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Acta de la Sesién Ordinaria n.°23-21, celebrada por la Junta Directiva de la Sociedad

BCR Valores S.A., en la ciudad de San José, el miércoles veintidés de setiembre del dos

mil veintiuno, a las ocho horas con treinta y seis minutos, con el siguiente CUORUM:

Licda. Mahity Flores Flores, quien preside; Sr. Neéstor Eduardo Solis Bonilla,

Vicepresidente; Licda. Maryleana Méndez Jiménez, Secretaria; Licda. Gina Carvajal

Vega, Vocal; Dr. Arnoldo Ricardo André Tinoco, asiste en su condicion de Fiscal.

El Tesorero Lic. Javier ZUfiiga Moya se excusa por no poder participar en esta sesion.

Ademas, asisten:
Por BCR Valores S.A.

MBA Vanessa Olivares Bonilla, Gerente; Lic. lvan Monge Cubillo, Jefatura de Riesgo y

Control Normativo; Milisen Conejo Abarca, Jefatura de Administracion Financiera;

Licda. Maribel Lizano Barahona, Auditora Interna a.i.

Por Banco de Costa Rica

Lic. Alvaro Camacho De la O, Subgerente a.i. de Banca Corporativa; Lic. Manfred Saenz

Montero, Gerente Corporativo Juridico; Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico

de la Junta Directiva General; Sr. José Manuel Rodriguez Guzman, Auditor General

Corporativo; Laura Villalta Solano; Asistente Secretaria Junta Directiva.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros de

la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta

sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica de uso

global disefiada para videoconferencias provista y validada por el area de tecnologia de

la informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la

conservacion de lo actuado; lo anterior de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7,

del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa

Rica.

ARTICULO |
La sefiora Mahity Flores Flores somete a consideracion del Directorio el orden

del dia propuesto para la sesion ordinaria n.°23-21, que se transcribe a continuacion:

A.
B.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DE ACTAS
B.1 Actade lasesion n.°22-21, celebrada el 08 de setiembre del 2021.
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C. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Jefatura de Riesgos y Control Normativo:

C.1 Metodologia de la sensibilidad de la posicion propia en moneda extranjera
(PPME) por movimientos en el tipo de cambio (Var tipo de cambio).
(CONFIDENCIAL)

C.2 Metodologia para la evaluacién de riesgo tecnoldgico y ciberriesgo.
(CONFIDENCIAL)

Gerencia de la Sociedad:

C.3 Informe técnico sobre salarios y supervisiones de BCR Valores S.A.
(CONFIDENCIAL)

C.4 Propuesta de Plan Estratégico 2022. (CONFIDENCIAL)

C.5 Anélisis de Supuestos del Presupuesto 2022. (CONFIDENCIAL)

C.6  Propuesta de Presupuesto y Plan Operativo Institucional 2022.
D. ASUNTOS INFORMATIVOS

Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

D.1 Informe de Perfil de riesgo trimestral, con corte a junio, 2021.
(CONFIDENCIAL)

E. CORRESPONDENCIA
F.  ASUNTOS VARIOS
La sefiora Maribel Lizano Barahona solicita la venia del Directorio para incluir,

un tema relacionado con la aplicacion de una encuesta, en el capitulo de Asuntos Varios.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°23-21, conforme se consigna

en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I

La sefiora Mahity Flores Flores somete a la aprobacion de la Junta Directiva el

acta de la sesién ordinaria n.°22-21, celebrada el 08 de setiembre del dos mil veintiuno.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesién ordinaria n.°22-21, celebrada el 08 de setiembre del

dos mil veintiuno.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley
Reguladora del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica,
ambos en relacion con Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO IV
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgos y es de uso

restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley

Reguladora del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica,

ambos en relacion con Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Vanessa

Olivares Bonilla indica que, en esta oportunidad, participan, por medio de la modalidad de
telepresencia, el sefior Fernando Trejos Rodriguez, Jefe Oficina Clasificacion y Valoracion y
sefiora Francis Alfaro Vargas, Especialista en Clasificacion y Valoracion de Puestos, para
presentar, a la Junta Directiva General, el resultado del informe técnico realizado a los puestos
de Jefaturas y Supervisiones de BCR Valores S.A.

Seguidamente, la sefiora Francis Alfaro realiza una pormenorizada exposicién

del tema, para lo cual se apoya del siguiente resumen ejecutivo:
Antecedentes

De acuerdo a la revision periddica que realiza la Oficina de Clasificacion y Valoracion sobre los
salarios del CFBCR, escalas, mercado, entre otros, se identifica que en las sociedades los puestos
de jefaturas y supervisiones no estan cumpliendo con lo establecido en el Articulo 9°—Politica de
empleo y salarios, del Reglamento para la Constitucion de los Puestos de Bolsa, Sociedades
Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias de los Bancos Publicos
y del Instituto Nacional de Seguros, que reza de la siguiente manera:

“Articulo 9°—Politica de empleo y salarios. En materia de empleo, se sujetaran a lo que disponga
la Junta Directiva del Banco o ente publico, titular del capital social, sin perjuicio de las directrices
que emita el Poder Ejecutivo. El régimen que en esta materia se aplique en el puesto de bolsa, en
la sociedad administradora de fondos de inversién o en la operadora de pensiones, no podra
establecer condiciones superiores a las que rigen en el propio ente publico fundador. Se exceptdan
de esta disposicion los corredores de bolsa que, por su propia naturaleza, no pueden ser
homologados con puestos del ente fundador, rigiéndose entonces por las condiciones de
remuneracion propias del mercado 1.
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Si bien, dicho reglamento aplica de forma regulatoria para los Puestos de Bolsa, Sociedades
Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias, a nivel de CFBCR se
extiende a las demas sociedades del BCR que estén bajo escala, dado a que el CFBCR siempre ha
mantenido en las sociedades los salarios homologados, esto quiere decir que los puestos que son
administrativos o “comunes” en todas las sociedades ganan lo mismo, lo anterior con el objetivo

de:

[1 Mantener la coherencia salarial interna

[ Evitar conflictos y reclamos administrativos por temas de puestos y salarios

[ Evitar situaciones de competencia interna o fuga de recursos por temas salariales

[1  Mantener un clima laboral estable con un esquema de remuneracion justo y objetivo

Ademas de lo anterior, cada una de las sociedades reguladas por este reglamento tiene normado
este aspecto dentro de sus Politicas del régimen de empleo y salario para la contratacion de los
colaboradores, especificamente en la Politica 5: Politica salarial, inciso f:

“Cumplir con lo dispuesto en el articulo 9 del Reglamento para la constitucion de Puestos de Bolsa,
Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion y Administradoras de Pensiones
Complementarias de los Bancos Publicos y del Instituto Nacional de Seguros ”.

Por lo que el tema de salarios asignados a las jefaturas y supervisiones actualmente no se encuentra
alineado a estas politicas.

Es importante mencionar que actualmente existen 3 escalas salariales en el CFBCR y por eso los
datos del presente informe hacen alusion a los salarios asignados a estos puestos (jefaturas y
supervisiones) en cada una de ellas:

[J Escala BCR
[ Escala de sociedades (Valores, OPC y SAFI)
[1 Escala de Seguros

Observaciones sobre los puestos
1. Jefaturas:

Los puestos de jefaturas en BCR Valores son categoria 7 percentil 46, dichas jefaturas estan
homologados a una categoria 12 percentil 50 del BCR, sin embargo, los salarios asignados a cada
categoria con su respectivo percentil son mucho mas altos que los que tiene el BCR, esto hace que
se esté incumpliendo con el reglamento y las politicas antes mencionadas.

COMPARATIVO: SALARIOS DE JEFATURAS BCR VALORES CON LOS SALARIOS DE JEFATURAS BCR

PUESTO Diferencias

Cat- Perc Salario Cat- Perc Salario

JEFATURAS 07-46 ¢2 905 006,50 12-50 §$2458 061,34| (446 945,16
Fuentes: Escalas salariales (salarios sin cargas)

En el cuadro se observan las diferencias salariales entre las jefaturas de BCR Valores y del BCR,
la diferencia es de /446 945,16.

Un supuesto a considerar es que la variacion salarial de los puestos de jefaturas de BCR Valores
con relacion a los puestos de la escala nominal del BCR, se debe a que para la asignacion de los
salarios de jefaturas en las sociedades se tomo de referencia el promedio de los salarios que el BCR
tenia bajo el esquema salarial base mas pluses, al momento de la constitucion de la Sociedad, donde
el Banco contaba con la mayoria de la poblacién bajo ese esquema salarial, cuyos salarios se
encontraban por encima del percentil 50 de mercado, sin embargo no se cuenta con registros
correspondientes.

Homologacion de las jefaturas BCR Valores al salario de las jefaturas en el BCR:

La homologacion salarial se puede realizar de dos maneras:
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[l Homologando la categoria: con este tipo de homologacion las diferencias salariales entre lo
que paga el BCR respecto a lo que pagan las sociedades suelen ser muy altas o muy bajas
dependiendo de cada caso.

[J  Homologando salarios: consiste en buscar en la escala el salario mas cercano al que tiene el
BCR en los puestos homologos, para que sea asignado y la diferencia entre ambos salarios sea
minima.

Para ajustar los salarios de las jefaturas BCR Valores, de ¢'2 905 006,50 a {2 458 061,34 del BCR,
es necesario no sélo moverse en el percentil de la categoria que actualmente tienen, sino bajar una
categoria y buscar el percentil que tenga asignado el salario mds cercano a los ¢2 458 061,34 del
BCR, esto por lo que se explicé anteriormente sobre la distribucion salarial que tienen las escalas,
por ejemplo: el salario de €2 905 006,50 se repite en la categoria 07 desde el percentil 27 hasta el
46.

En el percentil 26, en el cual deberiamos encontrar un salario menor para homologar con relacién
al del BCR, encontramos que el salario baja 4864 447,97 quedando en ¢2 040 558,53, esto no
permite la homologacion porque el BCR quedaria muy por encima de la sociedad y el objetivo es
homologar al salario mas cercano sin sobrepasarse y asi cumplir con los establecido en el
reglamento y las politicas de las sociedades.

ESCALA SOCIEDADES BCR VALORES

Cat. Nueva Clasificacion
7 Jefe de Oficina /Auditor Interno/Analistalegal Financiero ¢2040558,53| 2905 006,50
Diferencia entre ambos percentiles {864 447,97

Por lo anterior se debe buscar el salario mas cercano a {2 458 061,34 en la categoria anterior, o
sea la categoria 06 de sociedades:

ESCALA SOCIEDADES BCR VALORES

Cat. Nueva Clasificacion
6 Jefe de Oficina / Supervisor / Coordinador de Proyectos

¢2427212,85| ¢2482122,85

Segun los salarios que presenta la escala vigente, lo correcto 0 mas recomendable es homologar el
salario moviéndose al percentil 61 de la categoria 06, ya que en el percentil 62 sobrepasaria el
salario del BCR.

Resumen salarial de las jefaturas con referencia al mercado:

Al comparar el puesto de jefaturas de BCR Valores con el salario ya ajustado al BCR de 2 458
061,34 con otras posiciones de jefaturas en el mercado, que por su objetivo podrian ser homélogos
a nivel de Banca y Sociedades, se observa que tanto Banco como BCR Valores tendrian un salario
por encima de lo que el mercado general paga a estas posiciones, siendo sumamente competitivo.

Revisando la informacion que la encuesta SEIS arroja por cada segmento, tenemos la siguiente:
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RESUMEMN DE SALARIOS DE JEFATURAS- POR SEGIVIENTO DEL MERCADO

Segmento:
Fosician ECH Resumen EE\‘I; FI;:LT:STB
General
P50 P50 PEO

Jefatura BCR 2 452 061 34
lefe de Departamrenio Adminigirativo 1 625 492,50 @o,oeo
Jefe de Provectos | Andlsis @1 705 Z27,63| @1 963 663,00
Jefe de Desarrolle de Sistemas @2 257 812,81 @0, 00
Jafa da Contabiidad @1 738 835,15 @1 820 086,67
lefe de Departammento Financiero B2 074 72437 B4 681 681,89
Jele de Augioria Intema &0,00| @2 498 556,75
Jefe de Qperaciones Corporativas @2 325 020,67 @2 550 734,52
Jefe / Supervizor de Departamento Bancario #1480 £32,56 g@o,00
Jefe de Rizego Operaiivo @1 3T 417 &2 @1 723 850,86
lefe de Sucurszl Bancaria @1 311 559,04 @1 317 354,78
Jefe de Plataforma @1 413 628,89 &0,00
Jefe de Operaciones - Banca Personal @1 478 121,50 g¢o,00
Jafa da WVentas 21 €12 050,00 20,00
lefe ! Adminiztrador d= Proyectos @2 35 143,88 ®0,00
Jete de Operadora de PEnsones @1 833 796,32 ¢o,00

Los salarios mas altos que se muestran en el reporte en el segmento de Valores y que varian con
relacion los del resumen general o los del BCR, se debe al nimero de empresas que los reporta en
la encuesta, esto hace que el salario en promedio suba, sin embargo es importante aclarar que el
CFBCR no tiene los salarios de las sociedades a mercado sino homologados internamente por lo
que el segmento que mejor sirve de referencia es el “Resumen general del mercado” donde
participan todas las empresas y se tiene un promedio general de cada posicion.

2. Supervisiones:

Estos puestos en BCR Valores estan homologados a una categoria 09 percentil 50 de la escala
nominal del BCR, y no al puesto de Supervisor categoria 08 percentil 50 de la escala nominal del
BCR. Esta situacion se da en razén de que anteriormente los puestos de Supervision en el Banco
tenian asignada la categoria 09, sin embargo, cuando se realizé el ajuste a nivel del Banco para
que los puestos de Supervisor fueran categoria 08 percentil 50, no se realiz6 el ajuste
correspondiente en los puestos de Supervisor de las Sociedades del BCR.

A nivel de BCR en casos muy especificos se cuenta con supervisiones categorias 09 percentil 50,
como lo son las areas de: Tl, PMO, Arquitectura empresarial, Analitica Avanzada, entre otras, lo
anterior por el nivel de complejidad de las funciones, los requisitos en cuanto a conocimientos
técnicos y muy especificos en una materia, experiencia, competencia externa, asi como el nivel de
responsabilidad y que supervisan puestos profesionales “senior” categorias 08 percentil 50.

COMPARATIVOE SALARIOS DE SUPERVISIOMES BCR VALDHRES COM LODS SALARIDS DE SUPERVISIONES BCR

BCR VALORES
Cat- Perc Salario Cat- Perc Salario
SUPERVISIONES 0b-54 {2 042 827,62 (18-50 §1720423,64|  ¢322403,98

Fuentex: Eccalas salarlzles [salarios sin cangas|

PUESTO Diferencias

En el cuadro se observan las diferencias salariales entre las supervisiones BCR Valores y del BCR,
la diferencia del salario con respecto al de las supervisiones categoria 08 percentil 50 de BCR es
7322.403,98 lo cual es una diferencia muy grande tomando en cuenta el tamafio del BCR, el alcance
de muchas supervisiones con respecto a las de sociedades, por ejemplo: un supervisor en el area
financiera del BCR con relacién a el area financiera de las sociedades o en el &rea de riesgos.

En relacién con las supervisiones categoria 09 percentil 50, los supervisores de BCR Valores
ganarian €43 021,38 menos que las del BCR, lo que estd en un rango razonables segiin la escala,
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sin embargo, en BCR son muy pocas son las supervisiones con esta categoria por las caracteristicas
antes mencionadas.

THFFRENCIA FNTRE LOS SALARIOS DF LAS SUPERVISIONES DF DR VALORES OON LAS SUPERVISIONES 09-50 DFL RCRA
BCR VWALDOHES
Cat- Perg Salario Cat- Parc Salario
SLUPERVISIOMNES O-54 {204z B27,62 9-50 {2085 B49,00

PUESTO

Diterencias

g43021 38

En cuanto a la homologacién salarial de los puestos de supervision de BCR Valores a los del BCR,
se debe realizar tomando en cuenta cuéales de las supervisiones deben homologarse al salario de la
categoria 08 percentil 50 y cuales se mantendrian homologadas a la 09 percentil 50, para estas
Gltimas se identificaron en cada sociedad las que tienen las siguientes caracteristicas:

[J Ser areas dedicadas propiamente de negocio (inversiones)
[J Ser areas que supervisan proyectos prioritarios de la sociedad
[J Ser areas que supervisan profesionales categoria 5-69 (08-50 BCR)

Gerencia Corporativa Capital Humano Oficina de Clasificacion y Valoracion

[1 Las supervisiones de Tl las cuales son muy técnicas y ademés podrian tener profesionales de
mayor nivel salarial

[1 Ser areas con mucha competencia externa
[1  Que a nivel de BCR en estas &reas se tienen supervisiones categoria 09-50

Estas supervisiones son:

SUPERVISICNES QUUE S5E MANTIENEM
AREA HOMOLOGADAS A LA CATEG OR A 09 PERCENTIL 50
DE BCR
MO HAY SUPERYISIONES QUE DEBAN MANTENER SUPERVISION ADMINISTRATIVO FINANCIERD
ESTA HOMOLOGACION SUPERVISION DE NEGOCIOS

SUPERVISIONES QUE SE DEBEM HOMOLOGAR A LA

CATEGORLA 08 PERCENTIL 50 DE BCR

Como se observa en el cuadro, una vez realizado el analisis de las supervisiones, se identifica que
actualmente Valores no cuenta con supervisiones que cumplan con las caracteristicas antes
mencionadas para mantenerse homologada en la categoria 09 percentil 50 del BCR, asimismo se
presentan las supervisiones que deben ajustarse a la categoria 08 percentil 50 de BCR.

En BCR Valores no hay supervision en hay en el area de Tl, por lo que dado el momento si se
requirieran deben valorarse para determinar a qué categoria deben estar homologadas.

La homologacion salarial de las supervisiones

La homologacion salarial de las supervisiones anteriores al BCR, se puede realizar de las dos
maneras antes descritas:

[1 Homologando la categoria

[1 Homologando salarios

HOMOLOGACIGN SALARIAL DE LAS SUPERVISIONES DE BCR VALORES A LAS DEL BCR

BCR VALORES
TIFOS DE HOMOLOGACIGN
Cat- PErC 5alario Cat-Parc Salario Diferencias
Homologacidn a la categoria 2-50 ¢1720423,654 5-69 ¢1691 275,70 -£29147.94
Homologacion salzrial 8-50 $1720423.64 6-40 §1715052,95| -Q5 370,63

En el cuadro se muestran los 2 tipos de homologacion, si se homologa a la categoria la diferencia
entre lo que paga el BCR con relacion a lo que pagan las sociedades seria de §29 153,01 de mads,
mientras que si se homologa salarialmente habria una diferencia minima de 5 375,77 entre ambos
salarios, por lo que, lo correcto o mas recomendable es homologar salarios moviéndose al percentil
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donde esté el salario mas préximo al BCR sin que lo sobre pase, como se muestra en el cuadro, esto
seria en la categoria 06 percentil 40 de la escala de BCR Valores.

Resumen salarial de las supervisiones con referencia al mercado:

Actualmente el CFBCR cuenta con los datos salariales del mercado, mediante la encuesta SEIS de
la PwC Costa Rica, lo que nos permite hacer la comparacion con diferentes posiciones (puestos) en
cuanto a procesos o nivel de responsabilidades, sirviendo de referencia para saber coémo estan
remunerados los puestos con relacién a lo que estd pagando el mercado.

Una vez analizada la situacion salarial de los puestos de supervisiones internamente, se realiza el
analisis de las informacion que nos suministra la reciente encuesta SEIS del | Semestre del 2021,
donde se extraen las posiciones homologables al puesto analizado que el mercado presenta.

PwC Costa Rica

Segmento: Resumen General

SEIS | 2021
Salano-FPearc
Fosicidn . P50

Supervisor Adminstralivo 135 5945 230
Supervizor de Centro de Computo & E1 477 722
Supervizor de Cobroa (=5 @e42 123
Supervizor de Dperaciones Confables 10 1 137 470
Supervisor de Cobro 55 @504 2156
Supervisor de Depariamento J Seccidn 27T #1052 660
Supervizor de Servicio al Clients 70 $Ea7 039
Supervizor de Dperacionss a7 $E28 240
Superveor de Mercadeo 51 1 367 346
SUpErvEN de Telemercaden 29 €781 350
Supervisor de Ventas 1595 @057 490
Supervizor de Comunicaciones 1 #1252 524

Al comparar el puesto de supervisién en BCR Valores con un salario ya ajustado a la categoria 08
percentil 50 del BCR, de ¢'1 715 047,87 con otras posiciones de supervision en el mercado que
podrian por su objetivo ser homologos a nivel de Banca y Sociedades, se observa que tanto Banco
como sociedades tendrian un salario por encima de lo que el mercado general paga a estas
posiciones, siendo sumamente competitivo a nivel de mercado.

Revisando la informacion que la encuesta SEIS arroja por cada empresa, tenemos la siguiente:

Pw(C Costa Rica
Sagmento: BE - PUESTOS OE BOLSA
SEIS 1 2021
Salario-Perc

Pogician P50

Superseor Administrative 17 @1 277 188

La encuesta SEIS muestra muy pocos reportes de supervisiones a nivel de cada subsidiaria, por lo
que la informacién méas completa la arroja el segmento general del mercado, ademas es importante
mencionar que al tener el CFBCR los puestos de todas sus subsidiarias homologados la informacion
particular de cada sociedad no es una referencia a tomar en cuenta. Sin embargo, se presenta la
informacion para evidenciar que el nivel salarial a la categoria 08 percentil 50 del BCR esta por
encima de los reportes ya sea del mercado en general o de cada segmento en particular.
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Conclusiones
Después del estudio realizado, se concluye:

1. Se deben ajustar los salarios actuales de las jefaturas y las supervisiones de BCR Valores al
salario que el BCR tiene asignado a estos puestos, de manera que queden por debajo de este pero
que la diferencia sea minima pues es la misma posicion, a fin de cumplir con lo estipulado en el
Articulo 9°—Politica de empleo y salarios, del Reglamento para la Constitucion de los Puestos de
Bolsa, Sociedades Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias de los
Bancos Publicos y del Instituto Nacional de Seguros y las Politicas del régimen de empleo y salario
para la contratacion de los colaboradores de cada sociedad.

2. De ajustarse salarialmente dichos puestos, existen dos vias a aplicar:

a. Aplicarlo Unicamente a los funcionarios nuevos que ocupen alguna de estas posiciones 0 nuevos
puestos de Jefaturas y supervisiones que se levanten en las sociedades, sin afectar a los que ya
ostentan la categoria y percentil vigentes al dia de hoy, esta medida presenta los siguientes
beneficios y riesgos:

«  Con lo anterior, se mantiene la continuidad de la relacion laboral con personal que ya conoce
sus funciones, con experiencia y conocimiento del negocio y del area a su cargo.

*  Se minimiza las probabilidades de la pérdida del recurso capacitado y conocedor del puesto.

«  Segarantiza la continuidad del negocio.

» No se da la afectacion presupuestaria por la liquidacion de los funcionarios, asi como las
implicaciones en cuanto al tiempo por el procedimiento de los acuerdos RAC.

b. La segunda via seria aplicar un proceso de liquidacion y recontratacion por medio de acuerdo
RAC (Resolucién alterna de conflictos) a todos los que actualmente ocupan puestos de Jefaturas y
supervisiones en las sociedades, esto implica revisar cada caso en particular y el presupuesto de
cada sociedad.

Con esta alternativa se podria dar la pérdida de personal con experiencia y conocimiento del
negocio, considerando la disminucién salarial y la devoluciéon de la cesantia, y por ende la
afectacién en la continuidad del negocio.

«  Se requiere validar el contenido presupuestario requerido para su aplicacion.
La sefiora Francis Alfaro amplia la informacién presentada indicando que esta
informacidn se presenta a aprobacion, con motivo de homologar los salarios de los puestos de
jefatura y supervisores de las Sociedad a los homologos en el BCR, conforme se detalla

seguidamente:

. Puesto de Jefatura: en el caso de éstos puestos, no se cuenta con registros de la variacion
salarial con respecto a los puestos de la escala nominal del BCR, un supuesto a considerar
es que para la asignacion de los salarios de las sociedades se tomd de referencia el promedio
de los salarios que el BCR tenia bajo el esquema salarial base mas pluses, al momento de la
constitucion de la Sociedad, donde el Banco contaba con la mayoria de la poblacién bajo
ese esquema salarial, cuyos salarios se encontraban por encima del percentil 50 de mercado.

. Puesto de Supervisor: éstos puestos en las Sociedades estdn homologados a una categoria
09 percentil 50 de la escala nominal del BCR, y no al puesto de Supervisor categoria 08
percentil 50 de la escala nominal del BCR. Esta situacién se da en razén de que
anteriormente los puestos de Supervision en el Banco tenian asignada la categoria 09, sin
embargo, cuando se realizo el ajuste a nivel del Banco para que los puestos de Supervisor
fueran categoria 08 percentil 50, no se realizo el ajuste correspondiente en los puestos de
Supervisor de las Sociedades del BCR.
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Asi las cosas, comenta las diferencias salariales, detallando que, las jefaturas a
nivel de Banco presentan una diferencia mayor, a la del BCR por el orden de ¢446.945.16
mensuales, y por lo tanto se realizan la revision, con base en los percentiles, para homologarlo
a la categoria 6, percentil 61 con un salario de ¢2.427.212.85 mensuales, con una diferencia de
Banco de menos ¢30.848.49. En el caso de las supervisiones, luego de la revision efectuada, se
procederia a homologarlas a la categoria 08, percentil 50, con un salario de ¢1.720.423.64.

Continta comentando que, la aplicacion de estas homologaciones se puede
realizar en dos vias, la primera aplicarlo Unicamente a los nuevos nombramientos, sin afectar
los funcionarios que actualmente ostentan estos cargos o aplicar un proceso de liquidacion y
recontratacion por medio de un acuerdo de Resolucién alterna de conflictos (RAC), con las
implicaciones que tiene realizar este proceso.

En relacion con los temas relacionados a tecnologias de informacion, la sefiora
Maryleana Méndez Jiménez consulta las razones por las cuales en BCR Valores no hay
supervisiones. Al respecto, dofia Francis indica que, en este caso la Sociedad no tiene
supervisiones, indica que, en el Conglomerado, aplica Unicamente para BCR SAFI y BCR
Pension S.A.

Adicionalmente, la sefiora Vanessa Bonilla Olivares indica que en la
presentacion se indica que la Administracidn va a realizar un estudio juridico-econémico para
determinar la viabilidad de ajustar o no los salarios de los titulares que hoy ostentan los puestos
de jefaturas y supervisiones y que eventualmente tienen que bajar para homologarse al salario
del BCR, por lo que consulta si es Capital Humano de BCR quien lo va a realizar.

Al respecto, dofia Francis indica que en este caso aplicaria a las areas de:
Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR, Gerencia Corporativa de Finanzas BCR,
Gerencia Corporativa Juridica BCR, por lo que se hara la aclaracién en ese considerando.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Una vez finalizada la exposicion se suspende la comunicacion con el sefior
Fernando Trejos y la sefiora Francis Alfaro.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. Que tanto el Reglamento para la Constitucion de los Puestos de Bolsa, Sociedades
Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias de los Bancos
Pablicos y del Instituto Nacional de Seguros como las Politicas del régimen de empleo y salario
para la contratacion de los colaboradores de cada sociedad indican que en materia salarial no
podra establecer condiciones superiores a las que rigen en el propio ente publico fundador.
Segundo. Que los salarios actuales de los puestos de Jefatura y Supervision de Valores S.A,
presentan un monto superior a los puestos de Jefatura y Supervision existentes en la escala
nominal del BCR.

Tercero. Que con motivo de cambios en la estructura organizativa de BCR Valores S.A., asi
como salidas de personal en los puestos sefialados, se requiere ajustar el salario y percentil de
dichos puestos, de previo a realizar los concursos y nombramientos correspondientes, ya que es
un tema urgente en la sociedad para la continuidad del negocio y el control interno de las
funciones.

Cuarto. Que la administracién (Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR, Gerencia
Corporativa de Finanzas BCR, Gerencia Corporativa Juridica BCR) realizard un estudio
juridico-econdmico para determinar la viabilidad de ajustar o no los salarios de los titulares que
hoy ostentan los puestos de Jefaturas y Supervisiones y que eventualmente tienen que bajar para
homologarse al salario del BCR.

Se dispone:

1.- Aprobar el nuevo salario mensual para los puestos de Jefatura BCR Valores S.A.
conforme al resultado del informe técnico realizado a los puestos de jefaturas y supervisiones
de BCR Valores S.A., conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente

digital de esta sesion, y segun se detalla a continuacién:

SALARIO MENSUAL SIN SALARIO MENSUAL CON

SOCIEDAD CATEGORIA PERCENTIL

CARGAS CARGAS
VALORES 6 61 ¢2 427 212,85 ¢3 711 946,32
2.- Aprobar el nuevo salario mensual para los puestos de Supervision BCR Valores

S.A. conforme al resultado del informe técnico realizado a los puestos de jefaturas y
supervisiones de BCR Valores S.A., conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el

expediente digital de esta sesion, y segun se detalla a continuacion:
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SALARIO MENSUAL 51N SALARIO MENSUAL CON

SOCIEDAD CATEGORIA PERCENTIL

CARGAS CARGAS
VALORES 6 40 {1 715 052,95 262233734

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos de la Sociedad y es de uso

restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley

Reguladora del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica,

ambos en relacion con Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Vanessa

Olivares Bonilla indica que, en complemento del articulo inmediato anterior, relacionado con
el Plan Estratégico de BCR Valores S.A. para el 2022, en esta oportunidad, presenta, una
propuesta de modificacion a la estructura organizacional de la Sociedad, copia del cual, se
remitio a los sefiores Directores, para su conocimiento y copia se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

Seguidamente, la sefiora Olivares Bonilla presenta la propuesta de modificacion

a la estructura que consiste en lo siguiente:

Gerencia General (-1)

Se elimina la plaza de auxiliar administrativa de la gerencia general y se traslada a la Jefatura
administrativa financiera

Gerencia Comercial y de Proyectos (+2)

Gerencia
Comercial y de
Proyectos

Gatroriis Administrador de Oficial Nt
Preveetes Preductos Administrativo el oo
the Digitales de Portafolios 9

Especialista de

Recepcion

Aseguramiento
de la Calidad

Provienen del drea de Negocios
. Plaza operativa transformada al modo 2 baje
la estrategia de Transformacién Digital

@ 7rea de Negocios a cargo de la Gerencia
Comercial y de Proyectos
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Administrador de productos digitales: pasa a un perfil de gestor de comunicacion categoria 4.37 a
5.50)

Analista de negocios: pasa a un perfil de analista de datos (categoria se mantiene 4.37)

Oficial Administrativo de Portafolios: pasa a un perfil de promotor de innovacién (categoria se
mantiene 3.69)

Promotor de servicio al cliente: pasa a un perfil de innovacién (categoria se mantiene 3.69).
Jefatura de Negocios (-2)

Se elimina la plaza de Corredor de bolsa

Se traslada la plaza de Analista de Negocios a Gerencia de Proyectos

Jefatura Administrativa Financiera (+2)

Se crea la plaza de Auxiliar contable 3.25

Coordinador Administrativo (categoria 5.50) solicitud de nueva plaza

Jefatura de Mercados (+1)

Se crea la plaza de Especialista en proyectos (categoria 5.50)

En sintesis, dofia VVanessa resume las modificaciones en la eliminacion de dos

plazas, y la contratacion de tres plazas, para un total de 77 plazas para la Sociedad (ver imagen

n.°ly2).
Costo Adicional Impacto en Eficiencia
Plazas .
Neto Operativa
Plazas Aprobadas 76 X
Plazas Ocupadas 70
Plazas Vacantes 6*
Plazas Nuevas 3
Plazas Eliminadas -2
Total 77 ¢7,338,342.35. Sube 0,5
Motivo Situacion Actual
*Vacantes Corredor Senior Renuncia Vacante
Gestor Portafolio Nueva Proceso Contratacion
Gestor Proyectos Renuncia Proceso Contratacion
Director Proyectos Nueva Proceso Contratacion
Asistente Gerencia Renuncia Vacante
Asistente Corredor Nueva Proceso Contratacion

Imagen n.°1. Cambios Organizacionales
Fuente: Gerencia de la Sociedad
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Asamblea de
Accionistas
B.C.R

Junta Directiva

BCR Valores
\ ! )

! T

Auditoria Jefatura Riesgo Oficialia de

General (4) y Control Cumplimiento
Normativo (4) (2)
[

Gerencia Area
Negocios y
Proyectos (7)

+2

Gerencia
General (2)
-1

| |
Jefatura de Jefatura de Jefatura Adm. Jefatura de TI
Negocios (25) Mercados (11) Financiera (16) 7)
-2 mp +1 mp +2 mp

Imagen n.°2. Organigrama
Fuente: Gerencia de la Sociedad

Seguidamente, en el seno del Directorio se realizan amplios comentarios respecto
a las modificaciones organizacionales, los procesos de contratacion las transformaciones
propuestas, asi como de la necesidad de revisar la plaza de asistencia a la Gerencia de la Sociedad
y la cantidad de plazas totales.

Asimismo, para atender una consulta de la sefiora Mahity Flores Flores sobre el
detalle de cargas de trabajo por temas administrativo, la sefiora Olivares indica que no incluyo
la informacidn, no obstante, como se conoce se ha venido realizando un trabajo con el area de
proceso del Banco, en donde, por dos afios, se ha realizado una medicién de las cargas de trabajo,
de todos los puestos de la Sociedad, teniendo como resultado que algunos puestos estan bastante
excedidos en la capacidad instalada y esto se ha visto muy reflejado en las encuestas de cultura
y el trabajo que ha venido haciendo Capital Humano y ademas de ello, ha considerado que las
jefaturas tienen también, una sobrecarga de trabajo que ha provocado algunos embotellamientos,
razén por la cual se esta planteando una plaza de coordinador en el &rea administrativa para
efectos de liberar las cargas de trabajo.

Por lo anterior, la sefiora Flores Flores manifiesta que es importante que el
estudio donde se ve materializado en porcentaje se lo haga llegar a los sefiores Directores para
que tengan ese dato.

El sefior Rafael Mendoza Marchena hace uso de la palabra, para decir que,
teniendo clara la necesidad que tiene la Sociedad de esta transformacion de puestos, desea

conocer si la valoracion de cada uno de los puestos cuenta con la convalidacion de Capital
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Humano. Al respecto, dofia Vanessa indica que la Gerencia Corporativa de Capital Humano,
por ejemplo, en las plazas que se estan transformando a la parte de innovacion son perfiles y
categorias definidas por ellos; en la plaza de mercados y estructuracion es igual a una plaza que
ya se tiene, y de igual forma fue elaborado por Capital Humano, pero sefiala que la Unica plaza
que hay que elaborar porque no existe, es la del Coordinador.

Continda comentando que, si bien es cierto, el planteamiento ya se analiz6 con
el area respectiva a la fecha de corte, no se cuenta con la convalidacion oficial, porque no fue
planteado por la Gerencia de la Sociedad, con suficiente antelacion para efectos de presentarlo
en este seno.

Aunado a lo anterior explica que hace unas semanas atrds Capital Humano
presentd la nueva metodologia para presentar temas de requerimientos de plazas a Junta
Directiva, y que no se esta aplicando en esta oportunidad. Indica que, como un todo, no cuenta
con un documento de convalidacidn, mas que lo comentado en el sentido que, se cuentan con
los perfiles, estan revisados y tienen conocimiento de la propuesta.

Asi las cosas, don Rafael indica que, por lo anterior, podria existir alguna
posibilidad de que Capital Humano tenga alguna diferencia en las categorias, y para ello,
consulta cudl criterio se aplicaria, lo que indica Capital Humano o lo que indica hoy la Junta
Directiva. Por su parte, dofia Vanessa indica que efectivamente se tiene una probabilidad baja
porgue no se tiene ese criterio oficial.

El sefior Néstor Solis, en relacion a la plaza de asistente de la Gerencia, indica
que, por su experiencia, esa decision de eliminar la plaza, podria ser un error porque, en realidad
Se ocupa una gerencia ocupada en negocios y hay muchas funciones que, se descargan y liberan
por medio de esa plaza, teniendo claro la relacion costo beneficio, lo anterior sin demérito de
que ya se haya hecho esa gestion.

Asimismo, el sefior Solis manifiesta que no comprende las razones por la cuales
las jefaturas de Mercados, Administracién Financieray TI, no tienen un nivel superior, como si
lo tienen la jefaturas de negocios.

Para atender las consultas, dofia Vanessa indica que, en el caso de la asistencia,
son funciones muy administrativas y estan siendo trasladadas a la Jefatura Administrativa

Financiera, de manera que la Gerencia pueda apoyarse en la Jefatura Administrativa Financiera
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para maximizar el uso de los recursos de manera que no solo le apoye a la Gerencia sino también
a dicha jefatura.

En relacion con el nivel superior a las jefaturas de la Sociedad, la sefiora Olivares
comenta que histéricamente, se han manejado solo jefaturas, esto porque el negocios de la
Sociedad se elabora mes a mes con base en las comisiones que se generan y por ello, ha sido
muy recatada en relacion con el crecimiento de la estructura. No obstante, indica que como es
sabido esta Junta Directiva, autoriz6 que la Gerencia de Area Negocios y Proyectos es el
segundo a bordo y, por tanto, se formalizaria.

Asi las cosas, don Neéstor indica que modificar esa dependencia tiene varios
efectos, a saber: formalizar lo que la Gerencia de Negocios realiza, se resuelve el problema
jerarquico y de atencion de asuntos varios Yy, oficializa el apoyo de responsabilidades que se
realizan actualmente.

Asimismo, la sefiora Mahity Flores deja constancia que la plaza de coordinacién
queda sujeta a la elaboracion del perfil por parte de la Gerencia Corporativa de Capital Humano.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. En cumplimiento de la directriz 099-MP, articulo 4 en su literalidad define para la

Junta Directiva:

“Ser el responsable ultimo de la estrategia y objetivos de la institucidn, asi como de los planes de
accién importantes, los presupuestos anuales y su liquidacion, su solvencia financiera, decisiones
de personal clave, organizacién interna, la gestion del riesgo y sus obligaciones de cumplimiento,
el establecimiento de objetivos de gestién, el monitoreo de su implementacion y rendimiento
corporativo o institucional ”.

Segundo. Que en virtud de las responsabilidades definidas en el acuerdo Sugef 16-16

Reglamento sobre gobierno Corporativo, el Organo de Direccidn es responsable de establecer

y encauzar el rumbo de la organizacion a través de la definicion y seguimiento de la estrategia,

la cual debe direccionar la gestion de los recursos humanos, financieros, materiales, técnicos y

tecnoldgicos, con el propdésito de alcanzar los objetivos propuestos.

Tercero. Que la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR ha elaborado y aprobado los

perfiles asociados a las funciones de innovacion del conglomerado

Cuarto. Que BCR Valores tiene seis (6) plazas vacantes, dos (2) de las cuales puede eliminar

por no considerarlas actualmente necesarias
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Quinto. Que las solicitudes de utilizacion de las plazas cuatro (4) vacantes restantes
corresponden a salidas de personal y necesidades de reforzar areas para atender el negocio.
Sexto. Que por necesidades de crecimiento de negocio y de cargas de trabajo del personal
requiere tres plazas nuevas a saber: Coordinar del Area administrativa, Auxiliar Contable y
Gestor de Proyectos
Sétimo: Que por motivos de cumplir con los planes estratégicos requiere transformar cuatro (4)
plazas actuales a saber: Promotor de servicio al cliente, administrador de servicios digitales
oficial administrativo de portafolios y analista de negocio hacia los siguientes perfiles
elaborados y aprobados por capital Humano: Promotor de la innovacion, analista de datos y
gestor de la comunicacion para lo cual se requiere de dotar de presupuesto adicional por la
diferencia en categorias o percentiles que se identificaron con diferencia por un monto total
¢402,727.15 mensuales.
Octavo: Que el costo mensual con cargas sociales de los movimientos descritos anteriormente
corresponde a ¢611,528.53 mensual y el costo anual seria de ¢7,338,342.35.
Se dispone:

Aprobar la propuesta de modificacion a la estructura organizacional de BCR
Valores S.A., y el contenido presupuestario, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta sesion y, los siguientes términos:

a) Eliminar las plazas de Corredor de bolsa senior y, Asistente Administrativo de la
Gerencia.

b) Crear la plaza de Especialista de Proyectos.

c) Crear la plaza de Coordinador Administrativo y auxiliar contable, la cual queda sujeta a
la presentacion del perfil por parte de la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR.

d) Transformar las plazas de Oficial administrativo de portafolios, Administrador de
productos digitales y Promotor de servicio al cliente.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos de la Sociedad y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley
Reguladora del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracién Puablica,

ambos en relacion con Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Vanessa

Olivares Bonilla somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el documento que contiene el
Presupuesto Ordinario, asi como el Plan Operativo Institucional, de BCR Valores S.A., para el
ejercicio econdmico del afio 2022, segun lo establecido en las Normas Técnicas del Presupuesto
Publico.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Seguidamente, la sefiora Olivares realiza una amplia explicacion del Plan

Operativo Institucional que contiene los siguientes apartados:
A. MARCO GENERAL
1. Nombre de la institucion
2. Estrategia
2.1 Mision
2.2 Vision
2.3 Politica de Calidad
2.4 Objetivos Estratégicos
2.5  Obijetivos tacticos
2.6 Valores
2.7  Anélisis FODA:
3. Panorama institucional
3.1  Marco Juridico Institucional
3.1.1 Decretos Ejecutivos
3.1.2 Normativa Legal
3.2 Estructura Organizacional
3.2.1 Funciones
3.2.2 Organigrama
3.2.3 Objetivos y Funciones Principales
a) Junta Directiva
b) Auditoria Interna
c) Jefatura de Riesgo y Cumplimiento Normativo
d) Gerencia General
e) Jefatura Administrativa Financiera

f) Jefatura de Tecnologia de Informacion

g) Jefatura de Mercados
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g) Gerencia de area de Negocios y Proyectos
h) Jefatura de Negocios
4. Diagnostico institucional
4.1  Analisis de Entorno
4.1.1 Anadlisis del Entorno Macroeconémico Local e Internacional
4.1.2 Contexto del mercado bursatil
4.1.3 Situacion financiera
4.1.4 Consideraciones finales
B. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 (VINCULACION PLAN-PRESUPUESTO)

Adicionalmente, dofia Vanessa presenta para aprobacion el presupuesto
ordinario 2022 de BCR Valores S.A., el cual explica ampliamente, tomando como base la

siguiente informacion:

Supuestos Generales

o Se utilizan los supuestos macroeconémicos brindados por el BCR.

. Para el 2022 se considera una devolucidn de utilidades al Banco por un monto de ¢3,000
millones.

. Se estiman los efectos de la aplicacidn de la NIIF16, Arrendamientos, incluyendo el costo
financiero por la obligacién del derecho de uso.

. Se considera un saldo abierto de ¢110 millones, repartido en un 60% para terceros y un 40%
para cartera propia.

. Se mantiene constante el Limite de Gobierno a las inversiones de cartera propia aprobado
por Junta Directiva, asi como el apetito de riesgo.

. Para las proyecciones interanuales 2022-2024, se usa una tasa de crecimiento calculada del
5.3546%.

Riesgos del presupuesto

. Que el nivel de tasas de interés pasivas estimadas de la curva soberana en colones y US
dolares sea menor de lo estimado.

. Complicacion en la situacion fiscal del gobierno, esto por la contracciéon econdmica y
aplazamiento en la recoleccion tributaria, lo cual podrian afectar el flujo de caja del
Gobierno Central, perjudicar la confianza de los inversionistas en general, y afectar las
posiciones apalancadas con subyacente Gobierno.

. No se contempla una disminucion en la calificacion de riesgo que afecte el deterioro de la
cartera de inversiones.

. Débil crecimiento del crédito por parte del sector privado, lo cual implica menores
requerimientos por parte de los bancos comerciales y menor presion por captacion de
recursos en moneda extranjera, lo que se podria traducir en tasas activas mas bajas de las
proyectadas.

Conclusiones
. Cartera de Inversiones disminuye un 7%, con respecto al presupuesto 2021.

. Apalancamiento disminuye en un 11%, con respecto al presupuesto 2021.
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o Patrimonio se incrementa un 1%, con respecto al presupuesto 2021, por las utilidades del
periodo.

. La utilidad del periodo ¢3,038 millones, aumenta en 28%.

. Resultado financiero neto del periodo disminuye un 2%, por el aumento de comisiones por
apalancamiento.

. Se fija una meta anual de margen financiero de ¢3,144 millones, un 7% mas que el
presupuesto ordinario 2021.

. Se incrementan los ingresos por comisiones por servicios en un 23%, en comparacion al
presupuesto 2021.

o Los ingresos por Agente Colocador SAFI disminuyen un 10% por el cambio solicitado en la
comision de los fondos financieros.

. Se disminuyen los gastos de operacién en un 21%.

. El gasto de personal aumenta en un 3% por los ajustes en la estructura organizacional.

. Los otros gastos administrativos se disminuyen en un 13%, por la disminucién en los
servicios administrativos de la factura Banco principalmente.

. Impuestos y participaciones sobre la utilidad aumentan un 10% por el aumento en la utilidad
del periodo.

. Se estima un ROE de un 15% y una Eficiencia Operativa del 49%

Origen de los Recursos (Ingresos Corrientes):

CUENTA DETALLE :

1iINGRESOS CORRIENTES 9,414,854 | 100.0%
1.3/ INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9,414,854 | 100.0%
1.3.1{VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 6,086,513 | 64.6%
1.3.1.2;VENTA DE SERVICIOS 6,086,513 | 64.6%
1.3.1.2.03;SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 6,086,513 | 64.6%
1.3.1.2.03.01i{Servicios financieros 5,186,513 | 55.1%
1.3.1.2.03.09;0tros servicios financieros y de seguros 900,000 9.6%
1.3.2{INGRESOS DE LA PROPIEDAD 3,314,468 | 35.2%
1.3.2.3iRENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 3,314,468 | 35.2%
1.3.2.3.01{INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3,297,057 | 35.0%
1.3.2.3.01.01iIntereses sobre titulos valores del Gobierno Central 2,378,211 i 25.3%
1.3.2.3.01.06iIntereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras 918,846 9.8%)
1.3.2.3.02;INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 13,842 0.1%
1.3.2.3.02.07{Intereses y comisiones sobre préstamos al sector privado 13,842 0.1%
1.3.2.3.03;OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 3,568 0.0%
1.3.2.3.03.01iIntereses sobre cuentas corrientes y otros depdésitos en bancos estatales 3,568 0.0%
1.3.9{0TROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 13,873 0.1%
1.3.9.9iIngresos varios no especificados 13,873 0.1%)
Total Ingresos 9,414,854 | 100.0%

Servicios Financieros y de seguros: ¢6,087 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de ¢5,187 millones, para la sub partida de “Servicios
Financieros”, en donde se incluyen los ingresos por comisiones que cobra la institucion y ¢900
millones en la sub partida de “Otros servicios financieros y de seguros”, en donde se incluyen las
ganancias realizadas por negociacion de valores, producto de la rotacion de la cartera propia de
inversiones y el aprovechamiento de las condiciones del mercado.

Rentas de Activos Financieros ¢3,314 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de ingreso por este concepto de ¢3,314 millones, de los
cuales ¢2,378 millones corresponden a la sub partida “Intereses sobre titulos valores del Gobierno
Central” y ¢919 millones corresponden a la sub partida “Intereses sobre titulos valores de
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Instituciones Publicas Financieras”, los cuales provienen de la cartera de inversiones propia del
puesto de bolsa, que rondaria un promedio de ¢48,000 millones durante el 2022. Por otro lado, se
estiman ¢14 millones para la “Intereses y comisiones sobre préstamos al sector privado”,
proveniente de los financiamientos otorgados a los clientes para que realicen operaciones
bursatiles. Por dltimo, se estima que para el 2022, se obtengan ingresos por “Intereses sobre
cuentas corrientes y otros depdsitos en bancos estatales”, por un monto de ¢3 millones provenientes
de los saldos en efectivo en las cuentas que tiene el puesto de bolsa en el Banco de Costa Rica.

Otros Ingresos no Tributarios ¢14 millones

Para el 2022, se estima un monto de ingreso por este concepto de ¢14 millones, proveniente de
comisiones varias que no clasificadas entre las anteriores, que devengara el puesto de bolsa durante
el periodo, por la prestacion de servicios.

Aplicacion de los Recursos (Gastos Corrientes):

CUENTA DETALLE

0{REMUNERACIONES 3,070,990 | 32.6%
0.01:REMUNERACIONES BASICA 1,976,504 | 21.0%
0.01.01:Sueldos para cargos fijos 1,376,504 | 14.6%
0.01.04:Sueldos a base de comisién 600,000 6.4%
0.02;REMUNERACIONES EVENTUALES 61,954 0.7%
0.02.01:Tiempo extraordinario 10,000 0.1%
0.02.02;{Recargo de funciones 5,000 0.1%
0.02.05:Dietas 46,954 0.5%
0.03{INCENTIVOS SALARIALES 345,748 3.7%
0.03.03{Decimotercer mes 179,789 1.9%
0.03.04:Salario escolar 165,959 1.8%
0.04:CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 361,374 3.8%
0.04.01:Contribucion patronal al seguro de la Caja Costarricense del Seguro Social 199,565 2.1%
0.04.02:Contribucién patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 10,787 0.1%
0.04.03:Contribucion patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 32,362 0.3%
0.04.04:Contribucién patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 107,873 1.1%)
0.04.05:Contribucién patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 10,787 0.1%
0.05;CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS 325,410 3.5%
0.05.01:Contribucién patronal de pensiones de la Caja Costarricense del Seguro Social 113,267 1.2%|
0.05.02:Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 64,724 0.7%
0.05.03:Aporte patronal al Fondo de Capitalizaciéon Laboral 32,362 0.3%
0.05.05:Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados 115,057 1.2%|
1:SERVICIOS 3,807,532 i 40.4%
1.01|ALQUILERES 55,964 0.6%
1.01.01iAlquiler de edificios, locales y terrenos 500 0.0%
1.01.03Alquiler de equipo de cémputo 55,464 0.6%
1.02{SERVICIOS BASICOS 6,890 0.1%
1.02.04i{Servicios de telecomunicaciones 6,890 0.1%
1.03{SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 155,435 1.7%
1.03.02iPublicidad y propaganda 11,300 0.1%
1.03.06{Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 7,448 0.1%
1.03.07;Servicios de Transferencia Electrénica de Informacién 136,686 1.5%
1.04{SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 1,535,360 | 16.3%
1.04.02:Servicios juridicos 66,116 0.7%
1.04.04i{Servicios en ciencias econémicas y sociales 3,803 0.0%
1.04.05:Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 100,422 1.1%|
1.04.99i{0tros servicios de gestiéon y apoyo 1,365,019 | 14.5%
1.05{GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 4,572 0.0%
1.05.02iViaticos dentro del pais 4,072 0.0%
1.05.04:Viaticos en el exterior 500 0.0%
1.06{SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 8,000 0.1%
1.06.01:Seguros 8,000 0.1%
1.07:CAPACITACION Y PROTOCOLO 41,810 0.4%
1.07.01i{Actividades de capacitacién 41,810 0.4%
1.09{IMPUESTOS 1,999,500 | 21.2%
1.09.01{Impuestos sobre ingresos y utilidades 1,962,521 i 20.8%
1.09.03{Impuestos por patentes 36,629 0.4%
1.09.99:0tros Impuestos 350 0.0%
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CUENTA DETALLE Monto %
2:MATERIALES Y SUMINISTROS 12,564 0.1%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 12,564 0.1%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y c6mputo 12,564 0.1%|
3{INTERESES Y COMISIONES 1,170,746 ;| 12.4%
3.03/INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 872,880 9.3%
3.03.99 Intereses sobre otras obligaciones 872,880 9.3%
3.04:COMISIONES Y OTROS GASTOS 297,865 3.2%
3.04.01:Comisiones y otros gastos sobre titulos valores internos 297,865 3.2%
4 ACTIVOS FINANCIEROS 100,000 1.1%
4.99{0TROS ACTIVOS FINANCIEROS 100,000 1.1%
4.99.99i0Otros activos financieros 100,000 1.1%
6. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 363,461 3.9%
6.01: TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 353,461 3.8%
6.01.02{ Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 269,461 2.9%
6.01.06i Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras 84,000 0.9%)|
6.03 PRESTACIONES 10,000 0.1%
6.03.01 Prestaciones Legales 10,000 0.1%|
9/CUENTAS ESPECIALES 889,562 9.4%
9.02{SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 889,562 9.4%
9.02.01:Sumas libres sin asignacién presupuestaria 889,562 9.4%
Total Egresos 9,414,854 | 100.0%|
Remuneraciones: ¢3,071 millones

Para el 2022, se estima un monto de egresos por remuneraciones de ¢3,071 millones, entre las
cuales se encuentra al sub partida de “Sueldos para cargos fijos”, la cual se proyecta para un total
de 77 plazas aprobadas, de acuerdo a la escala salarial vigente de la institucion. Por otro lado, se
estima un monto de ¢600 millones para la sub partida de “Sueldo a base de comisiones”, la cual se
basa en el esquema de sueldo variable aprobado. EI monto restante corresponde a cargas
patronales de ley, tiempo extraordinario (al cual se le asigné un monto de ¢10 millones para el
2022) y pago de dietas para sesiones de junta directiva.

Servicios ¢3,808 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de egresos por servicios de ¢3,808 millones, de los cuales
¢55 millones corresponden a “Alquiler de equipo de computo”, el cual lo constituye la contratacion
para el alquiler de la plataforma de operacién de la BNV, también se incluyen ¢1,365 millones,
para la sub partida de “Otros servicios de gestion y apoyo”, en los cuales se incluyen, entre otros,
los servicios que brinda el Banco a la subsidiaria por los servicios administrativo y otras
contrataciones adicionales que se ejecutaran durante el periodo 2022. Ademaés, ¢1,963 millones
para la sub partida de “Impuestos sobre ingresos y utilidades”, para hacerle frente al impuesto
sobre la renta para el periodo 2022, entre otros.

Materiales y suministros ¢13 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de egresos materiales y suministros de ¢13 millones, los
cuales corresponden a la sub partida “Utiles y materiales de oficina y computo”, por concepto de
suministros que compra la institucién para la proveeduria. Se estima cerrar el periodo 2021 con
¢12.5 millones de gastos por este concepto, base sobre la cual se proyecta la cifra para el afio 2022,
aplicando un incremento estimado de un 5.3546%, compuesto dicho porcentaje por un 1.40% de
inflacion estimada para el afio 2023 y un 3.90% adicional por un incremento real, calculado a
través de la estimacion del crecimiento del Producto Interno Bruto, para ese mismo afio. El 5.3546%
se obtiene al multiplicar ambos porcentajes (1,0140 x 1,039) - 1 x 100 = 5.3546.

Intereses y Comisiones ¢1,171 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de egresos por intereses y comisiones de ¢1,171 millones,
de los cuales ¢873 millones corresponden a “Intereses sobre otras obligaciones”, el cual lo
constituye el costo financiero por el apalancamiento de la cartera de inversiones, la cual se estima
un promedio de ¢27,000 millones, de pasivos por este concepto para el periodo 2022. A su vez se
incluye la sub partida de “Comisiones y otros gastos sobre titulos valores internos”, en el cual se
incluyen las comisiones que cobra la BNV en su operativa diaria (comisiones de custodia de valores,
comisiones por la negociacién diaria, entre otras), para esta partida se fija un monto de ¢298
millones, para el periodo 2022.
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¢2100 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de egresos por activos financieros de ¢100 millones, para
la sub partida de “Otros activos financieros”, en la cual se registran las pérdidas realizadas por
negociacion de valores. Como parte de la rotacion de la cartera de inversiones se esperarian
generar de este tipo de pérdidas para vender titulos y adquirir otros que le generen al puesto de
bolsa un mejor rendimiento.

Activos Financieros

Transferencias corrientes ¢363 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de egresos por trasferencias corrientes de ¢363 millones,
para aplicarlos en las sub partidas de “Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados”,
como parte del cumplimiento del articulo 46 de la Ley 8488, Ley Nacional de Emergencias y
Prevencién de Riesgos; para esta sub partida se proyecta un monto de ¢269 millones. Por otro lado,
se le asigna contenido presupuestario a la sub partida “Transferencias corrientes a Instituciones
Publicas Financieras” en la cual se registra el financiamiento a la Superintendencia General de
Valores, lo anterior de acuerdo a lo indicado en el articulo 174 de la ley 7732, Ley Reguladora del

Mercado de Valores. Para este caso se presupuestan ¢84 millones para el periodo 2022.
Cuentas especiales ¢889 millones

Para el periodo 2022, se estima un monto de egresos de cuentas especiales de ¢889 millones, para
aplicarlos en la sub partida de “Sumas libres sin asignacion presupuestaria”, lo anterior para
guardar el equilibrio presupuestario entre ingresos y egresos del periodo.

Plan Operativo Institucional 2022 (Vinculacion Plan Presupuesto)

Obijetivo Estratégico 1: Garantizar la solidez financiera del Conglomerado.

Objetivo Tactico

Plan de Accidn

Fecha

Entrega

spuesto
1

cametterpoentnce: | LI BRIV e
F1- Mejorara eficiercia operativa ; operativas de loscoredores seniora | o o cumismes declietes | Medoeios 311202022 FORTALEZA 7433
tiernpo en prospeceion de clhentes paring TUENDS g
Comvertir planilla enfunciones Pasartiempo de colaboradores de Jefatraidm
F1- Mejorarla eficiencia operativa operativasa " Hacer crecer el negocio” | areas op " hacer crecer y fransformar Finamciera M 22022 FORTALEZA 134.26
¥ "fransfrmar negocio” el nenacio”, ens% cadalna
) ’ Realizar al menos Ura nueva operacidn
Fa Reratilzarelnegaci 1o P08 TRO00S0 PN A o e cliete enalmenos cos o0 520022 FORTALEZA M
mercados nuevos v
" ) Incrermertar |3 generacion de Realizar una operacidnintemacional ; Jefatra de
F 2 Rertahilizar el negocio comisiones por mercadg irtemacionsl por mes por cortedar Negatios N 20032 OPORTUNDAD 7433
- : Fromocionar el servicin de colocacidny Realizar 2 estucturacionesy 1 Jefatura de
P Rentabilizar elnegocio estruciuracidn de errisiones colocacionde oferta Publica o privada . Meootios 31202022 FORTALEZA a3
. . Prormacionar el servicio de Cada corredor debe lograr cartratar1 | Jefatura de
P Rentabilizar elnegocin Adrrinigtracicin de carerag client en el afio para el sewicio Stratc . Megocios A2 FORTALEZA 7z
F 2 Renlatilizar el negocio Impulsar de fomma irtegral los servicios | Ircomorar al puesto de bolsa inclierte | Jefatura de MM 20022 FORTALEZA 7433
y productos del Conglomerado BCR | nuevo del conglormerado  porcomedor | Meoocios
. Implementar Estrategias de Currplircon el 100% de losindicadores:  Jefatura de
F 2 Rentabilizar el negocio Prosneccionenfiocada acadanisho de |30 de prsnecsian Mengcios Sz DEBLDADES 7433
Gestionar la cartera prapia dentro del Jefatra de
F 2 Rentabilizar el negocio apetito definido con el finde lograr el | 23% Rertabilidad de la cartera anual Mercados 3122022 FORTALEZA Nnaez
crecimierto del patimonio
. . Gererar 4,572 milones de comisiones . Jefatra de
F 2 Rentahilizar el negocio bursatles Curmplir meta presupuestada Megotios 31212022 FORTALEZA 7433
C1- Aurmertar la profurdidad delinea 2§ Incorporar al menos un producto de {Agregar 1 producto del conglomeradoa; Gerencia de
Iz de pmpl etz inenialeste | comioierady en A oieta ce senicios I cfeta ce Shatc Meagsigs._...... S H0E | OPORTUNDAD 9988
. A Implerentar la estrategia de simolacion o Gerencia de
C2- Mejorar la experiencia del clierte de nversiores Poner en proguccion Negotios 311202022 OPORTUNDAD 99.85
Implementar a estrategia de Porer en produccion la etapa de Gerencia de
CZ- Mejorar la experiencia del cliente Atogestion de canales aulngestion adrristrativa del diente NegDtis 322022 OPORTUMDAD 99.85
Mejorar la madurez del sigterma de 100% de curnplimierto de las Gerencia de
F'Z- Opiimizar procesos gestion de calidad 130 9001-2014 actividades prograrmadas de acuerdo Megocios 31M22022 FORTALEZA 9985
. Ejecutar n plan de trabajo para mejorar Jefatura Adm
P2- Optirmizar procesos Ia ssqurician de [ inforacion Implermentar el plan Finanier MM 22022 AMENAZA 134.26
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Fecha

; Prespuesto

Objetivo Tactico Plan de Accion
Entrega Cow
Redisefiar|a estructura de la gesticn Jefara Admm
P2- Oplirrizar procesos docurrertal hacia un erfogue basado Implerrertar el plan Finarciera 3122022 DEBILIDADES 134.26
BNProcesos
P4- Optirrizary transformar productos y - .
senitins apoyados en la digitalizacion | —tizar BPM pr:gsa;mmt\zar un | Implerentar p?ufrg‘gsde apettura de G;f";ﬁ'?ﬂie 120022 DEBILDADES 9985
einnovacidn P o
P1- Fortalecer ol siterra de costen gpt|  OHENeY 18 medicion deltiempo aue | o e vol cronoramade. | Jefatira Adm
Conglomerada tada en realizarse cada actvidad que trabaio 1 00% 3 la facha de corte Finarciera 32022 DEBILIDADES 13426
g s necesaria pata brindar un sewvicio !
Establecerla metodologia y plande -
P1- Fortalecer el sisterra de costeo del | Currplirierto del cronagramea de Jefatra Adm
Conglormeracn trabajo para defclr‘:mererrtablhdad por trabajn 1 00% 3 |3 fecha e corte Finarciera 22022 DEBILIDADES 134.26
Establecer la metodologfa y plan de
P1- Fortalecer el sisterra de costen del Currplirriento del cronoorama de | Jefatura Adm
trabajo para defirir el precio por 3N2we012 DEBILIDADES 13426
Conglarmerado producta y semicio trabajo 100% a2 fecha de corte Financiera
P2- Oplimizar procesos Mejorarinftaestructura Tecnologica Cumplir el plan 100% Jefatura de T 202022 FORTALEZA 998,55
Dieinir uha propuesta para adtoratizar - ’
P1- Fortalecer el sisterra de costen del o . Currpliriento del cronoorama de Gerencia e
lns indicadores de gestiony procesos 3202022 DERILIDADES 49,85
Conglomerado basados enla narra 130 8001 frabajo 100% a lafecha de corte Megocios
A3- Carrbiar la cuttura hacia esquemasi incorporar en proyectos no tecnalogicas Uewvaral menas un arayecha no Gerencia de
flexibles de trabajo v elementos de aglidad (Metodologia tecnologico enpsggum Neaoeios 22022 OPORTUNDAD 99.89
agilidad organg acional Scrum) d g
A Cam;::;\‘t;ggzﬁrzzg‘; Ssquemaa Avarzar el e plan de trabajo para ser | Cumplimiento de Cronograma segin | Jefatura Adm 1120012 OPORTUNDAD 13026
 giidadaroanzacional PRONUTRI ectrateqia de trandforrmacidn digtal Financiera
Al- Patenciar latransforracidn Irrplemertarun plan de cutra basado . Jefatra Adm
del Liderazqo en el Conglormerada. en rejorar la experiencia al Implerertar plan de trabajo &l 100% Finarcieta oz DEBLDADES 13426

Objetivo Tactico

Objetivo Estratégico 2: Apoyar el desarrollo del pais.

Plan de Accion

Fecha

‘ Prespuesto

Entrega © [Milonw1 d Colansn]
Irrplernertar FASE 3 Propuesta de o . Jefatwrade
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1 trensual
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CA- Aurrentar la profurdidad de linea a N "
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soluziones firancigras definiendn una propuega de valory v
C1- Aurrentar la profurdidad delinea a | Presentar propuesta de rodificacion | 1-Realizar propiesta de esquerma de Jefatrade
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Modificarka norrrativa de proyectos e .
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Fecha
Entrega

FODA

Prespuesto

(Mitona 1 1
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Presupuesto Plurianual 2022-2025
INGRESOS 2022 2023 2024 2025
1. INGRESOS CORRIENTES 9,414,854,081.72 | 9,918,981,858.38 | 10,450,103,660.97 | 11,009,664,911.60
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 6,086,513,239.12 | 6,412,421,677.02 | 6,755,781,208.14 | 7,117,526,268.71
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 3,314,467,687.90 | 3,491,944,174.72 | 3,678,923,817.50 | 3,875,915,472.23
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 13,873,154.69 14,616,006.63 15,398,635.32 16,223,170.65
TOTAL 9,414,854,081.72 | 9,918,981,858.38 | 10,450,103,660.97 | 11,009,664,911.60
Cifras en miles de colones
GASTOS 2022 2023 2024 2025
1. GASTO CORRIENTE 8,425,291,629.72 | 8,876,432,295.32 | 9,351,729,739.01 | 9,852,477,459.61
1.1.1 REMUNERACIONES 3,070,990,000.00 | 3,235,429,230.54 | 3,408,673,524.12 | 3,591,194,356.64
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2,118,460,350.15 | 2,231,895,428.06 | 2,351,404,500.65 | 2,477,312,806.04
1.2.1 Intereses Intemnos 872,880,134.28 919,619,373.95 968,861,312.94 | 1,020,739,960.81
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 2,352,961,145.29 | 2,478,952,802.77 | 2,611,690,809.55 | 2,751,536,405.64
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 10,000,000.00 10,535,460.00 11,099,591.74 11,693,930.48
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS 100,000,000.00 105,354,600.00 110,995,917.41 116,939,304.81
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 100,000,000.00 105,354,600.00 110,995,917.41 116,939,304.81
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 889,562,452.00 937,194,963.05 987,378,004.55 | 1,040,248,147.18
TOTAL 9,414,854,081.72 | 9,918,981,858.38 | 10,450,103,660.97 | 11,009,664,911.60

Cifras en miles de colones

Analisis de Resultados de proyecciones de ingresos y gastos: Se estima una tasa de crecimiento de
los ingresos y los gastos del 5.3546%, para los periodos del 2023 al 2025. Para los ingresos se
mantienen las mismas fuentes de ingresos los cuales son producto de las comisiones que se les
cobran a los clientes por la intermediacion bursatil y los ingresos producto de la cartera de
inversiones propias. En lo que respecta a los gastos se estima seguir la misma constante de
crecimiento de los ingresos ya que es la estructura definida por la entidad.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos: se toma como base las
proyecciones del presupuesto ordinario 2022 y se aplica una tasa de crecimiento del 5.3546%, la
cual considera la Tasa de Inflacion Proyectada para el 2022 de 1.40% y la Tasa de crecimiento del
PIB proyectada del 3.9%, ambas definidas en los supuestos macroeconémicos detallados en las
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justificaciones del presupuesto. Estos 2 factores se usan en la siguiente formula: (((1.40%+1)
*(3.90%+1))-1))) = 5.3546%).

Finalmente, dofia Vanessa solicita la aprobacion del Presupuesto Ordinario 2022
y Plan Operativo de BCR Valores S.A.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria

General de la Republica, especificamente lo indicado en la norma:

“4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno
de la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.”

“Segiin lo dispuesto en el inciso c), i), de la norma 4.2.14 de las NTPP, deberd remitirse el Plan
Anual de la institucion para la aprobacion externa de los presupuestos institucionales.”

“4.2.11 Fecha para someter a aprobacion externa los documentos presupuestarios. El presupuesto
inicial deberd presentarse a mas tardar el 30 de septiembre, del afio anterior al de su vigencia.”

Se dispone:
1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario de BCR Valores S.A., para el afio 2022, por
un monto de ¢9.415.0 millones, de acuerdo a los supuestos y justificaciones indicadas en el
Plan Operativo Institucional 2022, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que
forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
2.- Aprobar el Plan Operativo Institucional de BCR Valores S.A. para el afio 2022,
el cual se encuentra alineado con los objetivos e indicadores institucionales aprobados para el
Conglomerado Financiero BCR y al Presupuesto Ordinario de la Sociedad, del afio 2022,
incluyendo el organigrama propuesto; lo anterior, conforme al documento entregado, copia de
cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
3.- Autorizar el envio de la documentacion que contiene el Presupuesto Ordinario y
el Plan Operativo Institucional (POI) de BCR Valores S.A., a la Contraloria General de la
Republica, para la respectiva aprobacion.
ACUERDO FIRME
ARTICULO X
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la gestién de riesgos y es de uso

restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley
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Reguladora del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica,
ambos en relacion con Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO XI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, la sefiora Maribel Lizano

Barahona dice que, como todos saben, la Auditoria tiene que realizar el ejercicio anual de
formulacion del Plan Anual de Labores, para el periodo 2022, por lo que indica que solicitara
la colaboracidn de la Secretaria de la Junta Directiva, para remitir a los sefiores Directores, un
link que contiene una encuesta para que los miembros del Directorio brinden realimentacion
para este ejercicio.
SE TOMA NOTA
ARTICULO XII
Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles seis de octubre del dos mil

veintiuno, a las ocho horas con treinta minutos.
ARTICULO XIII

Termina la sesién ordinaria n.°23-21, a las diez horas con veinticinco minutos.




