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Acta de la Sesion Ordinaria n.°05-22, celebrada por la Junta Directiva del Almacén
Fiscal Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves diecisiete de marzo
del dos mil veintidos, a las ocho horas con cuarenta y seis minutos, con el siguiente
CUORUM:
MBA Douglas Soto Leitdn, Presidente
Lic. Mynor Hernandez Hernandez, Tesorero
Lic. Sergio Sevilla Guendel, Secretario
Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal
Ademas, asisten:
Por Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.,
Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.
Como invitado:
Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno del Depoésito Agricola de Cartago, S.A.
Por Banco de Costa Rica
Sra. Maureen Ballestero Umafia, Asistente Secretaria Junta Directiva.
Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.
Ademas, asiste como invitado, por parte del BCR:
Licda. Maria Eugenia Zeleddn Porras, Subauditora General a.i.
Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Almacén Fiscal Agricola
de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de
la Junta Directiva participan de esta sesion, en modalidad de telepresencia, mediante
una herramienta informatica de uso global, disefiada para videoconferencias, provista
y validada por el area de Tecnologia de la Informacién, la cual garantiza la autenticidad
e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta
Directiva General del Banco de Costa Rica.

ARTICULO |

Seguidamente, el sefior Douglas Soto Leitdn, somete a consideracion del

Directorio, el orden del dia propuesto para esta sesion ordinaria n.°05-22, que contiene los

siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
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B.

para incluir, en el capitulo de agenda denominado Correspondencia, un oficio recibido por parte

de la Contraloria General de la Republica, referente al indice de Capacidad de Gestion para el

APROBACION DE ACTAS

B.1 Actas de las sesiones ordinaria n.°02-22 y extraordinarias n.°03-22 y n.°04-22,
celebradas, el 17 y 21 de febrero y el 03 de marzo del 2022, respectivamente.

ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondiente a la reunion ordinaria n.°01-
22CCA.

ASUNTOS PARA APROBACION
Gerencia de la Sociedad

D.1  Propuesta Cuadro de Mando Integral de BCR Logistica para el afio 2022
(CONFIDENCIAL) (Atencion acuerdo sesion n.°01-22, art. 1V)

D.2  Propuesta Estrategia de Inversion de Fondos Propios de BCR Logistica para el afio
2022 (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS PARA INFORMACION
Gerencia de Gobierno Corporativo de BCR

E.1 Resultado de la autoevaluacion de las Juntas Directivas de BCR Logistica.
(PUBLICO)

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo de la Sociedad

E.2  Modificacion del Codigo de Gobierno Corporativo. Atiende acuerdo JDG, sesion
n.°05-22, art. VIIl. (CONFIDENCIAL)

Gerencia de la Sociedad

E.3  Andlisis de gestion financiera de BCR Logistica, febrero 2022. (CONFIDENCIAL)
(Atiende SIG-06).

E.4 Informacion Financiera de BCR Logistica, febrero 2022. (PUBLICO) (Atiende SIG-
06).

E.5 Estgdos financieros internos anuales, con corte al 31 de diciembre del 2021.
(PUBLICO) (Atiende SIG-02).

E.6 Informe de cierre Plan Estratégico y CMI BCR Logistica, periodo 2021.
(CONFIDENCIAL) (Atiende SIG-04 y SIG-12).

E.7 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacion econémicay estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS.
(CONFIDENCIAL) (Atencion acuerdo sesion n.°05-21, art. 1X).

CORRESPONDENCIA
ASUNTOS VARIOS

De seguido, el sefior Fabio Montero Montero solicita la venia del Directorio

periodo 2022.

Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con lo solicitado.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°05-22, asi como la inclusion

de un tema en el capitulo de Correspondencia, conforme se consigna en la parte expositiva de
este acuerdo.
ACUERDO FIRME

ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Douglas

Soto Leiton somete a la aprobacién de la Junta Directiva, las actas de la sesidn ordinaria n.°02-
22y de las sesiones extraordinarias n.°03-22 y n.°04-22, celebradas el diecisiete y veintiuno de
febrero y el tres de marzo del dos mil veintidos, respectivamente.

Dejar constancia que el sefior Douglas Soto Leitdn no participa en la aprobacion
de las actas de las sesiones n.°02-22 y n.°04-22, con motivo de que no estuvo telepresente en
dichas sesiones.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar las actas de la sesion ordinaria n.°02-22 y de las sesiones extraordinarias

n.°03-22 y n.°04-22, celebradas el diecisiete y veintiuno de febrero y el tres de marzo del dos
mil veintidos, respectivamente, con la salvedad de que el sefior Douglas Soto Leiton no participa
en la aprobacion de las actas de las sesiones n.°02-22 y n.°04-22, con motivo de que no estuvo
telepresente en dichas sesiones.
ACUERDO FIRME

ARTICULO 111

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de acuerdos

conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°01-22CCA,
celebrada el 24 de enero del 2022, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria
Interna de la Sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del
Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion,
el articulo 11 del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de
Costa Rica y en atencidn al acuerdo de la Junta Directiva General de la sesion n.°21-19 articulo
VIl del 14 de mayo del 2019.
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Copia de dicha informacién se remitio, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los acuerdos conocidos por el Comité

Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°01-22CCA, celebrada el 24 de enero
del 2022, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).
ARTICULO V
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, participa, bajo

la modalidad de telepresencia, la sefiora Jéssica Borbdén Garita, Gerente Gobierno
Corporativo de BCR, para presentar el resultado del proceso de la autoevaluacion de las Juntas
Directivas de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal
de Cartago, S.A.), correspondiente al periodo 2021, el cual estad contenido en el memorando
fechado 07 de marzo de 2022.

Para la presentacion de este tema, dofia Jéssica se hace acompafar, via
telepresencia, de la sefiora Danisha Campbell Smith y del sefior Frank Williams Guillén, ambos,

Gestores de Gobierno Corporativo de BCR.
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Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
A continuacion, la sefiora Borbon Garita realiza una detallada presentacion del

tema y, en primera instancia, se refiere a los antecedentes:
Antecedentes
Resultados 2021

» De acuerdo con la Directriz MP039, en su art 4 “... todas las entidades instruidas deberdn
realizar una evaluacion del desemperio de sus juntas directivas al menos una vez al afio...” art
12 “...deben enviar los resultados antes del mes de marzo, Unidad Asesora para la Direccion y
Coordinacién de la Propiedad Accionaria del Estado y la Gestion de las Instituciones
Auténomas...”

» La propuesta de autoevaluacion del afio 2021 fue aprobada en la sesion de JDG 50-21 Art VIII
del 16 de noviembre 2021, se elabor6 un cartel de licitacion para la contratacion de una empresa
que elaborara la autoevaluacion, sin embargo fue declarada infructuosa.

Asimismo, la sefiora Borbon, en primer lugar, desea externar un agradecimiento
y la felicitacion, porque se logré un porcentaje de participacion del 100% de los miembros de
esta Junta Directiva, haciendo ver que, precisamente, ese habia sido un aspecto sefialado por la
firma de auditores externos (ver imagen n.°1).

Agrega que, el resultado de la autoevaluacion de la Junta Directiva de BCR
Logistica es de 94%, la cual consta de tres partes: la evaluacion del cumplimiento de las
funciones de la Junta Directiva, la gestion de la presidencia y la valoracion de algunos aspectos
de idoneidad (ver imagen n.°2).

Porcentaje de Participacion

100%

Porcentaje de participacion

i

Cantidad de miembros

4 Nota: el porcentaje de participacion mejord en un
50% respecto al periodo anterior

Participantes

Imagen n.°1. Porcentaje de participacion
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR
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Resultado Junta Directiva de BCR Logistica

1D Logistica

Funciones

72 %

0% 76 % -
0%

94%

Indicadores

Gestion de la
presidencia

12 %

Idoneidad

10 %

o
"

19 o

Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

Imagen n.°2. Resultado Junta Directiva de BCR Logistica

En cuanto al rubro de Funciones, dofia Jéssica Borbon, dice que se encuentran

segregadas, para todas las juntas directivas en los distintos pilares (ver imagen n.°3).

Funciones

1. Estrategia y gobierno 2. Gestion de Riesgo

24 %

0% 25 o

0%

4. Supervision y control

18 %

0 18
'.)c: \-Jc:

3. Gestion de Negocios

19 % 0% 6%

5. Transparencia y divulgacion

7 %

Imagen n.°3. Funciones
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

Ademas, se muestran las oportunidades de mejora para esta Junta Directiva (ver

imagen n.°4).
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Oportunidades de mejora

Tema

Trasparenciay
divulgacién

L
Accion
Publicar através de la pagina web informacién relativa a la Junta Directiva que incluya,

los atestados, la conformacian, el tamafio, los miembros y el proceso de seleccidn, (se
realiza a través de la pagina web del Beo,)

Responsable

Gerencia de BCR
Logistica

Difundir al pablico informacidn relativa ala Alta Gerencia gue incluya, sus
responsahilidades, lineas de reporte, atestados, experiencia y operaciones con partes
vinculadas que se hayan realizado durante el dltimo afio, (se realiza a través de la pagina
web del Bea)) *

Gerencia de BCR
Logistica

Supervisa |os procesos de divulgacion y comunicacion al pdhlico garantizandola
aplicacidn de las politicas de transparencia. (se realiza a través de la pagina web del Bco‘)*

Gerencia de BCR
Logistica

Estrategiay Gobierno

Incorporar en la planificacion de la sucesidn los roles y responsahilidades del director de
para identificar |as competencias requeridas par la 0. (se coordina con CH)

Gerencia de BCR
Logistica

Gestidn de Negacios

Madificar lafuncionalidad de la Saciedad, cambiar su enfoque comercial

Validar conla ID

Supervision y Control

Cumplir con lanorma aplicable de los Estados financieras (IFRS, US GAAR NIF Pymes,
etc) Se realiza através del éreade finanzas,

x

Gerencia de BCR
Logistica

Gestidn de Riesgo

Fortalecer el marco de gohierno acordado por laJ0; incluirlos riesgos como elemento
permanente de laagenda de laJD

Validar conla JD

Garantizar gue el profesional de control interno equilibrala necesidad de una supervisidn
independiente y una toma de riesgos sostenible mientras mantiene una vision integral de

los riesgos de la empresa

Validar conla JD

* Las funciones se ejecuitan a través deoficina del ConglomeradoFinandero BCR

Imagen n.%4. Oportunidades de mejora
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

En lo que respecta a la seccion Gestion de la Presidencia, la sefiora Borbon

indica que se identificd, como oportunidad de mejora, el aspecto de que se debe mejorar la

comunicacion con la Gerencia de la Sociedad (ver imagen n.°5).

Gestion de la presidencia

Atributos

Oportunidades
de mejora

¥" Conoce el tema del rol de la empresa y su vision a futuro
¥" Conocimiento y experiencia
v’ Fiel seguidor del cumplimiento de las metas

Responsable el
presidente

¥" Mejorar la comunicacion en temas relacionados con la Gerencia

Imagen n.%5. Gestidn de la presidencia
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

Ademas, dofia Jéssica se refiere a la seccion de Idoneidad, donde se resalta la
necesidad de fortalecer los temas de gobierno corporativo, las habilidades personales y las
profesionales de los miembros de la Junta Directiva, indicando que ese aspecto se traslado a la

Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, y se esta trabajando en un programa de
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formacion para los miembros de juntas directivas, a efectos de fortalecer esas habilidades (ver

iméagenes n.°6, n.°7 y n.°8).

Idoneidad

Tema Accién Responsable

Fortalecer la induccién de temas de: Gerinm:a (.ie BCR
Gobierno corporativo y responsabilidades legales ogistica
Fortalecer las habilidades personales de los miembros de JD en: Gerencia de BCR
Comunicacion y analisis Logistica
Idoneidad Liderazgo ejemplar

Capacidad de trabajar en equipo

b4
Fortalecer las habilidades profesionales de los miembros de JD en: Gerencia de BCR
Mercado, industria financieray rganos de gobierno Logistica

*

* Las funciones se ejeautan atraws de oficina del Conglomerado Finandern BCR

Imagen n.°6. Idoneidad
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

Atencion de oportunidades de mejora a través del
Programa de Formacion

Idoneidad

Habilidades Habilidades
Personales profesionales

‘ . . L Expefiencid an el
Integridad Capacidad de Experienciaen Habildades mercado,

liderazgo Comunicacian aplicada a . temas especificas que indlustrict
ejemplar y andlisis rendicion de 2 uji - bancarios y son clave para financiera y
cuentas ap 2Conomicos la estrategia drgancs de

gobigmao

“Wdvlod || Maavlod || Hedvios | Moauios || Méduiod | Méaulo3 [Lwoawoszs

Imagen n.°7. Atencion de oportunidades de mejora a través del Programa de Formacion
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR
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Atencién de oportunidades de mejora a
través del Programa de Formacidn

Objetivo del Apoyar la actuclzaocidn de comocimiento de los miemiloros de Juntos Directivas,
Pro Comités v Fiscalizacidn Superior scbhre temas de impacte e la gestidn d=l negocico
grama . cncario

= PFrograrma Induccion Corporathea BCR (JD 's-C-F8)

Mbdulol: Induccion = Introduccion a Gobiermo Corporativo (JD s-C-F8)

= Programa Instituto de Gobiermo Corporativo (DG CCEG-FS)

MOUIS 2 oDl oo SO DOr D - Marco e Referencia Morrnativa Interna del CFBCR [0 '5-C)

+ Agilidod Organizacional {JD's «Z-F5)

= Gestion del Cambio (1D s-C-F8)

e Trarsformacian Digital e Innovacidan (JD's-C-F3)

« Tendencias en sector fimanciero internacional (D s-C-F5)
e Comunicacion efectiva (C-F8)

s Adrministracion del tiernpo (C-F5)

= Presentaciones efectivas (C-F5)

e Herramientas tecnoldgicas [JD 5-C)

= Planificacion estrategicay ChI [JD s-CCEG-FS)

Mbodulo 3: Habilidades
Gerenciales

Médulo 4: Entormo Politica y Ecomdrico + Frograrna de charlas sobre entorno politico y economico (JD7s-C-F3)

* Requerimientos individuales de miermbros de JD's y Comités (JD's-C)
» Aspectos especificos de Socledades Anonirnds (JD's-C|

+ Frograrma de Riesgo [JD's-C)

= ley 7784 (JD's-C)

» Creacion de walorsostenible (JD's-C)

« Etico y conflictos de interés { JD's-C-F5)

s Bonca de inversion publica (JO-C-F3)

Médulo 5: Actualizacion Profesional

JD’s: Miernbros de Juntos Directivas (Generaly Sociedades)

C: Miembros de Comités

FS: Fiscalizacion Superior [ Auditor Generaly Subauditor General]
JDG: Miermbros de Junta Directiva General

CCEG: Miembros de Comite Ejecutivoy Gerentes de Sociedodes

Imagen n.°8. Atencion de oportunidades de mejora a través del Programa de Formacion
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

Para concluir, el sefior Douglas Soto Leitdn expresa que se obtuvo muy buenos
resultados en la autoevaluacion y por ello felicita a don Fabio Montero, Gerente de la Sociedad,
porque ha realizado una importante gestion con su equipo de trabajo, especialmente, ante la
situacion tan dificil de la pandemia, que ha afectado fuertemente a la Sociedad.

Una vez finalizada la presentacion, se concluye la comunicacién, via
telepresencia, con las sefioras Jéssica Borbdn y Danisha Campbell, asi como con el sefior Frank
Williams.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:
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Primero. Que el articulo 4. Evaluaciones periddicas, de la Directriz 039 establece que todas las
entidades deberan realizar una evaluacion del desempefio de las juntas directivas al menos una
vez al afo.
Segundo. Que el articulo 21. Evaluaciones del desempefio, de la SUGEF 16-16 establece que
los mecanismos para llevar a cabo evaluaciones anuales sobre su gestion, la de sus comités y de
sus miembros; asi como las acciones a tomar en caso de que existan reservas 0 dudas sobre el
desempefio de alguno de sus miembros.
Tercero. Que el articulo 12. Informe sobre las evaluaciones, establece que en el mes de marzo
de cada afio cada empresa o institucion debera informar al Consejo de Gobierno o a la oficina o
unidad que este designe sobre los resultados en términos generales de la evaluacion del afio
anterior.
Se dispone:
1.- Dar por conocidos los resultados de la autoevaluacion de la Junta Directiva de
BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A)), correspondiente al periodo 2021, conforme a la informacion conocida en esta oportunidad.
2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad coordinar con la Gerencia de Gobierno
Corporativo de BCR, la formulacion del plan de atencion de las oportunidades de mejora
identificadas en la autoevaluacién de la Junta Directiva, asimismo, colaborar con el seguimiento
trimestral, y presentar la informacion que corresponda a este Directorio.
ARTICULO VII
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero presenta a conocimiento del Directorio, el memorando fechado 17 de marzo
del 2022, referente a la modificacion del Codigo de Gobierno Corporativo del Conglomerado
Financiero BCR, que fue aprobada por la Junta Directiva General del BCR, en sesion n.°05-22,
articulo V111, celebrada el 08 de febrero del 2022.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe, en lo que interesa, la parte resolutiva del citado

acuerdo de la Junta Directiva General del BCR:

Se dispone:

1.- Aprobar la propuesta de modificacion al Cédigo de Gobierno Corporativo, conforme al
documento presentado en esta oportunidad, que forma parte del acuerdo y copia del cual se
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conserva en el expediente digital de esta sesion; lo anterior, en cumplimiento del Sistema de
Informacion Gerencial (S1G-03).

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Unidad de Normativa Administrativa,
el documento de Cédigo de Gobierno Corporativo, aprobado en el punto 1) anterior; asimismo, se
autoriza a dicha Unidad proceder conforme corresponda, para la publicacidn del citado documento
en DocuBCR y en el sitio web del Banco.

3.- Solicitar a la Gerencia de Gobierno Corporativo realizar la publicacion del Cédigo de Gobierno
Corporativo, en el sitio web del Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica.

4.- Instruir a la Gerencia de Gobierno Corporativo comunicar este acuerdo a las gerencias y juntas
directivas de las subsidiarias a saber: BCR Valores S.A., BCR Sociedad Administradora de Fondos
de Inversién S.A., BCR Corredora de Seguros S.A., BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A., Banprocesa S.R.L. y BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago S.A. y
su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.).

(...)
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que la propuesta de modificacion del Codigo de Gobierno Corporativo fue aprobada
por la Junta Directiva General, en sesion n°05-22, articulo V1II, del 08 de febrero del 2022 y se
dispuso, comunicar a las gerencias y juntas directivas de las subsidiarias su aprobacion.
Se dispone:

Dar por conocida la modificacion al Cddigo de Gobierno Corporativo del
Conglomerado Financiero BCR, de conformidad con lo aprobado por la Junta Directiva General,
en sesién n.°05-22, articulo VIII, punto 4, celebrada el 08 de febrero del 2022.

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).
ARTICULO IX
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 15 de marzo del 2022, referente a la informacion
financiera del Deposito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A., con corte al 28 de febrero del 2022. Dicha informacion se presenta en atencion del Sistema
de Informacion Gerencial de la Sociedad (SI1G-06); asimismo, una copia del documento de
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soporte se suministro, de manera oportuna a los miembros del Directorio y una copia se conserva
en el expediente digital de esta sesion.
A continuacion, se transcribe la informacién contenida en el resumen ejecutivo,

correspondiente al Balance de Situacion y el Estado de Resultados consolidados:

Balance de situacion consolidado
Depdsito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 28 de febrero del 2022
(En miles de colones)

Variacion
2022 2021 .
Absoluta Relativa

ACTIVO TOTAL 1,241,301 1,226,013 15,288 1%
Activo Productivo 651,332 698,921 {17,589) 7%
Intermediacion Financiera 651,332 698,921 (47,589) -TH
Inversiones entitulosy valores 651,332 693,921 [47,589) -7%
Activo Improductivo 589,969 527,092 62,877 12%
Activo inmovilizado 256,132 262,947 (6,815) 3%
Bienes de uso netos 256,132 262,947 [6,315) 3%
Otros activos 333,837 264,146 69,691 26%
Disponibilidades 30,095 24,069 6,026 25%
Productosy Comisiones ganadaspor cobrar a59 2,137 [1,277) -60%
Cargos Diferidos Netos 101,140 88,414 12,727 14%
Otros Activos Diversos Metos 201,742 149,528 52,216 35%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AIUSTADO 1,241,301 1,726,862 14,439 1%
pasSlyotoTAL 295644 331,403 (35,759) -11%
" Pasivo con Costo 172,614 227,890 [55,276) -24%
Otras Obligaciones a Plazo con Entidades Financieras 172,614 227,890 [55,276) -24%
Pasivo sin Costo 123,030 103,513 19,517 19%
PasivosDiferidos 178 337 [158] -47%
Ctros Pasivaos 122,552 103,177 19,675 19%
PATRIMOMIO AJUSTADO 945,657 §95,459 0,198 LS
Otras cuentas de orden deudaoras 4,023,462 2,860,241 1,163,220 41%

Estado de resultados consolidado
Depésito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 28 de febrero del 2022
(En miles de colones)

Febrero Vari

Enero Febrera Presupuesto
2022 2021 Enero-Febrero  2021-2022 2022

Ingresos por Intermediacion Financiera 9215 380! 1,793 3,849 : 4% -53% 2,651:

Ingresos Financierns por Inversiones 918 B?B: 1,793 3,644 : -4%| -53% 2,651:

Gastos por Intermediacion Finandera 975 950: 1,925 2,301 f '296: -20% 3,1!]9‘

Gastos financieras par obligaciones con entidadesfinancieras 975 gso! 1,925 2,401 ! -2% -20% 3,104
RESULTADO DEINTERMEDIACION ANANCIERA (60) 70! 132) 1,394 ! 18% -109% (458) 71%
Ingresos por Prestacion de Servicios 102,063 95,821: 197,884 141,752 E —696,' 0% 194,22&‘ 2%
Otras Ingresos porprestacion de servicios 102,083 95621: 187,684 141,752 ; -EBd 40% 194,226{ 2%
Gastos por Prestacion de Servicios 334 13 348 16 | -96% 2062% 417, 17%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 101,729 95,308, 197,537 141,736 | 6% 39% 193,809, 2%
Dtros Ingresos de Operacion (13,103) (10,468): {23,571) {17,728) E 2095 33% (3[!,594)‘ -23%
Otros ingresos de operacion 24 141: 185 5,408 : 484%: -97% 17,445‘ -99%
Otras Gastos de Operacion 13,127 1&609; 23,736 23,134 E -1996: 3% 46,039: -51%
o Perdidas por Diferencias de Cambio (a9) {10}, (60) (304) | 793 -80% a6 -229%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTD 88,517 85,259) 173,775 125,148 | 4% 39% 162,803 7%
Gastos de Administracion 71,295 73,2631 144,558 114,653 | 3% 263 156,719 8%
Gastos de persanal 58,332 57,833 116,165 90,085 | 194 20% 122,254 5%
Gastos Generales 12,963 15, 450: 28,393 24,568 ; lQ%I 16% 54, 453‘ -18%
RESULTADO OPERACIONAL HETO 172,222 11,996Ir 29,217 10,395 : —3099‘ A78% 6,085‘ 380%
RESULTADO AMTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACIOMES 17,222 11,996 29,217 10,495 i -30%) 178% 6,085‘ 380%
Impuestosy Participaciones sobre |a Utilidad 5,129 4,336 10,465 5,661 1 -20% B5% 1,585 560%

RESULTADO ANAL 11,093 7,659 18,751 4,834



BCR Logistica
Almacén Fiscal Agricola de Cartago
Sociedad An6nima
13-

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. En el articulo 30 del Acuerdo Sugef 30-18 Reglamento de Informacién Financiera,
indica que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacién de su informacion
financiera, separada o consolidada, segun corresponda, de acuerdo con lo que disponga la
regulacion pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.
Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento de Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de Direccion como:
el maximo érgano colegiado de la entidad responsable de la organizacion. Corresponde a la
Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano equivalente.
Tercero. Se presenta el informe de analisis de la gestion financiera, segun el cronograma del
Sistema de Informacién Gerencial (S1G-06).
Se dispone:

Dar por conocido el informe financiero consolidado de Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A., con corte al 28 de febrero del 2022.

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero presenta, a consideracion de la Junta Directiva, el documento que contiene
los estados financieros internos anuales consolidados de Dep6sito Agricola de Cartago, S.A.y
su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., al 31 de diciembre del 2021. Lo
anterior, en atencion de lo dispuesto por el Comité Corporativo de Auditoria, en reunién n.°01-
22CCA, articulo XI, celebrada el 24 de enero del 2022.

A continuacién, detalla el Balance de Situacion y Estado de Resultados,

consolidados, a la fecha de corte indicada:
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Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y Subsidiaria
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(En colones sin céntimos)

NOTA 31-dic-21 31-dic-20
ACTIVOS
DISPONIBILIDADES 7.1-9 18 366 767 30318 219
Efectivo 12 944 130 10 417 169
Entidades financieras del pais 5422 637 19901 050
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 3.1.1 735 544 922 750 298 087
Al valor razonable con cambios en resultados 7.2-9 233 000 000 146 483 600
Al valor razonable con cambios en otro resultado integral 7.2-9 500 145 000 600 378 600
Productos por cobrar 7,2 2399922 3435887
CARTERA DE CREDITOS 7.3 0 0
Créditos vencidos 3.2.1-9 530 205 530 205
(Estimacion por deterioro) 3.2.3 (530 205) (530 205)
CUENTAS Y COMISIONES POR COBRAR 7.4 104 069 765 82222213
Cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas 353 641 605 207
Impuesto diferido e impuesto por cobrar 14b 4222 336 4113 547
Otras cuentas por cobrar 99 493 788 77 503 459
BIENES MANTENIDOS PARA LAVENTA 7,5 39 39
Otros bienes mantenidos para la venta 13 924 958 13924958
(Estimacion por deterioro y por disposicién legal o prudencial) (13924 919) (13924 919)
INMUELBES, MOBILIARIO Y EQUIPO (neto) 7,6 270 760 399 245 784 564
OTROS ACTIVOS 7.7 118 000 880 84 713 049
Cargos diferidos 14 539 809 31987 580
Activos Intangibles 1904 129 2820 467
Otros activos 101 556 942 49 905 002
TOTAL DE ACTIVOS 1246742772 | 1193336171
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Obligaciones con entidades 7.9 184 205 189 206735112
A plazo 184 205 189 206735112
Cuentas por pagar y provisiones 7.10 134 958 657 97 162 146
Provisiones 7.10 770 448 2191039
Impuesto sobre la renta diferido 7.10 (57 300) 113 580
Otras cuentas por pagar 7.10 134 245 509 94 857 527
Otros pasivos 7.11 1275408 264
Ingresos diferidos 7.11 2422 264
Otros pasivos 7.11 1272986 0
TOTAL DE PASIVO 320 439 254 303 897 522
PATRIMONIO
Capital social 7.12 305842 762 305842762
Capital pagado 305842 762 305842762
Ajustes al patrimonio -Otros resultados integrales 202 300 484 302
Reservas 34 330 621 34330621
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 548 780 963 590 607 095
Resultado del periodo 37 146 872 (41826 131)
TOTAL DEL PATRIMONIO 926 303 518 889 438 649
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1246742772 | 1193336171
OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4 888 634 526 | 2973801 686
Cuenta de orden por cuenta propia deudoras 11.3 4888 634 526 2973801 686
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Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y Subsidiaria
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En colones sin céntimos)

NOTA 31-dic-21 31-dic-20

Ingresos Financieros

Por disponibilidades 12 24

Por inversiones en instrumentos financieros 7.13 18 056 751 12 912 984

Por ganancia por diferencias de cambios y UD 7.17 2498 368 2 544 258
Total de Ingresos Financieros 20555131 15 457 266
Gastos Financieros

Por obligaciones con entidades financieras y no financieras 7.15 13 395 498 24 464 863

Por pérdidas por diferencias de cambio y UD 7.16 1972960 2019 234

Por otros gastos financieros 191 300 0
Total de Gastos Financieros 15559 758 26 484 097
Por estimacién de deterioro de activos 7.18 401 248 548 538
Por recuperacion de activoes y disminucion de estimaciones y provisiones 7.19 3479104 329 256
RESULTADO FINANCIERO 8073 229 -11 246 113
Otros Ingresos de Operacién

Por comisiones por servicios 7.20 953179 692 717 787 706

Por otros ingresos con partes relacionadas 7.21 22748914 11532531

Por otros ingresos operativos 7.23 10 175 467 48 640 544
Total Otros Ingresos de Operacion 986 104 073 777 960 781
Otros Gastos de Operacién

Por comisiones por servicios 7.24 700 532 525045

Por bienes mantenidos para la venta 7.24 0 1902 352

Por provisiones 7.24 2583648 22 378 094

Por otros gastos con partes relacionadas 7.24 128 318 587 102 165912

Por otros gastos operativos 7.24 26 482 915 16 787 259
Total Otros Gastos de Operaciéon 7.24 158 085 682 143 758 662
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 836091620 622 956 006
Gastos Administrativos

Por gastos de personal 7.25a 612 496 457 408 018 207

Por otros gastos de administracién 7.25b,c,d,e 166 862 204 242 866 477
Total Gastos Administrativos 7.25 a,b,c,d,¢ 779358 661 650 884 684
RESULTADO OPERACIONAL NETO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES SOBRE LA
UTILIDAD 56 732959 -27 928 678

Impuesto sobre la renta 14a 17 884 098 12 305 451

Participaciones legales sobre la utilidad 14 a 1701989 1592 002
RESULTADO DEL PERIODO 37146872 -41 826 131
RESULTADOS INTEGRALES TOTALES DEL PERIODO 37146872 -41826 131

Copia de la informacion que se entregd, oportunamente, a los miembros de este
Directorio y copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Los estados financieros internos anuales, con corte al 31 de diciembre del 2021, fueron
presentados al Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion n.°01-22CCA, articulo XI,
celebrada el 24 de enero del 2022.

Segundo. El Sistema de Informacion Gerencial, SIG-02 del Comité Corporativo de Auditoria,
dispone presentar ante las Juntas Directivas de BCR Logistica, la informacién financiera

correspondiente a los estados financieros internos anuales con corte al 31 de diciembre del 2021.
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Tercero. Lo dispuesto por el Comité Corporativo de Auditoria, en reunioén n.°01-22CCA,
articulo XI, celebrada el 24 de enero del 2022.
Cuarto. Los estados financieros auditados de BCR Logistica, correspondientes al periodo 2021
fueron conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunién n.°04-22CCA, articulo
X1, y aprobados por las Juntas Directivas de BCR Logistica en sesion extraordinaria n.°03-22,
ambas celebradas el 21 de febrero del 2022.
Se dispone:

Dar por conocidos los estados financieros internos anuales consolidados del
Deposito Agricola de Cartago S.A. y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.,
con corte al 31 de diciembre del 2021, conforme al documento conocido en esta oportunidad,
que forma parte del acuerdo y copia del cual esta incluido en el expediente digital de esta sesion.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).
ARTICULO XII
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, y conforme a lo

dispuesto en el articulo | del orden del dia, el sefior Fabio Montero Montero presenta el oficio
n.°3646 (DFOE-CAP-0513), de fecha 8 de marzo del 2022, suscrito por la sefiora Jessica
Viquez Alvarado, Gerente de Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de la
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica

(CGR), dirigido al sefior Douglas Soto Leiton, en calidad de Presidente de la Junta Directiva




BCR Logistica
Almacén Fiscal Agricola de Cartago
Sociedad An6nima
17—

del Deposito Agricola de Cartago, S.A., mediante el cual se realiza una comunicacion sobre el
indice de Capacidad de Gestion para el periodo 2022; ademés, de indicar que se planificd
realizar la proxima aplicacion de dicho Indice en el afio 2023.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el oficio en conocimiento:
Asunto: Comunicacion sobre el indice de Capacidad de Gestion para el periodo 2022

Como es de su conocimiento, la Contraloria General elabord y aplico en el 2021, el indice de
Capacidad de Gestion, con el propoésito de generar insumos a las entidades del sector publico para
el fortalecimiento de esa capacidad, en procura del cumplimiento de sus funciones, mejorar el
desempefio en la prestacién de servicios; asi como, la generacion de valor publico.

Al respecto, el Organo Contralor realizo sesiones con los enlaces definidos por cada entidad con el
objetivo de dar a conocer las herramientas desarrolladas para la aplicacion del ICG durante el
periodo 2021; compartié material sobre la conceptualizacion del indice y su metodologia, videos
sobre las distintas dimensiones que lo conforman y el formulario de autoevaluacién. Lo anterior,
con el proposito de lograr un mayor entendimiento e interiorizacion del proceso y los conceptos
incorporados en el citado indice.

Adicionalmente, se compartio el informe de seguimiento de la gestion pablica DFOE-CAP-SGP-
00006-2021, donde los resultados generales reflejan que las practicas para el fortalecimiento de la
capacidad de gestion institucional se aplican en un 66,3% en promedio por parte de las 282 las
instituciones publicas consideradas en dicho seguimiento. Lo anterior, revela un amplio espacio de
mejora para que las administraciones puedan fortalecer su capacidad de gestion, vy
consecuentemente, generar valor publico y satisfacer las necesidades ciudadanas.

En linea con lo anterior, en el citado informe se cit6 una serie de préacticas, aprendizajes y desafios
para fortalecer la capacidad de gestion institucional mediante la consideracion de préacticas y
acciones donde se requieren mayores esfuerzos por parte de la organizacion.

Como resultado de lo antes expuesto, la Contraloria General planific realizar la proxima
aplicacion del indice de Capacidad de Gestion (ICG) en el afio 2023, con el propoésito de que las
instituciones puedan avanzar con el proceso de mejora de dichos resultados, los cuales se
constituyen en un insumo valioso para el analisis, la toma de decisiones y el aprendizaje; asimismo,
establecer planes de accion con el proposito de implementar préacticas que fortalezcan su capacidad
de gestién institucional para atender las funciones asignadas por el legislador y alcanzar los
resultados establecidos.

Asi las cosas, se comunica gue oportunamente se estara informando sobre el proceso y las fechas
que se establezcan para su aplicacion posterior. Ademas, se informa que de tener consultas respecto
a los resultados de la autoevaluacionl y el analisis realizado por esa Administracion, podran ser
planteadas al correo electrénico icg.cgr@cgr.go.cr.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Dar por conocido el oficio n.°3646 (DFOE-CAP-0513), remitido por el Area de

Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y

Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica (CGR), dirigido a la Presidencia de la
Junta Directiva del Depédsito Agricola de Cartago, S.A., mediante el cual se realiza una
comunicacion sobre el indice de Capacidad de Gestion para el periodo 2022; ademas, de indicar
que se planifico realizar la proxima aplicacion de dicho indice en el afio 2023.
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ARTICULO XIV

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves veintiocho de abril del dos mil

veintidds, a las nueve horas.
ARTICULO XV

Termina la sesion ordinaria n.°05-22, a las nueve horas con treinta y seis minutos.




