Banco de Costa Rica
Junta Directiva

Acta de la Sesion Ordinaria n.°38-2020, celebrada por la Junta Directiva General
del Banco de Costa Rica, sita en la ciudad de San José, el martes veintidos de
setiembre del dos mil veinte, a las diez horas con treinta minutos, con el siguiente
CUORUM:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Presidente; Licda. Mahity Flores Flores,
Vicepresidenta; MBA Olivier Castro Pérez, Director; Licda. Gina Carvajal Vega,
Directora; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Director; Licda. Maryleana Méndez
Jiménez, Directora; Lic. Javier Zufiiga Moya, Director.

Ademas asisten:

MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; Lic. Alvaro Camacho De la O,
Subgerente a.i. de Banca Corporativa; MSc. Renan Murillo Pizarro, Subgerente
a.i. de Banca de Personas; Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico de la
Junta Directiva General; Lic. Manfred Sdenz Montero, Gerente Corporativo
Juridico; Sr. José Manuel Rodriguez Guzman, Auditor General Corporativo; MSc.
Minor Morales Vincenti, Gerente de Area de Riesgos y Control Normativo; MBA
Pablo Villegas Fonseca, Secretario General; MBA Laura Villalta Solano,

Asistente Secretaria Junta Directiva a.i.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva General, miembros de
la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta
informatica de uso global disefiada para videoconferencias provista y validada por
el &rea de tecnologia de la informacion, la cual garantiza la autenticidad e
integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento
de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.
ARTICULO |
En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del Orden del dia, el sefior

Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°38-2020, que se transcribe a continuacion:
I.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
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VI.

VII.

VIII.

XI.

APROBACION DE ACTA
a. Aprobacion del acta de la sesién n.°37-2020, celebrada el 15 de setiembre del 2020.

CONOCIMIENTO INFORME COMITE DE CREDITO DE REUNION n.°41-2020CC.
(CONFIDENCIAL, por contener asuntos de secreto bancario) 1

ASUNTOS AUDITORIA GENERAL CORPORATIVA

a. Presentacion tema pendiente sesion n.°37-2020.
ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia General:

a.l  Contratacion administrador Leasing bajo el régimen de confianza. (RESOLUTIVO)
a.2  Presupuestoy POI 2021. (RESOLUTIVO) Atiende SIG-21.
b. Gerencia Corporativa de Finanzas:

b.1  Andlisis de la Situacion Financiera, con corte a agosto 2020. (CONFIDENCIAL -
INFORMATIVO)

b.2  Estados Financieros, con corte a agosto 2020. (INFORMATIVO)
c. Subgerencia Banca Personas:

c.l Modificacion de metodologias transitorio IlI- Covid. (CONFIDENCIAL-
RESOLUTIVO)

d. Gerencia Corporativa de Operaciones y Banca Digital:

d.l Informe  Autoevaluacion Cualitativa de la Gestion BCR 2019-2020
(CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO)

e. Oficialia de Cumplimiento:

e.l  Informe de actualizacién sobre la adquisicion de la herramienta de monitoreo y la
automatizacion de la metodologia de clasificacién de riesgo. (CONFIDENCIAL -
INFORMATIVO)

ASUNTOS GERENCIA DE RIESGO Y CONTROL NORMATIVO

a. Propuesta de modificacion de la Metodologia de pérdida esperada NIIF-9 de
inversiones para el Conglomerado Financiero BCR. (CONFIDENCIAL -
RESOLUTIVO).

ASUNTOS AUDITORIA GENERAL CORPORATIVA

a. Gestion de funciones clave de negocio y de mercadeo en el BCR AUD-00029-2020.
(INFORMATIVO - PUBLICO).

ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL

CORRESPONDENCIA

ASUNTOS VARIOS

A continuacién, se transcribe, de manera literal, los comentarios realizados en

este capitulo.
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El sefior Néstor Solis Bonilla manifiesta lo siguiente: “Al ser las nueve horas
con 30 minutos, dariamos formal indicio a la sesion ordinaria n.°38-2020, de hoy martes 22
de setiembre del 2020, con el siguiente orden del dia.

El primer primero es la aprobacion del orden del dia; si los sefiores Directores
tienen algun comentario o la Administracion, por favor. Bien, no habiendo comentarios
dariamos por aprobado el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°38-2020, conforme se

consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del acta, el sefior Néstor

Solis Bonilla somete a la aprobacion el acta de la sesidn ordinaria n.°37-2020, celebrada el
quince de setiembre del dos mil veinte.

Acto seguido, el sefior Néstor Solis dice: “Pasariamos al punto segundo,
aprobacion del acta de la sesidon n.°37-2020, que celebramos el pasado 15 de setiembre. Don
Pablo, ;recibimos comentarios?”

Sobre el particular, don Pablo Villegas Fonseca manifiesta: “Don Néstor,
buenos dias nuevamente. Nada mas indicarles que el dia de ayer, se recibi6 una observacion de
forma, en el articulo XII, de parte de la compafiera Karol Montero, de Riesgo, es un ajuste
muy puntual en una de sus participaciones, que ya esta incorporado en el acta. Ustedes tienen
disponible la ultima version de esta acta en el Sharepoint. No sé, si en este momento los
sefores Directores tienen algiin comentario adicional.”.

Por lo anterior expresado, don Néstor Solis consulta: “Sefiores Directores,
cualquier comentario adicional, si no dariamos por aprobada el acta de la sesion n.°37-2020.
Bien, al no haber comentario, dariamos por aprobada el acta”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°37-2020, celebrada quince de

setiembre del dos mil veinte.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto
bancario) y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24
Constitucional y 273 de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO IV
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos, de la auditoria, de gestion de
riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley
General de la Administracion Pablica.
ARTICULO V
En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, el sefior Douglas

Soto Leiton presenta el documento que contiene una solicitud de autorizacion, para la
utilizacion de una plaza vacante, en sueldos fijos n.° BCR 1229, como plaza el régimen de
confianza; lo anterior, en concordancia con lo dispuesto en el Reglamento para los puestos
bajo el régimen de confianza en el Banco de Costa Rica. Copia de la informacion fue
suministrada, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

Seguidamente, se transcribe el informe presentado por la Gerencia General del

Banco, sobre el tema en referencia:

A. Antecedentes

Dada la necesidad de desarrollar el proyecto de una nueva sociedad para el Conglomerado BCR
orientada al negocio de Leasing, se requiere la contratacion de un asesor para la Gerencia
General, contratado bajo el régimen de confianza.

B. Puestos bajo el régimen de confianza

Estos puestos son aquellos en los que las servidoras o los servidores que los desempefian son
nombradas o0 nombrados directa y discrecionalmente por el Gerente General del Banco o la Junta
Directiva o la instancia competente, segun las razones objetivas de necesidad del area contratante
y que estan exentas y exentos de cumplir con el proceso de reclutamiento y seleccion de personal y
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demas normas que al respecto estén vigentes en el Banco de Costa Rica. La responsabilidad de la
idoneidad de dichas servidoras o dichos servidores recaera sobre la autoridad superior que
solicite su nombramiento.

Tal y como lo dispone el Reglamento para los puestos bajo el régimen de confianza en el Banco
de Costa Rica, son puestos ocupados por asesores, asistentes o consultores de la Junta Directiva
General o de la Gerencia General y cualquier otro cuya contratacion se realice bajo las
condiciones establecidas en el reglamento, y dichos puestos estaran excluidos del escalafén de
salarios del Banco.

Las plazas de estos puestos deben estar debidamente identificadas como nombramiento en el
régimen de confianza, identificAndose asi en el presupuesto anual del Banco aprobado por la
Contraloria General de la Republica.

Para el nombramiento de una servidora o un servidor en un puesto bajo el régimen de confianza,
se debe cumplir con los requisitos y competencias técnicas y personales exigidas para desempefiar
el respectivo puesto, solicitando las pruebas técnicas y documentos que se considere pertinentes,
con el fin de verificar la idoneidad para el puesto en el que se pretende nombrar.

La Gerencia General tendra plena libertad para el nombramiento y su remocién. Dicho
nombramiento ser4 a plazo fijo o indefinido pero podrén ser removidas o removidos con
responsabilidad patronal en cualquier momento.

C. Solicitud de utilizacion de plaza vacante

Por lo anterior y para poder realizar la contratacién indicada, se requiere utilizar una plaza de
sueldos fijos que se encuentra vacante aprobada dentro del presupuesto anual del afio 2020, la
cual seria debidamente identificada para el nombramiento en el régimen de confianza, con el

proposito de darle el contenido presupuestario requerido. La plaza en sueldos fijos a
utilizar corresponde a la partida presupuestaria No. BCR 1229.

La persona considerada para ser contratada es el sefior Oscar Andrés Acufia Mufioz, quien
cuenta con un Doctorado en Direccién de Empresas, y trayectoria afin al proyecto a desarrollar,
desempefidndose entre otros puestos como Gerente General de Mutual Leasing Sociedad Anénima
y Director Regional Comercial de CSI Leasing de Centroamérica S.R.L. / St. Louis, Missouri,
Estados Unidos. (Se adjunta curriculo)

Su contratacion se realizaria una vez que presente los atestados correspondientes, que demuestren
la idoneidad para el puesto.

D. Considerando:

Primero: la necesidad de poder desarrollar el proyecto de una nueva sociedad orientada al
negocio de Leasing.

Segundo: que mediante la modalidad de una contratacion bajo el régimen de confianza, se podria
contratar a un especialista en la materia, a cargo del desarrollo del proyecto.

E. Se solicita:

1. Autorizar la utilizacion de una plaza vacante en sueldos fijos No. BCR 1229, la cual seria
debidamente identificada para la contrataciéon bajo el régimen de confianza, de un puesto de
Asesor de la Gerencia General

Seguidamente, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto.

Para dar inicio con el tema, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Pasamos a
Asuntos de la Gerencia General; contratacion de un administrador de leasing, bajo el régimen

de confianza”.
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Sobre el particular, manifiesta el sefior Douglas Soto Leitdn: “Elevamos a
Junta Directiva este memorando que, lo que solicita es que se nos autorice la partida
presupuestaria, que daria contenido a la contratacion, de lo yo les comenté la semana pasada
(sesion n.°37-2020, articulo XX, del 15 de setiembre del 2020), que es contratar un
profesional, para que nos venga a realizar el proyecto del leasing; este profesional se
contrataria bajo el régimen de confianza.

Los regimenes de confianza, son puestos ocupados por asesores, asistentes o
consultores de la Junta Directiva o de la Gerencia General y sus condiciones estan establecidas
en un reglamento correspondiente. Como es un personal de confianza, estd fuera de escala, la
categoria es 00; lo vamos a contratar con un salario de ¢3.0 millones por mes, eso si, en la
partida presupuestaria hay que identificar que es una persona bajo este régimen.

Bajo esas condiciones solicitaria a la Junta que nos autorice el uso de la partida,
para que la Administracion lo contrate, de inmediato y si lo tienen a bien, que el acuerdo sea
en firme. ¢ Alguna consulta, sefiores?”.

De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores solicita la palabra y dice: “Don
Douglas, jesa es una plaza que existe, vacante?”. Ante la consulta, dice el sefior Soto:
“Correcto; utilizamos una plaza de sueldos fijos, que tenga el contenido presupuestario
correspondiente y simplemente lo identificamos como régimen de confianza, con un cédigo
especial”.

Dada esta situacion, dice el sefior Néstor Solis: “Douglas, para precisar,
nosotros estamos autorizando el contenido presupuestario de esa plaza que, como bien dice
dofia Mabhity, existe; la contratacion la realiza la Administracion”, a lo que el sefior Soto
Leitdn refiere: “Asi es; como hay una acuerdo de Junta que dice que, cualquier contratacion
nueva, venga a Junta Directiva, pues en ese sentido, lo estamos trayendo para que la Junta nos
autorice utilizar esa partida presupuestaria y la Administracion con eso, haria la contratacion”.

Dentro de este marco de comentarios, la sefiora Gina Carvajal Vega consulta:
“;Cuanto tiempo va a tardar el consultor en el desarrollo del producto? y ;como es que esos
¢3.0 millones, dependiendo del tiempo se van a rentabilizar, segin la cartera que esperemos se

levante con el producto?, ¢hay algun indicador de rentabilidad? o ;algo por el estilo?”.
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Con respecto a estas consultas, dice el sefior Soto: “El va a venir a hacer todos
los estudios correspondientes: el estudio de factibilidad, la solicitud de la apertura de la
sociedad, el permiso que nos debe dar el Banco Central y luego enviarlo a la Contraloria
General de la Republica, para que nos lo autorice; por supuesto que todos estos temas se iran
viendo, conforme vamos avanzando, a la Junta Directiva, por lo que estimamos que al menos
seis meses”.

Con el prop6sito de aportar al tema de la contratacion, el sefior Alvaro
Camacho de la O dice: “Estamos esperando que se pueda concretar la contratacion.
Preliminarmente, yo esperaria que en tres o cuatro semanas, una vez que tengamos al
consultor, podamos traerles un detalle de como se va a manejar el proyecto y una iniciativa, de
tal forma que también podamos dar el kick off al proyecto (es una reunidn inicial entre el
patrocinador, el equipo de proyecto y los principales involucrados donde se exponen los
alcances, limitaciones, presupuesto y equipo para el desarrollo de un proyecto) y que ustedes
nos puedan retroalimentar de la expectativas y de una vez vamos alineando; yo esperaria que
en tres — cuatro semanas, yo les pueda traer ya un proyecto, para que ustedes puedan evaluar la
linea de accion vy, si fuera posible, inclusive, algunos tiempos programados”.

Luego de este comentario, dice dofia Gina: “Don Alvaro, yo creo que este
producto de leasing tiene mucho que ver con desarrollo de la pequefia y mediana empresa; a
mi me parece que el enfoque comercial debe contemplar una buena parte a ese segmento y
tratar de ver, si logramos llevar el proyecto de Pymes, de la mano con este otro producto, que
es fundamental para las pequefias y medianas empresas que tenemos en el pais. Ojala la oferta
del sefior, contribuya en ese sentido”. Agrega el sefior Camacho: “Si sefiora; la incorporamos
y ya venimos trabajando en esa linea. Cualquier tema adicional, le buscamos para
asesorarnos”. De seguido dice la sefiora Carvajal: “Con todo gusto”.

Asi las cosas, dice el sefior Solis: “Sefiores, ¢estariamos de acuerdo? Lo que
estariamos es autorizando el contenido presupuestario de la plaza”. Acerca de la resolucion del
acuerdo el sefior Soto Leiton dice: “Y, en firme, don Néstor, por favor”. De seguido

manifiesta el sefior Solis: “Bien, se requiere en firme jestariamos de acuerdo?”.
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Los miembros de esta Junta Directiva se muestran de acuerdo en autorizar lo
solicitado por la Gerencia General del Banco. Finaliza el tema don Néstor diciendo: “Bien,
muchas gracias Douglas, queda autorizado y queda autorizado en firme”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La oportunidad de negocio para el Conglomerado Financiero BCR, al desarrollar el
proyecto de una nueva sociedad orientada al negocio de Leasing.
Segundo. Lo establecido en el Reglamento para los puestos bajo el régimen de confianza en el
Banco de Costa Rica.
Tercero. Estos puestos son aquellos en los que las servidoras o los servidores que los
desempefian son nombradas o0 nombrados, directa y discrecionalmente, por el Gerente General
del Banco o la Junta Directiva 0 la instancia competente, segin las razones objetivas de
necesidad del area contratante y que estan exentas y exentos de cumplir con el proceso de
reclutamiento y seleccion de personal y deméas normas que al respecto estén vigentes en el
Banco de Costa Rica.
Cuarto. Que la responsabilidad de la idoneidad de dichas servidoras o dichos servidores
recaera sobre la autoridad superior que solicite su nombramiento, en este caso la Gerencia
General del Banco.
Se dispone:

Autorizar el contenido presupuestario a la plaza vacante, en sueldos fijos n.°
BCR 1229, para que sea utilizada como una plaza de Asesor de la Gerencia General, bajo la
modalidad de régimen de confianza; lo anterior, en concordancia con lo dispuesto en el
Reglamento para los puestos bajo el régimen de confianza en el Banco de Costa Rica.

En consecuencia a instruye a la Gerencia General, que por medio de la Gerencia
Corporativa de Capital Humano, proceda con la contratacion del personal correspondiente, en
los términos comentados en esta oportunidad.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos que reflejan informacion comercial,
financiera y estratégicas del Banco de Costa Rica y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO VII
Acto seguido, conforme a lo conocido y ampliamente discutido en el articulo

inmediato anterior, se somete a aprobacion de la Junta Directiva General, el documento que
contiene el Plan Operativo Institucional (POI), para el afio 2021, asi como el Presupuesto
Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio econdmico del 2021, el cual debera
presentarse a la Contraloria General de la Republica (CGR), a més tardar el 30 de setiembre,
para su correspondiente aprobacion, segun lo dispuesto en el articulo 19, de la Ley Orgéanica
de ese Ente. Con motivo de lo anterior, se cuenta con la participacion, via telepresencia, de la
sefiora Rossy Duran Monge, Gerente Corporativa de Finanzas a.i.

Copia de la informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y digital de esta sesion.

Seguidamente la sefiora Rossy Duran realiza una amplia exposicion de la
propuesta de plan operativo y presupuesto, destacando que para la elaboracién de estos
documentos se consideraron las perspectivas y proyecciones econémicas y financieras, asi
como los planes comerciales de la Institucion.

Asimismo, en el tema de las inversiones, la sefiora Duran realiza una
pormenorizada presentacion sobre las inversiones en bienes duraderos, en tecnologia, asi como
la segregacion de las inversiones, segun Subgerencias y Gerencia Corporativas.

Adicionalmente, la sefiora Duran comenta ampliamente la vinculacién del plan
anual operativo con el presupuesto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. El pasado 16 de marzo, el Presidente de la Republica, el sefior Carlos Alvarado,
mediante el Decreto Ejecutivo 42227-MP-S, declara estado de emergencia en todo el pais, con
fundamento en un estado de necesidad y urgencia, debido a las situaciones generadas por la




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

-10 -

pandemia del virus Covid-19, lo cual implica cierre de fronteras, suspension de las actividades
académicas, cierre de negocios Y se restringen capacidades.

Segundo. La atencién a la Directriz n.°083-H-MIDEPLAN, Alcance Gaceta 09/05/2020,
dirigida a los bancos comerciales del Estado, sobre fomento del crédito en condiciones
favorables para capital de trabajo e inversion para personas y empresas afectadas por el Covid-
19, se incluye el efecto financiero sobre la eliminacion de Tasa Piso en las operaciones que
mantienen dicho parametro.

Tercero. El pasado viernes 31 de julio de 2020, el Banco Central de Costa Rica publico la
revision del Programa Macroeconémico 2020-2021, considerando los efectos de la pandemia y
las restricciones sanitarias.

Cuarto. Segun la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, la
aprobacion interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobadas a lo interno de la
institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgadndoles
validez juridica a los citados documentos.

Se dispone:

1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI), para el afio 2021, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta
sesion, asi como el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio

economico del 2021, de acuerdo con el siguiente detalle:

Ingresos

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE INGRESOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DISTR
N CUENTA NOMERE CUENTA 2020 2020* 2021 o o o,
1 1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 500 252 454 425 801972 457 957 008 -8% 8% 95%
2 1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 500 252 454 425 801972 457 957 008 -8% 8% 95%
2 1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 137 150 931 114 701 482 131 820 908 4% 15% 27%
3 1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 137 150 931 114 701 482 131 820 908 4% 15% 27%
3 1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 133 624 044 111092 482 128 249 908 4% 15% 27%
4 1.3.1.2.03.01.0.0.000 Servicios financieros 118744 103 102920010 119530 934 1% 16% 25%
4 1.3.1.2.03.04.0.0.000 Servicios de recaudacién 14 879 941 8172472 8718974 -41% 7% 2%
3 1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 3526 887 3609 000 3571000 1% 1% 1%
4 1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de otros servicios 3526887 3609000 3571000 1% -1% 1%
2 1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 363 101 523 311 100 490 326 136 100 -10% 5% 68%
3 1.3.2.2.00.00.0.0.000 RENTA DE LA PROPIEDAD 312 667 257 842 262999  -16% 2% 0%
4 1.3.2.2.09.00.0.0.000 Oftros ingresos de la renta de la propiedad 312667 257 842 262999 -16% 2% 0%
3 1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 362 788 856 310 842 647 325873101 -10% 5% 68%
3 1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES 59 950 486 54 198 827 63 205 146 5% 17% 13%
4 1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 47 997 206 40 048 522 45286 701 -6% 13% 9%
4 1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras 10068 314 7506 897 7520334  -25% 0% 2%
4 1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 1560 929 5357 309 9278494  494% 73% 2%
4 1.3.2.3.01.08.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Externo 324 037 1286 100 1119617 246%  -13% 0%
3 1.3.2.3.02.00.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 302 838 369 256 643 820 262 667 955  -13% 2% 54%
4 1.3.2.3.02.07.0.0.000 Intereses sobre préstamos al Sector Privado 302 838 369 253 867 151 257978139  -15% 2% 53%
4 1.3.2.3.02.15.0.0.000 Comisiones sobre préstamos al Sector Privado 0 2776669 4689 816 - 69% 1%
1 2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 22 968 356 23 856 151 24 333 274 6% 2% 5%
2 2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS E INVERSIONES 22 968 356 23 856 151 24 333 274 6% 2% 5%
2 2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO 22 968 356 23 856 151 24 333 274 6% 2% 5%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 523 220 810 449 658 122 482 290 281 -8% 7% 100%

*Incluye Presupuesto Extraordinario N°1 en proceso de aprobacion por la CGR (tinicamente para efectos de analisis)
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afo 2020
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST

N CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 2020 2021 o by o
1 0.00.00 REMUNERACIONES | 99 328 403 94 574 233 95 756 005 4% 1% 20%
2 0.01.00 REMUNERACIONES BASICAS 54 156 943 51901 465 52 940 644 2% 2% 1%
3 0.01.01 Sueldos para cargos fijos 51 134 662 49 341 927 50349 112 -2% 2% 10%
3 0.01.03 Servicios especiales 1935642 1783 301 1805 592 7% 1% 0%
3 0.01.05 Suplencias 1086 639 776 237 785 940 -28% 1% 0%
2 0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 1293 271 1099 776 1113 523 -14% 1% 0%
3 0.02.01 Tiempo extraordinario 883 698 794 914 804 850 -9% 1% 0%
3 0.02.02 Recargo de funciones 3091 411 416 -B7% 1% 0%
3 0.02.03 Disponibilidad laboral 247 081 206125 208 702 -16% 1% 0%
3 0.02.05 Dietas 159401 98 326 99 555 -38% 1% 0%
2 0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 16 755 076 15 837 261 16 035 227 4% 1% 3%
3 0.03.01 Retribucién por afios servidos 4 594 971 4 350 496 4 404 877 -4% 1% 1%
3 0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de |a profesion 1187 900 1122498 1136 529 4% 1% 0%
3 0.03.03 Decimotercer mes 5561 862 5286 483 5 352 565 -4% 1% 1%
3 0.03.04 Salario escolar 35576 4 875 530 4 936 474 -4% 1% 1%
3 0.03.99 Oftros incentivos salariales 274 767 202 254 204 782 -25% 1% 0%

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y
2 0.04.00 LA SEGURIDAD SOCIAL 11448 077 10 946 719 11 083 553 -3% 1% 2%
3 0.04.01 Cuntrlbt.l::mn Patronal al Sagur.u de Salud de la Caja 6438 164 6183 023 6260 311 3%, 1% 1%

Costarricense del Seguro Social
3 0.04.02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 333 994 317 596 321 566 -4% 1% 0%
3 0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 1001 983 952 787 964 697 -4% 1% 0%
3 0.04.04 Cr:rntriburcién Patmr@l al Fondo de Desarrollo Social y 3330042 3175 056 3215 855 4% 19 19

Asignaciones Familiares
3 0.04.05 g;:r::::lcmn Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 333 994 317 357 321 324 4% 1% 0%

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE
2 0.05.00 PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 15 521 521 14 741 920 14 535 783 6% 1% 3%
3 0.05.01 Cantribycién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja 3132768 3015 139 052 828 304 19 19

Costarricense del Seguro Social
3 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 2004 112 1905 938 1929762 4% 1% 0%
3 0.05.04 COI’ItI’IbI.'ICI(.JI'I Patronal a otros fondos administrados por 7 230 351 6872383 6 6567 B77 _a% 4 1%

entes pablicos
3 0.05.05 FC’:’LiTath:cmn Patronal a fondos administrados por entes 3 154 290 2 948 460 2085 316 59 19 19
2 0.99.00 REMUNERACIONES DIVERSAS 153 515 47 092 47 275 -69% 0% 0%
3 0.99.99 Otras remuneraciones 153515 47 092 47 275 -89% 0% 0%

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTOQ ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST

N CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 2020* 2021 o o x o
1 1.00.00 SERVICIOS 130 629 311 131 364 109 138 272 814 6% 5% 29%
2 1.01.00 ALQUILERES 11 630 181 10 691 127 8 467 395 -27% 21% 2%
3 1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 4 796 054 3915599 3436 327 -28% -12% 1%
3 1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 461 166 463 792 366 226 -21% -21% 0%
3 1.01.03 Alquiler de equipo de computo 552 246 552 246 881 946 60% 60% 0%
3 1.01.04 Alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones 307 125 248 525 242 896 -21% -2% 0%
3 1.01.99 Otros alquileres 5513 590 5510964 3540000 -36% -36% 1%
2 1.02.00 SERVICIOS BASICOS 6 091 309 5841 309 5231040 -14% =-10% 1%
3 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 291819 291819 291819 0% 0% 0%
3 1.0202 Servicio de energia eléctrica 3146 106 2896 106 2258 962 -28% -22% 0%
3 1.02.03 Servicio de correo 48 937 48 937 44 937 -8% -8% 0%
3 1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 25893773 2893773 2624 647 1% 1% 1%
3 1.0299 Otros servicios basicos 10 675 10 675 10 675 0% 0% 0%
2  1.03.00 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 49931 181 61697 525 67 303789 35% 9% 14%
3 1.03.02 Publicidad y propaganda 3386 344 2581606 2636275 -22% 2% 1%
3 1.03.04 Transporte de bienes 1764 186 1343 166 1633500 -7% 22% 0%
3 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 44 349 567 57 360 398 62 669 735 41% 9% 13%
3 10307 Servicios de_tr_ansferenma elef:tromcla de |nforrtnaz:|on 431115 412 365 364 279 _16% 129 0%

J/i(2019)Servicios de tecr_lologlas de informacion
2  1.04.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 22 370 350 21428 670 22 933 651 3% % 5%
3 1.04.01 Servicios de ciencias de la salud 358900 358900 500000 39% 39% 0%
3 1.0402 Servicios juridicos 380 051 339 871 309 661 -14% -9% 0%
3 1.04.06 Servicios generales 8785610 8851310 8 089 971 -8% -8% 2%
3 1.0499 Otros servicios de gestion y apoyo 12 885 789 11 878 589 14 024 019 9% 18% 3%
2  1.05.00 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 674 253 494 253 494 253 -27% 0% 0%
3 1.05.01 Transporte dentro del pais 149 874 124 874 124 874 -17% 0% 0%
3 1.0502 Viaticos dentro del pais 421765 311765 311 765 -26% 0% 0%
3 1.05.03 Transporte en el exterior 51 500 26 500 26 500 -49% 0% 0%
3 1.0504 Vidticos en el exterior 51115 311156 311156 -39% 0% 0%
2  1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 599 542 574 438 5753848 -4% 0% 0%
3 1.06.01 Seguros 589 542 574 438 575848 -4% 0% 0%
2  1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 1012672 797 392 841 606 17% 6% 0%
3 1.07.01 Actividades de capacitacién 682476 628 226 681 700 0% 9% 0%
3 1.07.02 Actividades pr larias y ial 330 196 169 166 159 906 -52% -5% 0%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020

miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 2020° 2021 o ogr o
2  1.08.00 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION 14 427 767 13 892 767 14 360 530 0% 3% 3%
3 1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 1994 382 1883 382 1606 702 -19% -15% 0%
3 1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 157 560 148 860 148 860 -6% 0% 0%
1.08.04 ';"rz’gjgicrigﬁm ¥ reparacion de magquinaria y equipo de 266 900 266 900 267 900 0% 0% 0%
3 1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 355418 355418 376 000 5% 6% 0%
3 1.08.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacion 1000 1000 1 000 0% 0% 0%
3 1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 841 390 488 090 551 570 -34% 13% 0%
3 10808 Mantenimiento y reparacisn de equipo de computo y 9935404 9935404 10 234 431 3% 3% 2%
sistemas de informacién

3 1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 875713 813713 1174 066 34% 44% 0%
2 1.09.00 IMPUESTOS 23373736 15428 309 18013884  -23% 17% 4%
3 1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 15 280 249 12609 183 15478 120 1% 23% 3%
3 1.09.02 Impuestos sobre la propiedad de bienes inmuebles 126 145 126 145 126 145 0% 0% 0%
3 1.09.03 Impuestos de patentes 1166 080 2068 116 1785288 53% -14% 0%
3 1.09.99 Otros impuestos 6 801 262 624 865 624 330 -91% 0% 0%
2 1.99.00 SERVICIOS DIVERSOS 518 319 518 319 50 819 -90% =90% 0%
3 19999 Otros servicios no especificados 518319 518319 50819 -90% -90% 0%
1 2.00.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 3505 872 3115372 3663 222 4% 18% 1%
2 2.01.00 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 417 302 384 302 381022 -9% =-1% 0%
3 201.01 Combustibles y lubricantes 379 022 346 022 346 022 -9% 0% 0%
3 201.02 Productos farmacéuticos y medicinales 38 280 38 280 35 000 -9% -9% 0%
2 2.02.00 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 189 715 89715 89715  -53% 0% 0%
3 20203 Alimentos y bebidas 189 715 89715 89715 -53% 0% 0%

MATERIALES Y PRODUCTOS DEUSO ENLA o, o o
2  2.03.00 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 92918 92918 92918 0% 0% 0%
3 20304 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo 92918 92918 92918 0% 0% 0%
2 2.04.00 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 560 823 510 823 458 343 -18% -10% 0%
3  2.04.01 Herramientas e instrumentos 36 158 36 158 36 155 0% 0% 0%
3 2.0402 Repuestos y accesorios 524 668 474 668 422 188 -20% -11% 0%
2 2.99.00 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 2245114 2037 614 2641224 18% 30% 1%
3 29901 Utiles y materiales de oficina y cémputo 1590 970 1550970 1 787 000 12% 15% 0%
3 2.99.04 Textiles y vestuario 318 600 78 100 615 000 93% 687% 0%
3 29905 Utiles y materiales de limpieza 79 600 79 600 79 600 0% 0% 0%
3 29999 Otros dtiles, materiales y suministros diversos 255944 328 944 159 624 -38% -51% 0%

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST
N CUENTA NOMERE CUENTA 2020 2020¢ 2021 o, o o,

1 3.00.00 INTERESES Y COMISIONES 186 661 321 138 817 705 140864 173 -25% 1% 29%
2 3.01.00 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 115 931 000 90 699 000 85473000 -26% 6% 18%
3 30102 Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo 115831 000 90 698 000 85478000 -26% -6%  18%
2 3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13 618692 8162 587 8957451 -M% 10% 2%
3 30201 Intereses sobre préstamos del Gobierno Central 1283621 470282 1939959  51% 313% 0%
3 30208 Intereses sobre préstamos del Sector Externo 12335071 7692 304 7017492 -43% -9% 1%
2 3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 57 111629 39956 118 46428722 19% 16%  10%
3 3.0301 Intereses sobre depositos bancarios a la vista 53156 000 37493 000 44122000 -17%  18% 8%
3 3.0399 Intereses sobre ofras obligaciones 39855628 2463118 2306722  -42% -6% 0%
1 5.00.00 BIENES DURADEROS 35280 801 29 365 801 35116442 0%  20% 7%
2 50100 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 10 923 961 9121961 11619458 6%  27% 2%
3 5.01.02 Equipo de transporte 500000 180 000 180000 -64% 0% 0%
3 50103 Equipo de comunicacién 229400 69400 859460 275% 1138% 0%
3 5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 922142 85142 945000 2% 1010% 0%
3 501.05 Equipo de cémputo 6177889 6177889 5777088 6% -6% 1%
3 50199 Maguinaria, equipo y mobiliario diversos 3004530 2609530 3857910  25%  48% 1%
2 502,00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 9487 000 § 887 000 4493250 -53% -24% 1%
3 50201 Edificios 9487000 5887 000 4493250 -53% -24% 1%
2 5.03.00 BIENES PREEXISTENTES 220000 220 000 0 -100% -100% 0%
3 50301 Terrenos 220000 220000 0 -100% -100% 0%
2 599.00 BIENES DURADEROS DIVERSOS 14 649 840 14 136 840 19003734  30%  34% 4%
3 5.89.02 Piezas y obras de coleccion 37904 37 904 2600 -93% -93% 0%
3 58803 Bienes intangibles 14 611936 14 098 936 19001 134 30% 35% 4%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020

miles de colones

PRESUPUESTC PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 2020" 2021 % o o
1 6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 22 384 588 14 475 316 20 558 560 -8% 42% 4%
2  6.01.00 ;mE%F‘ERENC'AS CORRIENTES AL SECTOR 17 899 923 10 500 412 16184725  -10% 54% 3%
3 6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 1766 519 1022 089 1 604 850 -9% 57% 0%
3 60103 Transferenc@s corrientes a Instituciones Descentralizadas 8832 504 5110 446 8024 250 0% 57% 204
no Empresariales
3 60106 ,T:I':::sz:sc'as corrientes a Instituciones Publicas 7300810 4367877 6555625 -10%  50% 1%
2  6.02.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 15 450 3242 3282 -79% 1% 0%
3 6.0299 Otras transferencias a personas 15 450 3242 3282 -79% 1% 0%
2  6.03.00 PRESTACIONES 626 900 126 900 105948 83% -17% 0%
3 6.03.01 Prestaciones legales 500 000 0 0 -100% - 0%
3 6.03.02 Pensiones y jubilaciones contributivas 126 800 126 900 105 948 -17% -17% 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES o o o
2 6.04.00 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 66 514 66 514 49 885 25% 25% 0%
3 6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin 66 514 86514 49 885 25% 25% 0%
fines de lucro
2 6.06.00 :;I%‘:ISJ;;RANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 3766921 3 769 369 4 205 840 12% 12% 1%
3 6.06.01 Indemnizaciones 3766 921 3 769 369 4 205 840 12% 12% 1%
2 6.07.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 2880 8 880 2 880 0% 0% 0%
EXTERNO
3 6.07.02 Otras transferencias corrientes al sector externo 8 880 8 880 8 880 0% 0% 0%
1  9.00.00 CUENTAS ESPECIALES 45430 514 37 945 588 48 059 066 6% 27% 10%
2  9.02.00 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 45430 514 37 945 588 48 059 066 6% 27% 10%
3 9.0201 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 45430 514 37 945 588 48 059 066 6% 27% 10%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 523 220 810 449 658 122 482 290 281 -8% 7%  100%
*Incluye Presupuesto Extraordinario N°1 en proceso de aprobacion por la CGR (Gnicamente para efectos de andlisis)
Gastos por programas
BANCO DE COSTARICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST  ""oC™A  pierp  prosRawa DISTR  ProGRAMA  DISTR
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 2020° 2021 P a’ﬁf&i‘gg % SOPORTE % VERSIONES 9
1 00000  REMUNERACIONES 99328403 94574233 95756005 4% 1%  20% 53210521 19% 42545488 25% 0 0%
2 00100  REMUNERACIONES BASICAS 54 156 943 51901465 52040644 2% 2% 1% 20554469 11% 22995764 14% 0 0%
3 00101 Sueldos para cargos fios 51134662 49341927 50349112 2% 2% 10% 27705580  10% 22253121 13% 0 0%
300103 Senicios especiales 1935642 1783301 1805592 7% 1% 0% 1217598 0% 587994 0% 0 0%
3 00105  Suplencias 1086 638 776 237 785940 28% 1% 0% 631291 0% 154648 0% 0 0%
2 00200 REMUNERACIONES EVENTUALES 1293271 1099776 1113523 -14% 1% 0% 671012 0% 4251 0% 0 0%
3 00201 Tiempo extracrdinario 883698 794 914 804850 9% 1% 0% 482910 0% 321840 0% 0 0%
3 00202  Recargo de funciones 3091 41 M6 87% 1% 0% 210 0% 146 0% 0 0%
3 00203 Disponibilidad laboral 247081 206125 208702 -168% 1% 0% 187 832 0% 20870 0% 0 0%
3 00205  Ditas 159 401 98326 99555 -38% 1% 0% 0 0% 99555 0% 0 0%
2 00300  INCENTIVOS SALARIALES 16755076 15 837 261 16035227 4% 1% W% 2454170 % 7581048 4% 0 0%
3 00301  Retribucion por afios servidos 4564971 4350496 4404877 4% 1% 1% 2118761 1% 2206116 1% 0 0%
3 00302  Restriccinal ejercicio liberal de la profesion 1187 900 1122498 1138528 4% 1% 0% 426026 0% 710503 0% 0 0%
3 00303  Decimotercermes 5561862 5286 483 5352565 4% 1% 1% 2982000 1% 2360665 1% 0 0%
3 00304  Salario escolar 5135576 4875530 4938474 4% 1% 1% 2753549 1% 2182925 1% 0 0%
3 00388  Otosincentvos salarizles 274767 202254 204782 28% 1% 0% 172843 0% 31838 0% 0 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y .
2O0BA00 e o COCAL 11448077 10946 719 1083553 A% 1% 2% 6182368 2% 4001185 3% 0 0%
3 opagf  Comnbucin Palional al Seguro de Salud de la Caja £438 164 6183023 8260311 3% 1% 1% 3491980 1% 2768331 2% 0 0%
Costaricense del Seguro Social
3 00402  Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 333994 317596 31866 4% 1% 0% 179368 0% 142198 0% 0 0%
3 00403 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 1001 983 952 787 964 697 4% 1% 0% 538105 % 426592 0% 0 0%
3 opsgy  Comnbucion Paronal al Fondo de Desarolo Socialy 3333942 3175956 3215655 4% 1% 1% 1793682 1% 1421973 1% 0%
Asignaciones Familiares
3 00405 Conbueidn PeonaaBaco Populry de Desanolo 333694 317367 P4 A% 1% 0% 179235 0% 2001 0% 0 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE .
2 0RO e Y OTROS FONDOS DE CAPITALZACKIN 15521521 14 741920 14535783 6% 1% 3% 8325781 3% 6600413 4% 0 0%
3 opsgf  Comnbucidn Palionalal Seguro de Pensiones dela Cajz 3132768 3015139 3052828 3% 1% 1% 1702857 1% 1340971 1% 0 0%
Costaricense del Seguro Social
3 00503  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 2004 112 1905938 1920762 4% 1% 0% 1076415 0% 853347 1% 0 0%
3 00504 E;ZTE:;?:D:“m"a' olros fondos adminisirados por 7230351 6672383 8567877 9% 4% 1% 3881310 1% 3076978 2% 0 0%
300508 ;mg:"““ Patronala fondos adminstrados por ertes 3154290 2048460 2985316 8% 1% 1% 1665199 1% 1320117 1% 0 0%
2 08900  REMUNERACIONES DIVERSAS 153515 47092 arars  69% 0% 0% 212 0% 24563 0% 0 0%
3 08999  Otas remuneraciones 153515 47092 47275 6% 0% 0% 2712 0% 24563 0% 0 0%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST oo™ pierp  prosrama  DISTR  PROGRAMA  DISTR

N CUENTA NOMBRE CUENTA 200 g 021 W w Jesocios SOPORTE % NNERSOMES %
1 10000  SERVICIOS 130620311 131368109 138272814 6% 5% 20% 32000876  30% 56172038 33% 0 0%
2 10100  ALQUILERES 11630 181 10691127 8467305 2% 2% 2% 3811432 1% 4655963 3% 0%
3 10101  Alquier de edificios, locales y terenos 4796054 3915599 3436327 28% 1% 1% 308643 0% 3127684 2% 0 0%
3 10102 Aldquier de maquinaria, equipo y mabiliario 461168 463792 6626 2%  20% 0% 266 0% /3600 0% 0 0%
3 10103 Aldguier de equipe de cémputo 552246 552246 931046  60% 60% 0% 162 0% gied 1% 0 0%
3 10104 Alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones 307125 248525 242896 -21% 2% 0% 0 0% 242896 0% 0 0%
3 10198  Otosalguleres 5513590 5510964 3540000 -36% 36% 1% 3500000 1% 40000 0% 0 0%
2 10200  SERVICIOS BASICOS 5091309 5841309 5231040 4% 0% 1% 2116430 1% 3610 2% 0%
3 10201  Senicio de aguay alcantarilado 291818 291 819 01819 0% 0% 0% 7500 0% 16728 0% 0 0%
3 10202 Senicio de energiaeléctica 3146106 2896106 2256962 28% 2% 0% 1490915 1% 768047 0% 0 0%
3 10203  Sewicio decameo 48937 13937 M9 8% 8% 0% 14937 0% 30000 0% 0 0%
3 10204 Sewicio de telecomunicaciones 2563773 2503773 262647 1% 1% 1% G014 0% 2194408 1% 0 0%
3 10298 Otros senicios bésicos 10675 10675 10675 0% 0% 0% 5337 0% 5337 0% 0 0%
2 10300  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 43931181 61697 525 67303789  35% 9% 1% 64663819  23% 2639970 % 0 0%
3 10302  Publicidady propaganda 3386344 2581606 2636275 2% 2% 1% 1995084 1% 83191 0% 0 0%
3 10304  Transporte de bienes 1764156 1343156 1633500 7% 2% 0% 1000 0% 1632500 1% 0 0%
3 10308 Comisiones y gastos por senvicios financieros y comerciales 44 349 567 57 360 398 62669735  41% 9% 13% 62669735  23% 0 0% 0 0%
3 tpsgy  Denelos oe ansferencia electinica de fomracidn 431115 412365 4279 8% 1% 0% 0 0% W2 0% 0%

12018}Senvicios de tecnologias de informacion
2 10400  SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 22370350 21428670 2033651 % 7% 5% 5235623 2% 16693028 10% 0 0%
3 10401  Senicios de ciencias de la salud 358900 358900 500000 39% 3% 0% 0 0% 500000 0% 0 0%
3 10402  Sewiciosjuricicos 360051 339871 309681 -14% 9% 0% 125000 0% 184861 0% 0 0%
3 10406  Senicios generales 8785610 3851310 8098971 8% 8% 2% 339727 0% 7780244 B% 0 0%
3 10488  Otossenicios de gestiony apoyo 12865799 11878569 14024018 9% 8% 3% 57708% 2% 8253123 5% 0 0%
2 10500  GASTOS DEVIAJE Y DE TRANSPORTE 674253 494253 494258 A% 0% 0% 24204 0% 252229 0% 0 0%
3 10501  Transporte dentro del pais 149874 124874 124874 7% 0% 0% 62437 0% 52437 0% 0 0%
3 10502 Viaticos dentro del pais 421765 311765 311765 26% 0% 0% 150780 0% 160985 0% 0 0%
3 10503 Transporte en el exterior 51500 26500 26500 4% 0% 0% 15250 0% 13250 0% 0 0%
3 10504  \Vidticos en el exterior 51115 31115 115 A% 0% 0% 15557 0% 15557 0% 0 0%
2 10600  SEGUROS,REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 599542 574438 575848 4% 0% 0% 90481 0% 485367 0% 0%
3 10801  Seguos 509542 574433 575848 4% 0% 0% 90481 0% 485367 0% 0 0%
2 10700  CAPACITACION Y PROTOCOLO 1012672 707 392 841606 -17% 6% 0% 60617 0% 730980 0% [
3 10701 Acthidades de capacitacion 682476 628226 881700 0% 9% 0% 0 0% 881700 0% 0 0%
3 10702 Acthidades protocolarias y sociales 330196 169 166 150906 -52% 5% 0% 80617 0% %9289 0% 0 0%

BANCO DE COSTARICA
PRESUPUESTC ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones
N cuETA NOMERE CUEKTA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST o'  DISTR  PRochaw  DISTR  PROGRWHA  DISTR
2020 2020° 202 %% % gacaros 9% SPORTE % INVERSIONES 9
2 10800  MANTENIMIENTO Y REPARACION 14427767 13802767 14360530 0% 3% 3% 2802000 1% 11558461 7% 0 0%
3 10801  Mantenimiento de edificios, locales y temenos 1994382 1883382 1608702 -19% -18% 0% 7575 0% B9 0% 0 0%
3 10803  Mantenimiento de instalaciones y otras obras 157 560 148 860 148860 6% 0% 0% 45870 0% 102080 0% 0 0%
(LR yrep de Y equipo de 266 900 266 900 267900 0% 0% 0% 120555 0% 14745 0% 0 0%

3 10805 Mantenimiento y reparacién de equipe de fransporte 355418 355418 376000 6% 6% 0% 0 0% 376 000 0% 0 0%
3 10806  Mantenimiento y reparacion de equipo de io 1000 1000 1000 0% 0% 0% 0 0% 1000 0% 0 0%
3 10807  Mantenimiento y reparacion de equipo y mabiliario de oficina 841390 483090 551570 M%  13% 0% 202240 0% 4933 0% 0 0%
3 qpgp  emenimientoy reparacion de equipo de computoy 5935404 9835404 10234431 3% % % 155252 1% BEBIG0G 5% 0%

sistemas de informacion
3 10899  Mantenimiento y reparacion de otros equipos 975713 813713 1174068 M% 4% 0% 123382 0% 10507156 1% 0%
2 10000  IMPUESTOS 23373736 15428309 18013884 1% 7% 4% 2066562 1% 15973 9% 0 0%
3 10901  Impuestos sobre ingresos y utidades 15280 249 12609183 15478120 1% 23% 3% 0 0% 15478120 9% 0 0%
3 10802 Impuestos sobre la propiedad de bienes inmuebles 126145 126 145 126145 0% 0% 0% 101 000 0% 25145 0% 0 0%
3 10903  Impuestos de patentes 1166080 2068116 1785288 53% -14% 0% 1767428 1% 17850 0% 0 0%
3 10998  Otosimpuestos 5801262 624865 624330 1% 0% 0% 198134 0% 426196 0% 0 0%
2 19900  SERVICIOS DIVERSOS 518319 518319 50819 90% Q0% 0% 10819 0% 40000 0% 0 0%
3 19888  Otros senicios no especificados 518318 518319 50819 90% 90% 0% 10819 0% 40000 0% 0 0%
1 20000  MATERIALES Y SUMINISTROS 3505872 3115372 3663222 4%  18% 1% 506464 0% 3066757 2% 0 0%
2 20100  PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 417302 384 302 /02 9% 1% 0% 103807 0% arns 0% 0 0%
3 20101  Combustiblesylubricantes 379022 346022 602 9% 0% 0% 103807 0% %2215 0% 0 0%
3 20002 Productos farmacéuticos y medicinales 38280 38280 35000 8% 8% 0% 0 0% 35000 0% 0 0%
2 20200  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 189715 89715 89715 5% 0% 0% 83 0% 31400 0% 0 0%
3 20203 Aimentos ybebidas 189715 83715 %9715 6% 0% 0% 8314 0% 31400 0% 0 0%

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO ENLA .
2ORB e CoION Y MANTENMENTO 92018 92013 92018 0% 0% 0% 9202 0% 83626 0% 0 0%
3 20304 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 92918 92918 92918 0% 0% 0% 9292 0% 83626 0% 0 0%
2 20400  HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 560823 510823 45833 8% 0% 0% 83488 0% 74855 0% 0 0%
3 20401  Hemamientas e instumentos 36155 36155 6155 0% 0% 0% %308 0% 10846 0% 0 0%
3 20402 Repuestos y acceserics 524 668 474 668 422188 -20%  -11% 0% 58180 0% 364 008 0% 0 0%
2 29900  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 2245114 2037614 264124 18% 0% 1% 1564 0% 2209661 1% 0 0%
3 29901  Utlesymateriales de oficinay computo 1580970 1550970 1787000 12%  18% 0% 27000 0% 1560000 1% 0 0%
3 29904  Texilesyvestuario 318600 78100 615000 93% 687% 0% 0 0% 815000 0% 0 0%
3 20005 Utlesymateriales de impieza 79600 79600 79600 0% 0% 0% 67660 0% 90 0% 0%
3 29999  Otos itles, materiales y suministros diversos 255944 328944 150624 -38% 5% 0% 469035 0% 2721 0% 0 0%
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BANCO DE COSTARICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020

miles de colones

PROGRANA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST DISTR  PRoGRAMA  DISTR  PROGRAMA  DISTR

NEGOCIOS
N CUENTA HOHBRE CLENTA 020 020 021 %% % pwcwmos % SOPORTE Y% NVERSIONES 4
1 30000  INTERESES Y COMISIONES 186661321 138817705 A08GAMTI 8% 1% 2% MOBIT3  51% [ 7 0%
2 30100  INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 115931000 90699 000 83478000 6% 6% 8% 35478000 3% 0 0% [
330102 Intereses sobre titulos valores intemos de fargo plazo 115931000 90 699 000 85478000 -26% 8% 1% 85478000 3t% 0 0% 0 0%
2 30200  INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13618692 $162587 BOSTAN W% 0% W 3957451 3% 0 0% [
3 30201 Intereses sobre préstamos del Gobiero Central 1283621 408 1930050 A% 3% 0% 1939059 1% 0% 0 0%
3 30208 Intereses sobre préstamos del Sector Exdamo 12335071 7692304 7017492 4% 8% 1% 07492 3% 0 0% 0 0%
2 30300  INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 57111629 39956 118 B4RT A% 6% 10% B4R 11y [ 7 0%
3 30301 Intereses sobre depdsitos bancarios aa vista 53156 000 37493000 4122000 -17%  18% 8% 44122000 16% 0 0% 0 0%
3 30389 Intereses sobre oiras obligaciones 3955620 2463118 067 A% B% 0% 230672 1% 0% 0 0%
1 50000  BIENES DURADEROS 35280 301 29365 801 B 0 WE % 0 0% 0 0% BG4 100%
2 50100  MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 10923961 9121961 1619458 6% W% W% [ 0o0% 11618458 33%
3 50102 Equipode transporte 500000 180000 180000 -84% 0% 0% 0 0% 0 0% 180000 1%
3 50103 Equipo de comuicacion 29400 69400 050460 27E% 1138% 0% 0 0% 0% 850480 %
3 50104  Equipoymobiliaic de oficina 922142 83142 945000 2% 1010% 0% 0 0% 0 0% u5000 3%
3 50105 Equipode computo 61776880 5177889 STITOR8 6% 8% 1% 0 0% 0% STITO8  16%
3 50198 Maguinaria, equinoymobiliario diversos 3084530 2609530 305700 5% 4% 1% 0 0% 0 0% 3857810 11%
2 50200  CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 9487000 5387000 449320 A% W% 1% 0 0% 0 0% 4403250 13%
3 50201 Edficios 9487000 5897000 4493250 % M% 1% 0 0% 0 0% 4483250 13%
2 50300  BIENESPREEXISTENTES 220000 120000 0 -100% -00% 0% 0 0% 0 0% 0%
3 50301 Temenos 20000 220000 0 -00% -400% 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2 59900  BIENES DURADEROS DIVERSOS 14649840 14136 840 18003734 30% W% 4% 0 0% 0 0% 1000371 4%
3 59902 Piezasyobras de coleccion 37904 37904 2600 9% 8% 0% 0 0% 0 0% 2600 0%
3 59903 Bienesintangibles 14611936 14095936 10001134 30% 3% 4% 0 0% 0% 1900114 54%

BANCO DE COSTARICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2021
con cifras comparativas del afio 2020
miles de colones

PROGRAWA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST DISTR  PROGRAMA  DISTR  PROGRAMA  DISTR
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2090 020" 2021 w oow g Effﬁﬁﬂlfjs SOPORTE %o NVERSONES
1 60000  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 22384 588 14475 316 1558560 8% 4% 4% 186082 0% 0372478 1% 0%
2 60100 :ﬁfggmcm°°RME"TESMECT°R 17899923 10500412 16184725 0% M% W% 0 0% 16184725 10% 0 0%
3 60102  Transferencias cormientes a Organos Desconcentrados 1766518 1022089 1604850 8% 57% 0% 0 0% 1604850 1% 0 0%
3 gopgy  sterences comentesa nsthuiones Descentalzedes BENSH S04 BOMI0 &% 5% 0 0% 80MmD 5% 0

no Empresariales
3 60106 ;i’:::zz:':'“°“'”°”°°""‘”m‘“'°”“P”b"m 7300810 4367877 B555625 -10% 50% 1% 0 0% 6555625 4% 0 0%
2 60200  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 15450 342 W% 1% 0% 161 0% 1641 0% 00
3 60289 Otasbansferencias a personas 15450 322 /T 1% 0% 166 0% 1841 0% 0%
2 60300  PRESTACIONES 626 900 126 000 105048 8% 7% 0% 0% 105048 0% 0 0%
3 60301 Prestaciones legales 500000 0 0 0%~ 0% 0 0% 0% 0%
3 60302 Pensiones yjubilaciones contrbutivas 126900 126800 105948 -17% 7% 0% 1 0% 05848 0% 0 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES

2 BB e S NFINES DELUCRO 66514 66,514 0885 28 5% 0% 0% 0885 0% 00
3 6MM ;;“:;‘;’Tu’;':s°°'”‘*”m"“’"a“m'dad“""‘m”‘” 88514 66514 a0 2% 2% 0% 0w 29085 0% 00
2 60600 s;m;ﬂnNSFERENC'"scm'E"TESMEmR 3766021 3769369 4205880 1% 1% 1% 1941 0% 4021400 2% 0%
3 60601  Indemnizaciones 3766821 3769369 4205840 1% 1% 1% 184441 0% 4021400 2% 0 0%
7 6000 ;ﬂ:ﬂgmm°°R"'E"TESME°T°" 3830 3820 B 0 0% 0% 00 B8R0 0% 0o
3 60702  Otas transferencias comentes al sector extemo 8880 8880 8830 0% 0% 0% 0 0% 8880 0% 0 0%
1 90000  CUENTASESPECIALES 45430514 37945588 43050066 6% 27%  10% 0 0% 48050066 26% 0%
2 90200  SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 45430514 37 045588 aBoso0es 6% 7% 10% 0% 48050066 28% 00
390201 Sumas lbres sin asignacion presupuestaria 45430514 37 945568 48059066 6% 2% 0% 0 0% 48050066 28% 0%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 523200810 M0658122 482200281 8% 7% 100%  27GOSTM15 100% 17026724  100% B 16442 100%

*Incluye Presupuesto Extraordinario N°1 en proceso de aprobacion por la CGR ({inicamente para efectos de andlisis)
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2.- En consecuencia a lo dispuesto en el punto 1) de este acuerdo, se autoriza el
envio del Plan Operativo Institucional (POI), para el afio 2021, asi como del Presupuesto
Ordinario del Banco de Costa Rica, el ejercicio econdmico del 2021, a la Contraloria General
de la Republica, para la aprobacion respectiva.
ACUERDO FIRME
ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica.
ARTICULO IX
En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continta la

sefiora Rossy Duran Monge, Gerente Corporativa de Finanzas a.i., bajo la modalidad de
telepresencia, para presentar a conocimiento del Directorio, el documento que contiene el
resultado financiero del Banco de Costa Rica, con corte al 31 de agosto del 2020, el cual
refleja con un nivel de detalle suficiente, la informacion financiera, los resultados de
operacion, los indicadores de gestion y el detalle de las principales variables financieras, a la
fecha indicada. Lo anterior, en atencion al Sistema de Informacion Gerencial (SIG-13).

A continuacion, se transcribe el informe ejecutivo:

Balance de Situacion
Activos

El aumento de los Activos Totales es de ¢530.612 millones interanualmente esto producto
principalmente el crecimiento del portafolio de Inversiones en titulos y valores. Dicho portafolio
creci6 ¢347.315 millones (43,22%) versus Agosto 2019.

En moneda nacional el crecimiento el portafolio es de ¢380.265 millones (68,56%) donde los
Bonos en el BCCR, Titulos de Gobierno, Popular SAFI y las inversiones en Mercado de Liquidez
son los emisores con mayor aumento, asi como las recompras subyacentes al Gobierno. Por otra
parte, en moneda extranjera el emisor JP Morgan presenta disminucion por ¢121.406 millones de
debido al traslado a inversiones con mayor rendimiento especificamente a titulos de propiedad en
dolares del Ministerio de Hacienda, aumentando el saldo en Titulos de Gobierno en un 37,20%
(¢77.209 millones), provocando una caida de 17,64% en el portafolio en délares. Contra Julio
2020 las inversiones siguen aumentando en colones un 16,88% y un ligero decrecimiento en
dolares de 0,53%.

Cartera de Crédito

La cartera total del banco es de ¢2.895.228 millones. El crecimiento es leve tanto interanual como
en andlisis con el mes anterior, el aumento se da Unicamente en moneda nacional producto de la
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colocacion de cartera de crédito. Con respecto a agosto 2019 el crecimiento es de ¢44.337
millones y en comparacion con el mes anterior es de ¢14.936 millones.

Para agosto 2020 las colocaciones nominales consolidadas acumuladas son mayores al mes
anterior en un 9,55%, las principales actividades con mayor colocacion son Servicios, Comercio,
Industria y Vivienda. El andlisis por moneda demuestra un crecimiento tanto en moneda nacional
del 14,02% (¢34.932 millones) como en moneda extranjera con un aumento de $14.051 mil. De
manera interanual para el presente periodo las colocaciones acumuladas reflejan un
decrecimiento considerable (27,51%), resultado de la menor colocacion de operaciones nuevas
durante de los meses del 2020, efecto de la pandemia COVID-19. Este efecto se aprecia en ambas
monedas, y de manera mensual Agosto 2019- Agosto 2020 la disminucion es de ¢74.744 millones
(63,30%). Los rendimientos de cartera se mantienen durante el afio, con una variacién importante
en junio 2020 dado al aumento en tasas de interés La cartera con atraso a mas de 90 dias
presenta un indice de 3,54%, mejorando su indice respecto al 3,94% de Julio 2020. Para el BCR
paso de 3,77% a 3,46%, mejora que se da debido a la gestion de 85 arreglos Covid-19 fase 1 en el
area Corporativa y tres arreglos individuales de clientes con saldos importantes.

El indice de mora del BCAC paso de 14,37% a 8,13%, ademas de la gestion de cobro realizada, a
finales de agosto se recibié una dacién parcial por un monto aproximado a ¢413.000 millones,
bajando de rango de mora dicha operacion. En el activo improductivo es el rubro de Bienes en
Uso que presenta un crecimiento con respecto a agosto 2019 de 30,04%, esto por la aplicacion de
la NIIF- 16.

Pasivos

Las captaciones totales contindan mostrando incremento en sus saldos, de manera interanual el
crecimiento es de 13,01% y 4,36% con respecto a julio 2020, es Institucional en los dos periodos
el segmento con mayor porcentaje de crecimiento.

Las Cuentas Corrientes es la Captacion con el Publico que se mantiene al alza tanto con respecto
a Julio 2020 con un 11,67%, e interanualmente su crecimiento es mayor con un 36,34%
principalmente en Moneda Nacional. Por su lado las Cuentas de Ahorros disminuyen con
respecto el mes anterior levemente ¢1.296 millones (0,17%), producto de un grupo de clientes
principalmente del Segmento Personas que disminuyen sus saldos, donde el mayor monto retirado
es por ¢237.000 millones. En comparacion con Agosto 2019 es crecimiento es 19,46%, donde el
Segmento Pymes aumento sus saldos en dicha captacion por un ¢7.361 millones asi como
Personas aumento ¢115.645 millones representando un 23,7% de crecimiento.

Las captaciones a Plazo de manera consolidada mantienen un comportamiento de disminucion
con respecto a Agosto 2019 7,26% y respecto al mes anterior Julio 2020 es leve de 0,78%
(¢12.432 millones), principalmente Tesoreria con los macro titulos, sin embargo los segmentos de
Personas e Institucional generan mayores saldos en los Depésitos a Plazo.

Con la aplicacion de a CINIIF-23 aumenta el rubro de Provisiones por ¢35.439 millones versus
Agosto 2019.El costo de fondeo es de 2,97% consolidado, 3,45% colones y un 2,03% para
dolares.

Estado de Resultados

Para el periodo agosto 2020, se muestra un decrecimiento en utilidad con respecto al mes
anterior de ¢1.169 (siendo inferior en ingresos financieros, ingresos por servicios y aumentando
en gastos de operacion y gastos de personal); destacando la utilidad de este mes en ¢3.935; por
otro lado de forma interanual es inferior en 44% (siendo inferior en ingresos financieros, por
servicios y operacionales, ademas de un aumentando en gastos por servicios); respecto a la
Utilidad de Agosto 2019, siendo de ¢18.038.

Cada seccion descrita a continuacién con mas detalle:
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Se visualiza en el extracto financiero para agosto 2020 tanto para ingresos como para gastos se
reflejan un decrecimiento promedio de 2% con respecto al mes anterior, dando como resultado un
margen de intermediacion para agosto 2020 de ¢15.007 mills. De lo anterior, se denota que con
respecto a julio 2020 que los rendimientos de activo productivo (inversiones y cartera)
disminuyeron en 14 puntos y con respecto a agosto 2019 igual decrecen en 119 puntos. Asimismo,
los saldos promedio de activo productivo respecto al mes anterior aumentan en 1,0% e
interanualmente 6,2%; compuesta principalmente de inversiones al aumentar en 22,5% y por otro
lado, contando con una cartera ¢2.895.226mills predominando con su cartera en moneda
nacional y los propiamente ingresados por cartera BCAC ¢46.637mills a su vez siendo mas
influenciado por cartera en moneda nacional; sin embargo, la tasa basica pasiva disminuye en 5
puntos base en comparacién con la aplicada para el mes anterior y disminuye 220 puntos base
respecto al interanual; mientras que la tasa prime rate se suprime en 200 puntos con respecto a
Agosto 2019 y con respecto al mes anterior permanece constante, lo que también provoca un
descenso en los rendimientos de esta seccion.

Como datos adicionales: la cartera del BCR representa un 98% y BCAC 2%; considerando lo
anterior, se estima que el aumento sobre el ingreso es més representativo por la Cartera BCR.

En activo productivo se visualiza una especial disminucion en inversiones, en moneda nacional en
saldos promedio y en rendimiento en moneda extranjera, viéndose afectada principalmente por el
descenso de inversiones del BNCR, de consumo publico y del mercado de liquidez.

Adicionalmente, aumenta el tipo de cambio de cierre de la contabilidad con referencia al BCCR
de julio ¢588,33 a agosto ¢598,00 concluyendo en la afectacién del saldo de cartera tanto en
moneda extranjera; lo que refleja un ascenso en el calculo de operaciones de cartera en moneda
extranjera a nivel intermensual y a su vez de forma interanual al también crecer (567,66 tipo de
cambio de Agosto 2019 y 598,00 agosto 2020), es importante aclarar que desde Enero 2020 segln
el acuerdo 30-18 (Transitorio I, articulo12.NIC 21 y articulo 32) se utilizara el tipo de cambio de
venta de referencia del BCCR.

En Gastos de Intermediacion Financiera examinando los tres tipos de captacion y analizando con
respecto al mes anterior se denota la predominancia de los egresos por depésitos a plazo, seguido
de las cuentas corrientes y finalizando con cuentas de ahorro, agregando que segln la estructura
porcentual de agosto acumulado 2020 representa mayor gasto financiero en CDP’s (72%). Lo
anterior, teniendo una decrecimiento del total de gastos de obligaciones con el publico respecto al
mes anterior en 3% Yy respecto al interanual en 16%, asi como la caida del gasto debido a la
disminucion de tasas de cd’s debido al movimiento de la politica monetaria y a su vez, la
disminucion de tasas negociadas de cuentas corrientes. Detallando que predominan més en saldos
son certificados y cuentas corrientes, en cdp’s se visualiza una disminucion del 0,8% sobre las
titulos respecto a Julio 2020 y una disminucion de 7,3% respecto a Agosto 2019, principalmente
sobre titulos creados en el segmento corporativo y tesoreria en moneda nacional. Afiadiendo a su
vez, en captaciones son las cuentas corrientes; generan un aumento en 11,7% y 36,3% de acuerdo
a julio 20 y agosto 19, respectivamente. Afectando principalmente los segmentos corporativo e
institucional en el aumento interanual e intermensual. Esto debido al aumento de cuentas
corrientes ingresadas por empresas que han ingresado al BCR para manejar su paquete de
cuentas corporativas e institucionales.

En el extracto de servicios: Los ingresos han decrecido un 8,0% con respecto a julio 2020 y
decrecido 10,5% respecto al interanual, donde algunos que se consideran los principales rubros
de impacto para ingresos por servicios experimentan un descenso mensual, esto principalmente:
divisas, comisiones ganadas por tramite de seguros, cuenta corriente, fideicomisos, entre otros.

Las tarjetas predominan dentro de los ingresos por servicios que poseen mayor posicionamiento;
sin embargo disminuy6 en un 13% de forma interanual; esto provocado por la disminucion de
movimientos en tarjetas ante los cierres de comercios experimentados desde marzo pasado, el
consumo ha disminuido en un 12,4% respecto a Agosto 2019 y con ello, nuestro volumen en
compras con tarjetas de crédito y débito ha disminuido en un 4,9%. En lo que respecta a gastos
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por prestacién de servicios, los egresos por las comisiones sobre tarjetas VISA, asi como arbitraje
de divisas han representado una disminucién debido al descenso de adquisicidn de tarjetas debido
a la pandemia.

Afladiendo a su vez, que las comisiones de COINSA BCAC han cesado casi por completo su gasto;
las anteriores permitiendo un decrecimiento en los gastos por prestacion de servicios durante el
periodo transcurrido durante el 2020.

En lo que respecta a ingresos de operacion y gastos de operacién especialmente para la seccion
de Bienes Adquiridos; se denota que con respecto al mes anterior aumentan tanto los ingresos
como los gastos; siendo mayor el aumento de los gastos vrs los ingresos, especialmente por bienes
adquiridos por operaciones del BCAC. Con respecto a las subdiarias tenemos un decremento del
35% y 5% mensual e interanual respectivamente, las sociedades con impacto en el decrecimiento
tanto a nivel mensual como interanual son: BICSA, valores, pensiones, logistica y Banprocesa,
este Gltimo en este mes tiene mayor impacto; ya que debido a un nuevo registro que refleja una
serie de egresos por operaciones relacionadas con Banprocesa.

Por otra parte, se muestran aumentos en Ganancias por Diferencial Cambiario respecto a julio
2020 (588,33 a 598,00), al igual que el interanual (567,66 a 598,00).

Aunado a esto, todas las sociedades producen menos ingresos de este mes respecto a julio 2020 en
un 5,2% y menos ingresos en 35% mas respecto al interanual.

Los Gastos de Administracion decrecen 0,7% interanual (decrecen intermensualmente en 2,6%).
Los Gastos de Personal decrecen en 5,1% mensual (especialmente en vacaciones) y decrecen en
0,9% interanual en vacaciones y sustituciones temporales (mensualmente disminuyen los
empleados en 6 colaboradores y 80 empleados menos respecto al mismo mes del afio anterior).
Gastos Generales tanto para el mensual contra el interanual incurren en un decrecimento de
12,8% y 0,3% respectivamente, siendo representado de forma mensual por: la disminucion de
servicios contratados especialmente en servicios de seguridad y otros gastos (alquiler de edificios,
alquiler de muebles y equipos, servicios de electricidad, agua y transporte y mantenimiento de
software). Desde otra perspectiva decrece interanualmente en 0,3%, disminuyendo principalmente
en amortizacion de software y otros gastos generales: alquiler de edificios y oficinas (por el cierre
de varias oficinas que tenian pago por arrendamiento) y a su vez la disminucién por papel, utiles
y materiales de oficinas (esto debido al envio del personal al sistema de teletrabajo y aumentar el
envio de informacion digital y la politica cero papel), servicios de agua, electricidad y transporte,
otros seguros, seguros de edificios, etc.

Con base en la NIIF 16, también se inician nuevos registros en una cuenta nueva de depreciacion
con base en el derecho de uso propio en subarrendamiento.

Seguido de la seccion administrativa, se denota una disminucién en estimaciones segin el analisis
interanual en un 98%, esto debido principalmente a un la disminucion de estimaciones en cartera
de crédito e inversiones y estimaciones por provisiones patronales. Sin embargo, en la suma de
impuesto y contribuciones disminuye de forma interanual 1,5% y aumenta de forma mensual
87,3%.

Siendo el resultado, la Utilidad Mensual de ¢3.935 y Acumulada de ¢18.038mills.
Fideicomisos

El activo administrado de Fideicomisos al cierre de Agosto 2020 es de ¢866.855 millones, lo que
representa un aumento de 0,90% (¢7.750 millones) con respecto al mes anterior. En cuanto al
pasivo administrado, el monto es ¢365.608 millones, presentando un aumento de 2,03% (¢7.267
millones) en comparacion con el mes anterior. Por consiguiente, el patrimonio neto (constituido
por 60 fideicomisos BCR y 68 fideicomisos provenientes de Bancrédito) es de ¢501.248 millones
(aumentando de ¢482 millones que es igual al 0,10% respecto al mes anterior). Ademas los
ingresos por honorarios de Agosto son de ¢321 millones (en el caso de la UE 244, se separan los
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ingresos de la cuenta 5310410001 dado que las cuentas de activo, pasivo y patrimonio de dicha
oficina no se ven registradas en la contabilidad de fideicomisos).

Por ley los fideicomisos del Café y FINADE dejaron de pertenecer al BCR. Se finiquitaron en
diciembre 2019 y marzo 2020 respectivamente. Con fecha de corte de diciembre 2019, el
Fideicomiso del Café tenia un activo de ¢23.102 millones, un pasivo de ¢165 millones y un
patrimonio de ¢22.937. El ingreso promedio mensual fue de ¢34.528.128,34. Con fecha de corte
de diciembre 2019, FINADE tenia un activo de ¢143.053 millones, un pasivo de ¢300 millones y
un patrimonio de ¢142.753 millones.

El ingreso promedio mensual fue de ¢177.623.518,52.

Por consiguiente, se detallan los montos totales aproximados que se dejaron de percibir a partir
del 2020 en cada cuenta por la salida de los dos fideicomisos: El activo es de ¢166.155 millones,
el pasivo es de ¢465 millones y el patrimonio es de ¢165.690 millones. En cuanto al ingreso, el
aproximado es de ¢212.151.646,86.

Nota 1: En el caso de FINADE, para los meses de enero, febrero y marzo 2020 se recibieron
¢164.534.647,69 en ingresos ya que aun no se habia finiquitado en su totalidad.

Nota 2: Mes a mes la cantidad de fideicomisos podria variar por la llegada de negocios nuevos y
por salidas de los ya existentes por temas de finiquitos o traslados de los mismos.

Indicadores CAMELS

Para el mes de agosto la Suficiencia Patrimonial muestra una disminucion de 0,30% respecto al
mes anterior, e interanualmente de 1,58%, ubicAndose en un 11,92%. Lo anterior esencialmente
producto del efecto de Ajustes por revaluacion de participaciones en otras empresas ¢1.211
millones, Utilidades por ¢3.935 millones y las Participaciones en el Capital de Otras empresas
por ¢2.123 millones.

Por su parte la eficiencia Operativa mejora debido al aumento de la Utilidad Operacional Bruta a
causa de la disminucién de los gastos financieros, por servicios y operaciones. Lo anterior por el
descenso de tasas en captacion, descenso de gastos por servicios de tarjetas (baja en la emision
de tarjetas debido al COVID-19 y en promedio el descenso de los gastos operacionales debido a
la aplicacion de lo indicado en el Oficio CNS-1573/09 CNS-1574/10 de fecha 07 de mayo de
2020, en el cual modifica el articulo 16 del Acuerdo SUGEF 30-18 Reglamento de Informacion
Financiera”, en la cual modifica el plazo de 24 meses a 48 meses para el cdlculo de la estimacion
de bienes realizables..

Ademas, se presenta un crecimiento de la posicion y del riesgo de precio. El aumento del VaR se
muestra por movimientos entre instrumentos con volatilidades y pesos menores en la cartera de
inversiones, hacia otros con volatilidades mayores. Ademas la cartera de inversiones subi6
considerablemente provocando un mayor requerimiento de capital por riesgo precio.

Los indicadores CAMELS del BCR se encuentran en riesgo normal
Una vez expuesta la informacion se retira de la sala virtual, la sefiora Rossy
Duran Monge.
Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. La Gerencia Corporativa de Finanzas presenta y da seguimiento mensual a la
informacion financiera mensual.

Segundo. Se presenta ante Comité Ejecutivo y Junta Directiva para la toma de decisiones con
el fin de mejorar el negocio.

Tercero. El articulo 3 del Codigo de Gobierno Corporativo establece que la Junta Directiva
General del BCR, es el Organo Supremo de Gobierno del BCR.

Cuarto. Dicho Reglamento tiene dentro de las funciones de la Junta Directiva las siguientes:
Supervisar a la gerencia superior y exigir explicaciones claras e informacion suficiente y
oportuna, a efecto de formarse un juicio critico de su actuacién. Y luego: Cumplir con sus
funciones respecto a la informacion de los estados financieros y controles internos requeridos
en el Reglamento sobre auditores externos aplicable a los sujetos fiscalizados por la Sugef,
Sugeval, Supen y Sugese.

Quinto. Se ingresa el registro de depreciaciones con base en derecho de uso propio de
arrendamiento al presentar un cambio en el registro contable de la NIIF 16 de arrendamientos.
Sexto. El pasado 16 de marzo el presidente de la Republica, el sefior Carlos Alvarado,
mediante el Decreto Ejecutivo 42227-MP-S, declara estado de emergencia en todo el pais,
con fundamento en un estado de necesidad y urgencia, debido a las situaciones generadas por
la pandemia del virus COVID-19, lo cual implica que: cierre de negocios y se restringen
capacidades.

Sétimo. El pasado 11 de febrero del 2020, publicada la Ley de Creacién del fondo de garantia
de depdsito y de mecanismos de resolucion de los intermediarios financieros N°9816.

Octavo. El 21 de marzo del 2020 fue aplicada las Comisiones maximas del sistema de tarjetas
N°9831.

Noveno. La atencion a la Directriz N° 083-H-MIDEPLAN, Alcance Gaceta 09/05/2020
Dirigida a los Bancos Comerciales del Estado sobre el fomento del crédito en condiciones
favorables para capital de trabajo e inversion para personas y empresas afectadas por el
COVID-19, se incluye el efecto financiero sobre la eliminacion de Tasa Piso en las
operaciones que mantienen dicho parametro.

Décimo. La reforma a la Ley de Promocién de las Competencias y Defensa Efectiva del

Consumidor (n.°7472), aprobada en junio por la Asamblea Legislativa bajo el expediente
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20.861, y conocida como la Ley contra la Usura crediticia (Ley n.°9859), entrd a regir el
pasado 20 de junio del 2020.
Undécimo. El pasado viernes 31 de julio del 2020, el Banco Central de Costa Rica publicé la
revision del Programa Macroeconémico 2020-2021, considerando los efectos de la pandemia
y las restricciones sanitarias.
Décimo tercero. Lo establecido en la Directriz N°45-MH-MCEE, los Bancos Estatales deben
reducir sus Margenes de Intermediacion Financiera MIF4 y Eficiencia Operativa de manera
gradual hasta el afio 2022.
Se dispone:

Dar por conocido el informe de los Estados Financieros del Banco de Costa
Rica, con corte al 31 de agosto de 2020, en atencién al Sistema de Informacién Gerencial
(SIG-13).

ARTICULO X
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos, asi como de aspectos operativos del
Banco y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo n.°273 de la Ley
General de la Administracion Puablica.

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos que reflejan informacion comercial, financiera y
estratégicas del Banco de Costa Rica y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el
articulo 273, de la Ley General de la Administracion Pablica.

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto e tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo N°
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrafico, actividades
conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia organizada) y el

Acuerdo Sugef 12-10 (Normativa para el cumplimiento de la Ley n.°8204).
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ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de riesgo, estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Pablica.
ARTICULO XIV
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto se revelaron debilidades identificadas en temas estratégicos del Banco, tal
informacidn es sensible porque su conocimiento por parte de terceras personas puede conllevar
el riesgo de una manipulacion o distorsion mal intencionada, con afectacién importante a la
credibilidad del Banco, y con ello ponerle en desventaja competitiva, toda vez un mal manejo
de la informacion puede prestarse para manipular la opinion publica y aprovecharse del
desconocimiento técnico de los usuarios-clientes. Lo anterior, de conformidad con el articulo 2
de la Ley de informacién no divulgada N° 7975 y el criterio DFOE-IFR-0003 del 6 de enero
del 2020, emitido por la Contraloria General de la Republica.
ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General, la

sefiora Maryleana Méndez Jiménez solicita autorizacidn para no asistir a la sesion programada
para el proximo 29 de setiembre del 2020.

A continuacién, dofia Maryleana indica: “Sefores, si me permiten. De hoy en
ocho, tengo un compromiso, por lo que no voy a poder atender la sesién de Junta Directiva,
por lo que solicito que me excusen, por favor”. Al respecto, el sefior Néstor Solis Bonilla
sefiala: “Tomamos nota dofia Maryleana”, a lo que la sefiora Méndez Jiménez responde:
“Muchas gracias y disculpen”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Conceder a la sefiora Maryleana Méndez Jiménez el permiso que solicita, para

no asistir a la sesion de Junta Directiva General, programada para el proximo martes 29 de
setiembre del 2020.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones especificas de clientes
(secreto bancario).
ARTICULO XVII
En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta el oficio n.°14239 (DFOE-ST-0072), de fecha 16 de setiembre del
2020, suscrita por el sefior Daniel Sdenz Quesada, Gerente de Area de la Secretaria Técnica, de

la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica,
dirigida al sefior Néstor Solis Bonilla, en calidad de Presidente de esta Junta Directiva General,

la cual se transcribe a continuacion:
Asunto: Solicitud de datos para el nuevo indice de Capacidad de Gestion (ICG) 2020.

La Contraloria General llevd a cabo un proceso de reformulacion del indice de Gestion
Institucional (IG1) y del indice de Gestion Municipal (IGM) para generar un nuevo indice
aplicable a todo el sector publico, el cual se denomina indice de Capacidad de Gestion (ICG) y tal
como su nombre lo indica, evaluara la capacidad de gestién de las entidades del Sector Publico.

Este nuevo instrumento mide el nivel de preparacién que tienen las instituciones, entes y 6rganos
publicos para cumplir sus funciones, lograr sus objetivos y resultados en procura de generar
valor publico.

Es importante aclarar que este instrumento no calculard una calificacion, sino un nivel de
madurez, de manera que pretende impulsar practicas que le permitan a la entidad fortalecer su
capacidad de gestion e ir madurando en el tiempo a través de los esfuerzos realizados. Asimismo,
este instrumento tiene un enfoque més integral, por cuanto fomenta elementos de capacidad de
gestion asociados a mecanismos de control tangibles, es decir documentales o formales, asi como
practicas de control intangibles asociados a los comportamientos humanos, la cultura
institucional y las capacidades de los funcionarios.

Asi las cosas, con fundamento en los articulos 12 y 13 de la Ley Orgénica de la Contraloria
General de la Republica, N° 7428, se iniciara el proceso de aplicacion de este nuevo ICG para el
periodo 2020, la cual aplicara como una medicidn inicial para dicha transicion, de manera que el
objetivo de esta aplicacion, ademas de recopilar algunos datos relevantes, es que las instituciones
conozcan el instrumento y se vayan preparando para el periodo 2021, de manera que para esta
medicion no se publicaran los resultados consolidados, ni se aplicaran mecanismos de validacion
o verificacion; en ese sentido y aunque se solicita la mayor objetividad y precisién posible, para la
respuesta a cada requerimiento, para esta aplicacion no serdn solicitados los documentos de
respaldo por parte de la Contraloria General.

Cabe indicar que de previo a su aplicacion en el 2021 esta Contraloria estara realizando talleres
de capacitacion sobre el nuevo indice para todo el sector publico, para lo cual oportunamente se
les estara convocando.

En este mismo sentido, se le solicita ademés definir la persona que fungird como enlace
encargado de este nuevo ICG. Es importante que esta persona cuente con un conocimiento
general del quehacer institucional y sera la encargada de contestar el cuestionario en un sistema
de informacion que pondra la Contraloria General a disposicion para estos efectos.




Banco de Costa Rica
Junta Directiva
.25

Para lo anterior, se requiere el llenado de un formulario en el cual se le solicita la informacién de
los siguientes datos correspondiente a esa persona que fungird como enlace del ICG:

1. Nombre completo del enlace.
2. Puesto que ocupa en la entidad.

3. Correo electronico oficial el cual funcionard como mecanismo de comunicacién oficial con los
funcionarios de la Contraloria General.

4. Numeros(s) telefonico(s) de dicho enlace.

Usted debe remitir esta informacion ingresando al formulario del siguiente enlace, informacion
que requerimos a mas tardar el lunes 21 de setiembre, con el fin de convocar a la mayor brevedad
posible para las explicaciones pertinentes:

https://forms.gle/2codagt7MrAYZbeA7

El usuario y la clave para el ingreso al sistema de informacién mencionado para el llenado del
ICG, le llegara al correo electrénico del enlace institucional, definido en el formulario. En dicho
sistema encontrara el instructivo del ICG, un video en el cual se explica el génesis, el contenido y
la estructura del nuevo instrumento y finalmente un video explicativo de como llenar el ICG en
dicha plataforma.

El nuevo indice de Capacidad de Gestion estara disponible a partir del martes 22 de setiembre y
hasta el viernes 16 de octubre para su llenado, fecha que se tendra como definitiva. Su
comprobante de entrega consistird en el acuse de recibo que extiende el sistema de informacién y
el cual llegara al correo electronico de la persona enlace designada en el formulario. Por favor,
no dirija a la Contraloria General copias impresas del formulario.

De antemano se agradece la colaboraciéon y el apoyo que nos brinde para el desarrollo
satisfactorio de este proceso

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este oficio.

Seguidamente, el sefior Pablo Villegas dice: “La siguiente nota se recibio del
Area de Secretaria Técnica, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la
Contraloria General de la Republica, dirigida a don Néstor Solis Bonilla, en calidad de
Presidente de este cuerpo colegiado, mediante la cual se remite solicitud de datos para la
conformacion del indice de Capacidad de Gestion (ICG) 2020.

Este es un indice que, anualmente, preparan las instituciones, empresas del
Estado, por lo que la recomendacion es trasladarla a la Gerencia General y a la Gerencia de
Gobierno Corporativo, para que preparen la documentacion y la remitan en tiempo, al ente
contralor, que se seria el mediado de octubre de este afio”.

Al respecto, sefiala el sefior Néstor Solis Bonilla: “Bien, si no hay comentarios,

acogeriamos la propuesta presentada por la Secretaria”.
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Copia del oficio se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocida la comunicacién remitida por la Contraloria General de la

Republica, mediante el cual se solicita informacion del Banco, relacionada con el nuevo indice
de Capacidad de Gestion (ICG) 2020. Asimismo, trasladarla a la Gerencia General y a la
Gerencia de Gobierno Corporativo, para que la atiendan conforme corresponda y remitan
dicha informacién, en el plazo establecido.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XVIlII
En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta el informe de fin de gestion, remitido por la sefiora Ana Laura
Castillo Barahona, relacionado con su participacion como miembro de la Junta Directiva de
BCR Corredora de Seguros, en el periodo comprendido entre el 26 de febrero del 2019 hasta el
31 de julio del 2030. Lo anterior, conforme a la normativa interna, vigente en el Conglomerado
Financiero BCR, las Directrices n.°D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General
de la Republica, aplicables a la Institucion y la Ley n.°8292 Ley General de Control Interno.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este informe.

El sefior Pablo Villegas dice: “La ultima nota se recibid el dia de ayer;
corresponde al informe de fin de gestion, remitido por parte de dofia Ana Laura Castillo y esta
relacionado con su participacion como miembro de la Junta Directiva de BCR Corredora de
Seguros, que habia quedado pendiente y que corresponde al plazo de gestion del 26 de febrero
del 2019 al 31 de julio del 2020.

En este caso, al igual de lo sucedido en la sesion anterior (se refiere a la sesién
n.°37-2020, articulo XVI, del 15 de setiembre del afios en curso), la recomendacion es
trasladar ese documento, tanto a la Gerencia Corporativa Juridica como a la Auditoria General

Corporativa, a efectos de que validen si el formato de dicho documento con lo establecido en
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la normativa vigente en el BCR y de ser asi, gestionar posteriormente, la convocatoria de la
Asamblea de Asamblea de Accionista correspondiente”.

Al respecto, el sefior Néstor Solis Bonilla consulta: “Sefiores, ;estariamos de
acuerdo?”, a lo que los demds miembros se muestran conforme con la recomendacion
planteada. Copia de la carta se remitié a los miembros del Directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Dar por recibido el Informe de fin de gestion, presentado por la sefiora Ana

Laura Castillo Barahona, correspondiente a su participacion en la Junta directiva de BCR
Corredora de Seguros, en el periodo comprendido entre el 26 de febrero del 2019 y el 31 de
julio del 2020. Asimismo, se dispone trasladar dicho informe los a la Gerencia Corporativa
Juridica y a la Auditoria General Corporativa para que validen si dicho documento que cumple
con todos los aspectos reglamentarios aplicables en el Banco, en esta materia.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XIX

Se convoca a sesion ordinaria para el martes veintinueve de setiembre del dos

mil veinte, a las nueve horas con treinta minutos.
ARTICULO XX
Termina la sesion ordinaria n.°38-2020, a las quince horas y cinco minutos.




