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Acta de la sesion ordinaria 21-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el martes veinticinco de
julio del dos mil veintitrés, a las ocho horas con treinta y un minutos, con el siguiente
cuérum:

Licda. Mahity Flores Flores, presidenta; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, tesorero; MBA Liana Noguera Ruiz,
secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

MBA. Marco Montero Jiménez, en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A

MBA. Allan Marin Roldan, gerente; Lic. Roberto Quesada Campos, auditor interno;
Licda. Nidya Monge Aguilar, gerente financiera administrativo; Lic. Gonzalo Umafia
Vega, jefe de riesgo y control normativo de la sociedad; Lic. Mario Laitano Rodriguez,
gerente de negocios y proyectos a.i.; Lic. Santiago Cardona Toro, jefe oficina
Proyectos e Infraestructura; Lic. Alvaro Jimenez Villegas, asesor legal BCR SAFI.

Por Banco de Costa Rica:

MBA Douglas Soto Leiton, gerente general; Lic. Manfred Saenz Montero, gerente
corporativo juridico; Licda. Maria Eugenia Zeledén Porras, subauditora general
corporativa; Dr. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico Junta Directiva; Licda.
Maria José Araya Alvarez, asistente a.i. Secretaria Junta Directiva, Srta. Priscilla
Rodriguez Quir6s, transcriptora de actas.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia
de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con el criterio GCJ-MSM-
071-2020, de fecha 17 de marzo del 2020, de la Gerencia Corporativa Juridica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, la sefiora
Mahity Flores Flores somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para
la sesion ordinaria 21-23, que se transcribe a continuacion:

A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B.  APROBACION DE ACTAS

B.1  Actas de las sesiones ordinaria 19-23 y extraordinaria 20-23, celebradas el 10 y 21
de julio del 2023, respectivamente.

C. Resumen ejecutivo del comportamiento de los fondos inmobiliarios BCR SAFI.
(CONFIDENCIAL)

D.  ASUNTOS RESOLUTIVOS

Gerencia de la sociedad
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D.1  Propuestay seguimiento del Sistema de Informacion Gerencial de BCR SAFI. Atiende
SIG-25 (CONFIDENCIAL)

D.2 Estados financieros intermedios de BCR Sociedad Administradora' de Fondos de
Inversion S.A., con corte al 30 de junio del 2023. Atiende SIG-03. (PUBLICO)

D.3  Informe de Evaluacion y Ejecucion presupuestaria, al primer semestre del 2023.
Atiende SIG-02. (PUBLICO)

D.4  Presupuesto Extraordinario 01-2023 de BCR SAFI 2023. (PUBLICO).
Jefatura de Riesgo y Control Normativo

D.5 Actualizacién de Politica de Continuidad de Negocio para el Conglomerado
Financiero BCR. (CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gerencia de la sociedad

E.1 Informedeventa7.1,7.2y 7.3 de BCR Fondo de Inversion de Desarrollo de Proyectos
Parque Empresarial Lindora y valoracién de riesgo emitida por la Jefatura de Riesgo
y Control Normativo (CONFIDENCIAL)

E.2 Dictamen de identificacién de riesgos ante la venta de espacios BCR Fondo de
Inversion de Desarrollo de Proyectos Parque Empresarial Lindora.
(CONFIDENCIAL)

E.3  Perfil de venta 01-23 de BCR Fondo de Inversion Inmobiliario del Comercio y la
Industria FCI. (CONFIDENCIAL)

E.4  Plan de accidn de la gestién de fondos de inversién inmobiliarios administrados por
BCR SAFI. (CONFIDENCIAL)

Jefatura de Riesgo y Control Normativo

E.5 Informe de resultados de la evaluacién de riesgo reputacional para el Parque
Empresarial del Pacifico. (CONFIDENCIAL)

E.6 Informe para la atencién del pendiente de la sesidon 14-23, articulo XIV, punto 2,
referente al oficio 140/0-1173 remitido por la Superintendencia General de Valores,
sobre la Ley 7786. (CONFIDENCIAL)

F. CORRESPONDENCIA

F.1  Nota de respuesta BCR SAFI 232-2023 referente al oficio 130/0/180- 1.331 emitido
por la Superintendencia General de Valores. (CONFIDENCIAL)

F.2  Nota de respuesta BCR SAFI 233-2023 referente al oficio HO0/0-1.364 emitido por
la Superintendencia General de Valores. (CONFIDENCIAL)

F.3  Nota de respuesta BCR SAFI 227-2023 referente al oficio H00/0- 1.329 emitido por
la Superintendencia General de Valores. (CONFIDENCIAL)

G.  ASUNTOS VARIOS

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores indica: “Estariamos dando
inicio a la sesidn ordinaria numero 21-23, hoy 25 de julio, al ser las 8:31 de la mafiana. Como
primer punto, tenemos la aprobacion del orden del dia. Don Allan (Marin Roldan) adelante”

El sefior Allan Marin Roldan dice: “Buenos dias a todos, quisiera que en
Asuntos Varios pudieran darnos espacio para dos puntos, el primero, que la Jefatura Integral de
Riesgos desea informar sobre el acceso por parte de la Junta Directiva a los informes del Comité
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de Crisis, y el segundo es que la Gerencia General desea informar sobre una invitacion que
recibid por parte de la CAmara de Fondos de Inversion para participar como miembro interino
en representacion del BCR SAFI, si lo tienen a bien”.

La sefiora Mahity Flores dice: “Si, estariamos incorporando los dos temas en
Asuntos Varios, don Allan y también, yo tengo un asunto en temas de directores, que deseo
incluir, que tiene que ver con una notificacion que recibi el pasado viernes anterior. Y, don
Allan también tenemos algunos puntitos que vamos a retirar, no sé si los tiene por ahi para que
dé una vez quede aprobado el orden del dia como corresponde”.

Acto seguido, el sefior Eduardo Rodriguez Del Paso dice: “Yo0 quisiera un
brevisimo Asunto Vario también que incluyan, es un parrafo, pero que deseo que quede en
actas”.

Consulta, la sefiora Flores: “;En Asuntos Varios o en Asuntos de Directores?”.
El sefior Eduardo responde: “Asuntos de Directores”.

Seguidamente, el sefior Roberto Quesada Campos dice: “Dofia Mahity, yo
quisiera incluir un asunto vario, basicamente es para referirme a los proximos dias de
vacaciones que voy a tomar, que segun la normativa tengo que informar antes”.

Dofia Mabhity dice: “De acuerdo, asi lo incorporamos entonces en Asuntos
Varios por parte de la Auditoria”.

Seguido, el sefior Allan Marin Roldan dice: “Por temas de tiempo, el punto C,
que es el resumen ejecutivo, pasarlo para la siguiente sesién, que tengo entendido que seria
posiblemente, una sesion extraordinaria el lunes 31 de julio, de 3:00 p.m. a 5:00 p.m.

Igual, en Asuntos Resolutivos, el punto D.1 para que sea trasladado, el punto
D.5, que es la actualizacion de la Politica Continuidad de Negocio del Conglomerado
(Financiero BCR), también pasarlo.

En Asuntos Informativos, el E.6, que es el informe de atencién del area de
gestion de riesgos sobre la metodologia de calificacion de riesgo de los clientes, pasarlo
también. Basicamente, dofia Mahity”.

La sefiora Mabhity Flores sugiere: “Bien, yo tengo nada méas una solicitud para
cambiar el orden del punto E.2 y el E.1, en el punto E.1, que es el informe de venta del Fondo
de Inversion de Desarrollo pasarlo como E.2 y el E.2 que tiene que ver con la identificacion de
riesgos de la venta de espacios precisamente de ese fondo, pasarlo como E.1 para que la Junta
tenga un panorama claro, sobre todo el analisis que se hizo de riesgo para posterior entrar a la
discusion, o més bien al conocimiento del tema de la venta.

Entonces, con eso tendriamos mas informacion y méas elementos de juicio para
discutir ese tema si se diera alguna duda, entonces es nada mas invertir el orden dofia Maria
José (Araya Alvarez) y los sefiores directores, si estan de acuerdo, estariamos entonces si a bien
lo tienen aprobando el orden del dia, con las modificaciones solicitadas por los sefiores de la
administracion, por los sefiores del directorio y también, por la auditoria, y estariamos también
eliminando los puntos que don Allan acaba de sefialar, estariamos trasladandolos para una
proxima sesion.
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Estariamos valorando hacer una sesion extraordinaria para el proximo lunes (31
de agosto) a las 3:00 de la tarde. Eso lo dejamos para que ustedes nos confirmen y quede hoy
mismo establecida esa proxima sesion para terminar de ver la agenda, que quedd bastante
pesada para estas dos horas que tenemos y la alteracion de ese orden de dos puntos. Entonces,
con esas modificaciones estariamos aprobando el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 21-23, con la inclusion de tres
temas en el capitulo de Asuntos Varios y dos temas en Asuntos de Junta Directiva, conforme
se consigna en la parte expositiva de este acuerdo. Asimismo, retirar de la agenda los temas
gue se consignan a continuacion:

C. Resumen ejecutivo del comportamiento de los fondos inmobiliarios BCR SAFI.
(CONFIDENCIAL)

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad

D.1  Propuestay seguimiento del Sistema de Informacion Gerencial de BCR SAFI. Atiende
S1G-25 (CONFIDENCIAL)

Jefatura de Riesgo y Control Normativo

D.5 Actualizacién de Politica de Continuidad de Negocio para el Conglomerado
Financiero BCR. (CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS

E.6 Informe para la atencién del pendiente de la sesién 14-23, articulo XIV, punto 2,
referente al oficio 140/0-1173 remitido por la Superintendencia General de Valores,
sobre la Ley 7786. (CONFIDENCIAL)

2.- Convocar a sesion extraordinaria de esta Junta Directiva, el dia 31 de julio del
2023, iniciando a las 3:00 pm, por la modalidad de telepresencia, con el propdsito de conocer
los temas que fueron retirados de esta sesion, que se consignan en el punto 1) de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, la sefiora Mahity
Flores Flores somete a la aprobacién de la Junta Directiva, las actas de las sesiones ordinaria
19-23 y extraordinaria 20-23 celebrada el 10 y 21 de julio del 2023, respectivamente.

Sobre el particular, la sefiora Mahity Flores sefiala: “Muy bien, como siguiente
punto tenemos la aprobacion del acta nimero 19- 23. ¢Es asi, verdad dofia Maria José?”.

La sefiora Maria José Araya Alvarez dice: “Si sefiora, comentarles que, una
vez circulada el acta 19-23, se recibieron observaciones de forma por parte de don Eduardo
(Rodriguez Del Paso) en el articulo XII, el acta que esta en SharePoint contiene dichos ajustes.
Asimismo, con respecto al acta (de la sesion) extraordinaria 20-23, celebrada el pasado 21 de
julio, queria solicitar la anuencia del directorio para que sea aprobada en una proxima sesion,
dado que, por un tema de capacidad instalada, no fue posible sacar dicha acta”.
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La sefiora Mahity Flores dice: “Entonces si los sefiores directores estan de
acuerdo, estariamos aprobando el acta 19-23 y la 20-23, estariamos trasladdndola para una
proxima sesion”.

Agrega, la sefiora Flores: “Yo quisiera darle la bienvenida a don Manfred
(Sédenz Montero). Don Manfred, nos alegra muchisimo que esté con nosotros de verdad
estuvimos preocupados por el tema de salud, pero gracias a Dios lo tenemos por aca y es una
bendicion y de verdad un privilegio tener un profesional como don Manfred, que mucha falta
nos ha hecho en estos dias, asi que bienvenido don Manfred”.

El sefior Manfred Sédenz Montero dice: “Muchas gracias, los he tenido a todos
presentes, aqui estoy a la orden. Gracias a Dios, sobre todo, primero que nada”.

Dofia Mahity dice: “Asi es, bienvenido, entonces y esperamos no saturarlo
mucho para que termine la recuperacion, que es un proceso a veces larguito”.

Comenta, el sefior Saenz: “No se preocupe, para eso estoy. Estoy cansado de
estar descansando, diria alguien. Si, aqui estoy”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Aprobar el acta de la sesion ordinaria 19-23, celebrada el 10 de julio del 2023.

2.- Dejar constando en actas que en la agenda de la proxima sesion ordinaria se
incluird la aprobacién del acta de la sesion extraordinaria 20-23, celebrada el 21 de junio del
2023.

ACUERDO FIRME
ARTICULO Il

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta el informe fechado 19 de julio del 2023 que contiene los estados
financieros intermedios de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con
corte al 30 de junio del 2023. Lo anterior en atencion al Sistema de Informacion Gerencial SIG-
03.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Estariamos
pasando de una vez al punto D.2, que son los estados financieros intermedios de la SAFI, con
corte al 30 de junio, esto atiende el (Sistema de Informacion Gerencial) SIG-03 y es un tema
publico.

Bueno, en realidad don Allan (Marin Roldan) si le parece no, no me percate,
pero podriamos analizar el punto E.3, que es el analisis, siempre lo hacemos dividido en dos
puntos, una parte que es privada y otra parte que es publica, entonces aqui vemos solo la parte
publica, ¢no sé si esa es la intencion o como lo van a manejar esta vez?”.
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Indica, el sefior Allan Marin Roldan: “Tengo entendido que es el formalismo
de presentar los estados financieros intermedios. Entonces, creo que es el requisito que se
requiere ante la Contraloria (General de la Republica). Entonces, tal vez los vemos y luego,
pasariamos a la evaluacion de la ejecucion o como ustedes prefieran”.

Explica, el sefior Manfred Saenz Montero: “Don Allan, le comento que la
dindmica ha sido que se presentan informacion financiera, la administracion hace comentarios,
competencia, tendencias, aspectos estratégicos en esa discusion y esa es la confidencial, ese es
el articulo que se declara confidencial por todo ese analisis que se hace.

Luego, en un articulo siguiente, se presenta los numeros, los datos mas frios
secos, que es lo que se declara publico. Eso es nada mas, un poco la dindmica para que usted
se sienta en libertad, o sea, la idea es en esa discusion que esta haciendo, qué esta planeando,
queé se estaba viendo en el mercado, generalmente los directores empiezan con las preguntas,
esa interaccion y eso es confidencial, porque se discuten temas muy estratégicos”.

Dice, el sefior Allan Marin: “Entonces, esta presentacion que yo haria es la
publica, porgue contiene informacion que se ha sacado la Superintendencia (General de
Valores) y no se discutiran temas sensibles”.

Inicia con la presentacion el sefior Allan Marin; “Buenos dias a todos,
procedemos a hacer la presentacion de los estados financieros intermedios de BCR SAFI con
corte al 30 de junio, que atiende el SIG-03. En lo que es el resumen ejecutivo, en el balance
general, los activos totales disminuyen un 6.8 %, los pasivos un -13.7 % y el patrimonio un -
4.9 %.

En los estados de resultados, los ingresos de operacion debido a las
disminuciones en las comisiones de administracion pasan a -10.5 %, los gastos de operacion se
representan con una disminucion de un -14 % con respecto al afio anterior y la utilidad operativa
cierra con un 13.3 % con corte a junio.

Con respecto a las comisiones de administracion de los fondos, en colones
hemos tenido incrementos en Corto Plazo Colones un 80 %, el Portafolio Colones un 53 %, en
el Mediano Plazo un -29 % y el Mixto Colones -30 %. Eso llama a que en el 2023, a junio
hayamos generado ¢131.0 millones en comisiones versus ¢100.0 millones en el 2022.

En lo que son los fondos en US dolares, en Liquidez Dolares es -31 %, el Mixto
Doélares es un -33 %, el Mediano Plazo un -47 % y el Portafolio -56 %. Los fondos
inmobiliarios, Renta y Plusvalia un 100 % por su base, Rentas Mixtas un -3 %, el Desarrollo
(de Proyectos) PEL (Parque Empresarial Lindora) -9 %, el Fondo (Inmobiliario del) Comercio
y la Industria -19 %, el Inmobiliario -19 % y el Inmobiliario en US ddlares -30 %. Estas partidas
de comisiones en US ddlares hemos generado US$619.000 este afio versus US$735.000 del
2022 (ver imagen n.°1).
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ESTADO DE RESULTADOS

v

® BALANCE GENERAL

En términos interanuales:

*Activos totales de la sociedad varian en -6.8%

*Pasivos totales varian en -13.7%

*El Patrimonio presenta una variacion de -4.9%, en comparacion
al afio anterior.

En términos interanuales:

*En Ingresos de Operacion: las comisiones de administracion
presentan una disminucion neta de -10.5%.

*Gastos de Operacion: presentan variacion en comparacion con el
afio anterior de -14%.

*La utilidad operacional neta del periodo cierra en -31.3% en
comparaciéncon el afio anterior.

Inmoabiliario Dolares

-30%

5
Qariaciones porcentuales en relacion al ano anterior de los ingresos por comisionesde los catorce fondos de inversion administradaos: -
Fondos Colones % Fondos Délares % Fondos Inmobiliarios %
Corto Plazo Colones +80% Liquidez Délares _31% Rentay Plusvalia +100%
Inmoabiliario Rentas Mixtas -3%
. o . .
Portafolio Colones +53% Mixto Délares -33% Desarrollo PEL 9%
Mediano Plazo Colones -28%  Mediano Plazo 47% Inmobiliario FCI -19%
Progreso Inmobiliario -19%
Mixto Colones -30% Portafolio Délares -56%

Imagen n.°1. Balance General-Estado de Resultados
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a los indicadores financieros, en lo que es el ROE, la meta es un 21
%, con corte a junio; anualizado nos ubicamos en un 12.36 %, lo que equivale a una meta de
un 58.86 %. En el indice de eficiencia, la meta es un 62 %, estariamos cerrando con 71.04 %
lo que nos pone en un cumplimiento de un 87.27 %.

En cuanto al aporte que hace la SAFI al Conglomerado (Financiero BCR) en el
ROE pasa el Conglomerado de un 2.23 % a un 2.30 %, incluyendo a la SAFI, lo que hace 0.07
% positivo y la utilidad ingresos menos gastos de ¢7.096 a ¢7.545 con un 6.33 % de aporte (ver
imagen n.°2).

Indicadores Financieros

Resultado obtenido a:

e 3 . N Logro a
Objetivo Indicadores Financieros Jun. 23 Anualizado DIC. 23

Utilidad nominal segin estados financieros

ROE Patrimonio ajustado promedio de los Gltimos 12 >21% 6.18% 12.36% 58.86%
meses
Gastos Administrativos
EFICIENCIA " o o
OPERATIVA <62 % 71.04% 87.27%

Utilidad Operacional Bruta

Resultado a Jun.23

Sin SAFI  Con SAFI Menecon

Indicadores Financieros (aporte al BCR)

Objetivo

Utilidad nominal segin estados financieros
0, 0, o,
ROE Patrimonio ajustado promedio de los Gltimos 12 2.23% 2.30% 0.07%
meses
Utilidad Ingresos - Gastos 7,096 7,545 6.33%

Imagen n.°2. Indicadores Financieros
Fuente: Gerencia de la sociedad

En el balance de situacion, -como mencionaba-, tenemos un 6.8 % en activo
total, en pasivo total un -13.7 % y en patrimonio - 4.9 % (ver imagen n.°3). Pasando a
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resultados, en resultados, tenemos que en el mes hicimos US$135.0 millones [sic]; acumulados,
Ilevamos ¢449.0 millones, la partida de comision de administracion, como mencionabamos en
el Comité (Corporativo) Ejecutivo, con un -10.5 %, los gastos con un -14 % vy el resultado
operacion neto un -31.3 % (ver imagen n.°4)”.

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A
BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
en millones de colones

Variacién Porcentual

CUENTA 1 May-2023 Jun-2023
jun-22 May-2023
ACTIVO TOTAL 8,948 8,158 8,344: -6.8% 2.3%
Activo Productivo 8,948 8,158 8,344 -6.8% 2.3%
Intermediacion Financiera
Inversiones en Titulos y Valores 6,362 5,956 6,024 -5.3% 1.1%
Otros Activos
Disponibilidades 720 399 546 -24.2% 36.8%
Cuentas por cobrar 691 599 533 -22.9% -11.0%
Intereses por cobrar 60 32 45 -25.0% 40.6%
Gastos pagados por anticipado 298 24 25 -91.6% 4.2%
Otros Activos 455 896 931 104.6% 3.9%
Activo por derecho de uso - Edificio 362 251 241 -33.4% -4.0%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO 8,948 8,158 8,344 -6.8% 2.3%
PASIVO TOTAL 1,884 1,540 1,626 -13.7% 5.6%
Pasivo sin costo
Obligaciones por derecho de uso - Edificio 482 271 262 -45.6% -3.3%
Cuentas y comisiones por pagar 422 141 134 -68.2% -5.0%
Retenciones por pagar 99 166 184 85.9% 10.8%
Impuesto sobre la renta por pagar v diferido 647 651 734 13.4% 12.7%
Provisiones 234 311 313 33.8% 0.6%
PATRIMONIO 7,064 6,618 6,718 -4.9% 1.5%
Capital Social 4,839 4,839 4,839 0.0% 0.0%
Reserva legal 968 968 968I 0.0% 0.0%
Ganancia/Perdida no realizada en valoracion de -163 -93 -129 -20.9% 38.7%
Utilidad del Periodo 1,046 314 449 -57.1% 43.0%
Utilidad de Periodos Anteriores 374 591 591 58.0% 0.0%

Imagen n.°3. Balance de situacion comparativo
Fuente: Gerencia de la sociedad

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
(en millones de colones)

Acumulados Variacién Acum.
Abr-2023 May-2023  Jun-2023 jun-21 jun-22 jun-23 jun-21 jun-22
Ingresos Financieros 31 29 66: 217 62 231: 6.5% 272.6%
Intereses, Descuentos y Dividendos 31 29 E?I 103 58 19[1' 84.5% 2276%
Ganancias en la negociacion de val. Neg 0 0 39 86 2 39 -54.7% 1850.0%
Disminucion estimacion deterioro inversiones 0 0 0 29 2 2 -931% 0.0%
Gastos Financieros 0 0 0 2 0 1 -50.0% 100.0%
Gastos por estimacion de deterioro inversiones 0 0 0 2 0 1 -500% 100.0%
Ganancia o Pérdida por Diferencial Cambiario 1) (24) 15 16 289 (364)! -2375.0% -226.0%
RESULTADO FINANCIERO NETO 30 5 81 231 351 (135), -1584% -138.5%
Ingresos de Operacién 516 529 502 4,044 3,474 3,145 -22.2% -9.5%
Comisiones de Administracion 516 529 471 4,042 3471 3,107 -23.1% -10.5%
Ofros Ingresos Operativos 0 0 3 3 3 38 1166.7% 1166.7%
Gastos de Operacion 8 6 10 61 57 49 -19.7% -14.0%
Por comisiones por semvicios 1 1 1 3 3 4 333% 33.3%
Otras Entidades Comercializadoras 5 5 4 4 36 29| -29.3% -19.4%
Por otros gastos operativos 3 0 5: 16 18 17: 63% -56%
Gastos con partes relacionadas 57 58 48 506 432 342 -324% -20.8%
Por comisiones agente colocader BCR 14 14 9 91 89 80 -121% -101%
Por comisiones agente colocador Puesto de Bolsa 40 41 36 396 324 242 -389% -253%
Otros gastos con partes relacionadas (custodio) 4 3 4 19 18 20 5.3% 11.1%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 450 465 444 3,477 2,985 2,753 -20.8% -7.8%
Gastos Administrativos 318 343 323 1,763 1,792 1,934 9.7% 7.9%
Por gastos de personal 265 260 254: 1,386 1,377 1,564 12.8% 136%
Por otros gastos de administracion 53 83 591 377 415 370 -1.9% -10.8%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 133 122 121 1,714 1,193 819 52.2% 313%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOY PARTICIP. 163 126 202} 1,945 1,544 684, -64.8% 557%
Impuestos y participaciones sobre la ufilidad 53 42 66: 624 498 235 -62.3% -52.8%
RESUL DEL PERIODO 109 135 1,321 1,046 449 6.0% 57.1%

Imagen n.°4. Estado de resultados comparativo
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Continua diciendo el sefior Marin: “En lo que es la generacion de comisiones
de administracion, aqui es donde les comentaba que, en moneda nacional pasamos de ¢100.0
millones en el 2022 a ¢131.0 millones en el 2023 (ver imagen n.°5). En lo que es moneda en
US dolares en el 2022 generamos US$735.000 y ahora llevamos US$619.000 por el efecto de
las comisiones de administracion (ver imagen n.°6).

Comisiones en Moneda Nacional

2022 2023

1% 1%

1%
36%
31% 39%
32% 39%
‘wPortafolio ¢ WMixto¢ uCorto Plazo ‘WRentas Mixtas
‘wPortafolio ¢ uCorto Plazo “Mixto 4 Rentas Mixtas
Total ¢100

¢ Total ¢131

Datos de Junio
-cifras en millones-

Imagen n.°5. Comisiones en Moneda Nacional
Fuente: Gerencia de la sociedad

Comisiones en Moneda Dolares

2022 2023

1%

22%

sinmobiliario §  Inmobiliaio FCI s Mixto$  uliquidez$ @Progreso§ mPortafolio § Desarrallo winmobiliario § winmobiliario FCI uMixto § u Renta y Plusvalia mProgreso § w Liquidez $ @Portafolio §

Total $ 735 Total $ 619

Datos de Junio
-cifras en miles -

Imagen n.°6. Comisiones en Moneda Dolares
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a activos administrados, la industria de los competidores se ve como
en el afio 2023 hay una disminucion, nosotros pasamos de ¢858.000 millones a ¢603.000
millones (ver imagen n.°7). Si lo vemos en la partida de activos en colones, vemos como la
industria paso de un pico de ¢4.523 en junio 2022 a ¢3.387 miles de millones a junio, los
competidores cierran con ¢2.582 (millones) y nosotros con ¢805.000 millones. Esto a nivel de
activo total, nos ubica siempre en primer lugar con un 23.79 %, seguido del competidor nUmero
uno con un 19.22 % (ver imagen n.°8).
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Activos Netos Administrados de Sociedades
de Fondos de Inversion - Sugeval

I 33
BN —— 757

™ jun-23
I 603
BCR I 650
I 360 =jun-22
porULAR E— 107
320
MULTIFONDOS 455 jun-21
303
IMPROSA 382
0 90 180 270 360 450 540 630 720 810 900 990

Montos en Miles de Millonesde colones

Imagen n.°7. Activos netos administrados de sociedades de fondos de inversion — Sugeval
Fuente: Gerencia de la sociedad

Activos Totales Administrados

4 524
. 4204 3 964
¢ - 3624
@ S 3 387 = 3 394 3 387
3 3120 —/_k'——'
c 2 660
Colonizado 2 2 568 2 582
2
b 1137
4
& 1084 ————*-——-1“?“;_95?4\_1;2—‘ 805
. BCR: 23,79%
‘ i Competidorl: 19,22%
Jun - 21 Jun - 22 Sep - 22 Dic - 22 Mar - 23 Jun - 23

Fuente: Activos Totales Boletin §

Imagen n.°8. Activos totales administrados
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto la industria en general, tanto los fondos inmobiliarios como los
financieros, el afio pasado estaban en US$5.922 millones y hoy estan en US$5.334 millones y
aqui se ven los cambios respectivos (ver imagen n.°9).

Activos Netos Administrados de Sociedades de Fondos de Inversion
Junio 2023-2022 (Promedio Anualizado)

A OTROS
sCoTA 040%
SCOMA ) o0% 087% 1.51 185% %
NS 157% B et BCR
1.69%
485% 21.60% NS 21.72%
asi%

BCT SAMA OTROS

visTA
a77%

BAC

53a% BAC

532%

PRIVAL
5.45%
PRIVAL
5.92%

BCR

20.57%

[
19.16%

IMPROSA IMPROSA
1034% 9.68%

POPULAR

MULTIFONDOS MULTIFONDOS

1091% Plo;‘z‘:;k 11.52% 1233%
Total del Mercado 2023: $5.334 Millones Total del Mercado 2022: $5.922 Millones
» Fuente: Activos Netos Administrados Boletin Sugeval

Imagen n.°9. Activos netos administrados de sociedades de fondos de inversion- junio 2023-2022
(Promedio Anualizado)
Fuente: Gerencia de la sociedad
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En cuanto a la industria de fondos de inversién de mercado de dinero en colones

en cartera publica aparece el Fondo Portafolio Colones en cuarto lugar y tenemos el Fondo
BCR Corto Plazo en sétimo lugar. En Cartera Mixta (cartera privada) tenemos el BCR Mixto

en cuarto lugar (ver imagen n.°10).

IN

Fondos Mercado de Dinero Colones

Cartera Publica

575
567
5,66
538

551
554
545
535

155

Ranking

Cartera Privada

12

Activo Neto (en miles)  Rend. Ult.

30 dias

Comision Ranking
s/Activo Neto  Rendimiento 30 dias

Fuente: Gerencia de la sociedad

Imagen n.°10. Fondo Mercado de Dinero Colones

En lo que es el Fondo de mercado de dinero en US ddélares tenemos el BCR
Liquidez, en un tercer lugar y el BCR Portafolio, en un quinto lugar y en la cartera privada
tenemos al BCR Mixto con un sétimo lugar (ver imagen n.°11).

FJ. LIQUIDEZ BCT D

FJ. BN FONDEPOSITO DOL

FJ. POPULAR MERCADO DE DINERO DOL

Fondos Mercado de Dinero Délares

Cartera Publica

Activo Neto (en miles) Rend. Ult.
30 dias

15.059,34 401
11168525 n
615640,15 358
20607,40 289
3202449 283
114,188,38 273
5080752 175

A8 83

oo olelsss
S =hkla

Comisién Ranking
sfActivo Neto  Rendimiento 30 dias

Cartera Privada

DDOLARES, NO DIVERSIFICADO
F.l. DEL MERCADO DE DINERO MUTUAL Il

Activo Neto (en miles)  Rend. Ut Com
30 dias

FONDO DE INVERSION IMPROCASH 9.061,30

Comision Ranking
s/Activo Neto  Rendimiento 30 dias

305 065 1

358 [}
57 o,

350 075

349 095

345 070

327 25

3 050 10
320 040 1

EXF 07s 12
167 025

Imagen n.°11. Fondo Mercado de Dinero Délares
Fuente: Gerencia de la sociedad

En lo que se refiere a fondos inmobiliarios, en lo que es renta liquida de los
altimos 12 meses, aparece BCR Progreso con un 3.51, tenemos el Inmobiliario del Comercio
y la Industria en 2.71, Rentas Mixtas con 2.42, el Inmobiliario en 2.10 y el Inmobiliario Renta
y Plusvalia en 0.38 (ver imagen n.°12). En cuanto a numero de cuentas, la industria se ubica
con 182.037, BCR tiene 19.328, que eso convertido a inversionistas serian 12.668 (ver imagen

n.°13)”.
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Fondos de Inversion Inmobiliarios
Activo Neto (en miles) Comisién Rend.Liq.Ult. 12 meses
sfActivo Neto
F.l. INMOEBILIARIO GIBRALTAR 315.749.81 1,60 5,63
F.l. INMOEBILIARIC MULTIFONDOS 217.750,26 2,25 4,54
F.l. POPULAR INMOBILIARIO ZETA & 0,25 427
IMPROSA F.l. INMOBILIARIO CUATRO 1,75 3,99
F.l. INMOBILIARIO VISTA 3 1,25 3,62
BCR F.l. PROGRESO INMOBILIARIO 83.572,42 0,90 3,51
F.l. INS INMOBILIARIO 45.499,51 1,10 3,50
F.l. POPULAR INMOBILIARIO (FINPO 37.811,29 0,25 3,16
INMOBILIARIOY)
F.l. INMOBILIARIO PRIVAL 125.533,13 1,50 3
BCR F.l. INMOBILIARIO DEL COMERCIO Y LA 196.263,19 0,80 2,
INDUSTRIA (FCI)
F.l. INMOEBILIARIO LOS CRESTOMNES 192.332,21 1,25 2,53
BCR F.l. INMOBILIARIO RENTAS MIXTAS 16.025.205,75 0,10 2,42
BCR F.l. INMOBILIARIO 274.313,64 0,40 2,10
F.l. INMOBILIARIA RENTA Y PLUSVALIA 65.463,89 1,25 0,38
S - P
Imagen n.°12. Fondos de Inversion Inmobiliarios
Fuente: Gerencia de la sociedad
Cantidad de Cuentas e Inversionistas
BCR Fondos de Inversion
178 561 182 037
169 958 170 459 172 340
152 488 /
19328
18341 19040
16466 16923
14488 ____/
12331 12668
10807 10755 11858
9154
jun-21 jun-22 sep-22 dic-22 mar-23 jun-23
—emindustria  —em BCR SAFI Inversionistas

Imagen n.°13. Fondos de Inversion Inmobiliarios
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, el sefior Eduardo Rodriguez Del Paso dice: “Creo que es
importante para los directores tener una idea de cémo estan los rendimientos de los distintos
fondos de la SAFI con respecto a la industria, esa filmina usualmente yo siempre la pido,
siempre me la estan consiguiendo, pero total, nunca sale, por favor si se pueden conseguir seria
muy importante, con respecto la industria”.

El sefior Allan Marin dice: “Con respecto a la industria, ok, aqui lo que tenemos
es separado el rendimiento de los fondos inmobiliarios nuestros versus los participantes, igual
aca (en referencia a la imagen n.°11) tenemos seleccionado ciertos, pero para entender su duda
¢es que incluya también el universo de fondos de mercado de dinero en US dolares, publicos
privados y asi en colones?”.

Responde, el sefior Rodriguez: “Asi es, y para hacerlo méas digerible y més
rapidamente entendible, eso que acaba de mencionar es correcto, lo que seria muy util, pero
también trabajemos con ndmeros promedios también para ubicarnos, cOmo estamos con
respecto al promedio de la industria y a las desviaciones estandar también. Seria muy util para
ver como andamos, porque muchas veces uno escucha alguna critica en redes sociales y en
realidad, no estamos tan largos de la industria o los competidores. Entonces, por eso es
importante que los directores estemos atentos y que lo podamos conocer asi”.

El sefior Marin indica: “De acuerdo, tomamos nota y vamos a preparar las
filminas correspondientes para las siguientes sesiones”.
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Consulta, la sefiora Mahity Flores: “Don Allan una consulta con respecto a esa
inquietud de don Eduardo. Nosotros tenemos el reporte del comportamiento de los fondos y a
nivel industria, hay un reporte que nos trasladan trimestralmente, me parece, esa es la duda que
tengo ¢y el proximo corte cudndo vendria a Junta? porque creo que en ese informe se recoge
muchas de las inquietudes que don Eduardo acaba de plantear, que es todo un analisis por
fondo, cuanto estd dando la industria”.

Aclara, la sefiora Nidya Monge Aguilar: “Si, tal vez dofia Mahity para
aclararle. Si, correcto, el analisis de la industria se presenta trimestralmente y estariamos
trayéndolo en la primera semana de agosto, no se trajo para este, porque se tiene que ver primero
en Comite (Corporativo) Activos y Pasivos. Entonces, primero se ve ahi y luego lo pasamos a
la Junta.

Generalmente se presenta dos meses siguientes al fin del trimestre, entonces el
de junio se presenta en la primera de agosto y asi vamos en todos los meses. Creo que si tiene
razén en ese analisis se presentan esas variables e indicadores que habla don Eduardo”.

Indica, la sefiora Flores: “Entonces, mas bien don Eduardo, si usted esta de
acuerdo, creo que ya estamos proximos a recibir el informe seria como casi que en la primera
sesion de agosto”.

El sefior Fernando Viquez Salazar sefiala: “O incluirlo en la tltima de julio”.

Agrega, el sefior Eduardo Rodriguez: “Yo estoy de acuerdo, pero un poco la
idea mia es aparte de tener ese informe con todas esas informaciones valiosas, verlo
periédicamente, es decir la SAFI es una entidad viva, que reporta quincenal o0 mensualmente.
Nos interesaria ver ese desarrollo también de manera periddica”.

Dofia Mahity dice: “De acuerdo, muy bien. Bien, entonces estariamos
préximamente recibiendo esa informacion y si, seria importante que tratemos de incorporar
algunos de esos datos en la presentacidn que analizamos mensualmente para que tengamos esa
retroalimentacion mas constante y no cada trimestre. ;No sé si hay alguna consulta o algin
comentario con respecto a la informacion financiera? Hay una nota también de parte de la
auditoria don Roberto (Quesada Campos), no sé si te puedes referir muy breve”.

Indica, el sefior Roberto Quesada Campos: “Si, sefiora, esa nota, en realidad
nosotros revisamos los estados financieros, no encontramos ninguna situacion particular que
tuviéramos que mencionar. Gracias”.

Al respecto, la sefiora Flores dice: “Entonces, si los sefiores directores estan de
acuerdo, estariamos dando por conocidos, ¢es asi don Allan el tema de los estados financieros
intermedios auditados al 30 de junio del 2023?”.

Responde, el sefior Allan Marin: “Si, sefiora, asi es”.

La sefiora Mahity expresa: “Bien y también estariamos dando por conocida la
nota enviada por la Auditoria Interna con respecto a la revision de las cifras de los estados
financieros al 30 de junio del 2023. ¢Se requiere que el acuerdo sea en firme?”.

Expresa, el sefior Marin: “Si, por favor”.
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Menciona, la sefiora Mahity Flores: “De acuerdo, entonces estariamos tomando
el acuerdo en firme. Muchisimas gracias. Don Allan entonces, el andlisis propiamente del
estado financiero estaria para un siguiente punto, porque no queddé como en la agenda, lo
podriamos retomar para la sesion extraordinaria del proximo lunes”.

Sobre el particular, el sefior Marin Roldan dice: “Si, sefiora, eso vamos a
hacer”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, en el articulo 30 del acuerdo Sugef 30-18 Reglamento de Informacion
Financiera indica que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su
informacion financiera separada o consolidada, segun corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacién pertinente emitida por el Conassif y las NIIF.

Segundo. Que, en el acuerdo Sugef 16-16 Reglamento de Gobierno Corporativo, capitulo I,
Disposiciones Generales, articulo 3: Definiciones, punto o, define 6rgano de direccion como:

Organo de direccion: Maximo 6rgano colegiado de la entidad responsable de la
organizacion. Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano
equivalente.

Se dispone:

1.- Dar por conocidos los estados financieros intermedios de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., al 30 de junio del 2023, conforme al documento
conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocida la opinién emitida por la Auditoria Interna de la sociedad,
AUD-SAFI-040-2023 sobre la revision cifras de los estados financieros intermedios de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A, al 30 de junio del 2023.

3.- Encargar a la Gerencia de la sociedad para que en la presentacion mensual del
analisis financiero incorpore informacion relacionada al promedio de rendimientos de todos los
fondos de mercado de dinero e inmobiliarios administrados por la sociedad, asimismo, que
incluya el rendimiento promedio de la industria de manera comparativa, para lo cual, se debera
tomar en consideracién los comentarios de los sefiores directores, consignados en la parte
expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta el informe sobre la Evaluacion y Ejecucién Presupuestaria de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., correspondiente al primer semestre del
2023; lo anterior, de acuerdo con lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico, de la Contraloria General de la Republica, en sus normas 4.3.15, 4.5.5y 4.5.6, y cuya
informacidn esta contenida en el informe fechado 19 de julio del 2023, copia de la cual se
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suministrd, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el

expediente digital de esta sesion.

Ademas, para la presentacion de este tema se incorpora bajo la modalidad de

telepresencia, el sefior Luis Ballestero Ramos, jefe Oficina Administrativa BCR SAFI.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios

realizados sobre este asunto. De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores indica:
“Continuariamos con el siguiente punto de la agenda que es el informe de evaluacion y
ejecucion presupuestaria, con corte al primer semestre del 2023. Este es un tema publico

también”.

Seguidamente, el sefior Luis Ballestero Ramos dice: “Yo les voy a mostrar el

informe de evaluacién y ejecucion presupuestaria con corte al 30 de junio del 2023. En este
caso, esto es de acuerdo con las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico y propiamente
la norma 4.3.15, la 4.5.5 y la 4.5.6, en donde se indica que se debe presentar la ejecucion
presupuestaria, asi como los resultados de la evaluacion presupuestaria correspondiente al
primer semestre del 2023, esto a mas tardar el 31 de julio del 2023 (ver imagen n.°1).

De acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.3.15, 4.5.5 y 4.5.6,
se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacién complementaria sobre la
ejecucion presupuestaria, asi como la informacién sobre los resultados de la evaluacion
presupuestaria, correspondiente al primer semestre del 2023 a més tardar el 31 de julio de 2023.

Antecedentes

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Segundo, en cuanto a algunos comentarios, el presupuesto aprobado en el 2023

fue ¢8.185 millones, durante el primer semestre se realizaron dos modificaciones de tipo
interna, una, para dar contenido presupuestario a los servicios juridicos por un monto de ¢7.0
millones y otra por un monto de ¢1.0 millén para dar contenido a prestaciones legales. De
acuerdo con los resultados obtenidos al cierre de junio del 2023, se lleva una ejecucién global
de ¢2.725 millones, lo cual representa un 33 % ejecutado (ver imagen n.°2).

El Presupuesto Ordinario 2023 fue aprobado por la CGR por la suma de ¢8,185 millones.
Durante el | Semestre 2023 se realizaron las siguientes modificaciones presupuestarias:

Comentario

Primera Modificacién: modificacién de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la subpartida 4.02.01
Adquisicion de Valores del Gobierno Central por un monto de ¢7.000.000, hacia la subpartida 1.04.02 Servicios
Juridicos.
Segunda Modificacién: modificacién de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la subpartida
4.02.01 Adquisicion de Valores del Gobierno Central por un monto de ¢1.000.000, hacia la subpartida 6.03.01
Prestaciones Legales.
De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre de junio 2023, el presupuesto de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion, S.A., muestra una ejecucion de recursos global por ¢2,725 millones; lo cual representa un 33%
ejecutado.

Imagen n.°2. Comentario
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto al detalle de la ejecucion de ingresos, con corte al 30 de junio, se dice

que en presupuesto teniamos ¢8.185 y llevamos ejecutado ¢3.335 es decir, un 40.75 %, las dos
partidas que tenemos a nivel de ingresos son lo que llamamos venta de bienes y servicios que
es la cuenta de Contraloria (General de la Repulblica), que viene a ser los ingresos por
comisiones de administracion, en donde llevamos ejecutado un 38.66 % Yy los ingresos de la
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propiedad, que son los intereses o los intereses sobre titulos de cartera y llevamos una ejecucion
maés bien por encima de un 152.38 % (ver imagen n.°3).

Detalle Ejecucién Ingresos Junio 2023
-cifras en millones de colones-

INGRESOS .
NOMBRE DE LA CUENTA PRESUPUESTO INGRESOS | AGITIEEES EJECUCION
2023 SEMESTRE 2023 2023 INGRESOS 2023

INGRESOS CORRIENTES 8,185.00 3,335.11 3,335.11 40.75%
13 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8,185.00 3,335.11 3,335.11 40.75%
131 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8,035.00 3,106.57 3,106.57 38.66%
INGRESOS DE LA PROPIEDAD 150.00 228.55 228.55 152.36%

TOTAL INGRESOS 8,185.00 3,335.11 3,335.11 40.75%

Imagen n.°3. Detalle Ejecucion Ingresos Junio 2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a los egresos, de los ¢8.185 Ilevamos ¢2.725.46 ejecutados, es decir,
un 33.30 %. Dentro de las partidas que tenemos, hay remuneraciones que es la parte de salarios
que lleva una ejecucion de un 45.59 %, la parte de servicios que es agente colocador y servicios
administrativos principalmente, con una ejecucion de un 40.07 %, materiales y suministros que
son cuentas menores, para comprar suministros de oficina un 25.30 %.

Los activos financieros, que esta es la cuenta donde registramos la utilidad,
porque a nivel de contabilidad , no existe una cuenta como tal, los bienes duraderos, que es la
parte de Tl (Tecnologia), las inversiones en sistemas y demas un 9.02 %, transferencias
corrientes que son a la Sugeval (Superintendencia General de Valores y a la Comision Nacional
de Emergencias con un 24.23 % y las cuentas especiales, que en este caso, fue una cuenta que
nos habia solicitado la Contraloria en una reclasificacion presupuestaria que son ¢26.0 millones
(ver imagen n.°4)”.

Detalle Ejecuciéon Egresos Junio 2023
-cifras en millones de colones-
EGRESOS
ST (B (A IR PRESUPUESTO EGRESOS | IR EJECUCION
2023 SEMESTRE 2023 EGRESOS 2023
2023
REMUNERACIONES 3,377.70 1,539.73 1,539.73 45.59%
1 SERVICIOS 2,801.58 1,122.54 1,122.54 40.07%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.00 1.01 1.01 25.30%
a ACTIVOS FINANCIEROS 1,506.49 0.00 0.00 0.00%
5 BIENES DURADEROS 337.90 30.46 30.46 9.02%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 130.93 31.72 31.72 24.23%
CUENTAS ESPECIALES 26.40 0.00%

Imagen n.°4. Detalle Ejecucion Egresos Junio 2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

Continua diciendo el sefior Ballestero: “En cuanto a la situacion financiera, que
fue la que presentd don Allan (Marin Roldan) (en referencia al articulo 111) anteriormente, los
mismos estados financieros. El superavit presupuestario que lo que nos indica es con respecto
a los ingresos presupuestados cuanto llevamos segun el real, en este caso, nos da un resultado
de un superavit de ¢609.0 millones, al corte de junio (ver imagen n.°5).
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Superavit Presupuestario
BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVE RSIéN, S.A.
Superavit de Presupuesto Acumulado
con la Ejecucién Presupuestaria 2023
Superavit del Periodo

Ejecucién a Junio 2023 2023
Ingresos Presupuestados 8,185,000,000
Menos: Ingresos Reales 3,335,114,466
Superavit de Ingresos (4,849,885,534)
Egresos Presupuestados 8,185,000,000
Menos: Egresos Reales 2,725,457,688
Superavit de Egresos 5,459,542,312
TOTAL DE SUPERAVIT 609,656,778

Imagen n.°5. Superavit Presupuestario
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto la congruencia de los estados financieros y la ejecucion

presupuestaria, que aqui lo que se busca es llegar de los ingresos reales ejecutados a nivel de
presupuesto, a la conciliacion o a la utilidad mas bien contable, todos estos que vemos aca son
partidas que no son presupuestarias, que se restan, para llegar a lo que es la utilidad contable

que llevamos al 30 de junio, que es de ¢449.0 millones (ver imagen n.°6).

Congruencia Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria
BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

Superavit de Presupuesto Acumulado
Estado de congruencia con estados financieros
A Junio 2023

{(en millones de colones)

Ingresos reales Ejecutados 3,335.11
(+) Ganacias por diferencial cambiario 149 .92
(+) Disminucién deterioro inversiones 2.21
(+) Impuesto de renta diferido 395.40
(+) Otros ingresos 38.11
(+) Disminucion provision contingencia fiscal -
Superavit de Ingresos ajustado segun contabilidad 3,920.75
Egresos Reales Ejecutados 2,725.46

(-) Inversion en instrumentos financieros -
(-) Inversion en equipo -

(-) Inversion en activos intangibles (7.25)
(+) Pérdidas por Diferencial Cambiario 514.35
(+) Depreciacion y amortizacion de activos 43.16
(+) Provisiones 17.40
(+) Impuesto de renta diferido 177.29
(+) Deterioro Inversiones 1.25
Superavitde Egresos ajustado segun contabilidad 3,471.66
Utilidad neta del periodo 449.09

Imagen n.°6. Congruencia Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria
Fuente: Gerencia de la sociedad
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En cuanto a la vinculacion del plan presupuesto 2023, que esta compuesta por
dos indicadores, que es la eficiencia operativa y el ROE. (En la eficiencia operativa) como meta
tenemos un 62 % menor o igual a un 62 %, a junio llevamos un 71.04 %. En cuanto al ROE
mayor o igual un 21 % y llevamos un 6.18 % (ver imagen n.°7).

Vinculaciéon plan Presupuesto 2023
-cifras en millones-

VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2023
BCR Socledad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Institucién: BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A.
Programa: Unico

Misién: Incrementar el valor del patrimonio de nuestros inversionistas con servicios de calidad, productos innovadores, rentabilidad
2 competitiva y una adecuada gestién del riesgo.
Fuente de Recursos: Recursos Propios

UNIDAD
OBJETIVO OBJETIVO DE METAS DE RESULTADO FORMULA DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO A

ESTRATEGICO MEJORA PRODUCCION MEI‘;?DA A JUN-23 ASIGNADO JUNIO 2023

Gastos administrativos

Eficiencia
<=62% % 71.04% ¢2,748,609,9 €915,237,63¢€
ol 1 Resultado Operacional Operativa $2,748,909,920 15,237,035
Bruto

Utilidad Neta del perfodo

>=21% % 6.18% sobre el
Patrimonio promedio
Patrimonio

ultimos 12 meses

¢5,436,390,074 | ¢1,810,220,051

Total Presupuesto Ordinario 2023: ¢8,185,000,000 62,725,457,688.

Imagen n.°7. Vinculacion plan Presupuesto 2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto al considerando, esto de acuerdo con las Normas Técnicas sobre el
Presupuesto, en donde solicitan enviar la informacion de la ejecucion presupuestaria y la
evaluacion, con corte el primer semestre del 2023.

En cuanto al acuerdo seria aprobar el informe de evaluacién y ejecucion
semestral a junio 2023 de BCR SAFI, para cumplir con lo establecido normas técnicas,
asimismo, para proceder con el envio de la documentacion correspondiente y tal vez aci,
mencionar que, bueno, estamos trabajando en el presupuesto extraordinario que viene a ajustar
parte de estos resultados que vimos y los indicadores financieros (ver imagen n.°8).

Para acuerdo de Junta Directiva

1. Considerando:

De acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.3.15,
4.5.5 y 4.5.6, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacion
complementaria sobre la ejecucion presupuestaria, asi como la informacién sobre los
resultados de la evaluacidn presupuestaria, correspondiente al primer semestre del 2023
a mas tardar el 31 de juliode 2023.

2. La Junta Directiva de BCR SAFI acuerda:

Aprobar el Informe de Evaluacidn y Ejecucion semestral a junio 2023 de BCR SAFI para
cumplir con lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos de la Contraloria
General de la Republica, asimismo para proceder con el envio de la documentacidon
correspondiente de dicha institucion.

ACUERDO EN FIRME

Imagen n.°8. Para acuerdo de Junta Directiva
Fuente: Gerencia de la sociedad

La sefiora Mahity Flores Flores dice: “;Alguna duda o alguna consulta con
respecto a la ejecucion, con corte al 30 junio?”. Al no haber, la sefiora Flores senala: “Parece



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

—19 —

gue no, entonces estariamos acogiendo la propuesta de acuerdo que nos acaba de leer don Luis
y ¢esta seria en firme para presentacion de la Contraloria entiendo don Luis?”.

El sefior Ballestero dice: “Si, correcto”.

Acto seguido, la sefiora Mahity Flores indica: “Estariamos acogiendo el
acuerdo en firme. Muchisimas gracias, don Luis”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. De acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
4.3.15, 455 y 4.5.6, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la
informacidén complementaria sobre la ejecucion presupuestaria, asi como la informacion sobre
los resultados de la evaluacion presupuestaria, correspondiente al primer semestre del 2023 a
mas tardar el 31 de julio del 2023.

Se dispone:

1.- Aprobar el Informe de Evaluacion y Ejecucion semestral Presupuestaria, a junio
del 2023, de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., para cumplir con lo
establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la
Republica, conforme al documento conocido en esta oportunidad, copia del cual esté incluido
en el expediente digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la documentacion
correspondiente a la Contraloria General de la Republica.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta informe fechado 19 de julio del 2023, por medio del cual somete a la
aprobacién de la Junta Directiva el presupuesto extraordinario 01-2023, de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A. y para su presentacion lo acomparia el sefior Luis
Ballestero Ramos, jefe de Oficina Administrativa BCR SAFI. Copia de la informacion fue
suministrada, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores expresa:
“Continuariamos con el punto D.4, que es el presupuesto extraordinario 01-23”.

Seguidamente, el sefior Luis Ballestero Ramos indica: “Correcto, ese lo
presento yo también. El presupuesto extraordinario BCR SAFI (BCR Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion S.A.) primer presupuesto 2023. Algunos de los antecedentes, esto es
de acuerdo con lo solicitado por las Normas Técnicas de Presupuesto (Publico de la
Contraloria General de la Republica), principalmente la 2.1.2 que son los objetivos del
subsistema del presupuesto, cuyo principal objetivo es dar seguimiento a los resultados
financieros de la gestion institucional y aplicar los ajustes y las medidas correctivas que se
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estimen necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como el uso
racional de los recursos publicos (ver imagen n.°1).

[ Antecedentes |

Considerando lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la Republica,
especificamente lo indicado en la norma:

“2.1.2 Objetivos del Subsistema de Presupuesto. Las instituciones que se encuentran bajo el ambito de aplicacidn de

estas normas deberan contar con un Subsistema de Presupuesto, orientado a los siguientes objetivos:

... d) Dar seguimiento a los resultados financieros de la gestién institucional y aplicar los ajustes y las medidas correctivas
que se estimen necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como el uso racional de los
recursos publicos”.

La administracién de BCR SAFI solicita a la Junta Directiva la aprobacién de un Presupuesto Extraordinario para su debida
presentacién a la Contraloria General de la Republica.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Algunas consideraciones, este presupuesto se da principalmente por el ajuste en
los ingresos por comision de administracion, esto en cuanto a los fondos financieros, es dado
la coyuntura actual y el comportamiento de las tasas en colones, tanto en mediano, corto y largo
plazo, en donde una gran parte de los inversionistas de indole institucional han mitigado el
riesgo de tasas, tomando posiciones en otros instrumentos de inversion y estas decisiones,
evidentemente, repercute en el saldo administrado de los fondos de mercado de dinero.

En cuanto a los fondos inmobiliarios, la administracion se ha enfocado en
realizar algunos esfuerzos para lograr una mayor competitividad en estos productos, realizando
ajustes como lo son la contencion de la estructura al gasto y el ajuste en las comisiones, con el
fin de sumar el rendimiento del producto y realizar algunas intervenciones a los inmuebles para
poder colocarlos.

Con respecto a la estructura o gasto, se ha hecho una revision minuciosa, con el
fin de generar ahorros importantes en funcion de estimaciones y sensibilizaciones sobre las
proyecciones. También, aqui (ver imagen n.°2) un punto importante es el tipo de cambio, el
presupuesto original del 2023 era o cuando hicimos la proyeccion era ¢663.27 y a hoy el tipo
de cambio promedio de ¢558.0, es decir, alrededor de ¢105.0 menos de tipo de cambio”.

l Consideraciones I

“* El principal ajuste en los ingresos es en las Comisiones de Administracién :

Fondos Financieros: dado la coyuntura econdmica actual y el comportamiento de las tasas en colones, tanto el
corto plazo como en plazos medios y largos, una parte de los inversionistas de indole institucional mitigando el
riesgo de tasas han tomado posiciones en otro tipo de instrumentos de inversion, estas decisiones repercuten
sobre el saldo administrado de los fondos de mercado de dinero en el corto plazo.
Fondos Inmaobiliarios: La administracion a enfocado sus esfuerzos en generar una mayor competitividad en estos
productos realizando algunos ajustes como lo son: contencién de la estructura del gasto y el ajuste de las
comisiones con el fin de poder sumar al rendimiento del producto y realizar algunas intervenciones a los
inmuebles, con el fin de poder colocarlos.

+* Con respecto a la estructura de los gastos se revisaron minuciosamente cada uno de ellos, pudiendo realizar algunos

ahorros importantesen funcién de estimacionesy sensibilizacionessobre las proyecciones.
** Tipo de cambio promedio original 2023: ¢663.27

** Tipo de cambio promedio proyectado 2023: ¢558.00

Imagen n.°2. Consideraciones
Fuente: Gerencia de la sociedad

Continua, el sefior Ballestero explicando: “En cuanto a los resultados
proyectados, aca (ver imagen n.°3) vemos que la utilidad presupuestada era de ¢1.673.0
millones y la estariamos ajustando en ¢569.0, es decir, ¢1.104.0 millones aproximadamente,
en donde las principales partidas a nivel de ingresos son las comisiones de administracion,
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como lo comenté anteriormente, que mas 0 menos, aproximadamente son ¢2.240.0 millones el
ajuste.

En cuanto a la estructura del gasto, aqui vemos (referente a la imagen n.°3)
diferencial cambiario, que fue una de las partidas que més afecto, paso de ¢112.0 millones a
¢515.0 millones, mas de ¢400.0 millones de variacion y algunos esfuerzos que se hicieron
importantes para reducir en la parte de gastos.

La parte de servicios administrativos, un 24 %, el tema del agente colocador que
también esta relacionado con la disminucién de las comisiones de administracién y en otros
gastos, se hizo un esfuerzo para hacer una revision, como mencionabamos, a nivel de estructura
y optimizar, y contener el gasto a nivel de la SAFI”.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
(millones de colones)
Presupuesto Presupuesto o
2023 2023 pre::;u/;sto
original extraordinario

INGRESOS
Comisiones de Administracién 8,035 5615 -30%
Intereses, descuentos y dividendos 150 340 127%
Otros Ingresos Extraordinarios 114 130 14%
Ganancia por Diferencial Cambiario 112 150 34%
TOTAL INGRESOS 8,411 6,235 -26%
GASTOS
Gastos por estimacion de deterioro inversiones 5 2 -60%
Gasto por Salarios 3,378 3,206 -5%
Servicios Administrativos BCR 615 468 -24%
Entidad de Custedia 44 45 2%
Comisiones de Agente Colocador 1,008 567 -44%
Comision Sugeval 53 31 -42%
Otros Gastos Operativos 43 37 -14%
Otros Gastos 603 493 -18%
Otros gastos de personal 55 21 -62%
Pérdida por Diferencial cambiario 112 515 360%
TOTAL DE GASTOS 5,913 5,385 9%
Utilidad antes de impuestos 2,498 850 -66%
Comision Nacional de Emergencias 75 26 -65%
Impuesto de renta diferido 0 (283) 100%
Impuesto sobre la Renta 749 538 -28%
Utilidad /perdida después de impuestos 1,673 569 -66%

Imagen n.°3. Estado de resultado proyectado
Fuente: Gerencia de la sociedad

Al respecto, el sefior Ballestero explicando: “En cuanto al balance de situacion,
se hizo un ajuste a nivel de activos de -11 %, a nivel de pasivos igualmente un -11 %, y a nivel
de patrimonio seria principalmente por el tema de la utilidad, que estamos variando de ¢1.600.0
(millones) a ¢569.0 millones (ver imagen n.°4).
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BALANCE DE SITUACION PROYECTADO
(millones de colones)
Presupuesto Presupuesto
Cuenta 2023 2023 Var. %
L - . presupuesto
original extraordinario
ACTIVO
Activo circulante
Caja y Bancos 515 551 T%
Valores negociables 7,427 6,208 -16%
Intereses por cobrar neto 78 45 -43%
Cuentas por cobrar neto 725 406 -44%
Gastos pagados por anticipado 8 25 214%
Otros Activos 337 823 144%
Activo por derecho de uso - Edificio 181 180 -1%
TOTAL ACTIVO 9,271 8,238 -11%
PASIVO
Pasivo Circulante
Obligaciones por derecho de uso - Edificio 265 201 24%
Otras cts y comis. p/ pagar 232 139 -40%
Impuesto sobre renta p/ pagar y diferido 674 734 9%
Retenciones por pagar 250 184 -26%
Provisiones 1556 143 -8%
Total Pasivo Circulante 1,575 1,400 -11%
TOTAL PASIVO 1,575 1,400 -11%
Patrimonio
Capital Social 4,839 4,839 0%
Utilidad del periodo 1,673 569 -56%
Perdida no reali valua. de inver. (158) (129) -18%
Reservas 968 968 0%
Utilidades periodos anteriores 374 591 58%
TOTAL PATRIMONIO 7,697 6,838 -11%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9,271 8,238 =11%

Imagen n.°4. Estado de situacién proyectado
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, don Luis comenta: “En cuanto al origen y aplicacion de recursos,
que esto (ver imagen n.°5) es un cuadro que se pide a nivel de Contraloria (General de la
Republica de Costa Rica), el ajuste que estamos realizando, es el origen, los ¢2.230.0 millones,
es lo que se esta ajustando al presupuesto y de adonde proviene cada una de las cuentas, que
asi nos lo piden para hacer una separacion, que es en la parte de remuneraciones, que son gastos
corrientes, que son los gastos que eventualmente, ya no se podrian recuperar, si incurren en el
momento, en la parte de servicios y en la parte de transferencias, que aqui como mencionaba,
era lo del tema de la comision de la Sugeval (Superintendencia General de Valores) y la
Cémara.

En gastos de capital, tenemos los bienes duraderos, que era la parte TI
(Tecnologia), en las transferencias corrientes, lo que son activos financieros, inversiones en
titulos y la parte de sumas sin asignacion presupuestaria que eran los ¢26.0 millones que
teniamos ahi, igual para hacerle equivalencia de la distribucion de los ¢2.230.0 millones”.



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 23—

[ Detalle de origen y aplicacién de recursos ]
BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION SA.
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(en millenes de celenes)

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

oG oJSeE N INGRESO MONTO PROGRAMA ERURLES MONTO i i Si i
CLASIFICADOR DE 0BJETO DEL GASTO Comiente  Capital oo ores  Sumassi
INGRESOS Financieras asignacion
1.3.1.203.01.0.0.000 Senicios Financieros -2420.00  Unico Remuneraciones -183.10 -183.10
Senvicios -847.58 -847.58
M ateriales y 0.00 0.00
Bienes duraderos -145.90 -145.90
[Transferencias comentes -10.93] 70.93
A ctivos Financieros -1,146.09] -1,146.09]
Sumas sin asignacién p -26.40] 2640
13.2.301.01.0.0.000 Intereses sobre Titulos Valores 190.00]  Unico  |Activos Financieros 190.00] 190.00
TOTAL -2,230.00 -2230‘00‘ -1,101.61 -145.90 -956.09 -26.40

Imagen n.°5. Detalle de origen y aplicacién de recursos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sobre el mismo tema, el sefior Ballestero dice: “Seguidamente es el detalle (ver
imagen n.°6), estas son las cuentas que presentamos a nivel de Contraloria, ya el desglose de
lo que vimos anteriormente. Esta es la parte de egresos de cada una, donde se descomponen los
¢2.230.0 millones. Y, la parte de ingresos, que son igual, las comisiones de administracion y
los intereses sobre titulos de cartera (ver imagen n.°7)”.

Aplicacién de los Recursos (Egresos)
Millones de Colones

‘Cuenta CGR Partida Presupuestaria Monto
1] Remuneraciones (182)
0.01 Remuneraciones basicas (128)
0.01.01 Sueldos para cargos fijos (113)
0.01.03 Servicios Especiales (5)
0.01.05 Suplencias [€2)]
0.02 Remuneraciones Eventuales 10
0.02.01 Tiempo Extraordinario (1)
0.02.02 Recargo de Funciones 5
0.02.05 Dietas L=y
0.03 Incentivos Salariales (20)
0.03.03 Decimotercer mes (10}
0.03.04 Salario Escolar (11}
0.04 Contri_bucione_s. patronales al desarrollo y la (18)
sequridad social
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS (11}
0.04.03 Contribucién Patronal al INA (1)
0.04.04 Contribucién Patronal al FODESAF (8e)
0.05 Contribuciones patr_ona.les a’l fondo de pensiones y (26)
otros fondos de capitalizacién
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS (2)
0.05.02 Aporte Patronal al ROPC (4)
0.05.03 Aporte Patronal al FCL (1)
0.05.05 Contribucién Patr fondos adm entes privados (13)
1 Servicios (848)
1.01 Alquileres (8)
1.01.02 Alquileres de maquinara, equipo y mobiliario (8)
1.03 Servicios Comerciales y Financieros (a438)
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y (438)
comerciales
1.04 Servicios de Gestion y Apoyo (157)
1.04.02 Servicios Juridicos 9
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales (33)
1.04.99 Otros Servicios de gestidn y apoyo (133)
1.05 Gastos de viaje y de transporte (3)
1.05.01 Transporte dentro del pais (1)
1.05.02 Wiaticos dentro del pais (2)
1.06 Seguros, resaseguros y otras obligaciones (3)
1.06.01 Seguros (3)
1.07 Capacitacion y protocolo (20)
1.07.01 Actividades de capacitacion (20)
1.09 Impuestos (218)
1.09.01 Impuesto sobre ingresos y utilidades (211)

1.09.03 Impuestos de Patentes (7)
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2 Materiales ¥y Suministros 4]
2,01 Productos quimicos y conexos (1)
2.01.01 Combustibles v lubricantes (1)
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 1
2.99.01 Utiles v materiales de oficina y cémputo 1
4 Activos Financieros {956)
4.02 Adquisicion de Valores (956)
4.02.01 Adguisicidn de Valores del Gobiemo Central (958)
5 Bienes Duraderos {146)
5.99 Bienes Duraderos diversos {(146)
5.99.03 Bienes intangibles (146)
[ Transferencias Corrfientes {(71)
6.01 Transferencias corrientes al sector pablica (71)
6.01.02 Transferencias ctes a instituciones descentralizadas no (49)

Transferencias comentes a Instituciones Publicas —
6.01.06 . o 2z

Financieras
9 Cuentas Especiales (26)
9.02 Sumas sin asignacion presupuestaria (26)
9.02.01 Sumas ibres sin asignacion presupuestana (26)

Imagen n.°6. Aplicacién de los Recursos (Egresos) (Millones de Colones)
Fuente: Gerencia de la sociedad

‘ Cuenta

1.0.0.0.00.00.0.0.000
1.3.0.0.00.00.0.0.000
1.3.1.0.00.00.0.0.000
1.3.1.2.00.00.0.0.000
1.3.1.2.03.00.0.0.000
1.3.1.2.03.01.0.0.000

1.3.1.2.03.01.0.0.001

1.3.2.0.00.00.0.0.000
1.3.2.3.00.00.0.0.000
1.3.2.3.01.00.0.0.000
1.3.2.3.01.01.0.0.000

[ Origen de los Recursos (Ingresos)
{Millones de Colones)

Partida Presupuestaria

Ingresos Corrientes
Ingresos No Tributarios

Venta De Bienes Y Servicios

Venta De Servicios

Servicios Financieros Y De Seguros

Servicios Financieros

Comisiones De Administracién De Fondos De Inversion
Ingresos de la propiedad

Renta de Activos Financieros

Intereses sobre Titulos Valores

Intereses sobre Titulos Valores del Gobierno Central

Total Origen de los recursos

Imagen n.°7. Origen de los recursos (Ingresos) (Millones de Colones)
Fuente: Gerencia de la sociedad

Monto

(2,230)
(2,230)
(2,420)
(2,420)
(2,420)

(2,420)

(2,420)

190
(2,230)

Acto seguido, don Luis indica: “Esto es un resumen de los principales ajustes

en donde vemos (ver imagen n.°8) esta primera parte de los egresos, que teniamos ¢8.185.0
millones, se ajusta a ¢5.955.0 (millones), es decir, el ajuste de ¢2.230.0 millones. En la parte
de ingresos, de igual manera, ¢8.185.0 millones, se ajustan a ¢5.955.0 millones en la parte de
comisiones e intereses de la cartera.
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Efecto de los Ajustes Cuentas de la Contraloria
(Millones de Colones)

Presupuesto  Presupuesto Variadon

Cuenta CGR Partida Presupuestaria

2023 original extraord. 2023 Absoluta %

0 Remuneraciones 3,378 3,195 (183) -5.4%
1 Servicios 2,802 1,954 (848) -30.3%
2 Materiales y Suministros 4 4 0 0.0%
4 Activos Financieros 1,506 550 (956) -63.5%
5 Bienes Duraderos 338 192 (146) -43.2%
6 Transferencias Corrientes 131 60 (71) -54.2%
9 Cuentas Especiales 26 1] (26) -100.0%
Total egresos presupuestados 5,955 (2,230)
. . Presupuesto Presupuesto Variadon
LR e e U 2023 original extraord. 2023 Absoluta

1.0.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos Coirientes 8,185 5,955 (2,230) -27.2%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos No Tributarios 8,185 5,955 (2,230) -27.2%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 Venta De Bienes Y Servicios 8,035 5,615 (2,420) -30.1%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta De Servicios 8,035 5,615 (2,420) -30.1%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 Servicios Financieros Y De Seguros 8,035 5,615 (2,420) -30.1%
1.3.1.2.03.01.0.0.000 Servicios Financieros 8,035 5,615 (2,420) -30.1%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 Ingresos de la propiedad 150 340 190 126.7%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 150 340 190 126.7%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses sobre Titulos Valores 150 340 190 126.7%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 LLereses SUDIE | ILUIUS Vdioies uel Looier no 150 340 190 126.7%

Total ingresos pmsupuestado;- 8,185 5,955 (2,230) -27.2%
Imagen n.°8. Efecto de los ajustes de la Contraloria (Millones de Colones)
Fuente: Gerencia de la sociedad

El presupuesto plurianual, un requisito de la Contraloria, nos pide presupuestar
0 proyectar los siguientes tres afios, utilizamos como base el 2023 y las proyecciones que vemos
a nivel de Conglomerado (Financiero BCR), en donde la base es el 2023 y se aplica una tasa
de crecimiento, en este caso tomando en cuenta el Producto Interno Bruto (PIB) y la inflacion,
nos da como resultado un 5.9858 % y se le aplica de forma lineal a partir del 2023 al 2026, en
las diferentes partidas (ver imagen n.°9)”.

Presupuesto Plurianual
(en millones de colones)

INGRESOS 2023 2024 2025 2026
1. INGRESOS CORRIENTES 595500 | 6,311.45| 5689.25| 7,089.65
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIEMES Y SERVICIOS 5615.00 | 595110 | 6,307.32| 6,684.87
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 340.00 350,35 3g1.92 404.78
TOTAL 5955.00 | 6,311.45 | 6,689.25 | 7,089.65
GASTOS 2023 2024 2025 2026

1. GASTO CORRIENTE
5,763.00 6,107 98 6,473 67 6,861.07

1.1.1 REMUNE RACIOMES 3,194.60 3,385.82 3,588.49 3,803.29
112 ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 1,942.40 2 058 67 218190 2,312 50
1.3.1 Transferencias corfentes al Sector Plblico 623.00 G660.29 599.82 741.70
1.3.2 Transferencias corentes al Sector Privado 3.00 3.18 337 3.57
2. GASTO DE CAPITAL 192.00 203.49 216.67 228 58
221 Maguinaria y equipo 5.00 5.30 562 5.95
2.2 4 Intangibles 187.00 198.19 210.06 222 63
TOTAL 5,955.00 6,311.45 6,689.25 7,089.65

Vinculacion con objetives de mediano y largoe plazo:

1) Garantizar la so lidez financiera del Conglomerado BCR

2) Apoyar el desarrolio del pais

Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:

Las proyecciones plurianuales de gastos e ingresos garantizan en el mediano y largo plazo la estabilidad financiera
de la institucio n, asi como el cumplimiento de objetivos estratégicos y metas del Plan Operativo Institucionail.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

Se toma como base las proyecciones del presupuesto ordinanio 2023 y se aplica una tasa de crecimiento del
5.9858%, la cual considera la Tasa de Inflacion Proyectada para el 2023 de 2.60% y la Tasa de crecimiento del PIB
proyectada del 3.30%. Estos 2 factores se usan en la siguiente formuila: ({(2.60%+ 1)*(3.30%+ 1))-1)))= 5.9858%)

Imagen n.°9. Presupuesto Plurianual (en millones de colones)
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Seguidamente, el sefior Ballestero menciona: “En cuanto al plan operativo
institucional, esta compuesto por los dos indicadores que vimos, que es la eficiencia y el ROE
(Rentabilidad Financiera). La meta original era menor o igual a 62 %... (ver imagen n°.10)”.

[ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ]
VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2023

BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Institucion: BCR Sodedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
Programa: Unico

Incrementar el valor del patrimonio de nuestros inversionistas con servicios de calidad, productos innovadores,

Misién: rentabilidad competitiva y una adecuada gestién del riesgo.

Fuente de Recursos: Recursos Propios

METAS DE UNIDAD
OBJETIVO OBJETIVO DE < METAS DE - M OBJETO DEL
ESTRATEGICO MEJORA PROD_U_CCION PRODUCCION Dk (FALL AL LESERIEILN GASTO
{original) MEDIDA
Garantizar la solidez Optimizacién de Gastos administrativos id
financiera del procesos de BCR <=62% <=81% % lciencia ¢1,999,752,243
Resultado Operacional Operativa
Conglomerado BCR SAFI
Bruto
Incrementar |a Utilidad Neta del periodo -
Rentabilidad
Apoyar el desarrollo del [rentabilidad sobre e _ _ _—
pais patrimonio >=21% >=8.5% e Patrimenio promedio P:?r'\;:ri:iliu €3,955,247,757
(ROE) ultimos 12 meses
Total Presupuesto Extraordinario 2023: ¢5,955,000,000

Imagen n.°10. Plan Operativo Institucional
Fuente: Gerencia de la sociedad

Interviene, el sefior Eduardo Rodriguez Del Paso diciendo: “Don Luis, puede
pasar a la filmina anterior (referente a la imagen n.°9), por favor. Esa filmina, usted esta
diciéndonos que, ustedes hacen las proyecciones en base a un factor que es del cinco y algo por
ciento anual”.

De inmediato, don Luis da respuesta expresando: “5.98 %, si sefior”.

Al respecto, el sefior Rodriguez comenta: “5.98 %, me gustaria entender bien
de donde sale ese 5.98 % y ¢por qué se aplica linealmente?, ;no hacen escenarios, ustedes?”.

De seguido, el sefior Ballestero indica: “Si, en este caso, igual es un tema que
manejamos a nivel de Conglomerado. De hecho, los indicadores lo vemos con los comparieros
del riesgo del BCR (Gerencia Corporativa de Riesgo BCR) que nos pasan los insumos y asi se
establecio, para aplicarlo a todos, que es una tasa de crecimiento, aqui (en relacién con la
imagen n.°9) esta la tasa de inflacion del 2023, es un 2.60 % Yy la tasa de crecimiento del
Producto Interno Bruto, que es un 3.30 %, los dos factores se suman y eso es lo que se le aplica
de manera lineal, esto se ha venido manejando a nivel de Conglomerado la misma metodologia,
porque todos tenemos que enviar esto a la Contraloria, que es el presupuesto plurianual”.

Seguidamente, don Eduardo sefiala: “Si, es que eso es lo que me preocupa a
mi, porque con esos escenarios optimistas, de crecimiento, el retorno sobre el patrimonio del
Banco nunca va a ser satisfactorio realmente y eso hay que tomarlo en cuenta”.

Sobre el particular, don Luis expresa: “Si, igualmente nosotros ya estamos
trabajando en el presupuesto ordinario, en el 2024. Y, en el 2024 nos vuelven a pedir otra vez
el presupuesto plurianual, entonces ahi se hace otra revision, de acuerdo con los indicadores a
la fechay se vuelve a enviar a la Contraloria los siguientes tres afios. En ese momento volvemos
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a hacer otra revision, de acuerdo con la situacion del momento y se vuelve a ajustar de nuevo
a lo que ya presentemos junto con el presupuesto ordinario del 2024”.

De inmediato, el sefior Rodriguez agrega: “Si. Hay un tema que revisar”.

De seguido, el sefior Fernando Viquez Salazar comenta: “Si, eso se ve
altisimo, a mi también me parece, pero bueno, eso es la proyeccién que hace a lo interno”™.

Retoma la palabra, don Luis indicando: “De acuerdo, continuamos. El tema de
los indicadores, menor o igual a un 62 %, de acuerdo con los resultados del presupuesto, se
estaria ajustando la meta en menor o igual a 81 %y en el caso del ROE mayor o igual a un 21
%, a mayor o igual a un 8.5 % (en relacion con la imagen n.°10). Los considerandos de acuerdo
con las Normas Técnicas sobre el Presupuesto (Publico) de la Contraloria (de la Republica de
Costa Rica)... (ver imagen n.°11)”.

( Considerando: )

Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la Republica, especificamente lo
indicadoen la norma:

4.2.3 Aprobacién interna. El presupuesto inicial y sus variaciones serdn aprobados a lo interno de la institucién por el
jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgdndolesvalidezjuridica a los citados documentos.
4.2.6 Aprobacion externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y los presupuestos extraordinarios deberan
contar con la aprobacién externa de la Contraloria General de la RepUblica para otorgar la eficacia que ellos requieren.
4.3.6 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacién con la planificacion. Toda variacion al presupuesto
debera ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o ajustes que requiere el plan anual.

2.2.5 Visién plurianual en el presupuesto institucional. Los ingresos y gastos que se produzcan durante el afio de su
vigencia deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la gestion financiera que realice la institucion. Lo anterior
con la finalidad de vincular el aporte anual de la ejecucion del presupuesto, al logro de los resultados definidos en la
planificacion de medianoy largo plazo y la estabilidad financiera institucional.

Imagen n.°11. Considerando
Fuente: Gerencia de la sociedad

Interviene, la sefiora Flores diciendo: “Don Luis, no sé, si alguien antes de
entrar a los considerandos ¢tiene alguna duda o alguna consulta?”.

Al no haber, sefiala dofia Mahity: "Yo particularmente estoy totalmente de
acuerdo con las situaciones especificas que usted nos menciono al inicio, lleva razén en temas
de tipo de cambio, en tema de tasas, en todas las acciones que estamos tomando para levantar
algunos fondos, con respecto a invertir y poder colocar, bien lo decia usted anteriormente,
reduccién de comisiones para poder competir de una manera mas agresiva en todo este sector.

Sin embargo, cuando uno analiza los nimeros, a mi me parece que ustedes se
fueron muy abajo. Por ejemplo, tenemos un proyeccion de utilidad original de ¢1.673 millones,
ustedes estan solicitando que se reduzca a ¢579.0 (millones), es decir, una disminucién de un
66 %, sin embargo, al 30 de junio (del 2023), hemos alcanzado ¢449.0 (millones).

Es decir, lo que tendriamos que llegar con respecto a los Gltimos seis meses que
faltan, serian como ¢120.0 millones y me parece que es demasiado bajo, tomando en cuenta el
resultado que tenemos a junio y que la SAFI sufrio, por decirlo de alguna manera, una
disminucion en enero de tipo de cambio brutal.

Entonces uno podria pensar que el tipo de cambio no deberia bajar méas de lo
que ahorita tenemos o por lo menos no tener un impacto tan importante, como por ejemplo, la
pérdida que tuvimos en enero de mas de ¢300.0 millones.



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 28—

Yo estuve valorando algunas de esas cifras, con respecto a esas proyecciones y
a mi me parece que esa utilidad podria subirse méas. Si me voy al presupuesto, de igual manera,
nosotros hemos alcanzado a este momento ¢3.335.0 (millones) de ingreso y estamos analizando
ahora en la presentacion anterior que, tenemos un aumento en el tema de inversionistas,
tenemos una disminucién en temas de comisiones, pero no tan importante como lo estamos
haciendo ahora para el segundo semestre.

El superavit con el que nosotros cerramos es de ¢609.0 (millones) y ahora
presupuestariamente, estamos incluyendo igual, de la misma manera que proyectamos la parte
financiera, un superavit muy bajo, para lo que respecta a lo que nos quedan, seis meses mas.

Yo particularmente, no me siento comoda con esa proyeccién, en el sentido que
me parece muy reducida, yo creo que podemos hacer un esfuerzo y podemos aprobar un
presupuesto a la baja, como es este caso, que estoy de acuerdo por todo lo que ustedes nos
venian planteando, pero realmente es demasiado”.

Continua, dofia Mabhity diciendo: “O sea, me falt6 fundamento, es decir, cuanto
era el impacto en la reduccién de comisiones que es un 15 %, por ejemplo. Y aqui, estamos
ajustando las comisiones en un 30 %, no es lo que hemos vimos visto, en este primer
comportamiento del semestre.

Claro, tendriamos que incluir cuales son los elementos de peso que ustedes
detectaron para poder reducir tantisima la proyeccion, por lo menos a mi, a mi me parece que
esta muy a la baja, no quedo ningun espacio de reto, para poder alcanzar algunas de las metas
que podriamos pensar... que estoy de acuerdo, no vamos a alcanzar la meta original, pero
tampoco esa meta que se esta proponiendo, ya casi la alcanzamos, en seis meses. Don Fernando,
Si sefior”.

Seguidamente, el sefior Viquez indica: “Yo también tuve la inquietud, lo que
pasa es que pensé que el impacto en las comisiones no se habia dado completo en el primer
semestre, diciendo que lo que falta es un semestre completo y si el impacto esta completo, por
ahi veia yo, porque los ingresos disminuyen un 26 %, pero el gasto se mantiene, ahi hay
¢5.300.0 (millones)... Bueno, baja, 10 %, esa diferencia en otras palabras, no sé qué de este
gasto es elastico o no, que se puede bajar, veo que bajaron algunos de los gastos.

La pérdida por diferencial cambiario esta estimada, como esta estimada y suma
mucho. Pero, si pensé y por eso no habia hecho ninguna intervencién, pero si pensé que tal vez
la afectacién era mas por el lado de las comisiones, que en el segundo semestre estan
completamente el descuento o el rebajo que hicimos, pero no sé si es la justificacion”.

Al respecto el sefior Ballestero agrega: “Si, perdon, si me permiten. Si, las
comisiones se ajustaron a partir de junio, el primer semestre no tiene ese impacto, es para el
segundo semestre que tiene el impacto en las comisiones de administracion, principalmente,
como lo mencionamos en los fondos inmobiliarios, que era para dar mayor rentabilidad y una
parte destinar a los inmuebles.

Ese segundo semestre, es donde va a ver impacto completo, practicamente es el
primer semestre, no tiene impacto sobre eso, por eso es el ajuste que estamos solicitando,
porque ahi es donde se va a ver una reduccién importante, en los ingresos por comision, El tipo
de cambio, o sea...”.
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De seguido, don Fernando comenta: “Perddn, si me permites una interrupcion,
0 sea, si estamos seguros de que esas van a ser las comisiones, salvo que pase algo
extraordinario, tengamos incremento de volumen, etcétera, que no veo con la situacion que
estamos viviendo. Entonces, efectivamente, el ingreso por comision es el que pesa y no creo
que se pueda modificar, mejorar en mucho. Ahi lo que tendriamos esa accion por el lado del
gasto, que no sé hasta donde, porque salarios es muy inelastico.

Veo que se ajustaron las comisiones de ingresos de agente colocador,
obviamente, porque no se estd vendiendo, se estad vendiendo mucho menos y no sé, si se
bajaron, ademas, no sé si ahi también... En términos generales, veo muy dificil, dofia Mahity
llegarle a un... No estoy justificando, no me corresponde, le corresponde a la administracion,
pero si creo que el efecto de esos seis meses de comisiones a la mitad. Bueno, perdon, la
reduccion de las comisiones a donde se dio, se esta dando totalmente en el segundo semestre,
por eso creo que es el tema”.

Seguidamente, se retoma la presentacion y la sefiora Flores indica: “Don Luis,
como veniamos diciendo existen algunas dudas, con respecto a esas disminuciones, sobre todo
en la parte de los ingresos, hay una disminucion de un 30 %, en las comisiones. Sin embargo,
yo creo que nos faltd incluir algun tipo de respaldo que, nos dé alguna luz con respecto a esa
justificacion del decrecimiento.

Entendemos bien, lo que usted nos ha dicho sobre la disminucion de las algunas
comisiones de algunos fondos, no de todos, pero nosotros méas bien, estariamos solicitdndole a
la administracion que se incorpore, mayores elementos que nos permitan a nosotros aprobar
este presupuesto extraordinario con mayor confianza.

Es decir, necesitamos hilar un poco mas fino, en cada una de esas
disminuciones, sobre todo en los rubros méas importantes de ingresos, donde se haga un analisis
por fondo, de cual es el fondo que se va a disminuir la comisidon y cuanto seria ese impacto
proyectado y si esto justifica el monto que ustedes estan planteando.

En el caso que haya algunas diferencias, yo creo que podriamos hacer un
esfuerzo de aumentar un poco mas esa utilidad, pero eso hasta que se haga ese ejercicio mas
especifico, o bien podria ser que si esté bien justificado mantener esa utilidad y ese superavit,
0 Mas bien, ese presupuesto hacia la baja. Don Eduardo, adelante”.

Al respecto, el sefior Rodriguez expresa: “Gracias. Yo voy a decir algo que tal
vez es poco popular, pero tengo que decirlo, en mi cabeza siempre retumba el hecho de que los
ingresos estan cayendo un 26 %, o algo asi me parecié ver. El gasto tiene que caer algo similar
a ese 26 %, necesariamente para que no caiga el desequilibrio, maxime en la situacion en que
esta la SAFI en este momento.

Tenemos que hacer conciencia de alguna forma, ese gasto tiene que caer mas de
lo que estan poniendo que es un 10 %, un 9.8 %, por eso mencioné ahora a don Luis, que de
donde habia salido esa de 5.98 % anual proyectado.

Yo estoy en contra de eso, tengo que decirlo aqui, que quede en actas, yo no
estoy de acuerdo en que se incremente el presupuesto en esa cifra, sobre todo a la luz de la
caida en los ingresos por comisiones y los ajustes que esta haciendo la sociedad en este
momento, hay que ser consciente de eso. Gracias”.
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Seguidamente, don Fernando agrega: “Si, yo coincido con el comentario de
don Eduardo, efectivamente estoy de acuerdo con lo que él dice, pero ademas me parece
importante poder tener una mayor claridad de cémo se afecta los ingresos, en este segundo
semestre, obviamente estamos viendo para adelante en el plurianual, también a mi me parece
gue ese numero es bastante exagerado, pero bueno, es un nimero que sale de la técnica.

A mi me gustaria entender como es que sale eso y por qué se aplica de esa forma,
no se, si es un tema de normativa, porgue asi ha estado o porque es una formula fija o si existe
una forma mejor de calcular eso.

La otra cosa, tiene que ver con el gasto, que a mi me parece que efectivamente
hay cosas que no solo es revisar, sino entender qué tan ineléstico es en algunos de los rubros y
entender un poco mejor esa afectacion, para que quede un cuadro mucho mas claro para uno
con mejor informacion.

Continua, el sefior Viquez exclamando: “Puede ser que esté bien, pero a mi me
gustaria entenderla un poco masy en ese sentido, yo si abriria la llave como pidio, dofia Mahity
y tratar de entender de donde vienen las afectaciones y como podriamos hacer, entendiendo de
donde es la causa, eventualmente tendriamos estrategias, tal vez no, para cuando el momento
en que se haga esta ampliacion, pero si, un trabajo que tendra que tener la administracién en el
futuro para ver a vamos a accionar cosas, para lograr una mejoria en ese presupuesto.

De nuevo, no sé si dara tiempo para hacerlo este mes, pero si pienso que deberia
de tomarse en cuanto antes, Y, tomar en cuenta también algunas otras afectaciones producto
de... Por ejemplo, la noticia de la recepcion de un oficio de la Sugeval, de un procedimiento
que, segun entiendo ya ingres6 y algunas afectaciones que eso podria tener también en los
estados financieros y en los resultados de este afio o del proximo™.

Asimismo, la sefiora Flores dice: “Bien, dados los comentarios que se han
externado acé, estariamos dando por recibido el documento del presupuesto extraordinario 01-
2023 y estariamos solicitando a la administracion que haga una valoracién, de lo que se ha
comentado aca. Lo primero, un detalle especifico, con respecto a la justificacion de cada uno
de los decrecimientos de los rubros de ingresos, sobre todo.

En temas de gastos, tal vez hacer una valoracion de qué otros gasto podriamos
nosotros complementar, sin que esto ponga en riesgo de alguna manera la operativa de la SAFI,
sabiendo que el gasto, casi en su mayoria el mas importante, el tema de remuneracion.
Entonces, el hacer una disminucién proporcional, tal vez lo dejamos para... La preocupacion
latente, pero si de valoracion, porque eso podria implicar despidos o cosas que, esa no es la
idea.

Nosotros lo que queremos es simplemente que se haga en otras partidas, algin
esfuerzo mayor, que esa es la preocupacion que don Eduardo y don Fernando les senti, sin que
esto vaya a afectar la operacion de la sociedad y también, valorar esa posible estimacion que
podria darse, con respecto a ese tema que menciona don Fernando sobre la notificacion de un
6rgano sancionatorio por parte de la Sugeval, para que ustedes lo valoren, si se incorpora 0 no
se incorpora, eso dependera de lo que ustedes analicen a lo interno y los criterios juridicos que
haya de por medio”.
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Seguidamente, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey indica: “Muy brevemente,
sobre el tema de la elasticidad en la reduccion de gasto que tiene que ver directamente con la
capacidad instalada de la organizacion para ofrecer servicios. Aqui tenemos una situacion, si
bien es cierto, yo comparto plenamente la idea de que uno deberia si reduce ingresos, reducir
gastos en igual o més proporcion.

Aqui tenemos una situacion que es un poco mas compleja, porque para nosotros
aumentar o disminuir la capacidad instalada, que en realidad tiene que ver con las cantidad de
colaboradores, sabemos que tiene grandes desafios por las formas en que se contrata, por la
escasez de perfiles capacitados, etcétera.

Mas bien, uno pensaria, ojala hagamos el esfuerzo en ingresos para lograr no
tener ese tipo de circunstancia que, en el caso nuestro, podria afectar mucho nuestra capacidad
de una correcta implementacion de la estrategia del proximo afio, donde esperamos salir a flote
y comenzar a alzar vuelo de nuevo. Entonces, por favor, sé tenga presente ese tipo de andlisis
y consideracion a la hora de presentarnos proyecciones”.

Acto seguido, don Fernando agrega: “Si me permitis, nada mas para hacer eco
de esa preocupacion de don Luis Emilio, porque si, es cierto el tema de la especializacion y la
dificultad de conseguir gente para este negocio, se vuelve una cosa muy complicada después
de recuperar.

Entonces, hay que pensar mas bien, y yo coincido plenamente y por eso hablaba
yo de como hacemos para mejorar volimenes o algo, de tal forma que mejoremos el ingreso y
tal vez que no sea reducir el 100 %, de lo que se nos reduce el ingreso al gasto, porque si, podria
tener un tema que, por una coyuntura se convierta en un problema estructural de la SAFI.
Entonces, para consideracion de la administracion y de esta Junta (Directiva)”.

Seguidamente, el sefior Marco Montero Jiménez indica: “A mi si me preocupa
ese tema, que no haya gente capacitada dentro de la SAFI y ahi don Allan (Marin Roldan) parte
de lo que tal vez vamos a conversar mafiana, deberia haber un plan de capacitacion de la gente,
del personal con que contamos, porque si no se cuenta con el personal capacitado, eso es una
seria deficiencia en la eficiencia del negocio y si no existe, entonces me llama la atencion, el
tema de RH (Recursos Humanos) y el tema que deberiamos tener un plan de formacién a nivel
de la institucién, que se especialice la gente en el acto”.

Al respecto, el sefior Allan Marin Roldan explica: “Es de recibo los
comentarios, porque parte de lo que he visto en estas pocas semanas, es el alto nivel de
compromiso y nivel profesional del personal que tengo en este momento apoyandome. Asi es
que es crucial el poder sacarlos adelante como en la sesion anterior.

Mi objetivo, es irlos formando que ellos conozcan de primera mano lo que opina
la Junta Directiva, que todo eso se permee en la decisiones diarias, que cada una de sus areas
debe tomar, para tener una transparencia y nos comportemos de acuerdo con lo que espera el
regulador y nuestros inversionistas. Entonces, es de recibido todas las observaciones que me
hicieron y si, les agradezco los comentarios”.

Asimismo, la sefiora Nidya Monge Aguilar dice: “Muchas gracias, tal vez, no
sé don Marco si fue que yo comprendi un poco diferente a como usted lo comprendid, no creo
que dentro de la institucion o dentro de la SAF1 y la sociedad, no tengamos personal capacitado,
mas bien, creo que lo que se dio a entender es que, si sacamos a personal que tiene mucha
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capacidad, mucho entendimiento del temay demas, para luego recuperarlo en el futuro, porque
vamos a necesitar a mas gente, es lo que va a ser complejo.

Hoy por hoy, creo que el equipo es bastante profesional de mucho conocimiento,
gente que se ha ‘arroyado las mangas’ y puedo decirlo que asi es, para sacar esto adelante sin
queja ni demas, sino mas bien dando muchas ideas. Entonces, creo que se confundié un poco
la idea 0 no sé, si don Luis Emilio me aclara, si fue que estdbamos...”

Interviene, el sefior Cuenca diciendo: “Exactamente, lo que usted acaba
comentar es exactamente el sentido del mi mensaje. Tenemos personal muy preparado, si
queremos reducir gasto al mismo nivel, que lo que se planteaba en ingresos habria que afectar
el tema de la capacidad instalada, que tiene que ver con personal y ese personal seria muy dificil
de recuperar, no solo por tema de la industria, porque en el mercado no hay tantos profesionales
con tantos conocimientos, sino también porgque nuestros propios procesos que tienen que ver
con Capital Humano (Gerencia Corporativa de Capital Humano) en el Banco.

Ya sabemos que no son tan rapidos, como son en la empresa privada. Ese era el
centro de mi mensaje y por supuesto, tiene que ver con un reconocimiento del personal muy
capacitado y competente que tenemos dentro de la sociedad”.

Acto seguido, el sefior Viquez sefiala: “Si, precisamente dofia Nidya lo aclaré y
don Luis Emilio también, dofia Nidya lo aclaro muy bien y don Luis Emilio lo explica
perfectamente. Ese es el sentido de lo que estdbamos conversando desde el punto de vista de
no afectar por un tema coyuntural, un negocio 0 una estructura que hoy en dia, la SAFI del
Banco de Costa Rica ha sido la mejor SAFI por mucho tiempo.

Los temas que puedan haber afectado, por las razones que pudieron haber
existido, que de todos conocidas o lo que fuera, aunque en este momento estén trayendo a la
mesa estos problemas, no significa que no tengamos a la mejor gente y ahora, en manos de don
Allan, yo espero que él le pueda seguir sacando provecho a ese conocimiento y a ese expertise
que se ha construido a lo largo de los afios, en la SAFI del Banco de Costa Rica. En ese sentido,
una aclaracion a don Marco, que no es... Que no tenemos la capacitacion sino mas bien, que
teniendo a la gente es muy dificil recuperar eso, porque eso es dificil, eso se hace con afos.

Basicamente, para reforzar ese comentario, porque si, el comentario es
precisamente al revés, es decir no es que no tengamos a la gente capacitada, es que, teniendo a
la gente capacitada, capacitar no solo es muy caro, sino que es muy dificil y traerla ademas,
entonces basicamente eso era. Gracias”.

Sobre el mismo tema, la sefiora Flores dice: “Comparto completamente. Bien,
entonces, estariamos dandolo por conocido y dejando la tarea a la administracion para que lo
valoren y lo analicen y lo traigan en una aproxima sesion, ya sea el proximo lunes (31 de julio
del 2023) o cuando ellos bien lo tengan. Muchas gracias”.

Los sefiores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria
General de la Republica, especificamente lo indicado en la norma:
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4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno
de la institucidn por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

4.2.6 Aprobacién externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y los presupuestos
extraordinarios deberan contar con la aprobacion externa de la Contraloria General de la
Republica para otorgar la eficacia que ellos requieren.

4.3.6 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacion con la planificacion. Toda
variacién al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o
ajustes que requiere el plan anual.

2.2.5 Vision plurianual en el presupuesto institucional. Los ingresos y gastos que se produzcan
durante el afio de su vigencia deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la gestion
financiera que realice la institucidn. Lo anterior con la finalidad de vincular el aporte anual de la
ejecucion del presupuesto, al logro de los resultados definidos en la planificacion de mediano y
largo plazo y la estabilidad financiera institucional.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el presupuesto extraordinario 01-2023, de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., por un monto neto de -¢2,230.0 millones, de
acuerdo con los supuestos de la revision realizada al presupuesto ordinario 2023 y conforme el
documento que forma parte de este acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente digital
de esta sesion.

2.- Dar por conocido los cambios al plan operativo institucional 2023, los cuales se
encuentran alineados a los objetivos e indicadores institucionales aprobados por el
Conglomerado Financiero BCR, con base en el documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte de este acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion

3. Dar por conocido la informacién plurianual del presupuesto de BCR SAFI,
correspondiente a los periodos del 2023 al 2026.

4.- Encargar a la Gerencia de la sociedad realizar un estudio de valoracion del
presupuesto extraordinario 01-2023, conocido en el punto 1) anterior, que incorpore, pero no
limitado a ello, los siguientes elementos importantes que permitan a esta Junta Directiva
aprobar dicho presupuesto:

o El detalle especifico, con respecto a la justificacion de cada uno de los decrecimientos de
los rubros de ingresos.

e Un andlisis por fondo, en donde se valore si disminuira la comision de administracion,
cuanto seria ese impacto proyectado y si justifica el monto que se esta planteando en el
presupuesto.

o Considerar esa posible estimacion que podria presentarse con respecto a la notificacion
de un drgano sancionatorio por parte de la Superintendencia General de Valores, para
que se valore si se incorpora o no, lo cual dependera del analisis interno en la sociedad y
los criterios juridicos que haya de por medio.

e En cuanto al tema de gastos, realizar una valoracion de qué otros gastos se podrian
complementar, sin que esto ponga en riesgo de alguna manera la operativa de BCR SAFI.
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ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y gestion de riesgo
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley 7732,
Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO VIII

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacidn privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley 7732,
Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO IX

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacidn privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley 7732,
Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO X

En el capitulo de la agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora Mahity
Flores Flores propone a la Junta Directiva de BCR SAFI, por lo avanzado del tiempo, que los
siguientes temas sean trasladados para la proxima sesion:

e Informe de resultados de la evaluacion de riesgo reputacional para el Parque Empresarial del
Pacifico.

e Informe para la atencién del pendiente de la sesion 14-23, articulo X1V, punto 2, referente al
oficio 140/0-1173 remitido por la Superintendencia General de Valores, sobre la Ley 7786.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores expresa: “Sefores,
estamos muy pasados (de tiempo), si les parece el punto E.5 y E.6 los incorporariamos el
proximo lunes (31 de julio del 2023, en la sesion extraordinaria), si ustedes estan de acuerdo.
Tenemos después de estos dos puntos que estariamos trasladando para la sesion del lunes,
entrariamos al tema de la Correspondencia”.

Los sefiores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Disponer que, en el orden del dia de la proxima sesion, se incluyan los siguientes
temas, por las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo:

e Informe de resultados de la evaluacion de riesgo reputacional para el Parque
Empresarial del Pacifico.

e Informe para la atencion del pendiente de la sesion 14-23, articulo XIV, punto 2,
referente al oficio 140/0-1173 remitido por la Superintendencia General de Valores,
sobre la Ley 7786.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley general de la administracion
publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Santiago
Cardona Toro presenta oficio BCR SAFI 227-2023, fechado 13 de julio del 2023, suscrito por
las sefioras Rossy Duran Monge, Nidya Monge Aguilar y los sefiores Allan Marin Roldan y
Mario Laitano Rodriguez, en su orden, presidente Comité de Inversiones BCR SAFI; gerente
financiera administrativa, gerente de la sociedad y gerente a.i. de negocios y proyectos BCR
SAFI, respectivamente; dirigido al sefior Toméas Soley Pérez, Superintendente General de
Valores, mediante el cual se brinda respuesta al oficio H00/0-1.329 fechado 29 de junio del
2023, relacionado con una serie de observaciones sobre el plan de acciones de corto y mediano
plazo para mejorar el desempefio e indicadores de BCR Fondo de Inversion Inmobiliario No
Diversificado. Lo anterior, en atencion al acuerdo de la sesién 19-23, articulo XIV, punto 2,
del 10 de julio del 2023.

De seguido, se transcribe el oficio en mencion:

Estimado Sefior:

En referencia al oficio H00/0- 1.329 del 29 de junio de 2023, en el cual se remiten una serie de
observaciones sobre el plan de acciones de corto y mediano plazo para mejorar el desempefio e
indicadores del BCR Fondo de Inversion Inmobiliario No Diversificado, para que la entidad valore
y determine lo correspondiente segun revision que se realizara con la Gerencia General de BCR
SAFI.



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 36—

A continuacion, se detallan las respuestas a las observaciones planteadas por la Superintendencia
General de Valores:

a) En la estrategia se deben identificar los riesgos y oportunidades significativos que podria
esperarse razonablemente que afecten al modelo de negocio del fondo, sus flujos de efectivo,

su acceso a financiamiento y la rentabilidad que se espera para los inversionistas.
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Renegociacidon Proveedores Financieros
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activos

Yentas de Acfivos
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Versatiidad Inmuebles
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compra de activos.
Colocacion de espacios, ventas de
activos, renegociacion con acreedores,
plan de comunicacion, reconversion y
compra de activos

. Reconversion de Inmuebles
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mercado

La administracion de BCR SAFI, ha realizado esfuerzos importantes en mantener una
diversificacion de ingresos por tipo de activo que le ha permitido mitigar riesgos propios del sector
inmobiliario.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, algunos de los actores de la industria de fondos
inmobiliarios en Costa Rica presentan una concentracién de ingresos en el sector de oficinas, no
siendo el caso en los fondos administrados por BCR SAFI, los cuales presentan una diversificacion
del ingreso por tipo de inmueble favorable.
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1 CostaRica SanJosé  Escazl 8 25 32%
2 CostaRica | SanJosé  Goicoechea 4 15 27%
] CostaRica  SanJosé  Central 25 72 5%
4 CostaRica | San José | Santa Ana 7 21 33%
5 CostaRica SanJosé  Montes De Oca 7 22 32%
6 CostaRica | San José | Cumidabat 4 11 36%
7 CostaRica SanJosé Desamparados 6 9 67%
8 CostaRica | SanJosé | Mora 1 2 50%
9 CostaRica San José  Alajuelita 1 1 100%
10 CostaRica | SanJosé  Tbas 2 7 29%
11 CostaRica SanJosé Perez Zeledon 3 4 T5%
12 CostaRica  SanJosé  Moravia 1 5 20%
13 CostaRica SanJosé  Vazmuez De Cororado 1 2 50%
14 Costa Rica Heredia Belén 4 10 A0%
15 Costa Rica Heredia Santo Domingo 1 2 50%
16 Costa Rica Heredia Flores 1 2 50%
17 Costa Rica Heradia San Isidro 1 1 100%
18 Costa Rica Heredia San Pablo 2 2 100%
19 Costa Rica Heradia Hemedia 7 25 28%
20 CostaRica | Alajuela | Central 7 21 33%
21 CostaRica  Alajuela  Grecia 1 2 50%
22 Costa Rica Alajuela San Ramon 0 1 0%
23 CostaRica  Alajuela Poas o] 1 0%
24 CostaRica | Cartago La Unién 8 1 7 3%
25 CostaRica  Catago  Catago 4 12 33%
26 CostaRica  Catago  Tumalba 0 1 0%
27 Costa Rica Canago El Guarco 0 1 0%
28 Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz 3 ] 50%
29 CostaRica Guanacaste Liberia 1 2 50%
30 Costa Rica | Guanacaste Nicoya 1 1 100%
AN Costa Rica Guanacaste Camillo 0 1 0%
32 Costa Rica Limén Pococl 1 4 25%
33 CostaRica Puntarenas Garmbito 1 5 20%
34 CostaRica  Puntarenas  Esparza 1 2 S50%
35 CostaRica Puntarenas Puntarenas 1 5 20%
36 Costa Rica Puntarenas  Comedores 0 1 0%
115 35 3T%

b) Elaumento de la conciencia social respecto a los problemas ambientales y sociales y el impulso
de una cultura orientada a la sostenibilidad, motivan a que la industria de fondos de inversién
inmobiliarios incluya en su estrategia los riesgos y oportunidades que esta tendencia
representa para los inmuebles y los sectores econdmicos de los inquilinos.

Sobre este inciso particular, se recuerda que mediante acuerdo del CONASSIF articulos 9y 6
de las actas de las sesiones 1734-2022 y 1735-2022, celebradas el 27 de mayo del 2022
(publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 110 del 14 de junio del 2022) se modificé el
articulo 5 del Acuerdo SUGEVAL 11-09 y se adicioné el parrafo segundo al articulo 19 del
Acuerdo SUGEVAL 08-09, para que las sociedades administradoras gestionen los riesgos y
revelen los objetivos o lineamientos de gestion de inversiones sostenibles o responsables, que
procuren que parte de los recursos se pueda canalizar a actividades econdémicas o productivas
que apoyen el desarrollo sostenible. En dicha reforma se otorgé un transitorio de 18 meses
para que las entidades adoptaran dicha disposicion, el cual concluye el préximo mes de
diciembre del 2023.

En concordancia con este punto, BCR SAFI consciente de la importancia de la conciencia social, a
partir del afio 2022 puso en marcha una estrategia de sostenibilidad como parte de los planes
estratégicos que guian el accionar de la institucion.

La estrategia de sostenibilidad que BCR SAFI como parte del Conglomerado Financiero del Banco
de Costa Rica, conlleva planificar una serie de acciones con el fin de aportar valor social, ambiental
y econdmico, en una primera fase a la Sociedad y en una segunda fase al portafolio de fondos que
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se administra; para la definicion de la Estrategia de Sostenibilidad se establecio una ruta alineada
con algunos de los objetivos de desarrollo sostenible, a saber:

* Fin de la Pobreza.

* Salud y Bienestar.

* Educacion de Calidad.

* Trabajo Decente y Crecimiento Economico.
* Accion por el Clima.

Dicha estrategia en primera fase (Afio 2022) contemplé el alineamiento para la BCR SAFI a la
estrategia conglomerado, para el 2023 la adopcion de buenas practicas para el portafolio de fondos
administrados, y para el afio 2024 la cuantificacién del avance mediante la medicién de
indicadores.

Durante la incorporacion de esta estrategia BCR SAFI considera variables sociales, econdémicas y
ambientales las cuales son validadas con los diferentes grupos de interés con los cuales la
organizacion mantiene relaciones comerciales (Partes Interesadas).

Esta estrategia se vuelve tangible mediante el alcance de metas especificas en cada uno de los
pilares en que se basa, tales como:

Pilar ambiental: Cambio Climéatico (Bandera Azul, Carbono Neutralidad entre otras),
Ecoeficiencia (Eficiencia Energética), Disminucién de Desechos (campafias cero papel).

Pilar social: Plan de Educacion en Fondos de Inversion, igualdad de género y eliminacion de cierre
de brechas, inclusion social e igualdad de oportunidades, programas de salud fisica y mental para
colaboradores y partes interesadas.

Pilar econémico: sumar practicas sostenibles en los proveedores de la cadena de valor de BCR
SAFI y los fondos, incorporando criterios ASG en los procesos de contratacion de los diferentes
proveedores de los fondos, todas estas medidas se cobijan dentro de la estrategia de gestion que ya
es implementada por BCR SAFI.

Algunas de las métricas con las cuales cuentan los inmuebles de la cartera de fondos inmobiliarios
de BCR SAFI se encuentran:

* Bandera Azul: 17%.

»  Certificaciones Ambientales ISO: 2.63% de los inmuebles.
« Paneles Solares para energias renovables: 5.26%.

»  Tecnologias LED de iluminacion: 17%.

» Los contratos con proveedores que atienden obras en los inmuebles de la cartera cumplan con
criterios ASG.

Este tipo de informacion se hard de conocimiento de los inversionistas en el préximo informe
trimestral con corte a setiembre 2023.

c) Descripcion de donde se concentran los riesgos y oportunidades significativos (por ejemplo,
zonas geograficas, sectores econémicos a los que se dedican los inquilinos, inmuebles
especificos, tipos de instalaciones o inmuebles, entre otros).

En linea con lo comentado anteriormente, los fondos de inversidn inmobiliarios administrados por
BCR SAFI, mantienen diversificados los ingresos tanto por inmueble como por inquilino, tal y como
se muestra en los siguientes graficos:
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Fondo de Inversion Inmobiliario No Diversificado
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BCR SAFI tiene acceso a informes trimestrales preparados por la empresa Colliers, la cual
trimestralmente remite reportes especializados por industria, clase de inmueble y zona geogréfica,
con los formatos de inmuebles que existen para cada uno de los principales sectores inmobiliarios,
como lo son Industrial, Comercial y Oficinas.

Estos informes permiten segmentar la industria y ubicar cada uno de los sectores inmobiliarios en
una de las cuatro fases del ciclo del mercado:

1. Etapa de recuperacion: Esta etapa sigue a un periodo de declive en el mercado inmobiliario.
Durante esta fase, la demanda comienza a aumentar a medida que la economia se recupera y la
confianza de los compradores y los inversores se fortalece. Los precios de las propiedades pueden
comenzar a estabilizarse o incluso a aumentar ligeramente. La construccién de nuevas propiedades
puede ser limitada debido a la incertidumbre residual del mercado.

2. Etapa de expansion: En esta etapa, la demanda de propiedades continlia aumentando a medida
que la economia se fortalece alin mas. Los precios de las propiedades comienzan a subir de manera
mas significativa y la construccion de nuevas propiedades se acelera para satisfacer la creciente
demanda. Los inversores también pueden ingresar al mercado en busca de oportunidades de
apreciacion de capital.

3. Etapa de sobreoferta: Durante esta etapa, la oferta de propiedades comienza a superar la
demanda. La construccion de nuevas propiedades alcanza su punto maximo y hay una mayor
disponibilidad de propiedades en el mercado. Esto puede llevar a un aumento en la competencia
entre los vendedores y una disminucion en los precios de las propiedades. Los inversores pueden
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enfrentar dificultades para encontrar compradores o inquilinos, lo que puede afectar la rentabilidad
de las inversiones inmobiliarias.

4. Etapa de recesion: En esta etapa, la demanda de propiedades disminuye significativamente, lo
que lleva a una caida en los precios. La construccion de nuevas propiedades se desacelera y puede
haber un exceso de oferta en el mercado. Los inversores pueden enfrentar dificultades para vender
propiedades o alquilarlas, lo que puede resultar en una disminucion de los ingresos. Durante esta
etapa, es comun que los inversores adopten una postura mas cautelosa y esperen hasta que el
mercado se recupere antes de realizar nuevas inversiones.

Esta segmentacién permite ubicar cada uno de los inmuebles que conforman la cartera de los fondos
inmobiliarios administrados por BCR SAFI en una de las cuatro fases, lo que coadyuva a identificar
el rumbo que debe seguir la cartera para aprovechar las oportunidades segun la fase del mercado
inmobiliario en que se encuentre o bien dar salida a inmuebles que se encuentren en etapas de
recesion o sobreoferta, de manera oportuna.

Como parte de la gestion y el seguimiento de la estrategia de ventas se tomaran en cuenta las
siguientes variables por inmueble:

. Ocupacion

. Sector inmobiliario

. Ingresos

. Rentabilidad bruta

. Estado de conservacién

. Oportunidad de mercado para el fondo

Por otro lado, se establece una estrategia de intervencién de los activos inmobiliarios atendiendo
aspectos relacionados a:

. Nivel de ocupacion
. Monto de intervenciones requeridas por activo
. Nivel de rentabilidad del activo

Aspectos que nos permitiran establecer una priorizacion para optimizar los recursos que se generen
de la implementacion del plan de accion, de dar visibilidad a otros factores importantes como
precios, concentracion sectorial, sectores no atendidos, entre otras que permitan gestionar la
cartera inmobiliaria de manera adecuada en concordancia con la tendencia del mercado
inmobiliario costarricense.

Activos de la Industria de Fondos Inmobiliarios
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Ingresos trimestrales por renta de la Industria de Fondos Inmobiliarios
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d) En cuando al inmueble Parque Empresarial del Pacifico, en la estrategia propuesta se indico
que “(...) en los proximos 24 meses con los actuales esfuerzos comerciales y alianzas con
operadores logisticos, podriamos alcanzar un flujo mensual superior (...)”, sin detallar cuales
son las acciones concretas que estan siendo ejecutadas. Al respecto, se considera necesario
que la estrategia que se defina tenga un mayor grado de precision respecto a este activo en
particular.

Las acciones concretas para poder incrementar el flujo mensual que genera el Parque Empresarial
Pacifico son las siguientes:
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Parque Empresarial del Pacifico BEBCR
Proyeccion de ingresos 2026~ Cuartos en Frio :

Proyecto Actual 8 unidades de
cuartos en congelado y una red
de frio ( precamara)

al 10 unidades Reconversion del giro de

negocio

Cuartos en

Congelado

v Reconversion de los cuartos actuales

¥ Andlisisde demanda del mercado utilizando el 100% de los materiales y
v Contrato inicial con un unico en lazona. equipos existentes.
inquilinou operador. v Andlisis de los reguerimientos v Establecimiento de un esquema de
¥ El propietario recibia un ingreso necesarios para la operacion de ingreso por kg congelado por tonelada
fijo de manera mensual este negocio. (54,50 +ivadiario)
¥ La tarifa estaba establecida por v Acercamiento con posibles v Fee de operacién logistica 15% del
unidadpor m2. interesados. ingresototal.
Proyeccion financiera de v Capacidadtotal en toneladas 3.480,00

pperacion Ingresos mensuales estimados

¥ Cambiodel esquema de ingreso $415.000,00- $450.000,00

* & cumplimiento de estas proyecciones dependerd del derre exitaso de las negociaciones aci citadas, y no debe entenderse ¢ OMO una promesa
de ingresos definitiva.

BCR SAFI ha tenido acercamientos con operadores logisticos con el fin de establecer una alianza
estratégica que nos permita colocar al 100% los cuartos congelados y ademas realizar proyectos
de reconversion de areas que permitan ampliar la generacion de ingresos.

e) Descripcién de cémo los planes y acciones seleccionados estan respondiendo a los riesgos y
oportunidades significativos.

En este punto es importante sefialar la observacion que fue realizada a BCR SAFI mediante oficio
130/0/180- 591 del 28 de marzo del 2023, en el cual se indico: “(...) Al menos se espera que este
Comité deje plasmado en cada una de las actas cuatro elementos basicos: (...) d) que se deje
plasmado como la decisién tomada es razonable y constituye la opcion més favorable a los intereses
de los inversionistas. (articulo 28 del Acuerdo Sugeval 8-09 y articulo 84 de la Ley 7732) (...)".

Los planes de accion propuestos en la estrategia incluyen una evaluacion de los riesgos y
oportunidades del mercado, identificando riesgos por cambios en la demanda, competencia,
cambios regulatorios, entre otros, asi como identifica oportunidades de mercado, como nuevas
tendencias, cambios demograficos, avances tecnologicos, entre otros, esto por medio de la
clasificacién y seguimiento que permite realizar la segmentacion de inmuebles que se ampli6 en el
numeral C.

De manera que, al tener una segmentacion adecuada, permite identificar segun las tendencias del
mercado inmobiliario, los sectores hacia los cuales deben dirigirse las carteras de inmuebles, y en
cuales se debe dar salida o un recambio del inmueble para aprovechar estas oportunidades y con
ello obtener una ventaja competitiva.

La estrategia esta enfocada en estos aspectos, midiendo la rentabilidad del inmueble con su uso
actual, su rentabilidad si es objeto de inversiones para recambio o bien si debe venderse, validando
cual seria la que mayor beneficio genere y ubicando el inmueble en los distintos plazos que abarca
la estrategia, segun la posibilidad con las que cuenta cada uno de los fondos inmobiliarios para
ejecutarla.

Se evaluara periddicamente los inmuebles de la cartera de fondos dentro del ciclo de mercado

inmobiliario.

f) Descripcion de la informacion cuantitativa y cualitativa que utilizara la entidad y el Comité
para dar seguimiento al progreso de los planes y acciones previstas en la estrategia.

El Comité de Inversiones dard seguimiento mensual a los siguientes indicadores fundamentales
para medir el impacto y efecto positivo en las medidas adoptadas como parte de estos planes de
accién, variables que detallamos a continuacion:
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. Ingresos

. Gastos

. Morosidad

. Ocupacion

. Diversificacion de los ingresos

. Diversificacion por tipo de activo inmobiliario
. Rentabilidad Liquida

8. Plazo Promedio de vencimiento de los Contratos

~N oo o1~ W N P

Con lo que se pretende dar visibilidad de manera clara e integral a los insumos generados por BCR
SAFI para la gestion de inmuebles, mismos que fueron expuestos en el oficio BCR SAFI 189-2023
remitido a esta Superintendencia, ademas de los propios de la estrategia para mejorar el desempefio
e indicadores del BCR Fondo de Inversion Inmobiliario No Diversificado, y con ello apoyar la toma
decisiones oportunas sobre los inmuebles que conforman la cartera de cada uno de los fondos
inmobiliarios, para el cumplimiento del plan de gestién puesto en marcha.

BCR SAFI habia venido ejecutando una estrategia de compra de inmuebles apoyado por el
apalancamiento a corto plazo, que se amortizaba mediante la emisiébn de participaciones
principalmente, no obstante, dadas las condiciones de mercado de valores que han afectado las
posibilidades de realizar emision de participaciones encausan la estrategia de BCR SAFI hacia la
venta de activos para la reduccion del endeudamiento.

Las acciones de corto y mediano plazo estaran enfocadas especificamente en los siguientes
aspectos:

* Incremento del ingreso por concepto de alquiler.
» Disminucién del gasto.
« Disminucién del pasivo por medio de venta de activos.

g) Alternativas de gestion presentadas por la Sra. Ana Saborio y otros inversionistas.

BCR SAFI realizara el analisis de las recomendaciones emitidas por este y cualquier otro
inversionista que haga llegar sus contribuciones a nuestras manos, para el caso en particular se
esti desarrollando el analisis respectivo, para ser remitido al Comité de Inversiones, para su
conocimiento y deliberacién completa con el fin de identificar si es aplicable al fondo de inversion
en cuestion.

El proceso de andlisis se documenta mediante un informe técnico, que se remitira al Comité de
Inversiones, asi como también formara parte el acta de Comité de Inversiones de BCR SAFI donde
se discuta el tema de manera que se puedan acoger todas las recomendaciones planteadas y se
incorporen como parte integral del informe en mencion.

Se incorporara en la Disposicién Administrativa Para El Correcto Asesoramiento Al Inversionista
En BCR SAFI S.A. un procedimiento para estandarizar la atencion de este tipo de recomendaciones.

h) Fecha estimada en que el Comité de Inversiones contara con una nueva version de la estrategia
con acciones de corto y mediano plazo para gestionar el BCR Fondo de Inversion Inmabiliario
No Diversificado, con miras a mejorar el desempefio e indicadores del fondo a partir de su
situacion actual.

La estrategia de gestion se presentd al Comité de Inversiones en su sesion Cl 08-23 del 12 de julio
de 2023.

El plan de gestion debe ser dinamico y estar sujeto a un monitoreo y ajuste continuo, esto implica
evaluar regularmente los riesgos y oportunidades del mercado, y realizar ajustes en las estrategias
y acciones seglin sea necesario. El entorno empresarial y el mercado pueden cambiar rapidamente,
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por lo que es esencial mantenerse actualizado y adaptarse en consecuencia, buscando obtener el
mejor beneficio para los inversionistas.

i) Finalmente, en su nota referencia BCR SAFI 200-2023 se menciona que la entidad “(...) ha
mantenido una constante comunicacion por medio de informes trimestrales, boletines,
reuniones presenciales y virtuales, asambleas, con los estimables inversionistas durante toda
su gestion, por lo que en esta ocasion estaremos informando y propiciando mayores
acercamientos de manera oportuna sobre los resultados de esta estrategia de impacto en
beneficio del fondo y de su desempeiio (...)" (El subrayado no corresponde con el original).

Se recibe y agradece la recomendacién, sin embargo, es importante mencionar que BCR SAFI
siempre ha mantenido la linea de suministro de informacion equitativa, oportunay veraz para todos
los estimables inversionistas.

Sin més por el momento, se despide.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores expresa:
“Entrariamos al tema de la correspondencia. En cuanto a la correspondencia son tres notas, que
ya esta Junta (Directiva) habia conocido, nos habian hecho el detalle pormenorizado y
practicamente, se brindaron las respuestas a la Sugeval (Superintendencia General de Valores)
en tiempo y forma.

Si a ustedes sefiores directores les parece, estariamos dando por conocidos esos
documentos, a no ser que alguno tenga una alguna consulta o duda particular, con respecto a
alguna de esas notas. Estariamos dando por conocida la correspondencia y las respuestas que
se brindaron a la Sugeval, sin demeritar, don Allan (Marin Roldan), que en alguna respuesta,
que dé la Sugeval nos comunique y nos informe como se habia solicitado en la Junta anterior,
nos copie a los sefiores directores para que tengan conocimiento”.

Los sefiores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio BCR SAFI 227-2023, suscrito por la Gerencia de
BCR SAFI, dirigido al Superintendente General de Valores, mediante el cual se brinda
respuesta al oficio H00/0-1.329, fechado 29 de junio del 2023, relacionado con una serie de
observaciones sobre el plan de acciones de corto y mediano plazo para mejorar el desempefio
e indicadores de BCR Fondo de Inversion Inmobiliario No Diversificado.

2.- Instruir a la Gerencia de la sociedad mantener informado a este directorio sobre
cualquier aspecto que se estime pertinente.

3.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesidén 19-23, articulo XIV, punto 2, del 10
de julio del 2023.

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva, el sefior
Eduardo Rodriguez Del Paso, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia, presenta una
solicitud para que la administracion de BCR SAFI suministre informacion pormenorizada, en
cuanto a ingresos y gastos correspondiente a cada inmueble que esta integrado en los fondos
que administra BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “En Asuntos
de directores, tenemos dos temas, el de don Eduardo, le concedo la palabra”.

Seguidamente, el sefior Eduardo Rodriguez Del Paso indica: “Muchas gracias,
dofia Mahity. Yo lo que queria mencionar en esta sesion de Junta Directiva, que para mi es muy
importante, creo que primordial es ver de que manera la administracion puede enviarnos
informacidn pormenorizada, contable, de ingresos y gastos correspondiente a cada inmueble,
que esta integrado dentro de cada fondo de los que administra, esto es importantisimo desde el
punto de vista de la buena gobernanza.

Eso de que hay una olla comun donde se echan los ingresos y los gastos, eso no
esta bien y tenemos que mejorarlo, es parte de lo que yo voy a conversar con don Allan (Marin
Roldan) los proximos dias, pero me gustaria que quedara en actas de que es una solicitud,
totalmente mia, para poder analizar con mejor vision qué es lo que esta sucediendo, desde el
punto de vista financiero, dentro de cada uno de los fondos que administramos, muchas
gracias”.

Al respecto, la sefiora Flores comenta: “Muchas gracias, don Eduardo. Yo creo
gue eso es un tema que se ha venido conversando de hacer una separacion de gastos, ingresos
por inmueble, un trabajo importante que tiene la administracion que valorar y esperamos
respuesta en los proximos dias”.

Interviene, el sefior Roberto Quesada Campos diciendo: “Dofia Mahity, muy
rapido. Nada mas para mencionar gque existe un compromiso de la administracion con la
Auditoria, en relacion con lo que nosotros le llamamos, en su momento ‘centros de costo’,
digdmoslo asi, que creo que, en algin momento habiamos mencionado en alguna Junta
(Directiva) y hay que conversar con la administracion y buscar cual es el ideal.

Nosotros lo que deciamos es podemos ver el fondo como un todo, porque por
normativa es asi, pero es importante también saber por inmueble, ¢cual inmueble es rentable?,
cuéles son los costos asociados, los ingresos asociados de ese inmueble y la rentabilidad que
me esta generando

Obviamente, entendiendo que, en algin momento ese inmueble se puede
desocupar y en ese momento deja de ser o de tener ese parametro de comparacion, hasta que
no se vuelva a colocar, pero si, totalmente de acuerdo con lo que indica, don Eduardo. Y, si
existe un compromiso, con esta Auditoria por parte de la administracién en ese sentido.
Gracias”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la informacion suministrada por el sefior Eduardo Rodriguez Del
Paso, en cuanto al requerimiento de informacion pormenorizada, en cuanto a ingresos y gastos
correspondiente a cada inmueble que estd integrado en los fondos que administra BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.; asimismo, instruir a la Gerencia de la
sociedad valorar e informar a esta Junta Directiva sobre la aplicacion de dicho requerimiento.
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ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Codigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de Control
Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Roberto
Quesada Campos, auditor interno de BCR SAFI, de acuerdo con lo dispuesto en el orden
del dia, informa a esta Junta Directiva acerca del disfrute de vacaciones para los dias 3y 4 de
agosto del 2023, segun el plan de vacaciones, correspondiente al segundo semestre del 2023,
aprobado en la sesion 18-23, articulo V, del 30 de junio del 2023.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores expresa: “En el
siguiente asunto varios, don Roberto (Quesada Campos) el tema de las vacaciones”.

Seguidamente, el sefior Roberto Quesada Campos indica: “Si, sefiora. Muy
rapido, en realidad, por procedimiento debo de informar a la Junta Directiva de las proximas
vacaciones gque voy a tomar, en este caso seria jueves 3 (de agosto del 2023) y viernes 4 de
agosto (del 2023), esos dias no hay sesiones, pero igual es para informar a la Junta, gracias”.

Al respecto, la sefiora Flores comenta: “De acuerdo, gracias don Roberto”.

De inmediato, el sefior Manfred Saenz Montero expresa: “Dofia Mabhity,
sugerencia que sea en (acuerdo) firme, para no tener... Porque el acta se aprueba, pero esta acta
no va a estar lista para el proximo lunes (31 de julio del 2023) y entonces, no sé si le va a dar
tiempo a don Roberto, mi sugerencia es que sea en firme”.

Acto seguido, dofia Mabhity sefiala: “De acuerdo, en firme. Gracias”.
Los sefiores directores externan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Toma nota de la informacion suministrada por el sefior Roberto Quesada
Campos, con respecto al disfrute de vacaciones para los dias 3 y 4 de agosto del 2023, segun el
plan de vacaciones, correspondiente al segundo semestre del 2023, aprobado en la sesién 18-
23, articulo V, del 30 de junio del 2023.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO XVIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Allan Marin
Roldan dice que, en esta oportunidad, se refiere a la invitacion recibida por parte de la Camara
de Fondos de Inversion (CAFI), para que la Gerencia General de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion forme parte de la Junta Directiva de dicha entidad, de
manera interina, en representacion de BCR SAFI. La asamblea oficial para ratificar el cargo
sera hasta enero del 2024.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores expresa: “Don Allan
(Marin Roldéan) teniamos otro punto, ;verdad?”.

Al respecto, el sefior Allan Marin Roldan indica: “Si, es basicamente para
informar que la Gerencia General fue invitada a formar parte del Comité de la Camara de
Fondos de Inversion (CAFI), perddn de la Junta Directiva, de manera interina, representando a
BCR SAFI. La asamblea oficial para ratificar el cargo seria hasta enero del proximo afio,
bésicamente, informar a la Junta Directiva”.

De inmediato, la sefiora Flores comenta: “Bien, estariamos dando por conocido
el tema. Muchisimas gracias, sefiores, por su tiempo y participacion. Estariamos cerrando la
sesion el dia de hoy, muy buenos dias”.

Los sefiores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la informacion suministrada por la Gerencia de la sociedad, en
cuanto a la invitacién recibida por parte de la Cadmara de Fondos de Inversion (CAFI), para que
la Gerencia General de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién forme parte de
la Junta Directiva de dicha entidad, de manera interina, en representacion de BCR SAFI. La
asamblea oficial para ratificar el cargo sera hasta enero del 2024.

ARTICULO XIX

Se convoca a sesion ordinaria para el martes quince de agosto del dos mil
veintitrés, a las diez horas con treinta minutos.

ARTICULO XX
Termina la sesion ordinaria 21-23, a las once horas con un minuto.




