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Acta de la Sesion Ordinaria 14-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
del Deposito Agricola de Cartago S.A., el viernes veinticuatro de octubre del dos
mil veinticinco, a las catorce horas, con el siguiente cuérum:

Lic. Carlos Phillips Murillo, presidente; MBA Mynor Hernandez Hernandez,
tesorero; MBA Juan Carlos Solis Chinchilla, secretario.

El fiscal no comparece porque la posicion se encuentra vacante.
Ademas, asisten como invitados:
Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Ing. Katherine Araya Abarca, gerente de la sociedad a.i.; Lic. Gilberth Pérez
Cordero, auditor interno de la sociedad a.i.

Por Banco de Costa Rica

MBA Evelyn Aguilar Corrales, subgerente de Negocios; Lic. Manfred Séenz
Montero, gerente corporativo juridico; Licda. Karol Montero Ulate, jefe de Oficina
de Riesgos No Financieros de la Gerencia Corporativa de Riesgo; MBA Laura
Villalta Solano, asistente Secretaria Junta Directiva.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Publica (No. 6227).

ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el senor
Carlos Phillips Murillo somete a consideracion del directorio el orden del dia propuesto para
la sesion ordinaria 14-25, que contiene los siguientes puntos:
A. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
B. ACUERDOS ASAMBLEA ACCIONISTAS
C.  APROBACION DE ACTAS

C.1 Actas de las sesiones ordinaria 12-25 y extraordinaria 13-25, en su orden, celebradas
el 17 de setiembre y 9 de octubre del 2025.

D. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

D.1  Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunion ordinaria 10-
25CCA.

E. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad:

E.1  Estados financieros consolidados BCR Logistica al 30 de setiembre 2025.
(PUBLICO)
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E.2 Actualizacién Politicas para la elaboracion de los estados financieros internos y
auditados del CFBCR. (PUBLICO)

E.3  Propuesta de la estrategia de inversiones en fondos propios para el periodo 2026.
Atiende SIG-12. (CONFIDENCIAL)

E.4  Informe de negocios con corte a setiembre. Atiende SIG-30. (CONFIDENCIAL)

E.5  Informe cumplimiento Sistema de Informacion Gerencial al I semestre. Atiende SIG-
21. (PUBLICO)

Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR:
E.6  Revision Integral del Codigo de Gobierno Corporativo. (CONFIDENCIAL)

E.7  Actualizacion Metodologia de excepcion para cambios en metas estratégicas del
CFBCR. (CONFIDENCIAL)

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo:

E.8  Revision anual de la Metodologia para la medicion del riesgo de contraparte de las
inversiones en el CFBCR. (CONFIDENCIAL)

E.9 Metodologia para el calculo de la provision por litigios en contra del CFBCR y
Metodologia para la evaluacion de la madurez del proceso de gestion de riesgo del
CFBCR. (CONFIDENCIAL)

E.10 Revision anual de la Metodologia de riesgos no financieros del CFBCR.
(CONFIDENCIAL)

E.11 Diagnostico de madurez del SIGIR de BCR Logistica. Atiende SIG-11.
(CONFIDENCIAL)

F. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo:

F.1  Informe seguimiento del Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SIGIR), corte a junio
2025. (CONFIDENCIAL)

F.2  Seguimiento planes de mejora de la Autoevaluacion General del Sistema de Control
Interno. Atiende SIG-31. (CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

F.3  Informe de gestion financiera DACSA individual y consolidada setiembre 2025.
Atiende SIG-32. (CONFIDENCIAL)

F.4  Informacion financiera DACSA individual y consolidada setiembre 2025. Atiende
SIG-32. (PUBLICO)

Auditoria Interna:

F.5  Informe del plan de labores de la Auditoria DACSA plan operativo y plan estratégico
periodo 2026. Atiende SIG-18. (PUBLICO)

G. CORRESPONDENCIA
G.1  Oficio CGR aprobacion presupuesto extraordinario. (PUBLICO).
G.2  Informe fin de gestion Sr. Melvin Cortés Mora. (PUBLICO).
G.3  Informe fin de gestion Sr. Juan Carlos Solis Chinchilla. (PUBLICO).
H.  ASUNTOS VARIOS



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

— 3

L ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA
L1  Solicitud de vacaciones Gerente General a.i. (PUBLICO).

L2 Solicitud aumento de capital por fusion Dacsa — Banprocesa. (PUBLICO).

Seguidamente, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Muy buenas tardes.
Iniciamos la sesion ordinaria 14-25, de hoy, viernes 24 de octubre del 2025, del Deposito
Agricola de Cartago, Sociedad Anénima, con la aprobacion del orden del dia. ;Alguna
observacion al orden del dia compafieros? Dofia Laura [sic], adelante”.

Por lo tanto, la sefiora Katherine Araya Abarca indica: “Si, don Carlos, tal vez
si me permite. Necesito, tal vez la venia de los sefiores directores para cambiar el punto E.1
(Estados financieros consolidados BCR Logistica al 30 de setiembre 2025), para que se vea
después del F.4 (Informacion financiera Dacsa individual y consolidada setiembre 2025),
porque, basicamente, viene siendo lo mismo ahora. Entonces, para hacer la aprobacion del E. 1
en ese momento, después de que se vea la materia”.

Expresa don Carlos: “Perfecto”.

Anade dofia Katherine: “Y también, tengo dos sustituciones de presentacion,
para el punto E.4 (Informe de negocios con corte a setiembre) y para el punto 1.2 (Solicitud
aumento de capital por fusion Dacsa — Banprocesa). Entonces, ahi, dofia Laura (Villalta
Solano), me va a ayudar transmitiéndoles, a ustedes, también la presentacion correcta”.

Indica el sefior Phillips: “Perfecto. Muy amable. Gracias. De acuerdo.
(Estariamos de acuerdo, compafieros?”.

Externa el sefior Mynor Hernandez Hernandez: “De acuerdo mi parte”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 14-25, con la modificacion en el
orden de conocimiento de temas, especificamente, para que el punto E.I Estados financieros
consolidados BCR Logistica al 30 de setiembre 2025, sea conocido después del punto F.4
Informacion financiera DACSA individual y consolidada setiembre 2025, conforme se
consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

De conformidad con lo dispuesto en el orden del dia de esta sesion y siguiendo
instrucciones de la Presidencia, de seguido, la sefiora Laura Villalta Solano, presenta a
conocimiento de la Junta Directiva, los acuerdos de la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas del Depdsito Agricola de Cartago, 06-25, articulos 11, IIT y IV, celebrada el 13 de
octubre del 2025, seglin se detalla:

. Articulo 11, referente al conocimiento de la renuncia de la sefiora Evelyn Aguilar
Corrales, al cargo de secretaria de la Junta Directiva de Dacsa.
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. Articulo III, referente al conocimiento de la renuncia del sefior Juan Carlos Solis
Chinchilla, al cargo de fiscal de la Junta Directiva de Dacsa.

. Articulo IV, referente a la designacion del sefior Juan Carlos Solis Chinchilla, en
el cargo de secretario de la Junta Directiva de Dacsa.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Ahora pasamos al punto
B. Acuerdo de Asamblea de Accionistas. Donia Laura”.

Por lo tanto, la sefiora Laura Villalta Solano expresa: “Si, sefior, con mucho
gusto. En esta oportunidad, don Carlos, como se comento previo a esta sesion, se le felicito a
dona Evelyn (Aguilar Corrales), por su nombramiento como subgerente de Negocios (del
Banco de Costa Rica) y nos acompaiia en esta oportunidad en ese cargo y con base en lo
anterior, ella present6 la renuncia al cargo de secretaria de la Junta Directiva de Dacsa
(Deposito Agricola de Cartago).

Esta informacion fue conocida por la Asamblea de Accionistas Ordinaria y
Extraordinaria, 06-25, en el articulo II, lo que gener6 también que se hicieron unos
movimientos adicionales, para lo cual, a don Juan Carlos Solis Chinchilla, él presento la
renuncia al cargo de fiscal y se le designé como secretario de la Junta Directiva de Dacsa, a
partir de esta oportunidad, que nos acompana en esta sesion con ese cargo. Entonces, siendo
asi, les agradeceria que se den por conocidos los acuerdos de la Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria, articulos II, Il y IV, que se celebraron el 13 de octubre de este afio, por favor”.

En ese sentido, indica don Carlos Phillips: “Gracias, dofia Laura. Primero, darle
las gracias a dofia Evelyn por el tiempo que estuvo en la sociedad como secretaria, desearle los
mejores €xitos en esta nueva funcion a nivel del Banco, como subgerente, y a don Juan Carlos,
bienvenido al directorio en la posicion de secretario. ;Estariamos de acuerdo, compaiieros? De

acuerdo”.
Externa el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla: “Muchas gracias”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
l.- Dar por conocidos los acuerdos de la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas del Deposito Agricola de Cartago, 06-25, articulos II, IIl y IV, celebrada el 13 de
octubre del 2025, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de
este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion, segiin se detalla:

. Articulo 11, referente al conocimiento de la renuncia de la sefiora Evelyn Aguilar
Corrales, al cargo de secretaria de la Junta Directiva de Dacsa.

. Articulo III, referente al conocimiento de la renuncia del sefior Juan Carlos Solis
Chinchilla, al cargo de fiscal de la Junta Directiva de Dacsa.
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. Articulo IV, referente a la designacion del sefior Juan Carlos Solis Chinchilla, en
el cargo de secretario de la Junta Directiva de Dacsa.

2.- Dejar constando un agradecimiento a la sefiora Evelyn Aguilar Corrales, por la
labor desempenada durante su gestion como secretaria de la Junta Directiva del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., asi como desearle éxitos en el desempenio de sus funciones, como
subgerente de Negocios del BCR.

3.- Dejar constando un agradecimiento al sefior Juan Carlos Solis Chinchilla, por la
labor desempefiada durante su gestion como fiscal de la Junta Directiva del Depdsito Agricola
de Cartago, S.A., asi como desearle éxitos en el desempeno de sus funciones, como secretario
de la Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago, S.A.

ARTICULO 111

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Carlos
Phillips Murillo somete a la aprobacion de la Junta Directiva las actas de las sesiones,
ordinaria 12-25 y extraordinaria 13-25, en su orden, celebradas el 17 de setiembre y 9 de
octubre del 2025, diciendo: “Pasamos al punto C. Aprobacion de Actas, actas de la sesion
ordinaria 12-25 y extraordinaria 13-25, en su orden, celebradas los dias 17 de setiembre y 9 de
octubre del 2025. Dofia Laura, una vez circuladas las respectivas actas, jhubo alguna
observacion de estas?”.

Por lo tanto, la sefiora Laura Villalta Solano indica: “Gracias, don Carlos. No
sefior, no se recibieron (observaciones a las actas) y los documentos que se les compartieron
son los documentos por aprobar en firme, en esta oportunidad, si fueran tan amables”.

Asi las cosas, el seior Phillips complementa: “Gracias. Por lo tanto, si no hay
observaciones, aprobariamos las actas de la sesion ordinaria 12-25 y extraordinaria 13-25, en
su orden, celebradas los dias 17 de setiembre y 9 de octubre del 2025. ;Estariamos de

acuerdo?”.
Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar las actas de las sesiones, ordinaria 12-25 y extraordinaria 13-25, en su
orden, celebradas el diecisiete de setiembre y nueve de octubre del dos mil veinticinco.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IV

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de asuntos
conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion 10-25CCA, de temas
relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la sociedad; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General y Administracion, articulo 37.
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Copia de dicha informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto D.
Asuntos del Comité Corporativo de Auditoria, es un tema informativo. Punto D.1, resumen de
acuerdos ratificados, correspondientes a la reunidon ordinaria 10-25CCA, de este Comité.
(Alguna observacion, compafieros a la documentacion remitida?”.

De inmediato, agrega el sefior Phillips: “No habiendo observaciones, dariamos
por conocido el informe de los acuerdos ratificados por el Comité Corporativo de Auditoria,
en la sesion ordinaria de 10-25CCA, de dicho Comité, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 37, del Reglamento General de comités de apoyo a la Junta Directiva (General) y
administracion. |Estariamos de acuerdo de acuerdo? De acuerdo”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, en la reunion 10-25CCA, de temas relacionados con la administracion y la
Auditoria Interna de la sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion, articulo 37.

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).
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ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, en linea con lo
conocido y ampliamente discutido en el articulo VII, inmediato anterior, la sefiora Katherine
Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, el documento que contiene el informe
de justificaciones e impactos para la solicitud de creacion de cinco (5) plazas para la atencioén
del contrato de servicios logisticos, administrativos y operativos, suscrito entre el Depdsito
Agricola de Cartago, S.A. y el Banco de Costa Rica.

Al respecto, la sefiora Katherine Araya Abarca, gerente a.i. de la sociedad; y el
seior Ronald Solis Sanabria, ingeniero especialista encargado de proyectos, realizaron una
pormenorizada presentacion del tema en el articulo VII, inmediato anterior.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Como acuerdo publico,
estariamos dando por aprobadas cinco (5) nuevas plazas, referidas a servicios que hoy ya en
dia se le prestan al Banco, sujetas a que la administracion tiene que hacernos llegar un informe,
por escrito, con las justificaciones y los impactos, y se tiene que consignar de parte de los
directores la aprobacion de estos para que, de esta forma, se consigne en el acta y esto seria un
acuerdo publico. ;Estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto y, por lo tanto,
finaliza diciendo el sefior Phillips: “De acuerdo. Muchas gracias”.

De conformidad con lo anterior, se transcribe el informe remitido por la
Gerencia de la sociedad, copia de la cual, se entrego a los sefiores directores y copia se conserva
en el expediente digital de esta sesion.

BCR Logistica - Depdsito Agricola de Cartago, S.A. cuenta con el denominado CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS SUSCRITO
ENTRE DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A. Y EL BANCO DE COSTA RICA.

Al contrato madre se han adherido, entre otras, las adendas n°6 para la inclusion del servicio
“GESTION DE RECUPERACION DE CARTERA”, n°7 para la inclusion del servicio
“MAQUILA DE CONTABILIDAD” y la n°8 para la inclusion del servicio “PROCESAMIENTO
DE EFECTIVO EN CENTROS DE PROCESAMIENTO”.

Los tres servicios previamente mencionados se encuentran en operacion desde junio del presente
ario, bajo la modalidad “segun demanda”. En virtud de lo anterior, se solicita la aprobacion de
cinco plazas adicionales, distribuidas de la siguiente manera: una plaza para la adenda 6 y dos
plazas para cada una de las adendas 7 y 8.

La incorporacion de estos recursos permitira al Banco optimizar la capacidad de respuesta y
reducir riesgos al evitar cuellos de botella operativos que afecten el cumplimiento de los
compromisos. Por otro lado, para BCR Logistica la atencion de la solicitud de recursos adicionales
permitira mantener los niveles de calidad y cumplimiento establecidos en los acuerdos vigentes.

A continuacion, se presenta un listado de aspectos relevantes para ser considerados de cara a la
autorizacion de las 5 plazas solicitadas:

1. DACSA cuenta con un total de 90 plazas aprobadas, de las cuales hoy se encuentran 85
ocupadas y 5 disponibles las cuales ya estan destinadas a otros servicios y seran contratadas en
noviembre y diciembre.



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

—8—

2. Con la creacion de las 5 plazas solicitadas que se ejecutarian entre noviembre y diciembre del
presente aiio, se estaria alcanzado una ejecucion cercana al 97% en la partida de

remuneraciones.

En el siguiente cuadro se puede visualizar el incremento en presupuesto con respecto a la
partida de remuneraciones, donde el gasto mensual por las 5 plazas es de ¢3 183 341.18, por lo
que representaria para el 2025 un gasto total de ¢6 366 682.36 de noviembre a diciembre.

¢ 482979668,86 | ¢ 463308557,90 | ¢ 6366682,36 | ¢ 46967524026 | ¢ 13 304428,60 97%

3. Sobre el comportamiento financiero con la contratacion de las 5 plazas solicitadas:
e La planilla aumentaria un 6%.
e La eficiencia operativa pasaria de 87,36% a 87,11%.
o La utilidad neta anual proyectada pasaria de ¢89 488 647,85 a ¢92 610 746,77.

Estos resultados se ven reflejados en los siguientes cuadros:

¢ 5042079846 ¢ 3183341,18 ¢ 53604 139,64 6%

Actual ¢ 89 488 647,85 Actual 87,36%
Ajustada ¢ 92 610 746,77 Ajustada 87,11%

4. El porcentaje de rentabilidad y estructura del costo por servicio es el siguiente:

Mano de obra 75% 82% 73%

Gasto admistrativo 14% 11% 20%
Insumos 5% 1% 1%
Utilidad 7% 7% 7%

Total mensual por ¢ 88228211 | ¢ 1972749,26 | ¢ 1137459,93
recurso

La aprobacion de las 5 plazas solicitadas es esencial para garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. Su incorporacion permitira mejorar la eficiencia de BCR Logistica y cumplir

con los estandares del Banco.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, se cuenta con el contenido presupuestario necesario en el periodo 2025 y 2026
para afrontar las cinco plazas requeridas e iniciar con la prestacion de los servicios de apoyo
solicitados para noviembre del 2025.

Segundo. En linea con lo conocido y ampliamente discutido en el articulo VII, inmediato
anterior.

Tercero. Que, la solicitud de plazas responde a la necesidad de atencion del contrato de
servicios logisticos, administrativos y operativos, suscrito entre el Deposito Agricola de
Cartago, S.A. y el Banco de Costa Rica.

Cuarto. Que, la Gerencia de la sociedad remitio, via correo electronico, el informe fechado 30
de octubre del 2025, con el detalle de las justificaciones e impactos para la solicitud de creacion
de las cinco plazas solicitadas.

Se dispone:

1.- Aprobar la creacion de cinco (5) plazas, en la modalidad de sueldos fijos,
conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion, segun se detalla a continuacion:

e Dos (2) plazas 25-07 de Técnico en parametrizacion contable con salario de
¢929.232.00

e Dos (2) plazas 25-07 de Cajero de depositos con salario de ¢444.305.00
e Una (1) plaza 25-02 de Auxiliar de cobro con salario de ¢436.267.18

2.- Dejar constando que se cuenta con el contenido presupuestario suficiente, para
la creacion de las cinco plazas, aprobadas en el punto 1, anterior.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 20
de octubre del 2025, que contiene el informe de cumplimiento del Sistema de Informacion
Gerencial (SIG), con corte al primer semestre del 2025, asi como una propuesta de ajuste. Lo
anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-21.

Para la presentacion de este tema, se incorpora, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Stephany Calderon Chaves, jefe administrativo a.i.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto E.S5,
informe de cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, del primer semestre, atiende
el SIG-21. Es un tema publico, nos lo presentan dona Katherine y dofia Stephany™.

La sefiora Stephany Calderén Chaves expresa: “Si, buenas tardes...”.

Interviene don Carlos para hacer ver: “Dofia Stephany... Perdon, compaieros,
referente a lo que acabamos de aprobar, ambos acuerdos y, principalmente, el segundo, el
publico, ambos son acuerdos en firme (se refiere a los temas tratados en los articulos VII y
VIII, de esta sesion), si estamos de acuerdo. Mis disculpas por devolverme al punto anterior”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto y, en
consecuencia, don Carlos dice: “De acuerdo. Perdon, dofia Stephany, continuamos”.

Asi las cosas, la sefiora Calder6on Chaves detalla: “No se preocupe. OK,
conforme lo dijo don Carlos, les presento el informe de cumplimiento del SIG (Sistema de
Informacion Gerencial) 2025, con corte a junio. El tema es publico, resolutivo, atiende el SIG-
21. Los antecedentes que pueden ver en pantalla (ver imagen n.°1).

Antecedentes
< En atencion a lo establecido en el SIG-21, se presenta para conocimiento de la Junta Directiva el

cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial (SIG) correspondiente al | semestre 2025.

- Al cierre de junio se mantiene pendiente la presentacion de los informes correspondientes a la
auditoria interna, esto por cuando no se cuenta con el recurso luego de la renuncia del sefior Melvin

Elias Cortes Mora en noviembre 2024.

- El avance de cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial (SIG) correspondiente al |l

semestre 2024, fue conocido en la sesion 01-2025 del 23 de enero del 2025.
Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y, considerando los objetivos y alcance establecidos (ver imagen n.°2), les
comento que el SIG de BCR Logistica esta compuesto por 66 informes. De ellos, al corte de
junio, se habian cumplido 25, con un porcentaje de efectividad del 86 %. Esta efectividad
obedece, principalmente, a un par de temitas que teniamos de parte de la Auditoria Interna, no
contdbamos con ese recurso en ese periodo, por lo cual quedaron pendientes. Sin embargo, ya
este tema fue solventado por don Gilberth (Pérez Cordero), que solicito, en la sesion de agosto,
el descargo de estos informes. Asi que ya se regularizaria para el segundo semestre del afo (ver
imagen n.°3).

Objetivos y Alcance
Objetivo

Presentar el grado de cumplimiento del Sistema de Informacién Gerencial (SIG) correspondiente al
primer semestre del ario 2025, con el fin de evaluar la efectividad, disponibilidad, confiabilidad y
oportunidad de la informacion generada para la toma de decisiones estratégicas, tacticas y
operativas de la sociedad.

Alcance

Este informe abarca el periodo del 1 de enero hasta el 30 de junio de 2025 del cumplimiento del SIG

de BCR Logistica (Depodsito Agricola de Cartago, S.A. v Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.).

Imagen n.°2. Objetivos y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Informes anuales
66

Cumplidos a junio Porcentaje
025 de
efectividad
25

CUMPLIMIENTO DEL PLAN

Imagen n.°3. Cumplimiento del plan
Fuente: Gerencia de la sociedad

Cumplimiento de pendientes SIG
a Junio 2025

Aqui podemos ver el resumen de los entregables (ver imagen n.°4), el nimero
de SIG, a qué corresponde, el responsable, mes de presentacion y la sesion en la cual fue
atendido. Pueden ver resaltado el SIG que quedd pendiente de la Auditoria Interna, en esa

oportunidad.

No. Nombre del informe Responsable Mas de Sesién
Presentacion
siGog  |Eorados financleros individuales auditades, Carta de Contabilidad Febrero  [s. 03-25 20 febrero
Gerencia, Opinién
SIG-04 Liquidacién Presupuestaria Anual Contabilidad Enero 5. 01-25 23 enero
51G-10 Informe de auditores externos sobre LC/FT/FPADM Gerencia General Junio ls. 06-25 22 mayo
siG.az |Aprobacién de la Estrategia de inversiones BCR Contabilidad Febrero . 02-25 28 enero EXT
Logfstica
informe del cierre anual del plan de labores 2024 de|
51651 2 R Auditoria Interna DACSA Abril
D Jurada de Ir y Obj . 11-25 DACSA 09-25
SIG-19 | auditor interno de DACSA Auditorfa Interna DACSA Junio IALFIASA 22 agosto
Revision de compromisos pendientes de Juntal 5. 08-25 DACSA 07-25
S1G-20 G G ] J
Directiva erenda Genera unte IALFIASA 18 de junio
SI1G-21 Sistema de Informacidn Gerencial (SIG) revision Il Gerencla General Enero ls. 01-25 23 enero
semestre
51622 [Resultados del medelo de efectividad Gerencla General Marzo 5. 06-25 22 mayo
51G-23  [Informe de evaluacién Presupuestaria Contabilidad Enero 5. 01-25 23 enero

Imagen n.°4. Entregables de enero a junio 2025
Fuente: Gerencia de la sociedad

Un segundo bloque de entregables, en la misma linea, el nimero de SIG,
informe, responsable, (mes de) la presentacion y la sesion en la que fue efectivamente conocido.
Nuevamente, resaltado el SIG que nos quedo pendiente de la Auditoria (ver imagen n.°5). Esto
seria, basicamente, el cumplimiento del SIG.

Nombre del informe Responsable Mes de Sesicn
Presentacion
s1G-24 L";:_m:‘[ml::bm los procesos de contratacion Gerencla General Febrero 5. 03-25 20 febrero
5IG-25  |nforme de labores Oficialia de Cumplimisnto Gerencia de Cumplimiento Febrero s, 05-25 25 abril
SIG-26 lnforme Integral de labores. Auditorfa Interna DACSA Junie
Gestor de Riesgo, continuidad
51G-27  |Perfil de riesgo de BCR Logistica del negocio y control Febrero 5 01-25 23 enero /
"Bocio Y <0 5. 06-25 22 mayo
$IG-28  |Informe de elecucién modificaciones Presupuestarias| Contabilidad Abril . 05-25 25 abril /
5. 01-25 23 enero
. 5. 03-25 20 febrera /
5IG-29  Seguimlenta del Plan Estratégi Gerencla General M
eguimienta del Plan Estratégico erencia Genera arzo C 06.25 22 maye
5. 06-25 22 mayo
SIG-30  lnforme d os BCR Logisti Gerencla General Abril
nforme de negoelos BCR Logistica erencia Genera i o o mave.
Gestor de Riesgos,
sig.31  peBuimiento planes de mejora de la Autoevaluacion | uidad del negocio y Abril 5. 06-25 22 mayo
General del Sistema de Control Interno
cumplimiento normativo
$IG-32  [Situacién Financicra Contabilidad Enero [Seslanes ordinarias de
lenero a junio

Imagen n.°5. Entregables de enero a junio 2025 (2)
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Tenemos también para esta oportunidad la solicitud de autorizacién para variar
la periodicidad del SIG-28. Este SIG corresponde al informe de ejecucion y modificaciones
presupuestarias. Anteriormente, la Contraloria (General de la Republica) solicitaba estos
informes cada tres meses; sin embargo, se dio un cambio en la ley y los informes institucionales
pasaron a ser conocidos a mitad del periodo y un informe consolidado al final del periodo, por
lo cual, los informes de ejecucion y modificacion presupuestarias tendrian que ser conocidos
por Junta Directiva, con corte a junio y a diciembre. Ese seria el cambio que se propone (ver
imagen n.°6). Si tienen alguna consulta, con todo gusto, si no ya continuariamos considerandos
y propuesta acuerdo”.

AJUSTE DE PERIODICIDAD INFORME

Nombre del informe Responsable
SIG-28  |Informe de ejecucién medificaciones Presupuestarias Contabilidad Abril
51G-28 |Informe de ejecucién modificaciones Presupuestarias Contabilidad Julio
51G-28 |Informe de ejecucién modificaciones Presupuestarias Contabilidad Octubre
51G-28 Informe de ejecucion modificaciones Presupuestarias Contabilidad Enero

INFORMES DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL

En el articulo 55 de la ley 8131 “Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos” (LAFRPP) yv en los articulos 62 y 70 de su reglamento, se establece la presentacion de
informes periodicos sobre la gestion presupuestaria.

- Informes Institucionales: Documento elaborado por la Direccion General de Presupuesto Nacional,
en donde se analiza el cumplimiento de metas y la ejecucion del presupuesto a mitad de periodo.

- Informe Consolidado: Documento que contempla la evolucion de los supuestos economicos bajo
los que fue formulado el presupuesto y de los ingresos, la ejecucion financiera, el cumplimiento de
metas y un pronostico actualizado de los resultados del presupuesto y riesgos fiscales que podrian
afectar la ejecucion al final del periodo.

Imagen n.°6. Ajuste de periodicidad informe
Fuente: Gerencia de la sociedad

Al respecto, dice don Carloes Phillips: “; Consultas, compaieros, comentarios?
Adelante, dofia Katherine, dofia Stephany, perdon™.

Por lo tanto, la sefiora Calderon detalla: “No se preocupe. Ok, considerando lo
que ven pantalla (ver imagen n.°7), la propuesta de acuerdo seria dar por conocido el informe
del cumplimiento del calendario anual del SIG, con corte a junio, de BCR Logistica, y aprobar
el cambio de periodicidad del SIG-28, de trimestral a semestral, con fechas de presentacion
julio y enero, y finalmente, dar por atendido lo solicitado en el SIG-21, sobre la revision de
cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial”.

CONSIDERANDO
PRIMERO: Que debe darse cumplimiento a lo establecido en la Directriz Presidencial MP-039, Art 8 “Asegurar que la entidad cuente

con un sistema de informacién gerencial integro, confiable y que permita tomar decisiones oportunas y adecuadas”

SEGUNDO: Que la administracién en apego a la calendarizacién anual aprobada por las Juntas Directivas de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago, S.A. y su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago, 5.A.), atendié los compromisos derivados del Sistema de

Informacién Gerencial con corte al | semestre 2025 ratifica su compromiso de llegar al 100% del resultando en su gestion,

PROPUESTA DE ACUERDO

1. Dar por conocido el informe sobre el cumplimiento del calendario anual del Sistema de Informacién Gerencial BCR Logistica

(Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.) al | semestre del afio 2025.
2. Aprobar el cambio de periodicidad del SIG-28 “Informe de ejecucién modificaciones Presupuestarias”, para que pase a ser
semestral con fechas de presentacion en julio y enero.

3. Dar por atendido lo solicitado en el SIG-21 sobre la revision del Sistema de Informacion Gerencial con corte al | semestre 2025.

Imagen n.°7. Considerando - Propuesta de acuerdo
Fuente: Gerencia de la sociedad
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En ese sentido, consulta el sefior Phillips: “;Estariamos de acuerdo? De
acuerdo. Muchas gracias, dona Stephany”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Stephany Calderon.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, debe darse cumplimiento a lo establecido en la Directriz Presidencial, MP-039,
articulo 8, que establece que se debe: asegurar que la entidad cuente con un sistema de
informacion gerencial integro, confiable y que permita tomar decisiones oportunas y
adecuadas.

Segundo. Que, la administracion, en apego a la calendarizacioén anual aprobada por las Juntas
Directivas de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y su subsidiaria Almacén
Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), atendié los compromisos derivados del Sistema de
Informacion Gerencial, con corte al primer semestre del 2025, con cumplimiento del 100 %.

Se dispone:

l.- Dar por conocido el informe sobre cumplimiento del calendario anual del
Sistema de Informacion Gerencial de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A. y su
subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), con corte al primer semestre del 2025,
conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo anterior, en atencion de lo
dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial, SIG-21.

2.- Aprobar el ajuste en la periodicidad, de trimestral a semestral, correspondiente
al SIG-28, Informe de ejecucion modificaciones Presupuestarias, del Sistema de Informacion
Gerencial, para que las nuevas fechas de presentacion sean en julio y enero.

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, participa, bajo la
modalidad de telepresencia, el sefior Gabriel Venegas Hall, jefe Oficina de Estrategia y
Gobierno Corporativo BCR, para presentar a consideracion del directorio, el documento
fechado 9 de octubre del 2025, que contiene la revision integral del Codigo de Gobierno
Corporativo (B-117-09). Lo anterior, segun lo dispuesto por la Junta Directiva General del
BCR, en sesion 48-25, articulo IV, celebrada el 6 de octubre del 2025.

Para la presentacion de este tema, se incorpora, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Wendy Morera Vargas, gestor de Estrategia y Gobierno Corporativo.

De seguido, se transcribe la presentacion remitida por la Oficina de Estrategia y
Gobierno Corporativo BCR, copia de la cual, se entregd oportunamente a los sefiores directores
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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Antecedentes

Corresponde al SIG-03 Revision anual del Codigo de Gobierno Corporativo.

Este documento esta regulado en el acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre gobierno corporativo:
Articulo 42. Cddigo de Gobierno Corporativo

Las entidades deben elaborar y publicar su cédigo de Gobierno Corporativo, el cual debe
describir la estructura y el marco de Gobierno Corporativo que ha establecido para la gestion del
negocio o actividad, las principales politicas segin su Apetito y Perfil de Riesgo, el perfil de los
miembros del Organo de Direccién y los mecanismos y medios de control dispuestos por la
entidad para acreditar el cumplimiento de su sistema de control interno, entre otros aspectos.

El documento fue revisado por Normativa Administrativa, Gerencia Corporativa de TI, Gerencia
Corporativa de Capital Humano, Gerencia de Sostenibilidad y subsidiarias.

Se solicitaron los criterios de las siguientes areas: Riesgo, Juridico y Cumplimiento, asi como, la
opinion de las auditorias internas y de la asesora de la Junta Directiva.

En documento fue conocido en el Comité Corporativo Ejecutivo, reunion: 33-2025 del 19/08/2025,
art. VII y fue aprobado en Junta Directiva General en la sesion 48-25, del 06 de octubre del 2025,
art. IV.

Objetivos y Alcance
Objetivo:

Describir la estructura, el marco y otros componentes del Gobierno Corporativo del conglomerado,
asi como mantenerlo actualizado segun las mejores practicas y la normativa vinculante.

Alcance:

El Codigo de gobierno corporativo tiene alcance conglomerado.
Principales cambios

1. Se realiza una revision integral del documento:

Q Se aplican cambios generales en todo el documento: redaccion, verbos. Se adicionan
definiciones y se mejoran otras para mayor claridad (por ejemplo: Cobit, Director
independiente, organo colegiado)

2. En el Capitulo primero. Marco de gobierno corporativo del Conglomerado Financiero BCR:

U Articulo 2. Se mejora redaccion en algunos de los principios de gobierno corporativo, se
actualiza normativa interna y se realiza ajuste en inciso f. Sistemas de control, sobre la
supervision externa.

U Articulo 3, se mejora redaccion en el proceso de toma de decisiones

U Articulo 4, sobre la entrega de beneficios, se amplia sobre actuar integramente y evitar
conflictos de interés. Se atiende AUD-0080-2025.

3. Capitulo segundo. Organos de Gobierno Corporativo. Seccion I, Juntas Directivas

Q Articulo 6 y articulo 7 se mejora redaccion sobre los puestos que nombra la Junta Directiva
General y las juntas directivas de las subsidiarias.

Q Articulo 10. Funciones de la Junta Directiva. se mejora redaccion, se adiciona funcion de
cumplir con Conassif 15-22.
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Q Articulo 11. Idoneidad. En el punto a, inciso iii relacionado con los fiscales se incorpora
referencia al perfil del puesto. Se incluye normativa a considerar de OPC y Seguros sobre
incompatibilidades. Inciso g. Prohibiciones, se incluye limitante establecida en el art. 111
de la Ley reguladora del mercado de valores, solicitado por BCR Valores. En inciso de
Controles de cumplimiento, se ajusta tema de declaracion jurada..

U Articulo 12. Dietas, se incluye la referencia de los Lineamientos para el funcionamiento de
las juntas directivas de subsidiarias.

Capitulo tercero. Politicas corporativas, se ajustan las politicas de Sostenibilidad, Conflictos
de interés (atender AUD 0080-2025) y se mejora redaccion en la de partes interesadas.

Capitulo cuarto. Gobernabilidad de las TI. Se ajusta articulo 33 para alinear funciones con el
Reglamento Conassif 5-24, articulo 35 se ajusta referencia de Cobit y articulo 37, se incluye
referencia a las Politicas de arquitectura empresarial para el tema de adquisiciones de
tecnologia.

Principales cambios

-

Comparativo

Comparativo

Documento en limpio

o

Documento en
limpio

Criterios de Riesgo, Cumplimiento y Juridico

O

Atencidn de
iservaciones Juridi

Criterio
Cumplimiento

Criterio Juridico

Criterio de Riesgo

Auditorias internas y asesora de la JD

BCR Valores BICSA

BCR Leasing

BCR Logistica

Auditoria General

Banprocesa

2

BCRSeguros  BCROPC

BCR SAFI Asesora IDG

Principales cambios en Definiciones

Cobit (Objetivos de Control para las Tecnologias de la Informacién y
Relacionadas): acrénima segiin su denominacién en sl idioma inglés. Es una guia de
mejores practicas dirigidas al control y 6n de las delai

Cobit (Objetivos de Control para las T de la y - acrénimo segin su
denominacién en el idioma inglés. La publicacin Cobit 2019 establece que es un marco de referencia para el
gobierno y Ia gestién de [a informacicn y Ia tecnologia, Cirgido a toda la empresa

()

Deb:

Conas:
Deber de probidad. El funcionario publico estara obligado a orientar su gestién a la

de lealtad: deber de actuar en el interés de los clientes, de la entidad y de sus propietarios. Acuerdo
4-16 Reglamento sobre Gobiemo Corporativo.

satisfaccién del interés piblico. Este deber se manifestard, fundamentalmente, al Deber de probidad. EL push £ 5hgad it iz 4 dalint
identificar y atender las . de manera publ Estedab L identifi onder |

regular, eficiente, continua y en condiciones de igualdad para los de la d Jar_sficient & d ldad paral d
Repiiblica; asimismo, al demostrar rectitud y buena fe en el ejercicio de las la-Republica: situd y buana & 1ej do-| quetaconfiere tal
que le confiere Ia ley: de que las que adopte en de d ) que-adopt d justan at

sus atribuciones se ajustan ala |mparc|ahdad v a los objetivos propios de la 6 bjetives propiosde—t lag it ! ! bl
en la que se los recursos plblicos con apego a 5 L da lagalidad.—oh i disnd % t

los  principios de Iegalldad
satisfactoriamente

eﬁcac\a economia y eficiencia, rindiendo cuentas definido en el articulo 3° de la Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica, N*8422.
()

Director independiente: miembro del Organo de Direccién que no tiene ni ha tenido
ninguna responsabilidad de gestién. control o asesoria en la entidad o su grupo o
conglomerado financiero y ademas que no esté bajo ninguna otra influencia, intema o
extema, que pueda impedir, limitar. obstaculizar o condicionar el ejercicio de su juicio
objetivo. Para estos efectos se entiende que el director independiente no forma parte de
la organizacion en la que esta siendo nombrado. Los criterios de independencia se
establecen en el acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobiemo Corporativo.

miembro del Organa de Direccidn que no tiene responsabilidad alguna de gestion o
asesoria en la entidad o su grupo o conglomerado financiero y ademés no estd bajo
alguna otra influencia, interna o externa, que pueda impedir el ejercicio de su juicio
objetivo. Para estos efectos se entiende que el director independiente no forma parte de
Ia organizacién en |a que estd siendo nombrado.

Director independiente: miembro del Organo de Direccién que no tiene ni ha tenido ninguna responsabilidad de
gestion, control o asesoria en la entidad o su grupo o conglomerado financiera y ademas que no esté bajo ninguna
otra influencia. intema o externa, que pueda impedir, limitar, obstaculizar o condicionar el ejercicio de su juicio
objetivo. Para estos efectos se entiende que el director independiente no farma parte de la organizacion en la que
esta siendo nombrado. Los criterios de independencia se establecen en el acuerdo Gonassif 416 Reglamento
sobre Gobiemo Gorporativo.
v . "
% o BT

: T 1 s} ) ‘ biat =] ey > E
parts de | + 4 -
En el caso de BICSA, la dsﬁm:mn de director independiente y los criterios para ocupar dicho cargo se encuentran
establecidos en el Acuerdo No. 005-2011 de Ia Superintendencia de Bancos de Panams, el cual reglamenta las
disposiciones sobre Gobiemo Corporativo

5 1
et

tidad

g

4 %

Organo colegiado: compuesto por una pluralidad de personas, intemnas y extemas, donde se delibera sobre
diversos asuntos y se toman los acuerdos respectivos. En el caso del CFBCR carresponde a la Junta Directiva
General, las juntas directivas de istas, Asamblea de Cuotistas y los comités de
apoyo del Banco y de las subsidiarias, para lo que islacién y normativa

()

segin la
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Principales cambios en Capitulo I, articulo 2

Atticulo 2. Marco de gobiermno corporativo
a. Principios de gobierno corporativo
(=)

los delos i

El marco del gobiemo corporativo debe garantizar que los profesionales
especializados en materia de fondos de inversiones. fondos de pensiones, seguros
y otros, andlisis y para las de los

Articulo 2. Marco de gobierno corporativo
a. Principios de gobierno corporativo
(]

los de los i

El marco del gobiemno n materia de fondos de
inversiones. fondos de pensiones, seguros, corre dores da olon &3l gestores de fideicomises en los cuales el Banco se

inversores, que revelen y minimicen los conflictos de intereses que puedan
comprometer la integridad de sus analisis o su asesoramiento.

Asimismo. para que los inversores ejerzan sus derechos. deben contar con la
informacién necesaria.

e e iony

El marco para el gobiemo corporativo debe garantizar la comunicacién oportuna y
precisa de la informacién que se establece mediante normas, incluida la situacion
financiera, los resultados. la titularidad y el gobiemo del Conglomerado, entre otros.

del 6rgano de direccio

El marco para el gobierno corporativa debe garantizar que el érgano de direccion
realice sus funciones en procura de la orientacién estratégica, el control efectivo de

como fiduciario, entre otros, nlisis y para las de los
T S, (9 a2 o) T 520 5 (G A B 65 5 s 1 Ao (G s o [ SR TIE (45 B St 6
asesoramiento.

Asimismo, para que los inversores ejerzan sus derechos, deben contar con la informacidn necesaria

Los derechos de lo de la

Crere o seaE e 45 rece

deben estar en linea con las regulaciones

ion de i ion y

El marco para el gobiemno corporativo debe garantizar la transparencia. la rendicion de cuentas, la revelacion de conflictos
de interés y |a comunicacion oportuna y precisa a las partes interesadas de la informacién que se establece mediante
normas. incluida |a situacion financiera. los resultados, la titularidad y el gobierno del Conglomerado, entre otros. Esta
informacién se publica en el sitio web del Banco y de las subsidiarias.

del Organo de

El marco para el gobierna corporativa debe garantizar que el Organo de Direccion realice sus funciones en procura de la
orientacion estratégica, el control efectiva de la Alta Gerencia, Ia rendicion de cuentas y la transparencia; asi como, la

Ia alta gerencia, la rendicién de cuentas y la - asi como, la
del sistema de gestion de riesgos y aquellos oiros mecanismos y funciones que
buscan garantizar que la empresa cumple con |a legislacicn aplicable

Sistemas de control (lineas de defensa)

Una cuarta linea, aunque es extema, la conforman las auditorias externas y los
Srganos de control, regulacién y supervisisn

del sistema de gestién de riesges y aquellos otros mecanismes y funciones que busean garantizar que la
empresa cumple con Ia legislacion aplicable.

Las responsabilidades del Organo de Direccin se encuentran
vigentes y aplicables a cada persona juridica del CFBCR.

en las leyes. y estatutos sociales

Sistemas de control (lineas de defensa)

~m

)

Adicionalmente, la supervisién se ejerce mediante U ria i ot ! las auditorias
externas, asi como v los Grganos compstentes de control y regulacion, conforme al marco nomativo aplicable. v
supapision—(...)

Principales cambios en Capitulo 1, articulo 3

S "

Articulo 3. Modelo de gobierno y proceso de toma de decision:
a

Proceso detoma de decisiones

Se Incluye para atender AUD
008! 5

Considerando el modelo de gobierno, el Conglomerado Financiero BCR establece el

Los principios de gobierno corporativo incluidos en este Codigo
El nla del C [l

. L \ a
- Pollticas y normativa en gJera\
Conglomerado Financiero BCR
Mejores practicas y la gestion de las lineas de defensa
Transparencia y rendicion de cuentas

orientadas al logro de

Para el escalamiento de temas y la toma de decisiones debe considerarse lo

siguiente:

Estructura jerarquica y atribuciones
Organos colegiados segun funciones.
Normativa relacionada

Conocimiento y criterio técnico

Impacto de la decision o reversion de esta
Relacion costo beneficio

Riesgos asociados

los objetivos  del

Articulo 3. Modelo de gobierno y proceso de toma de decisiones
a
Proceso de toma de decisiones

La loma de decisiones a lodo nivel de Ia organizacion se basa en el deber de cuidado, en el deber de
lealtad, en el deber de probidad, en la responsabilidad del cumplimiento de las leyes y las regulaciones
vigentes, actuando de forma integra, por lo que, si Se identifica algn confiicto de Interés, se debe
gestionar seglin Io establecido en |a organizacién, y |a persona que presenta dicha situacion, se debe
abstener de participar en el asunto

Considerando el modelo de gobiemo, el Conglomerado Financiero BCR eslablece el proceso de toma de
decisiones corporativo que integra:

Los principios de gobierno corporativo incluidos en este Codigo
El del C B

L . Yy org:

Politicas y normativa en general orlentadas al logro de 10s abjetivos del Gonglomerado Financiero BGR
Mejores practicas y la gestion de las lineas de defensa

Transparencia y rendicion de cuentas

Para el escalamiento de temas y la toma de decisiones en (05 Grganos colegiacos, debe considerarse ¢l
proceso GES- Escalamiento para la toma de decisiones corporativo, asi como lo siguiente, segun el tema

- Estructura jerarquica y atribuciones

- Organos coleglados segin funciones.

- Normativa relacionad.

+ Conocimiento y criterio técnico

+ Impacto de la decision o reversion de esta
* Relacion costo beneficio

- Riesgos asociados

o de BICSA, los fos al Organo de Direccion deben cumplir con la normativa
2 establecida sobre la materia relacionada; ya que se encuentra regulado y supervisado por Ia
Superintendencia de Bancos de Panama y la Superintendencia de Mercado de Valores de Panama; asf
tamblén sus oficinas de representacion y subsidiarias estan sujetas a la supervision de sus
correspondientes autoridades regulatorias de Ia plaza donde operan

Principales cambios en Capitulo I, art. 4

N T

Articulo 4. Lineamientos generales para la entrega de beneficios y Articulo 4. Lineamientos generales para la entrega de beneficios y
optimizacién de recursos con perspectiva ASG optimizacién de recursos con perspectiva ASG

El Conglomerado Financiero BCR, considerando las necesidades de las partes
interesadas y cumplir con las metas estratégicas, busca que las inversiones
generen valor al negocio con el mayor beneficio a un costo razonable de recursos y
gestionando el riesgo. Para ello, establece los siguientes lineamientos:2

El Conglomerado Financiero BCR, considerando las necesidades de las partes
interesadas y cumplir con las metas estratégicas, busca que las inversiones
generen valor al negocio con el mayor beneficio a un costo razonable de recursos y
gestionando el riesgo. Para ello, establece los siguientes lineamientos:2

Compromiso y responsabilidad: los drganos colegiados,

estructura organizacional

al logro de los objetivos de la organizacion.

()

que confenga los beneficios, las oportunidades,

asociados, fanfo a corto como a largo plazo, y al cierre de todo el proceso, debe

Se incluye para atender AUD
0080-2025

quedar constancia de los beneficios obtenidos.

()

Alta Gerencia,
dependencias y duefios de procesos del Conglomerado Financiero BCR, tienen el
compromiso y la responsabilidad de cumplir con las politicas, lineamientos,
practicas y normativa, segln corresponda y de acuerdo con las funciones y

Respeto: hacia las politicas y lineamientos que se definan, que estén orientados

Obtencién de beneficios: todas las inversiones deben sustentarse con un andlisis
los costos y los riesgos

Compromiso y responsabilidad: los drganos colegiados, Alfa Gerencia,
dependencias y duefios de procesos del Conglomerado Financiero BCR, tienen el
compromiso y la responsabilidad de cumplir con las politicas, lineamientos,
practicas y normativa, segin corresponda y de acuerdo con las funciones y
estructura organizacional. Ademds, deben actuar integramente y evitar cualquier
conflicto de inferés de acuerdo con lo establecido en este Cadigo, el Codigo de
ética corporativo del Conglomerado Financiero BCR y en las demds normas
internas y leyes vinculantes,

Respeto: hacia las politicas y lineamientos que se definan, que estén orientados
al logro de los objetivos de la organizacion. Toda persona sujefa a este codigo
estd obligada a orienfar su gestion en safisfaccion del interés pulblico

-

Obtencion de beneficios: todas las inversiones deben sustentarse con un analisis
que contenga los beneficios, las oportunidades, los costos y los riesgos
asociados, tanto a corto como a largo plazo, y al cierre de todo el proceso, debe
quedar constancia de los beneficios obtenidos. | as aciuaciones gue realicen las
personas trabajadoras del Conglomerado, los funcionarios de la Administracién y
los sujetos distinfos de la Administracion, con ocasién de la acfividad de
confratacion plblica, deben efeciuarse de manera proba, integra y transparente,
bajo el cumplimiento de los principios éticos y en linea con lo que establece la
Ley General de Contratacion Piblica, N°9986.

)
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Principales cambios en Capitulo 2, articulo 6
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Seccion|
Juntas directivas

Articulo 6. Junta Directiva General

La Junta Directiva General del Banco de Costa Rica es el Organo Supremo de
Gobierno del Conglomerado Financiero BCR y como tal le corresponde nombrar al
gerente general, subgerentes, gerente corporativo de riesgo, oficial de cumplimiento,
oficial de cumplimiento adjunto, auditor general y subauditor del BCR. En su condicién
de Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva General, designa a las personas que
integran las Juntas Directivas de cada una de las empresas subsidiarias y a los
fiscales de las subsidiarias constituidas como sociedades anonimas.

En relacion con el cese y medidas disciplinarias para los puestos claves
mencionados, aplica lo establecido en el R de

administrativos del Banco de Costa Rica y en el Cddigo de ética curporatrvo del
Conglomerado Financiero BCR; asi como, lo que establece el acuerdo Conassif 04-16
Reglamento sobre Gohbierno Corporativo en lo que corresponde al gestor de riesgos y
el acuerdo Conassaf 12-21 Reglamento para la prevenc:on del riesgo de legitimacién
de al Yy de la proliferacion de armas
de destruccmn masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley
7786, en lo que corresponde para el oficial de cumplimiento y el oficial de
cumplimiento adjunto, ademas de cualquier ofra normativa que resulte vinculante.

Asimismo, aplica lo establecido en la Ley General de Control Interno y en los
Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoria interna presentados ante
la CGR, en lo relativo al auditor y sub auditor interno.

Principales cambios en Capitulo 11, articulo 7

Seccién |
Juntas directivas

Articulo 6. Junta Directiva General

La Junta Directiva General del Banco de Costa Rica es el Organo Supremo de Gobierno del
Conglomerado Financiero BCR y como tal le corresponde nombrar al gerente general v
subgerentes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de la Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional N°1644; asi como, nombrar al gerente corporativo de riesgo, oficial de
cumplimiento, oficial de cumplimiento adjunto, auditor general y subauditor del BCR_segun
la normativa aplicable. En su condicién de Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva
General, designa a las personas que integran las Juntas Directivas de cada una de las
empresas subsidiarias y a los fiscales de las subsidiarias constituidas como sociedades
anénimas.

En relacién con el cese y medidas disciplinarias para |z Alia Gerencia vy los puestos claves
del Bancu antes mencionados, aplica lo establecido en el Reglamento de procedimientos

i del Banco de Costa Rica y en el Cédigo de ética c tivo _del
Conglomerade Financiero BCR; asi como, lo que establece el acuerde Conassif 04-16
Reglamento sobre Gobierno Corporativo en lo que corresponde al gestor de riesgos y el
acuerdo Conassif 12 21 Reglamento para la prevencion del riesgo de legitimacién de
capitales, al it de la proliferacion de armas de
destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley 7786, en lo
que corresponde para el oficial de cumplimiento y el oficial de cumplimiento adjunto, ademés
de cualquier ofra normativa que resulte vinculante.

Asimismo, en lo relativo al auditor y subauditor interno, aplica lo establecido en la Ley
General d’e Control Interno y en los Lineamientos sobre gestiones que involucran a la
auditoria intema presentados ante la CGR,_ademas, cualquier ofra normativa que resulte
vinculante

En el caso de BICSA, la Junta Directiva del BCR nombra sus representantes para conformar
la Asamblea de Accionistas que, de acuerdo con su Pacto Social, estd conformada por
representantes del Banco de Costa Ricay del Banco Nacional de Costa Rica.

I

Articulo 7. Juntas Directi de cada empi idiaria

Las juntas directivas de las subsidiarias son los 6rganos superiores deliberativos y
de direccién de cada empresa subsidiaria, y como fal, nombran al gerente general,
al auditor interno, al gestor de riesgos, oficial de cumplimiento y oficial de
cumplimiento adjunto.

Asimismo, le corresponde €l cese, las medidas disciplinarias y ofros cambios en los
puestos clave mencionados, de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Trabajo,
el Cadigo de ética corporativo del Conglomerado Financiero BCR; asi como, lo que
establece el acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo en lo
que corresponde al gestor de riesgos, el acuerdo Conassif 12-21 Reglamento para
la prevencién del riesgo de legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva, aplicable a los
sujetos obligados por el articulo 14 de la ley 7786, en lo que corresponde para el
oficial de cumplimiento y el oficial de cumplimiento adjunto y cualquier ofra
normativa que resufte vinculante.

Principales cambios en Capitulo 11, articulo 10

Articulo 7. Juntas Directivas de cada empresa subsidiaria

Las juntas directivas de las subsidiarias son los 6rganos superiores deliberativos y
de direccién de cada empresa subsidiaria, y como fal, nombran al gerente general,
al auditor interno, al gestor de riesgos, al oficial de cumplimiento fitular y al oficial de
cumplimiento adjunto. En el caso de Banprocesa el Organo de Direccién es la
Asamblea de Cuotistas.

Asimismo, les corresponde el cese y las medidas disciplinarias de [a Alia Gerencia v
de y-otros cambos los puestos clave mencionados, de acuerdo con lo establecido
en el Codigo de Trabajo, el Codigo de efica corporativo del Conglomerado
Financiero BCR; asi como, lo que establece el acuerdo Conassif 04-16 Reglamento
sobre Gobierno Corporativo en lo que corresponde al gestor de riesgos, el acuerdo
Conassif 12-21 Reglamento para la prevencion del riesgo de legitimacién de
capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas
de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley
7786, en lo que corresponde para el oficial de cumplimiento y el oficial de
cumplimiento adjunto y cualquier ofra normativa que resulte vinculante

()

I ™

Articulo 10. Funciones de la Junta Directiva General, juntas directivas de
subsidiarias, Casa matriz, rol de presidente y fiscal

Junta Directiva General y juntas directivas de subsidiarias
La Junta Directiva General debe cumplir con lo establecido en la Ley Organica del Sistema

Bancario Nacional (LOSBN), en |a Ley general de control intemo, en el acuerdo Conassif
0416 Regiamento sobre Gobiemo Garpnrafrva acuerdo Gomassif 05-24

Articulo 10. Funciones de la Junta Directiva General, juntas directivas de subsidiarias, Casa matriz, rol de
presidente y fiscal

Junta Directiva General y juntas directivas de subsidiarias

La Junta Directiva General debe cumplir con lo establecido en |a Ley Organica del Sistema Bancario Nacional
N°1644 {LOSBN} en la Lgygensmﬂ dE control interno, en e\ acu erdn Conassif 04-16 Fiegiamen!c KDbIE GDbJE"JD

general de gobiemo y gestién de la Directriz N®

G ' £0 X sidn o
Dirsct > 009-1D Diroctriz general . & et A e

099-MP Direciniz general para la revision de tas funciones de 6rganos ds direccion y
de su rol n las el estado

g » o del_astad

102D Politics i P i -

Frzne =

e e

auténomas. Directriz Presidencial N° 102-MP Politica general sobre
divulgacion de rnfurmacmn financiera y no financiera para empresas T Estacis
sus asf como, lo en otras leyes y normas
s o por el Gabiemo y los entes reguladores, segin corresponda.

Asimismo, las juntas directivas de las subsidiarias deben cumplir con las regulaciones
correspondientes.

En el caso de BICSA, se rige por el ordenamiento juridico panamefio; asi como, por lo
establecido en el pacto social de esta v sus el de
Junta Directiva, el Cédigo de Gobiemo Corporativo y sus anexos.

Ademds, sin perjuicio de las funciones y responsabilidades que le asignan las leyes,
reglamentos, normas emitidas por los entes reguladores. directrices presidenciales v otras
normas relacionadas, la Junta Directiva General y las juntas directivas de las subsidiarias,
deben cumglir, pero sin limitarse a estas, con las siguientes funciones

Idoneidady desemp:

’ wtonom i como, lo
estipulado en otras leyes y normas vinculantes emitidas por el Gobiemo y los entes reguladores, segin
cormesponda.

Asimismo, las juntas directivas de las subsidiarias deben cumplir con las regulaciones correspondientes.

En el caso de BICSA, se rige por el ordenamiento juridico panamefio y las normas bancarias panamefias
emitidas por la Superintendencia de Bancos de Panama; asi como, por lo establecido en el pacto social de esta
subsidiaria y sus modificaciones, su normativa intema como: el Reglamento de Junfa Directiva, el Cédigo de
Gobiemo Gomporafivo y sus anexos. En relacién con el plan de recuperacién, aplican las normativas bancarias
panamefias emitidas por la Superintendencia de Bancos de Panamd, especificamente el Acuerdo No. 011-2018
sobre Gestién de Riesgos Operativos, el Acuerdo 3-2012 sobre Riesgos de Tecnologia de la Informacion y el
Acuerdo 006-2011 sobre Banca Electrénicas y riesgos relacionados.

Adamas Por lo anterior, sin perjuicio de las funciones y responsabilidades que le asignan las leyes, reglamentos.
normas emitidas por los entes y otras normas relacionadas, la Junta
Directiva General, y las junias directivas de las subsidiarias |2 Asamblea de Cuctistas, deben cumplir, seatn
corresponda, pero sin limitarse a estas, con las siguientes funciones

()

+ Cumplir con los requisitos, las y funciones con los temas de idoneidad
desempefio. capacitacion y otros. de los miembros del Organo de Direccion y Alta Gerencia indicadas en Ia
Ley Organica del Sistema Bancario Nacional N*1644, en el acuerdo Con, 04-16 Reglamento sobre
Gobiemo Corporativo, en el acuerde Conassif 15-22 Reglamento sobre idoneidad y desemperio de los

o de direccion y de Ia Alia Gerengia de enfidades G supervisadas y en la

Directriz Presidencial 039-MP Polltica general para el de u on del fio en

X tas Directivas u érganos de direccion de las empresas ama‘edad del Estado y de instituciones

nas; asi como, lo estipulado en otras leyes y normas vinculantes.
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Principales cambios en Capitulo II, articulo 11

I O S

Articulo 11. de los de las juntas Articulo 11. Idoneidad de los miembros de las juntas directivas

() ()
a. Criterios de calificacion a. Criterios de calificacion
\

) )
. Para los fiscales de las empresas subsidiarias . Para los fiscales de las empresas subsidiarias

El nombramiento de los fiscales de cada una de las subsidiarias, segin corresponda. se rige por lo
establecido en los estatutos de cada sociedad, lo establecido en &l Cédige de Comercio, &l perfil del pussto v
lo indicado en el acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre idoneidad y desempefio de los miembros del
Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de entidades y empresas supervisadas, en lo que corresponda. ¥
lost e e oo} e e Srige

i e
¥

El nombramiento de los fiscales de cada una de las subsidiarias se rige por lo establecido en los
estatutos de cada sociedad, lo establecido en el Cédigo de Comercio y en los Lineamientos
sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los érganos de direccion, fiscalias,
comités, las altas gerencias y puestos clave del Conglomerado Financiero BCR.

i tis et B8cR

. Criterios de incompatibilidad riterios de incompatibilidad
()
ii. Ex BCR

del C BCR

del C

mpresas. Empresas
En materia de incompatibilidades y prohibiciones les aplica a los directores, las disposiciones
legales especiales que se establecen en Costa Rica para los miembros de la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica, con excepcién del articulo 23 de la Ley Orgdnica del Sistema
Bancario Nacional, incisos 2y 5.

En materia de incompatibilidades y prohibiciones les aplica a los directores, las disposiciones legales
especiales que se establecen en Costa Rica para los miembros de la Junta Directiva General del Banco de
Costa Rica. con excepeién de los incisos 2 y 5 del articulo 23 de la Ley Orgdnica del Sistema Bancario
Nacional N*164. Ademds, para BCR Pensién, Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A, aplica 1o establecido en el articulo 33 de la Ley de Proteccién al Trabajador NN°7983 y
para BCR Corredora de Seguros S.A., aplica lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley Reguladora del Mercado

de Seguros N°8353.

A los directores de BICSA; ademds, les aplica en materia de incompatibilidades y prohibiciones,
lo estipulado en el Acuerdo n.* 005-2011 emitido por la Superintendencia de Bancos de Panama
y sus comrespondientes modificaciones; asi como, las disposiciones legales de la plaza financiera
donde se desempefie la entidad.

A los directores de BICSA;
estipulado en el Acuerdo N 005-2011 emitido por la Superintendencia de Bancos de Panamd y sus
comespondientes modificaciones; asi como,

desempeite |a entidad.

ademds, les aplica en materia de incompatibilidades y prohibiciones, lo

las disposiciones legales de la plaza financiera donde se

Para los miembros de las subsidiarias, aplican los criterios establecidos en el acuerdo Conassif

15.22 Reglamento sobre idoneidad y desempefio de los miembros del érgano de direccion y de

Ia Alta Geienc.‘a de entidades y empresas supervisadas y en los

pue: A‘o clav? del Ce iero BCR.

Se elimina porque
eslo es mas paralos
temas de seleccidn

Principales cambios en Capitulo 11, articulo 11y 12

e T e ]

rohibiciones

()
()
g-Ps

()

Se incluye a solicitud
de la gerente de BCR
Valores

i. Controles de cumplimiento

Los miembros de las juntas directivas de las empresas costarricenses del Conglomerado Financiera
BCR, deben rendir una declaracidn jurada ante notario piblico, en donde se acredite el cumplimienta
de los requisitos requeridos para el cargo, y es valido utilizar un notario institucional del Banco de
Costa Rica

)

Articulo 12. Dietas

La asistencia puntual de los miembros de las juntas directivas a las sesiones les da derecho al cobra
de dietas fijas, que son en los anuales de las empresas del

Conglomerado Financiero BCR. El pago de las distas se encuentra regulado en el Reglamento de
funcionamiento de la Junta Directiva General

Para todos los demas miembros de las juntas directivas de las

)

Segin o establecido en el articulo 111 de Ia Ley reguladora del mercado de valores, los directores,
representantes. agentes. empleados y asesores del Puesto de Bolsa, cuando por cuenta propia
realicen operaciones con valores, deberdn efectuarlas exclusivamente por medio del puesto de
bolsa con el cual trabajan, en este caso, BCR Valores; por lo este puesto debe llevar un registro de
tales transacciones. de acuerdo con las normas que establece. reglamentariamente, la
Superintendencia que le compete.

)

Se ajusta a lo que se

. . hace actualmente
i. Controles de cumplimiento

Los miembros de Ias juntas directivas de las empresas costarricenses del Conglomerado Financiero
BCR, deben rendir una jurada . en donde ss acredite sl cumplimiento
de los requisitos
CostaRica

()

Articulo 12. Dietas

alido util

para el

La asistencia puntual de los miembros de las juntas directivas a las sesiones les da derecha al cobro
de dietas fijas, que son en los anuales de las empresas del
Cong\omsradn Financiero BCR El pago de las distas se encuentra .egmadn en el Reglamento de
namiento de la Junta ctiva General y en los L para el de las
e Gosta Rica.

po

Conglomerado Financiero BCR, las dietas se establecen en los estatutos, en apego de lo d
por los articulos 43 y 44 de la Ley de Salarios de la Administracion Publica (No. 2166).

Pl

Se elimina porque el
tema estd regulado en
el pérrafo anterior

Principales cambios en Capitulo 111, Politicas corporativas

[ Acwa | Popuesta________

Capitulo Tercero
Politicas corporativas

Articulo 21. Politicas corporativas

La Junta Directiva General del Banco de Costa Rica aprueba las politicas,
reglamentos, lineamientos y documentos normativos de su cc ia sobre

Capitulo Tercero
Politicas corporativas

Articulo 21. Politicas corporativas

La Junta Dlredlva General del Banco de Costa Rica aprueba las politicas,

Gobierno Corporativo, las cuales son adoptadas obligatoriamente por cada una de
las juntas directivas de cada empresa integrante del Conglomerado Financiero BCR.

(L
Articulo 23. Politicas sobre

social corp:

Para garantizar la debida diligencia de la conducta empresarial responsable del
CFBCR, se cuenta con la Politica Conducta Empresarial para un Conglomerado
Financiero responsable que establecen la visién y compromiso ético en la gestién
de impactos ambientales, sociales y de gobernanza (econdémicos) de sus
operaciones. El propésito de estas politicas es impulsar el modelo de negocio de
triple utilidad para generar mayor valor plblico de impacto positivo a todas sus
partes interesadas.

s y documentos normativos de su competencia sobre
Gobiemo Corporatwo las cuales son adoptadas obligatoriamente por cada una de
las juntas directivas de cada empresa integrante del Conglomerado Financiero BCR.

Asimismo, la Junta Direcfiva General y la junta directiva de cada subsidiaria debe
aprobar las politicas, reglamentos, lineamientos y documentos normativos de su
competencia para el buen funcionamiento de la organizacién, segln corresponda

(...}
Articulo 23. Politicas sobre

social corp:

Para garantizar la debida diligencia de la gobernanza en materia de sostenibilidad,

e — ha establecido la
Politica Conducta Emgresanal para un Conq{omemdo Financiero responsable Esta
politica incorpora los Principios de Banca Responsable, con el objetivo de fortalecer
la integracion de los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la
esfrategia de negocio, generando asi un mayor valor pablico sostenible para todas
Ias partes mteresadas k!

nduct: ni: a

au la visién &t nl

& ¥ B
| A 2

g ¥

gobernan
)

=
El 5 impulsar el madalo d
P B

-
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[ Acwa | Propuesta ____|

Articulo 24. Politica sobre conflictos de interés

Se ajusta esta poliica
para atender AUD 0080~
2025

Articulo 24. Politica sobre conflictos de interés

Toda persona miembro de las juntas directivas y de comités. asesores fsca\es miembros externos y
el CFBCR. estan obligados a orientar su gestién en la del interés Dubh:u

en linea con el deber de probidad, actuando de forma objetiva, integra y acatando las pr
en las leyes. como: Ley orgdnica del Sistema Baneario Nacional N"é-laf

Dentro del sistema financiero y _por la variedad de actividades,
desarrollan en el C BCR. existe la
interés, potenciales o reales. Por ello, se cuenta con el Cédigo de fica

productos y servicios que se
que conflictos de

Ley confra la Corrupcion y el liicito en la Funcion Pablica N° 8422

Ley general de 6n pablica N° 9986 y su asi como |as demas leyes y normas

vigentes y Ademas, deben acatar lo en este Cddigo y en el Cédigo de ética
del Financiero BCR.

Dentra del sistema financiero y _por la varedad de actiidades, productos y senicios que se
desarrollan en el C: BCR, existe Ia posibilidad que aparezcan conflictos de
interés: o reales. Por ello, se cuenta con el Codigo de éfica del C

del C
Finaneiero BCR que dispone las normas adecuadas, que garantiza y salvaguarda los intereses de
todas las partes implicadas

En linea con lo anterior, es deber de los distintos érganos colegiados, sus miembros y de todo el
personal del Conglomerado Financiero BCR:

+ Mo propiciar situaciones que generen conflictos de interés o de revelar cualquier situacion o
asunto que resulte o haya resultado en un conflicto de interés.

Excusarse de conocer asuntos que implican un conflicto de interés personal, familiar o de
negocios, inclusa aquellos de los que resulta algin bensficio para €|, su cényuge o parientes
consanguineos o por afinidad. o parientes civiles, o para terceros con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor publico o
las personas antes referidas formen o hayan formado parte, de confarmidad con lo establecido en
el articulo 32, de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional

Finaneiero BCR que dispone las normas adecuadas, que garantiza y salvaguarda los intereses de
todas las partes implicadas

En linea con lo anterior, es deber de los distintos érganos colegiados, sus miembros y de todo el
personal del Conglomerado Financiero BCR:

Mo propiciar situaciones que generen conflictos de interés o da y revelar cualquier situacion o
asunto que resulte o haya resultado en un conflicto de interés. Cuando estos no se puedan
prevenir o evitar, deben ser seqgin los que defina la

Mo participar en las sesiones donde se conocen asuntos que implican un
conflicto de interés personal, familiar o de negocios, incluso aquellos de los que resulta algun
beneficio para él. su cdnyuge o parientes consanguineos o por afinidad. o parientes civiles, o para
terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o
sociedades de las que el senidor publico o las personas antes referidas formen o hayan formado
parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 32, de la Ley Orgénica del Sistema
Bancario Nacional NN"1644

daba Abs

Se debe abstener de votar en cualquier tema en que se vea
buen desempefio de sus deberes con el Conglomerado Financiero BCR.

de votar en cualquier tema en que se vea comprometida su objetividad o el
buen desempefio de sus deberes con el Conglomerado Financiero BCR.

Abstenerse de participar en cualquier caso en el que s tenga alguna duda sobre si existe 0 no un
conflicto de interés

Principales cambios en Capitulo 1V, Gobernabilidad de las T1
e e e

Gapitulo Cuarto
delas de

Gober

Articulo 33. Gobierno de las Tecnologias de Informacién

GCapitulo Guarto
delas de

Articulo 33. Gobierno delas Tecnologias de Informacién

El gobiemo de las ias de esun del gobiemo 0 del El gobierno de las ias de es un del gobiemo ael
Conglomerado Financiero BCR, por Io que su tipo de gestion es corporativa. EI Organo de  Conglomerado Financiero BCR, por [0 que su tipo de gestion es corporativa. EI Organo de
Direccion, el Comité Corporativo de Tecnologia, el Comité Corporativo Ejecutivo, la Gerencia  Direccion, el Comité Ci de Te , el Comité C Ejecutivo, la Gerencia
C de Te ia, las y Jefaturas de ia de las Ci de Te ia, las jefaturas de fecnologia de las
subsidiarias, los duefios de los procesos del Marco de Gestion de las Tecnologias de  subsidiarias, los duefios de los procesos del Marco de Gestion de las Tecnologias de

Informacién, los drganos de confrol y las demas partes interesadas. deben vigilar el Informacion. los 6rganos de confrol y las demas paries inferesadas, deben vigilar el
cumplimiento del acuerdo Gonassif 05-2¢ Reglamento general de goblerno y gestion de /a  cumplimiento del acuerdo Gonassif 05-24 Reglamento general de gobierno y gestion de la
ia de 16N Y SUS 1¢ de ion y sus Ie
El Organo de Direccion, el Comité Corporativo Ejecutivo y el Comité Corporativo de Tecnologia
deben cumplir con las responsabilidades y funciones sobre el marco de gestion de las
tecnologias de informacion, la seguridad de la informacion, la seguridad cibernética y la
resiiencia operativa digital que se establecen en el acuerdo Conassif 0524 Reglamento
general de gobierna y gestion de a Te gia de Inf ysus
Algunas de las principales funciones para la gestion de las ias de 0 = det = o & P la—geshon de = =
eslab\ec\das en el acue(do Conassif 0524 Reglamento general de gobierno y gestion de la + = s e el . oA
T de y sus pero no limitadas a estas son — = = =
Organo de Direccién: establecer los lineamientos, ofientar y aprobar |0s recursos; asi como, el e - - s |
Marco de Gestion de las Tecnologias de Informacion de acuerdo conla L = Hondetas T+ s = = s = i -
Comité Corporativo Ejecutivo: designar los responsables del Marco de Gesfion de las = = e soes - = i = Sl
Te de 6n y priorizar las €n estamateria. F ] = - e
Comité Corporativo de Tecnologia: asesorar en |a formulacion de estrategias y metas de las = = i = i e R
Te e las vigilar 12 gest\on de riesgos - - st s e
tecnologicos y la implementacion del Marco de Gestion de las Te = s e - e e
G- )

Articulo 35. Modelo de gobierno de las Tecnologias de Informacion

El Conglomerado Financiero BCR fundamenta su modelo de gobierno de las
tecnologias de informacion en el marco de referencia Cobit (segun la version que
defina el Conglomerado) y en el estdndar internacional de gobierno de las
Tecnologias de Informacion ISO 38500. A través de sus estructuras organizativas y
demds componentes, gestiona las tareas de evaluar, orientar y supervisar las
tecnologias de informacion con el fin de generar valor y obfener beneficios acordes
a los niveles de riesgo y al uso dptimo de los recursos, para el logro de la estrategia
y para satisfacer las necesidades de las partes interesadas

()

Articulo 37. para la
beneficios y optimizacion de recursos

ion de gis ga de

Para la adquisicion de lecnolog\as y en aras de buscar beneficios y optimizar los
recursos; ademas de los i ) les que en temas de adquisiciones se
eslablecen para fodo el Conglomerado Financiero BCR, se define para las
tecnologias de informacién lo siguiente:

Adaquisicién de tecnologias estdndar de mercado o disruptivas: se debe reusar antes
que desarrollar y desarrollar antes que adquirir nuevas aplicaciones siempre y
cuando sea méas rentable, seguro y oportuno. También, se debe hacer un amplio
uso de buenas practicas logradas por proveedores con capacidades ya
desarrolladas en la instalacion y uso exitoso de fecnologias estandarizadas o
disruptivas, fomentando la mayor adaptacién posible por parte del Conglomerado a
la tecnologia adquirida.

Articulo 35. Modelo de gobierno de las Tecnologias de Informacion

El Conglomerado Financiero BCR fundamenta su modelo de gobiemo de las
tecnologias de informacion en el marco de referencia Cobit (Objefivos de Control
para las Tecnologias de la Informacion y Relacionadas), seguin la version que se
ajuste a lo regulado por el Conassif defina—el C. d: en el estand

internacional de gobierno de las Tecnologias de \nformaclon 150 38500. Através de
sus esfructuras organizativas y demds componentes, gestiona las tareas de evaluar,
orientar y supervisar las tecnologias de informacién con el fin de generar valor y
obtener beneficios acordes a los niveles de riesgo y al uso éptimo de los recursos,

para el logro de la y para safisfacer las nec de las partes
interesadas.

()

Articulo 37. para la ion de gi ga de

beneficios y optimizacion de recursos

Para la adquisicion de lecnolog\as y en aras de buscar beneficios y optimizar los
recursos; ademas de los i ) les que en temas de adquisiciones se
establecen para todo el Conglomerado Financiero BCR, se define para las
tecnologias de informacién lo siguiente:

(o)

Adquisicion de tecnologias estdndar de mercado o disruptivas: se debe alinear a la

Politica de la A@uitectwa Empresanal del Conglomerado Frnanc:em BCR feusa+

antes cue antes oue aHmllnr nueva lemnre v
& & pl pre-y
wand " —segure—y-operiune. También, se debe hacer un amplio

uso de buenas practicas logradas por proveedores con capacidades ya
desarrolladas en la instalacién y uso exitoso de tecnologias estandarizadas o
disruptivas, fomentando la mayor adaptacion posible por parte del Conglomerado a
la tecnologia adquirida
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Se dispone
Considerando:

Primero: Que en el Codigo de Gobierno Corporativo se establece que la Junta Directiva debe
aprobar las politicas, reglamentos, lineamientos y documentos normativos de su competencia.

Segundo: Que el documento fue revisado por Tecnologia, Capital Humano, Sostenibilidad,
Normativa Administrativa y las subsidiarias.

Tercero: Que cuenta con los criterios y opiniones correspondientes: Riesgo, Cumplimiento,
Juridico, auditorias internas y asesora de la Junta Directiva. Asimismo, que se realizaron los ajustes
segun las recomendaciones indicadas, en lo que corresponde.

Cuarto:: Que el Comité Corporativo Ejecutivo en reunion: 33-2025 del 19/08/2025, art. VII acordo:
“Recomendar a la Junta Directiva General aprobar la propuesta de modificacion al Codigo de
Gobierno Corporativo en cumplimiento del SIG-03.”

Quinto: Que la Junta Directiva General en sesion 48-25, del 06 de octubre del 2025, art. 1V,
acordo:. “Encargar a la Subgerencia de Negocios y a la Oficina de Estrategia y Gobierno
Corporativo para que, en un plazo maximo de 40 dias habiles, haga del conocimiento de las Juntas
Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR, para su ratificacion, el
documento aprobado, en el punto 1, de este acuerdo, sobre Codigo de Gobierno Corporativo,
conforme al documento conocido en esta oportunidad.”

Se dispone:

1. Aprobar la actualizacion del Codigo de Gobierno Corporativo para su aplicacion en esta
subsidiaria conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este
acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion, y que fie aprobado
por la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en la sesion 48-25, del 06 de octubre
del 2025, art. IV.

2. Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir al darea encargada de la normativa, el
documento Codigo de Gobierno Corporativo, conocido en el punto 1 anterior; asimismo, se
autoriza a dicha drea proceder conforme corresponda, para la publicacion del citado
documento en el sistema DocuBCR.

Resolutivo — publico

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto de
Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo (BCR), el punto E.6, revision integral del Codigo
de Gobierno Corporativo. Es un tema confidencial, nos lo expone don Gabriel Venegas y dofia
Kattia Sanchez (Chaves) [sic], bienvenidos. Dado que este es un tema Conglomerado
(Financiero BCR) y que nos fue circulado, de previo, quisiera consultar a los compafieros, si
no hay observaciones o consultas a don Gabriel y a dofia Kattia, si pasamos directamente a los
considerandos”.

Expresa el sefior Mynor Herniandez Hernandez: “De acuerdo, pasar a los
considerandos”.

Agrega don Carloes: “De acuerdo. Adelante y bienvenido, don Gabriel y dofia...
Qué pena, se me fue... dona Kattia (Sanchez), dona Wendy (Morera) y don Gabriel, qué pena”.

Asi las cosas, el sefior Gabriel Venegas Hall detalla: “No se preocupe, don
Carlos. Don Carlos, un gusto saludarlo, que tenia dias de no saludarlo. Igual a todos los
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miembros que estan presentes aqui en la Junta (Directiva). Si, como bien indica don Carlos, la
propuesta de acuerdo de este ajuste del Coédigo de Gobierno Corporativo, muestro los
considerandos en pantalla (ver imagen n.°1), los cuales ya fueron vistos en la Junta Directiva
General (BCR). Es aprobar la actualizacion del Codigo de Gobierno Corporativo, para su
aplicacion en esta subsidiaria, conforme al documento que se incorpord y que fue aprobado en
la Junta, asi como encargar a la Secretaria (de la Junta Directiva) la publicacion del documento,
que en eso ya lo estamos gestionando”.

Se dispone

Considerando:

Primero: Que en el Codigo de Cobrerno Corporativo se establece que la Junta Directiva debe aprobar las politicas, reglamentos, lineamientos y
documentos normativos de su competencia.

Segundo: Que el documento fue revisado por Tecnologia, Capital Humano, Sostenibilidad, Normativa Administrativa vy las subsidiarias.

Tercero: Que cuenta con los criterios y opiniones correspondientes: Riesgo, Cumplimiento, Juridico, auditorias internas y asesora de la Junta
Directiva. Asimismo, que se realizaron los ajustes seguin las recomendacionesindicadas, en lo que corresponde.

Cuarto: Que el Comité Corporativo Ejecutivo en reunion: 33-2025 del 19/08/2025, art. VIl acordé: ‘Recomendar a la Junta Directiva General aprobar la
propuesta de modificacion al Codrgo de Cobrerno Corporativo en cumplimiento del SIG-03."

Quinto: Que la Junta Directiva General en sesion 48-25, del 06 de octubre del 2025, art. |V, acordé. “Encargar a la Subgerencia de Negocios y a la
Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo para que, en un plazo maximo de 40 dias habiles, haga del conocimiento de las Juntas Directivas de las
subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR, para su ratificacion, el documento aprobado, en el punto ], de este acuerdo, sobre Codigo de
Gobierno Corporativo, conforme al documento conocido en esta oportunidad.”

Se dispone:

1 Aprobar la actualizacion del Codligo de Gobierno Corporativo para su aplicacion en esta subsidiaria conforme al documento conocido en esta
oportunidad, que forma parte de este acuerdo v copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesién, y que fue aprobado por la
Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en la sesion 48-25, del 06 de octubre del 2025, art. V.

2. Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir al area encargada de la normativa, el documento Cddigo de Gobierno Corporativo,
conocido en el punto 1 anterior; asimismo, se autoriza a dicha drea proceder conforme corresponda, para la publicacién del citado documento
en el sistema DocuBCR.

Resolutivo- publico

Imagen n.°1. Se dispone
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Finaliza diciendo don Carlos: “;Estariamos de acuerdo, compafieros? De
acuerdo”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el Codigo de Gobierno Corporativo establece que la Junta Directiva debe
aprobar las politicas, reglamentos, lineamientos y documentos normativos de su competencia.

Segundo. Que, el documento Codigo de Gobierno Corporativo fue revisado por la Gerencia
Corporativa de Tecnologia, la Gerencia Corporativa de Capital Humano, Oficina de
Sostenibilidad, la Unidad de Normativa Administrativa y las subsidiarias.

Tercero. Que, cuenta con los criterios y opiniones correspondientes de la Gerencia Corporativa
de Riesgo, Gerencia Corporativa de Cumplimiento, Gerencia Corporativa Juridica, auditorias
internas del Conglomerado Financiero BCR y asesora de la Junta Directiva. Asimismo, que se
realizaron los ajustes, segtn las recomendaciones indicadas, en lo que corresponde.
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Cuarto. Que, el Comité Corporativo Ejecutivo, en reunion 33-2025CCE, articulo VII, del 19
de agosto del 2025, acordd: Recomendar a la Junta Directiva General aprobar la propuesta
de modificacion al Codigo de Gobierno Corporativo en cumplimiento del SIG-03.

Quinto. Que, la Junta Directiva General en sesion 48-25, articulo IV, del 6 de octubre del 2025,
acordo: Encargar a la Subgerencia de Negocios y a la Oficina de Estrategia y Gobierno
Corporativo para que, en un plazo maximo de 40 dias habiles, haga del conocimiento de las
Juntas Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR, para su ratificacion,
el documento aprobado, en el punto 1, de este acuerdo, sobre Codigo de Gobierno
Corporativo, conforme al documento conocido en esta oportunidad.

Se dispone:

l.- Aprobar la actualizacion del Codigo de Gobierno Corporativo (B-117-09), que
fue aprobada por la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en sesion 48-25, articulo
IV, del 6 de octubre del 2025, para aplicacion en BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago
S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), conforme al documento
conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en
el expediente digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Gerencia de la sociedad
el documento Codigo de Gobierno Corporativo (B-117-09), aprobado en el punto 1, de este
acuerdo, asimismo, se autoriza a dicha Gerencia proceder conforme corresponda, para la
publicacion del citado documento en DocuBCR.

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y gestion de riesgo
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de

la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la

Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de| la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).
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ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la

Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la gestion de riesgos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la

Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la gestion de riesgos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la

Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XVII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XVIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XIX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 8 de
octubre del 2025, que contiene la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito Agricola
de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte al 30 de
setiembre del 2025. Lo anterior, segun lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-32.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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Al respecto, la sefiora Miriam Viviana Calderén Quesada realizd una
pormenorizada presentacion del tema, en el articulo inmediato anterior, y para efectos de
publicacion, se presenta la siguiente informacion:

Estado de Balance General Consolidado
Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 30 de setiembre 2025
(en miles de colones)

Set-24 Jul-25 Ago-25 Set-25

Variacién Set 24 Variacién Ago 25

ACTIVOS
Abs % Abs %

ACTIVO TOTAL 1,922,195,918 1,732,884,536 1,774,327,214 1,792,998,744 (129,197,174) 7% 18,671,529 1%
Activo Productivo 893,169,807 946,435,562 1,012,722,118 1,027,735,?97\: 134,615,990 15%5 15,063,679 1%
Inversiones en valores y depésitos 689,891,913 795,838,544 819,000,930 783,852,092 93,960,179  14% (35,148,838 -a%
Al valor razonable con cambios en resultados 219,485,289 506,548,483 336,080,976 351,302,197 131,816,908 60% 15,221,221 5%
Al valor razonable con cambios en orig 280,125,689 149,965,583 343,607,390 343,678,31§ 63,552,627 23%4 70,926 0%
Inversiones reporto tripartito 189,435,993 137,461,038 137,745,861 86,156,696(103,279,297) 0% (51,589,165} -37%i
Productos por cobrar 844,942 1,863,440 1,566,703 2,714,883: 1,869,941 221%: 1,148,180 73%
Cuentas por cobrar por op. con partes relacionadas 170,013,218 115,714,385 159,732,935 105,723,552 36,715,350 12%: 46,995,633 29%
Otras cuentas por cobrar 33,264,677 34,882,634 33,988,253 37,205,137 3,940,460 12% 3,216,384 9%
Activo Improductivo 1,029,026,111 786,448,974 761,605,096 765,212,947 (263,813,164) -26% 3,607,851 D%i
Disponibilidades 19,495,887 7,379,333 7,257,262 15,373,0541 (617,833) -3%5 11,620,792  160%
Efectivo 10,827,581 705,051 973,201 1,053,287 (9,774,293) -90% 80,086 8%]
Depositado en entidades financieras del pais 8,668,307 74,282 6,284,061 17,824,7673 9,156,460 106%: 11,540,706 184%
Cuentas y productos por cobrar 25,023,084 3,312,759 3,314,463 3,224,965 (21,798,119) -87% (89,498) -3%
Impuesto s/ renta diferido e imp s/ renta por cob. 21,293,103 87,794 89,498 1 (21,293,103) -100% (89,498) -100%
Otras cuentas por cobrar 3,729,980 3,224,965 3,224,965 3,224,965: (505,016) -14%i - D"/ql
Bienes realizables 39 39 33 33 - 0% - 0%
Imnueble mob. y equipo fuera uso 13,924,958 13,924,958 13,924,958 13,924,958 - 0% - 0%
Estimacion deterioro y dispos. Legal de bienes realizables (13,924,919) (13,924,919) (13,924,919) (13,924,919] - 0% - 0%
Propiedad, mobiliario y equipoen uso, neto 776,836,118 661,539,919 648,906,259 535,340,3351(137,455,732] -18%E (9,565,923 -1%{I
Otros activos 207,670,983 114,216,925 102,127,073 103,769,553 (103,901,430)  -50% 1,642,480 2%
Gastos pagados por adelantado 117,150,571 86,536,550 74,665,621 76,033,438 (41,117,133)  -35% 1,367,817 2%
Bienes diversos 1,618,286 1,678,250 1,459,327 1,733,989: 115,703 7%: 274,662 19%:
Otros activos 88,902,125 26,002,125 26,002,125 26,002,125 (62,900,000) -71% - 0%

Variacion Set 2:
Abs

Jul-25

ACTIVOS Set-24

PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,922,195,918 1,732,884,536 1,774,327,214 1,792,998,744 (129,197,174) -7% 18,671,529 1%
] '

PASIVO TOTAL 864,827,709 696,639,212 718,438,475 710,817,454 (154,010,255)  -18% (7,621,021) -1%i

Otras cuentas por pagar y provisiones 864,746,792 696,639,212 718,438,475 710,317,454:(153,529,333] -IB%E (7,621,021) 1%

'

Obligaciones con entidades 681,926,106 550,911,415 538,654,735 525,362,273 (156,563,833) 23% (13,292,461) -2%

Impuesto sobre la renta diferido 31,080 - - 5,160: (25,920) -as%i 5,160 0%

Provisiones 2,083,590 2,063,596 2,063,596 2,083,5%6 - 0% - 0%

Cuentas y comisiones por pagar diversas 180,726,009 143,664,200 177,720,144 183,386,4211‘ 2,660,415 1%: 5,666,280 3%

'

Otros pasivos 80,918 - - 4 (80,918)  -100% - 0%

'

PATRIMONIO TOTAL 1,057,368,209 1,036,245,324 1,055,388,740 1,082,181,290 24,813,081 2% 26,292,550 2%

Capital social 305,842,762 306,000,000 306,000,000 306,000,000 157,238 0% - 0%

Capital pagado 305,842,762 306,000,000 306,000,000 306,000,000 157,238 0sg - D%!

Ajustes al patrimonio 72,520 (25,200) (70,571) 12,0ad (60,480)  -83% 82,611 -117%
] ]

Ajuste por valuacién de participaciones 72,520 - (86,688) 12,040 (60,480) -83% 98,728 -114%{

Reservas patrimoniales 42,911,145 42,911,145 42,911,145 42,911,145 - 0% - 0%
] '

Resultados acumulados 711,810,925 708,024,202 708,024,202 708,024,202 (3,786,723) -1% - D%:

Resultado del periodo (3,269,144)  (20,664,823) (976,037) 25,233,902 28,503,046 -872% 26,209,939 -2685%

Otras cuentas de orden deudoras 3,998,834,920 3,013,828,611 3,090,975,204 3,368,493,845(63[),341,071) -15%; 277,518,645 9%
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Estado de Resultados Mensual Consolidado
Depdosito Agricola de Cartago S.A. y Subsidiaria
Al 30 de setiembre 2025
(en miles de colones)

Mensual

Variacién Variacian
Cuenta Acum. Set-24 Ago-25 Set-25 Acum. Set-25 Set25-Set 24 Set25-Ago 25

Ingresos Financieros 22,784,630 2,014,005 1,997,013 1,825,118 19,444,096  (3,340,534) %  (171,895) -99
Ingresos Financieros por Inversiones 22,784,630 2,014,005 1,997,013 1,825,118 19,4—44,0955 (3,340,534) -15%. (171,895) -9%‘
Gastos Financieros 6,248,000 833,597 807,445 793,098 7,807,468 1,559,468 25%  (18,347) 2%
Gastos financ por oblig entidades financ 6,248,000 833,597 807,445 793,098 7,807,468 1,559,468 25% (14,347) -2%
RESULTADO FINANCIERO 16,536,630 1,180,409 1,189,568 1,032,020 11,636,628 _ (4,900,002)  -30% _ (157,548) -13%
Ingresos por Prestacion de Servicios 874,112,874 134,238,174 150,390,308 162,441,520 953,059,833 78,946,959 9% 12,051,212 8%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 874,112,874 134,238,174 150,390,308 162,441,520 953,059,833 78,946,959 9% 12,051,212 8%
Gastos por Prestacién de Servicios 932,397 9,197 440,746 8,180 1,056,450 124,053 13%  [(432,566) -98%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 873,180,477 134,228,376 149,949,562 162,433,340 952,003,384 78,822,906 9% 12,483778 8%
Otros Ingresos de Operacion (100,635,999) (26,110,166) (14,194,933) (10,713,682) (146,399,616)  (45,763,617) 45% 3,481,251 -25%
Otros ingresos de operacion 33,395,742 (10,993,280) 26,509 380,835 13,648,134 (19,747,609) -59% 354,326 1337%
Otros Gastos de Operacion 134,031,741 15,116,886 14,221,442 11,094,517 160,0117,7495 26,016,008 19% (3,126,925) 722%‘
Ganancias o Perdidas por Dif de Cambio 731,581  (1,260,292) (707,725) 1,492,812 (786,628) (1,518,209) -208% 2,200,537 -311%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 789,812,689 108,038,928 136,236,472 154,244490 816,453,767 26,641,079 3% 18,008,018 13%
Gastos de Administracion 782,800,865 102,125,464 106,100,964 114,636,039 759,129,254  (23,671,611) -3% 8,535,075 8%
Gastos de personal 598,824,941 78,853,830 83,694,586 86,833,041 540,874,124  (57,950,817) -10% 3,138,455 4%
Gastos Generales 183,975,923 23,271,634 22,406,379 27,802,999 218,255,130, 34,279,206 19% 5,396,620  24%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 7,011,824 5,913,463 30,135,508 39,608,451 57,324,514 50,312,690  718% 9,472,943 31%
RESULTADO ANTES DE IMP Y PARTICIPACIONES 7,011,824 5,913,463 30,135,508 39,608,451 57,324,514 50,312,690 718% 9,472,943 31%
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 10,280,968 2,295,162 10,446,721 13,398,512 32,090,611 21,809,643 212% 2,951,790  28%
RESULTADO FINAL (3,269,144) 3,618,301 19,688,786 26,209,939 25,233,902, 28,503,046  -872% 6,521,153 33%

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-32, Situacion Financiera.

Segundo. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de la funcion ‘Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera’, segun lo dispuesto en la Directriz MP-039, articulo 8 y
Directriz MP-099, articulo 4.

Se dispone:

Dar por conocida la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte
al 30 de setiembre del 2025. Lo anterior, en atencion al Sistema de Informacion Gerencial, SIG-
32.

ARTICULO XX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca somete a consideracion del directorio, el documento fechado 20 de
octubre del 2025, en acatamiento de lo dispuesto en el Reglamento sobre Gobierno Corporativo
aplicable a los sujetos fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Sugese y Supen, promulgado por el
Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (Conassif), los estados financieros,
intermedios, sin auditar, del Deposito Agricola de Cartago, S.A. (Dacsa), y su subsidiaria,
Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. (Alfiasa), al 30 de setiembre del 2025, asi como la
opinion emitida por la Auditoria Interna de la sociedad, sobre la revision de los estados
financieros internos anuales, sin auditar.
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Al respecto, la sefiora Miriam Viviana Calderon Quesada, contadora general,
realizd una pormenorizada presentacion del tema, en el articulo XVIII, de esta reunion.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto de
Auditoria Interna, el punto F.5. Informe del plan de labores de la Auditoria de Dacsa, plan
operativo y plan estratégico, para el periodo 2026, atiende el SIG-18. Es un tema publico y es
un tema por evaluar. Por favor”.

Interviene la sefiora Katherine Araya Abarca y dice: “Perdén, don Carlos”.
Indica el sefior Phillips: “Dofa Katherine, si”.

Complementa la sefiora Araya: “Perdon, que lo interrumpa, no s€ si con este
tema que ya paso vemos los acuerdos del (punto de agenda) E.1”.

A lo que sefiala el sefior Phillips Murillo: “Si, ya lo mencioné, que es dar por
conocido, con corte al trimestre del 30 de setiembre. Si lo mencioné”.

Solicita la sefiora Araya: “Nada mas, ahi seria como también encargar a la
sociedad, més bien el envio de esta informacion a la Sugef (Superintendencia General de
Entidades Financieras) y que ojala el acuerdo quede en firme, porque tenemos corte de este
mes de envio”.

En ese sentido, indica don Carles: “Perfecto. Gracias por la indicacion.
(Estariamos de acuerdo con lo solicitado por dofia Katherine para el punto E.1, con el corte al
30 de setiembre al tema publico? Se acuerda en firme y que se remita a la Sugef. De acuerdo.
Gracias, dofna Katherine”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
Primero. Que, en el Acuerdo Conassif 6-18, Reglamento de Informacion Financiera, articulo
30, Responsabilidad de la informacion financiera, establece lo siguiente:

La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su informacion financiera
separada o consolidada, segun corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulacion
pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.

(..)

Segundo. Que, en el Acuerdo Conassif 4-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo, en su
articulo 3, Definiciones, inciso o, indica lo siguiente:

Organo de Direccion: Maximo organo colegiado de la entidad responsable de la organizacion.
Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracion u organo equivalente.
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Tercero. Que, los estados financieros intermedios del Deposito Agricola de Cartago S.A., con
corte al 30 de setiembre del 2025, fueron refrendados por la Auditoria Interna de la sociedad,
mediante oficio AUD-019-2025.

Cuarto. Que, los estados financieros intermedios del Depdsito Agricola de Cartago S.A., con
corte al 30 de setiembre del 2025, fueron conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria,
en reunion 14-25CCA, articulo IX, celebrada el 23 de octubre del 2025.

Se dispone:

1.- Dar por conocidos los estados financieros intermedios, consolidados, sin
auditar, del Dep6sito Agricola de Cartago S.A. y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A., con corte al 30 de setiembre del 2025, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la documentacion
respectiva, aprobada en el punto 1, anterior, a la Superintendencia General de Entidades
Financieras (Sugef), para lo que corresponda.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el seiior Gilberth
Pérez Cordero, presenta memorando AUD-DACSA-0018-2025, fechado 20 de octubre del
2025, para someter a conocimiento del directorio, el Plan Estratégico 2024-2026, Plan
Operativo y Plan Anual de Labores, de la Auditoria Interna del Depodsito Agricola de Cartago
S.A., para el periodo 2026, que fueron elaborados tomando en consideracion de las Normas
para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico, en la preparacion de sus planes
de trabajo. Lo anterior, seglin lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-16.

Copia de la informacion, se entregd oportunamente a los sefiores directores y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos, entonces, ahora
si, al punto F.5, de la Auditoria Interna. Adelante, don Gilberth”.

Asi las cosas, el sefior Gilberth Pérez Cordero expresa: “Si, buenas tardes.
Bueno, en esta ocasion traigo el tema del plan estratégico 2024-2026, el plan operativo 2026 y
el plan de labores, que se va a desarrollar durante el proximo afio. Por aca se encuentran los
antecedentes (ver imagen n.°1), nada mas para recapitular, que atiende el SIG-16 y que esta
informacion se presento en el Comité Corporativo de Auditoria, en la sesion 12-25CCA, del 16
de octubre de este afio.
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Antecedentes

1. Cumplimiento de los siguientes reglamentos y normas:

. Acuerdo SUGEF 4-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, articulo 25, inciso 254, que establece la responsabilidad
del Comité de Auditoria de revisar y aprobar el programa anual de trabajo de la auditeria interna.

Il. Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico, apartado 2, numerales 2.2.1 a 2.2.3, que hacen
referencia es su orden, al deber de la auditoria interna de establecer una planificacion estratégica, que plasme la vision y
orientacion de la auditoria, congruente con la visién, mision y objetivos institucionales, al deber de formular un plan de trabajo
anual con bases en la planificacion estratégica y la comunicacion del plan de trabajo.

lll. Reglamento de Organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago S.A., articulo
19, que hace referencia a la responsabilidad de presentar el plan de trabajo anual a conocimiento y aprobacién del Comité
Corporativo de Auditoria.

2. Formulacién estratégica anual, que comprende planteamiento del Plan Estratégico 2024-2026, planteamiento de Plan Anual
Operative y Plan anual de labores 2026 de la Auditoria Intera del Depoésito Agricola de Cartago S.A.

3. Afiende SIG-16 presentacion Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan de labores, periodo 2026.

4. Estainformacion se presento en el Comité Corporativo de Auditoria en la sesion 12-25 del 16 de octubre del 2025.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

Nada mas, para hacer un analisis rapido del plan estratégico que se presentd en
el 2024, que abarca los tres afos siguientes, seria a nivel del plan estratégico, plan operativo y
el plan anual de labores. Con todo el andlisis de plan estratégico, objetivos tacticos, las
actividades y los andlisis de riesgos que se van a realizar (ver imagen n.°2).

Para esto, se consider? el andlisis del entorno y principalmente, bueno, en este
analisis o este ejercicio que hice durante este afio, en vistas del 2026, se considero el proceso
de fusion de la sociedad por absorciéon con Banprocesa. También, el desarrollo de nuevos
proyectos que van a generar, de manera positiva, a la subsidiaria, y el control y eficiencia
operativa en la consolidacion de equipos de trabajo y lo que hemos visto anteriormente.
También, a nivel de retos tecnologicos y los retos a través de gobierno, riesgos y cumplimiento
normativo (ver imagen n.°3).

Planeamiento estratégico 2024-2026

Plan
« Andlisis Entorno Operativo + Anélisis riesgos
* FODA « Objetivos Estratégicos * Recursos disponibles

+ Mision/Vision « Servicios Auditoria

*» Objetivos Tacticos
* Objetivos Estratégicos )

 Actividades

Plan Anual de

\/ Labores

Imagen n.°2. Auditoria Interna Dacsa - Planeamiento estratégico 2024-2026
Fuente: Auditoria Interna Dacsa
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Analisis del entorno: subsidiaria

. Retos Tecnologias Gobiemo, riesgos y Robustecer la rentabilidad del Banco y el
Retos Generales y
conglomerado.

« Proceso de fusién por « Software contable, » Desarrollo de
absorcion con gestion de riesgos y negocios de alto P . . - .
Banprocesa SRL. administracion integral impacto y dentro de Priorizar la experiencia del cliente interno y
+ Desarrollar proyectos de recursos - ERP los parametros del promover la satisfaccion de los colaboradores.
que generen impacto + Uso de herramientas CFBCR , del ente
a la subsidiaria y al tecnologicas en requlador y la ] . ) .
conglomerado. procesos operafivos CGRCR Potenciar una gestion eficiente del negocio vy
» Control de la + Administracion de s
eficiencia operativa. riesgos de tecnologlas conglomerado, basada en una cultura &gil.
+ Consolidacion de de informacion.
COupOSIElbalc) Impulsar la sostenibilidad del negocio.
ambiente y

satisfaccion laboral.

Imagen n.°3. Analisis del entorno: subsidiaria
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

A nivel del plan estratégico del 2024 — 2026, se alinean a las tendencias del
Conglomerado (Financiero BCR) y atiende las necesidades claves, mediante el analisis de
evaluaciones. Esta estrategia impacta los planes comerciales de innovacidon y nuevos negocios,
que se estan desarrollando en la subsidiaria (ver imagen n.°4).

Planeamiento estratégico 2024-2026
Estrategia y planes 2024-2026 de la Auditoria Interna, se:

Alinean con las tendencias del Conglomerado en agilidad, innovacion, cultura de riesgo e investigacion.
Valor para los Interesados

Atienden necesidades clave mediante evaluaciones y asesorias sobre los principales retos estratégicos de la
sociedad.

El plan contempla estudios que abordan aspectos obligatorios y por riesgo, alineados con la estrategia de negocio:

Estrategia que impacta planes comerciales, innovacion y nuevos negocios.
Transformacién y consolidacién del sistema de control interno.

Gobierno corporativo, gestion de riesgos y cultura organizacional.

Planes, metas y estrategias.

Imagen n.°4. Planeamiento estratégico 2024-2026
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

A nivel de plan estratégico, se consideran los factores criticos de éxito que se
encuentran al lado izquierdo (ver imagen n.°5) y, principalmente, voy a mencionar la mision y
la vision de la Auditoria Interna, que es una unidad de actividad independiente y objetiva y
asesora, y la vision es ser la unidad asesora y referente de la cultura y la mejora continua.

Planeamiento estratégico 2024-2026

s Mejores Auditoria Interna
.'s‘on P \ practicas ’7
~_ y, N

Mision: Somos wuna actividad independiente,
objetiva y asesora, que se crea para validar y mejorar

las operaciones de la administracion activa y que
procura que se alcancen los objetivos de la
subsidiaria.

Vision: Ser la unidad asesora y referente de la

cultura de mejora continua que contribuya al

fortalecimiento del sistema de control interno,
’7 rentabilidad y al desarrollo de la subsidiaria

Desarrollo
talento

Factores criticos de éxito

Imagen n.°5. Planeamiento estratégico 2024-2026: factores criticos de éxito, mision, vision
Fuente: Auditoria Interna Dacsa
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A nivel de plan estratégico, aqui hice un ejercicio para poder ver y analizar qué
se habia planteado en el 2024, de cara para el 2026, y durante también este periodo para poder
desarrollar este plan estratégico y principalmente, es la implementacion de metodologias agiles
como punto nimero uno, que tenia un peso de un 60 %, y el objetivo estratégico nimero dos,
que era brindar servicios de auditoria de calidad, que tenia un peso de 40 % (ver imagen n.°6).

Planeamiento estratégico 2024-2026: Objetivos estratégicos

2 Brindar servicios de auditoria de
calidad y que generen va_lor agregado

1 Implementar principios y
metodologias agiles en el modelo de

a la subsidiaria.
40%

auditoria interna basado en riesgos.
60%

1.1 Conocer los principios y la
aplicacion del agilismo en los
servicios de auditoria

2 1 Definir un modelo de entrega de
valor en los servicios de auditoria.

~ ~

2 2 Establecer un programa trabajo
que esté vinculado a las metas y
objetivos de la subsidiaria.

1.2 Determinar la metodologia agil
que se va a implementar en los
procesos de auditoria interna.

1.3 Implementar el agilismo en los
servicios de auditoria

Imagen n.°6. Planeamiento estratégico 2024-2026: Objetivos estratégicos
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

2.3 Buscar la calidad, innovacion y
mejora continua en los servicios de
auditoria.

Principalmente, el ejercicio que se realizd durante este periodo para el plan
estratégico y operativo del 2026 era desarrollar este plan estratégico y operativo, de manera
que le diéramos continuidad a lo que ya se venia haciendo durante el 2024 y pudiéramos
cumplir con el plan sin mayor contratiempo (ver imagen n.°7)”.

Planeamiento Operativo 2026
Tipode Peso
Objetivo Estratégico Objetivo Tactico Actividad Ao
g 3 . actividad 2026
L 05 Analizar los resultados del plan piloto de auditoria &gil y
1 Imp'lem.enltar principios y 1.3 Implementar el agilismo en los [isteminarlas oportunidades de mejora. °© 25%
metodologias agiles en el modelo de senvicios de auditoria
P : 09 Ajustar los procedimientos de auditoria con el fin de que o
auditoria interna basado en riesgos. umplan con los principios de auditoria agil identificados E 5%
. 2.02 Establecer un plan de trabajo anual basado en riesgos o] 1.7%
2.1 Definir un modelo de entrega de
valor en los servicios de auditoria . ) )
.03 Mantener el universo auditable actualizado E 1.7%
2.04 Planificar estudios de audiforia para los ciclos de ingresos
gastos que considere aspectos como: eficiencia operativa, E 17%
rentabilidad, compras sostenibles, manejo de desechos y
2. Brindar servicios de auditoria de | 2.2 Establecer un programa trabajo peimizacion de procesos.
calidad y que generen valor que esté vinculado a las metas y  [2.05 Incorporar en los criterios de las auditorias operativas y de c 179
P A aracter especial mejores practicas de sostenibilidad
agregado a la subsidiaria. objetivos de la subsidiaria. pe ores P!
P.08 Planificar estudios que promuevan la mejora en los c 179
procesos de capital humano y el ambiente laboral
) ., .07 Establecer un plan de capacitacion para cada auditor de o 7%
2 3 Buscar la calidad, innovacion y  beuerdo con necesidades y presupuesto.
mejora continua en I_OS servicios de 2.08 Aplicar una autoevaluacion de calidad cumpliendo con lo
auditoria. establecido en las normas y directrices de la Contraloria o 17%
[General de la Repiiblica

Imagen n.°7. Planeamiento Operativo 2026
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

Agrega don Gilberth Pérez: “A nivel ya del plan de labores, se hizo un andlisis
del universo auditable, del cual nos arrojo que se va a contar con 253 dias para hacer toda labor
de Auditoria, con un auditor, de manera unipersonal. Este plan de labores considera los planes
o estudios obligatorios, los estudios por riesgo y todos los servicios adicionales que se van a
prestar (ver imagen n.°S8).
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Metodologia del Plan de Labores 2025
UNIVERSO RECURSOS 4 . PLANDE
w» AUDITABLE . DISPONIBLE . LABORES 2026
Entorno Tiempp disponible Estudios obligatorios
Requerimientos 253 d‘. as laborables. Estudios por riesgo
Estudios 1 Auditor Estudios especiales
Obligatorios Servicios
Valoracion de preventivos
[1esgos Planificacion y
soporte al plan de
Componentes de la valoracién de riesgos labores

Imagen n.°8. Metodologia del Plan de Labores 2025
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

A nivel del total de dias, se desarrolla en esos 153 dias, de manera a nivel de
estudios de riesgo, un 16 %; estudios obligatorios, un 42%:; y la planificaciéon y desarrollo, un
9 %. Y asi, sucesivamente, con cada uno de los items de este plan de labores. Algo importante
de comentar es que, a nivel de cobertura para los servicios de Auditoria, o sea estudios, en si,
de Auditoria, este tiempo, estos 253 dias, se va a ocupar el 60 % en estudios y esto lo que nos
va a garantizar es una cobertura del universo auditable de un 56 %.

Es importante, también mencionar que, a la entrada, el primero de julio, de mi
persona, hice un ejercicio de revisar el universo auditable, el cual se ajusta perfectamente a este
plan de labores del 2026 (ver imagen n.°9).

Resumen Plan de Labores 2025

Total de dias del plan 2026 Cobertura para servicios de auditoria

42%

16% 20% Cobertura del universe auditable

9% L : \\“

A

3% 8% 56% )
n i e

Estudios por  Estudios  Planificacion  Estudios  Seguimienio  Servicios Ofras labores
riesgo obligatorios vy desarrollo  especiales preventivos

Imagen n.°9. Resumen Plan de Labores 2025
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

Los estudios que se van a o se proyectan realizar durante este periodo 2026, a
nivel de estudios obligatorios, puedo mencionarlo el estudio de referendo estados financieros,
el de (Acuerdo) Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de legitimacion de
capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la Ley 7786),
presupuesto y el de riesgos y control interno y control normativo.
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A nivel de estudios por riesgo, yo les circulé un formulario, en el cual estoy
considerando los comentarios de los miembros de la Junta Directiva. A nivel de la gestion de
ingresos y gastos y la gestion contable, que para mi es muy importante el tema de la fusion en
el 2026, como se va a realizar contablemente esa absorcion que se va a hacer con Banprocesa,
y a nivel también de estudios en conjunto, que se van a realizar con la Auditoria Interna [sic]
(General) Corporativa. Y, por ultimo, ya los servicios preventivos, que son todos los servicios

que brinda la Auditoria Interna durante ese periodo (ver imagen n.°10).

Estudios y proyectos a realizar

Estudios obligatorios

" Riesgos, control
Estados Financleros ~ CONASSIF 12-21 Presupuesto Autosvaluacibn anual o' congea)
de la calidad i

Estudios por riesgo

|¢

Gestion de ingresos i gasfos Gestion Contable Conjunto Al CFBCR

Servicios preventivos

|¢

Investigaciones

Asesorig Legalizacion de libros Advertencia Atencién de denuncias preliminares

Imagen n.°10. Estudios y proyectos a realizar
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

A nivel de la distribucion del plan anual de trabajo del 2026, como lo dije
anteriormente, se va a ocupar un 60 % en estudios y si ustedes ven acd, hay estudios que se
encuentran de manera especiales, estudios obligatorios y estudios por riesgo, que van a ocupar

ese 60 % de los dias del plan de labores del 2026 (ver imagen n.°11).

Distribucion Plan Anual de Trabajo 2026

‘Seguimientos: 6 dias (2%)

Reuniones y capacitaciones: 31 dias (12%)

Desarrollo y soporte al plan Al: 20
dias (8%) :

Planificacién y desarrollo:
23 dias (9%)

Servicios preventivos:
20 dias (8%)

Estudios especiales: 8 dias
(3%)

Estudios por riesgo: 40 dias
(16%)

Estudios obligatorios: 105 dias
(42%)

Imagen n.°11. Distribucion Plan Anual de Trabajo 2026
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

Por aca se encuentran los considerandos (ver imagen n.°12) y antes de pasar a

la propuesta de acuerdo, no sé si hay alguna consulta o comentario”.
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Considerandos

Primero. El articulo 25, en su inciso 25.4 del Reglamento de Gobierno Corporativo emitide por el CONASSIF, establece que
corresponde a este Comité revisar y aprobar el programa anual de trabajo de la auditoria interna.

Segundo. El articulo 19 del Reglamento de Organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna del Depésito Agricola de Cartago
S.A,, establece que la formulacion del plan anual de labores de la Auditoria Interna debe ser presentado a conocimiento de este
érgano colegiado.

Tercero. La Auditoria Interna efectud la revision y actualizacion del Plan Estratégico 2024-2026, y expone los ajustes en sus pilares
estratégicos, con la definicion de las medidas e indicadores tacticos para determinar el nivel de logro.

Cuarto. La formulacion del plan anual de labores del 2026 se realizé basado en las metodologias establecidas y con el objeto de
llevar a cabo evaluaciones integrales sobre las unidades auditables de mayor riesgo y de contribucion estratégica institucional.

Quinto. Que para el periodo 2026, se efectuaran estudios conjuntos con alcance conglomerado, en coordinacién con la Auditoria
General Corporativa (Integridad Publica, Declaracion Jurada de Bienes e Informes de Fin de Gestién) que formaran parte del Plan
de Labores 2026.

Imagen n.°12. Considerandos
Fuente: Auditoria Interna Dacsa

Indica don Carloes Phillips: “Gracias, don Gilberth. Don Juan Carlos”.

Por su parte, el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla comenta: “Si, gracias. Don
Gilberth, ;usted se podia devolver a la filmina donde estaba el 56 %? Por favor. (se refiere a la
imagen n.°9) Gracias. Una pregunta, nada mas es por aprender, cuando usted habla, usted va a
hacer una cobertura del universo habitable de un 56 % y usted dice eso es bueno. ;Eso es porque
estd pegado a una métrica del Banco, del Comité (Corporativo) de Auditoria o es una
percepcion? Porque, eso tiene que estar apegado a algun indicador para poder saber si es bueno.
O sea, porque... y ;apartir de donde ya no es tan bueno? Como para saber en qué nivel estamos.
No sé si me explico”.

Para atender la consulta, don Gilberth detalla: “Si, correcto. Digamos, si hay
una metodologia, el Conglomerado (Financiero BCR) tiene la metodologia, se basa en el
universo auditable de las unidades auditables, en el sentido en que nosotros tenemos 16
unidades auditables, de las cuales yo voy a, o vamos a auditar nueve de esas unidades. Si lo
vemos con numeros frios, veriamos que estariamos cubriendo un 56 %; sin embargo, muchas
de esas unidades que no estarian auditables son de bajo riesgo. Entonces, yo creo que ahi
estariamos, cubriendo perfectamente ese universo auditable”.

En el mismo orden de ideas, don Juan Carlos acota: “Si, claro, ahi si, lo que
nos haria falta es, entonces, otra métrica en donde divide ese universo en riesgo bajo, riesgo
medio y riesgo alto, por decir de una manera. Si usted, de esas 16, cubre el 90 % de las de
riesgo alto, entonces, tendria una ponderacién mayor. Pero, bueno, es un modelo que ya tiene
el Banco y, por supuesto, no pretendo cambiarlo, pero esa respuesta que usted me da, si usted,
esas nueve y esta cubriendo el 80 % — 20 % de las de riesgo alto, entonces, si es bueno, pero
nosotros asi en el informe no lo sabemos, si no es que se pregunta. No s¢ si me explico”.

Al respecto, el sefior Pérez dice: “Correcto. Si, correcto”.

Anade don Juan Carloes: “Yo lo mencionaria, para hacer fuerte mi informe, o
sea, yo lo diria, siendo usted, yo lo diria, “‘miren, yo sé€ que es 56 % se podria ver bajo, pero de
las 16, esas nueve son el 90 % - 10 %, de las de mayor importancia o las de mayor impacto, o
las que cubren el mayor riesgo’, por decir de una manera. O sea, es nada mas, una observacion,
pero ya entendi, muchisimas gracias”.
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Asimismo, el sefior Gilberth Pérez sefiala: “Muy acertado, don Juan Carlos,
mas bien gracias por el aporte y voy a considerarlo en las proximas presentaciones, poder poner
ese grafiquito también, de cudnto representaria la cobertura del universo auditable de alto
riesgo”.

Termina diciendo el sefior Solis: “Claro, muchisimas gracias, don Gilberth”.

Por su parte, indica don Carlos Phillips: “Gracias. ;Algin otro comentario,
consulta? Pasamos, entonces, don Gilberth a los considerandos y a la propuesta de acuerdo, y
les recuerdo que este es un tema que hay que evaluar”.

De seguido, el sefior Pérez detalla: “OK. Entonces, con eso pasamos a la
propuesta de acuerdo y es dar por conocida la informacion y los resultados obtenidos del ciclo
de planificacion estratégica de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago, del plan
estratégico de la Auditoria 2024-2026, el plan operativo 2026 y el plan de labores 2026. Dar
por conocido el plan anual de labores de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago,
para el afio 2026, y tercer punto es dar por conocida la realizacion de estudios a nivel de las
auditorias internas del Conglomerado Financiero BCR, sobre la integridad ptblica, declaracion
jurada de bienes e informes de fin de gestion, que forman parte del plan anual de labores 2026”.

Para finalizar, expresa don Carlos Phillips: “;Estariamos de acuerdo,
compaiieros? De acuerdo”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, en el Acuerdo Conassif 4-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo, en su
articulo 25, Comité de Auditoria, inciso 25.4, establece lo siguiente:

v' Numeral 25.4 Revisar y aprobar el programa anual de trabajo de la Auditoria Interna o
equivalente [...]

Segundo. Que, en las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico,
en el apartado 2, Normas sobre el desempeiio, se establece lo siguiente:

v' Numeral 2.2.2 Plan de trabajo anual, que el auditor interno y los funcionarios de la Auditoria,
deben formular un plan anual de trabajo anual basado en la planificacion estratégica, que
comprenda todas las actividades a realizar durante el periodo.

Tercero. Que, la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago, S.A., realizé un plan
estratégico, formul6 un plan anual operativo y un plan anual de trabajo basado en revisiones de
riesgo y planificacion estratégica.

Cuarto. Que, la formulacion del plan de trabajo de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola
de Cartago, S.A., para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
2026, se realiz6 basado en las metodologias establecidas por la Auditoria General Corporativa,
del Conglomerado Financiero BCR, y con el objeto de llevar a cabo evaluaciones integrales
sobre los procesos de mayor riesgo y de contribucion estratégica institucional.
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Quinto. Que, para el periodo 2026, se efectuardn tres estudios conjuntos con alcance
Conglomerado Financiero BCR, en coordinaciéon con la Auditoria General Corporativa, a
saber: Integridad Publica, Declaracion Jurada de Bienes e Informes de Fin de Gestion, que
formaran parte del Plan de Labores 2026.

Sexto. Que, en el Comité Corporativo de Auditoria, reunion 12-24CCA, articulo VI, celebrada
el 16 de octubre del 2025, se encarg6 al auditor interno de Depdsito Agricola de Cartago, S.A.,
hacer de conocimiento a este érgano colegiado la planeacion estratégica del periodo 2026.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el Plan Estratégico 2024-2026, asi como el Plan Anual
Operativo, para el periodo 2026, de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago,
S.A., conforme a la informacion presentada en esta oportunidad, y copia de la cual se conserva
en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocido el Plan Anual de Labores del afio 2026, de la Auditoria Interna
del Deposito Agricola de Cartago S.A., conforme a la informacion presentada en esta
oportunidad y copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3.- Dar por conocida la participacion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola
de Cartago S.A., en la realizacion de tres estudios Unicos en el Conglomerado Financiero BCR,
a saber: Integridad Publica, Declaracion Jurada de Bienes ¢ Informes de Fin de Gestion; lo
anterior, con la finalidad de eliminar la duplicidad de funciones en las etapas de planeacion y
de comunicacion de resultados y, a su vez, obtener conclusiones que apliquen al Conglomerado
Financiero BCR.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instrucciones de
la Presidencia, la sefiora Laura Villalta Solano presenta el oficio 17993 (DFOE-CAP-2024),
de fecha 14 de octubre del 2025, remitido por el seiior Humberto Perera Fonseca y la sefiora
Adriana Mora Cordero, en su orden, gerente de area y fiscalizador asociado del Area de
Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa de la Controlaria General de la Republica de Costa Rica, y dirigido a su persona, en
calidad de gerente general del Deposito Agricola de Cartago, S.A., mediante el cual se
comunica la aprobacion del presupuesto extraordinario N.° 1-2025, de la sociedad, por un
monto de ¢393.8 millones.

De seguido, se transcribe el oficio 17993 (DFOE-CAP-2024), en mencion:

Asunto: Aprobacion del presupuesto extraordinario N.° 1-2025 del Deposito Agricola de Cartago
S.A.

La Contraloria General recibio el oficio N.° AD-054/2025 del 29 de septiembre de 2025, mediante
el cual se remite el presupuesto extraordinario N.° 1-2025 del Deposito Agricola de Cartago S.A,
que tiene el proposito de reducir ingresos de venta de otros servicios y superavit libre; con su
correspondiente aplicacion en la reduccion de remuneraciones, servicios, materiales y suministros
y bienes duraderos.
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1. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA GESTION

El acto de aprobacion presupuestaria se efectua con base en las atribuciones conferidas a la
Contraloria General de la Republica en los articulos 184 de la Constitucion Politica de la Republica
de Costa Rica, 18 de su Ley Orgdnica, N.° 7428 y otras leyes conexas.

La aprobacion interna efectuada por la Junta Directiva como requisito de validez del documento
aportado, consta en el acta de la sesion N.°12-25, celebrada el 17 de septiembre de 2025. Esto de
conformidad con lo regulado en la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas de Presupuesto Publico
(NTPP). 1

1.2. ALCANCE DEL ACTO DE APROBACION EXTERNA

La aprobacion se fundamenta en la documentacion proporcionada y en las certificaciones remitidas
por esa entidad de acuerdo con lo establecido en la norma 4.2.14 de las NTPP; por lo que la
veracidad de su contenido es de exclusiva responsabilidad del personal que las suscribio.

Ademas, se aclara que de acuerdo con la norma 4.2.16 de las NTPP, el andalisis de legalidad que
realiza la Contraloria General en la aprobacion presupuestaria externa, se circunscribe a los
aspectos detallados en las normas 4.2.13 y 4.2.14 de ese mismo cuerpo normativo. Por lo tanto,
queda bajo la exclusiva responsabilidad de la Administracion los demas aspectos no abordados en
el andlisis descrito, los cuales estan sujetos a la fiscalizacion posterior facultativa y en general a
las vias ordinarias de revision de los actos, tanto en sede administrativa como judicial.

Asimismo, lo resuelto con respecto a este presupuesto no constituye una limitante para el ejercicio
de las potestades de fiscalizacion de la Contraloria General sobre los recursos y aplicaciones a los
cuales se les da contenido presupuestario en este documento o en futuros presupuestos
extraordinarios y modificaciones presupuestarias.

1.3. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION DURANTE LA FASE DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucion del presupuesto es de exclusiva responsabilidad del jerarca y de los titulares
subordinados, la cual debe ajustarse a la programacion previamente establecida y realizarse con
estricto apego a las disposiciones legales y técnicas.

2. RESULTADOS

Al respecto, luego del analisis realizado, el Organo Contralor resuelve aprobar el citado documento
presupuestario de conformidad con lo que a continuacion se indica:

a) La disminucion de los ingresos corrientes propuestos por ¢298,8 millones, considerando el nivel
de ejecucion presupuestaria y las justificaciones aportadas por esa Entidad. Es responsabilidad de
esa Administracion monitorear su comportamiento ante la coyuntura economica nacional y tomar
las medidas correspondientes ante posibles afectaciones.

b) La disminucion de los ingresos incorporados en la clase Financiamiento, correspondientes al
superavit libre, por ¢95,0 millones, con fundamento en los resultados de la Liquidacion
Presupuestaria del periodo 2024, aprobada por la Junta Directiva, segun consta en acuerdo tomado
en sesion ordinaria N.° 01-25, celebrada el 23 de enero de 2025, incluida en el Sistema de
Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP) mediante oficio N.° AD-007/2025.

¢) La disminucion del contenido presupuestario de gastos, a nivel de programa y partida, incluidos
en el documento presupuestario sometido a aprobacion, segun lo dispuesto en la norma 4.2.10 de
las NTPP.
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3. CONCLUSION

El andlisis que el Organo Contralor llevé a cabo se fundamenté en el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa legal vigente. Por tanto, la Contraloria General aprueba el
presupuesto extraordinario N.° 1-2025 del Deposito Agricola de Cartago S.A, que disminuye el
presupuesto vigente en ¢393,8 millones.

1 Resolucion N.° R-DC-24-2012 del 29 de marzo de 2012.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto G,
Correspondencia, G.1, oficio de la Contraloria (General de la Republica), aprobacion de
presupuesto extraordinario. Es un tema publico. Dofa Laura, usted nos ayudo con ese tema”.

Por lo tanto, la sefiora Laura Villalta Solano detalla: “Con mucho gusto, don
Carlos. Se les compartio el oficio el 17993 (DFOE-CAP-2024), de fecha 14 de octubre, suscrito
por don Humberto Perera Fonseca y la sefiora Adriana Mora Cordero, del Area de Fiscalizacion
para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de
la Controlaria General de la Republica, estd dirigido a la Gerencia General del Depdsito
Agricola de Cartago, por medio del cual comunica que se aprueba el presupuesto extraordinario
1-2025, por un monto de ¢393.8 millones. La propuesta de acuerdo es que se dé por conocida
la copia del oficio anteriormente citada”.

Termina diciendo don Carlos Phillips: “;Estariamos de acuerdo, compafieros?
De acuerdo.

Los senores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el oficio 17993 (DFOE-CAP-2024), remitido por la
Controlaria General de la Republica de Costa Rica, por medio del cual se comunica la
aprobacion del presupuesto extraordinario N.° 1-2025, del Deposito Agricola de Cartago, S.A.,
por un monto de ¢ 393.8 millones.

ARTICULO XXIII

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, la sefiora Laura
Villalta Solano, siguiendo instrucciones de la Presidencia, presenta a conocimiento del
directorio, el criterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridica, asi como la opinion de la
Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., de la revision efectuada al informe
de fin de gestion suscrito por el sefior Melvin Cortés Mora, acerca de su participacion como
auditor interno del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., en el periodo comprendido entre el 8
de octubre del 2021 al 30 de noviembre del 2024. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto en
la sesion 12-24, articulo IV, punto 2, celebrada el 19 de diciembre del 2024, segun se detalla:

e Oficio GCJ-MSM-1066-2024, de fecha 19 de diciembre del 2024, suscrito por el sefior
Manfred Sdenz Montero, gerente corporativo juridico.
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e Oficio AUD-DACSA-022-2025, de fecha 22 de octubre del 2025, suscrito por el sefior
Gilberth Pérez Cordero, auditor interno a.i. del Depdsito Agricola de Cartago, S.A.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto G.2,
informe de fin de gestion del sefior Melvin Cortés Mora. Es un tema publico. Dofa Laura, nos
ayuda”.

Por tanto, la sefiora Laura Villalta Solano expresa: “Gracias, don Carlos. Si,
como algunos de los miembros de este 6rgano colegiado recordaran, en la sesion 12-24, articulo
IV, punto 2, el sefior Melvin Cortés presentd su carta de renuncia y también, compartié el
informe de gestion. Sobre este tema, estaban pendientes los criterios de la Gerencia Corporativa
Juridica, que se recibi6 anteriormente, pero como nos quedamos sin Auditoria, estaba pendiente
el tema de la opinion de la Auditoria. En esta oportunidad, se les compartio6 la informacion.

Ambos criterios u opiniones son positivos y la propuesta de acuerdo es que se
dé por conocidos los criterios de la Auditoria y de la Gerencia Corporativa Juridica sobre el
informe de fin de gestion suscrito por el sefior Melvin Cortés, sobre la participaciéon como
auditorio interno. Que se d¢ por cumplido el acuerdo y que se instruya a la Secretaria de Junta
Directiva hacer de conocimiento del informe y los criterios al Comité Corporativo de

Auditoria”.
Al respecto, indica el sefior Phillips: “;Estariamos de acuerdo?”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Las Directrices D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucion que, en lo que interesa, dice:
7. Destinatarios. Los jerarcas y titulares subordinados deben presentar el respectivo informe de fin

de gestion de manera impresa y en formato digital ante los destinatarios que seguidamente se
indican, segun corresponda:

1. En el caso del jerarca, el informe de fin de gestion lo debe presentar ante quien lo
nombré o designo, con una copia para quien vaya a sucederlo en el cargo. En los casos
en que el jerarca sea un organo colegiado, cada uno de sus integrantes presentard
individualmente ese documento.

()
Segundo. Lo dispuesto en la Ley 8292, Ley general de control interno, articulo 12, Deberes del
jerarca 'y de los titulares subordinados en el sistema de control interno, inciso e), que dice:

Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno.
En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera cumplir,
entre otros, los siguientes deberes:
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(..)

e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el organo a su
sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica y por
los entes y organos competentes de la administracion activa.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el criterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridica (oficio
GCJ-MSM-1066-2024), asi como la opinion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de
Cartago, S.A. (oficio AUD-DACSA-022-2025), sobre de la revision efectuada al informe de
fin de gestion suscrito por el sefior Melvin Cortés Mora, acerca de su participacion como auditor
interno del Deposito Agricola de Cartago, S.A., en el periodo comprendido entre el 8 de octubre
del 2021 al 30 de noviembre del 2024.

2.- Trasladar el informe de fin de gestion del sefior Melvin Cortés Mora, asi como
el criterio de la Gerencia Corporativa Juridica y la opinion de la Auditoria Interna del Deposito
Agricola de Cartago, S.A., conocidos en el punto 1, anterior, al Comité Corporativo de
Auditoria BCR y a la Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, para que procedan
conforme corresponda.

3.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion 12-24, articulo IV, punto 2, celebrada
el 19 de diciembre del 2024.

ARTICULO XXIV

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, la sefiora Laura
Villalta Solano, siguiendo instrucciones de la Presidencia, presenta el informe de fin de
gestion, fechado 20 de octubre del 2025, recibido por la Secretaria de la Junta Directiva, en
cumplimiento a la normativa interna, vigente en el Conglomerado Financiero BCR, las
Directrices, D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General de la Republica,
aplicables a la Institucion y la Ley 8292, Ley General de Control Interno, y que esta relacionado
con la participacion del sefior Juan Carlos Solis Chinchilla, como fiscal de la Junta Directiva
del Deposito Agricola de Cartago S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., en el
periodo comprendido entre el 16 de julio del 2025 al 13 de octubre del 2025.

Asimismo, se presenta el criterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridica,
asi como la opinion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago, S.A., de la
revision efectuada al informe de fin de gestion suscrito por el sefior Juan Carlos Solis
Chinchilla, segin se detalla:

e Oficio GCJ-MSM-1209-2025, de fecha 20 de octubre del 2025, suscrito por el sefor
Manfred Sdenz Montero, gerente corporativo juridico.

e Oficio AUD-DACSA-020-2025, de fecha 20 de octubre del 2025, suscrito por el sefior
Gilberth Pérez Cordero, auditor interno a.i. del Depdsito Agricola de Cartago, S.A.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto G.3,
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informe de fin de gestion del sefior Juan Carlos Solis Chinchilla, como fiscal. Es un tema
publico. Dofia Laura”.

Por lo tanto, la sefiora Laura Villalta Solano expresa: “Gracias, don Carlos.
Como se indico en el punto (articulo) II, de esta agenda, el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla
presento su renuncia al cargo de fiscal de la Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago
y del Almacén Fiscal Agricola Cartago, y para tal efecto, €1, cumpliendo con lo dispuesto en la
normativa vigente, presentd su informe de fin de gestion. Ese informe de fin de gestion fue
circulado a ustedes, para su conocimiento. También, se le circulo la copia de la opinién de la
Auditoria Interna sobre la revision efectuada al informe de fin de gestion suscrito por don Juan
Carlos.

En esta oportunidad, la propuesta de acuerdo es que se dé recibido el informe,
que se le solicite a la Gerencia Corporativa Juridica, que remita una revision, para determinar
si cumple con todos los aspectos reglamentados aplicables, que se dé por conocida la opinion
de la Auditoria del Deposito Agricola de Cartago, para la revision del informe presentado por
don Juan Carlos. Si son tan amables”.

Termina diciendo don Carles: “;Estariamos de acuerdo, compaferos y acuerdo
en firme? De acuerdo”.

Complementa la sefiora Villalta: “Don Carlos, en linea con el informe de fin de
gestion. Adicionalmente, les acabo de compartir el criterio que emitid la Gerencia Corporativa
Juridica, relacionado con el informe fin de gestion de don Juan Carlos. Esto, modificaria el
acuerdo que anteriormente les habia indicado, para que, entonces, se den por conocidos el
informe, los criterios y la opinion correspondiente. Que se le instruya a la Secretaria elevar a
dar conocimiento de la Asamblea de Cuotistas [sic]...”.

Interviene don Carlos para aclarar: “Asamblea de Cuotistas, no”.
A lo que continta sefialando dofia Laura: “De accionistas, perdon”.
Reitera el sefior Phillips: “De accionistas, correcto”.

Complementa dofia Laura Villalta: “De accionistas, si, y nada mas, que don
Juan Carlos se inhibe de participar en la aprobacion de este tema. Eso seria, don Carlos, por

favor”.
En ese sentido, dice don Carlos: “Perfecto. ;Estariamos de acuerdo? De
acuerdo”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Las Directrices D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucion que, en lo que interesa, dice:
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7. Destinatarios. Los jerarcas y titulares subordinados deben presentar el respectivo informe de fin
de gestion de manera impresa y en formato digital ante los destinatarios que seguidamente se
indican, segun corresponda:

1. En el caso del jerarca, el informe de fin de gestion lo debe presentar ante quien lo
nombro o designo, con una copia para quien vaya a sucederlo en el cargo. En los casos
en que el jerarca sea un organo colegiado, cada uno de sus integrantes presentard
individualmente ese documento.

(...)
Segundo. Lo dispuesto en la Ley 8292, Ley general de control interno, articulo 12, Deberes del
jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno, inciso ¢), que dice:

Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno.

En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les corresponderd cumplir,
entre otros, los siguientes deberes:

(..)

e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el organo a su
sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica y por
los entes y organos competentes de la administracion activa.

Se dispone:

l.- Dar por recibido el informe de fin de gestion, presentado por el sefior Juan
Carlos Solis Chinchilla, relacionado con su participacion como fiscal de la Junta Directiva del
Deposito Agricola de Cartago S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., en el
periodo comprendido entre el 16 de julio del 2025 al 13 de octubre del 2025, conforme al
documento conocido en esta oportunidad, el cual forma parte de este acuerdo y cuya copia se
conserva en el expediente digital de esta entidad.

2.- Dar por conocido el criterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridica (oficio
GCJ-MSM-1209-2025), asi como la opinion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de
Cartago, S.A. (oficio AUD-DACSA-020-2025), acerca de la revision efectuada al informe de
fin de gestion suscrito por el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla, acerca de su participacion
como fiscal de la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago S.A. y del Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A., en el periodo comprendido entre el 16 de julio del 2025 al 13 de
octubre del 2025.

3.- Encargar a la Gerencia de la sociedad elevar a conocimiento de la Asamblea de
Accionistas del Deposito Agricola de Cartago, S.A., el criterio de la Gerencia Corporativa
Juridica, asi como la opinién de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago (Dacsa),
relacionados con el resultado de la revision del informe de fin de gestion, presentado por el
sefor Juan Carlos Solis Chinchilla, conocidos en esta oportunidad, para lo que corresponda.

ARTICULO XXV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de Junta Directiva, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, documento fechado 20 de
octubre del 2025, que contiene una solicitud de vacaciones, en calidad de gerente a.i. de BCR
Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.),
para el periodo comprendido del 5 al 12 de noviembre del 2025, ambas fechas inclusive.
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Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Continuamos con el punto
de Asuntos Varios (dado que no se consignaron, se continua con el capitulo de) Asuntos de
Junta Directiva, una solicitud de vacaciones de la gerente general a.i. Es un tema publico y nos
lo presenta dofia Katherine Araya”.

Al respecto, la sefiora Katherine Araya Abarca expresa: “Muchas gracias.
Esta es una solicitud de vacaciones, el tema publico y resolutivo, como lo acaban de indicar.
Los antecedentes son los que pueden visualizar en pantalla, asi como lo que son los objetivos
y alcance de esta (ver imdgenes n.°1 y n.°2).

Antecedentes

» En sesion de DACSA 12-25 del 17 de setiembre del 2025,
se aprueba que la sefora Katherine Pamela Araya
Abarca, asuma la Gerencia General de BCR Logistica
(DACSA-ALFIASA) del 1 de octubre al 31 de diciembre
del 2025.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Objetivos y Alcance
Objetivo

« Solicitar vacaciones de |la Gerente General.

Alcance

- Esta informacion es de alcance BCR Logistica.

Imagen n.°2. Objetivos y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Lo que es la informacion de esta solicitud. Bueno, comentarle al directorio que
antes de incorporarme a BCR Logistica, como parte de mi plan de vacaciones anual en
Banprocesa, yo habia planificado un viaje del 5 al 12 de noviembre de este afio. Por lo tanto,
esto es una solicitud para que se me otorguen vacaciones de caracter anticipado para estas
fechas (ver imagen n.°3). No sé si los sefiores tienen alguna consulta al respecto”.
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Informacién de la solicitud

« Antes de incorporarme a BCR Logistica, como parte del plan de
vacaciones anual, planifiqué un viaje del 5 al 12 de noviembre de
2025.

« Por tanto, solicito amablemente que se me otorguen las vacaciones

con caracter anticipado para dichas fechas.

Imagen n.°3. Informacién de la solicitud
Fuente: Gerencia de la sociedad

Expresa don Carlos Phillips: “;Algin comentario? Don Manfred”.

Por su parte, el sefior Manfred Saenz Montero dice: “Si, gracias. Nuevamente,
buenas tardes. Es para dejar constancia, al menos desde la perspectiva legal, que es posible
proceder al adelanto de vacaciones de la persona trabajadora, especialmente, en este caso, que
dona Katherine ya tenia planificado su viaje y sus vacaciones en la otra sociedad. Después se
le pidi6 que asumiera esta posicion, que gentilmente aceptd. Entonces, posible el adelanto,
porque conforme pasan los meses va generando derecho de vacaciones y ahi se irian
descontando esos dias que se adelantan, para efectos de ustedes en la decision que vayan a
tomar. En igual sentido, la persona que se recomiende sustituirla, yo la sugerencia que hago es
que se le designe como un recargo de funciones, para que el negocio siga caminando y sigue
en marcha. Gracias”.

Sobre ello, indica don Carles: “Gracias, don Manfred. De mi parte, yo
concuerdo y yo estaria de acuerdo en dar esta aprobacion de adelanto de vacaciones, dada la
situacion. Incluso yo, si ustedes estan de acuerdo, yo le notificaria a (Gerencia Corporativa de)
Capital Humano que esto fue un tema que fue conversado previamente con ellos y no nos fue
notificado a nosotros, de que creo que es algo que se debe llamar la atencion hacia Capital
Humano, a la hora de transmitir la informacion.

Con respecto al recargo de funciones, como muy bien lo dice don Manfred, que
tenemos que nombrar a una persona. A mejor criterio de ustedes, mi recomendacion seria poder
nombrar a dofia Stephany Calderon Chaves, como recargo de funciones, del 5 al 12 de
noviembre, sabiendo que ella no tiene poderes para firmar cualquier situacion en particular y
quedaria a cargo de las otras personas que si tienen poderes para hacerlo. Lo someto a
consideracion”.

Por su parte, el senior Mynor Herniandez Hernandez dice: “De acuerdo”.

El sefior Juan Carlos Solis Chinchilla expresa: “Yo estoy de acuerdo en las
dos propuestas, tanto de las vacaciones como del recargo de funciones y de la persona, que
seria dofia Stephany”.

Interviene la sefiora Laura Villalta Solano para solicitar: “Don Carlos, y
acuerdo firme”.

Coincide don Carloes Phillips: “Acuerdo firme, porque si no, no se puede ir”.
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Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la Junta Directiva, en sesion 12-25, articulo XVI, del 17 de setiembre del 2025,
nombr6 a la sefiora Katherine Pamela Araya Abarca, como gerente general a.i. de BCR
Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.),
por el periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de diciembre del 2025.

Segundo. Que, la sefiora Katherine Pamela Araya Abarca ya contaba con viaje planificado del
5 al 12 de noviembre del 2025, previo a su incorporacion a BCR Logistica.

Tercero. Que, la sefiora Katherine Pamela Araya Abarca cuenta con un dia acumulado de
vacaciones al dia del viaje.

Se dispone:

1.- Aprobar las vacaciones solicitadas por la sefiora Katherine Araya Abarca, en
calidad de gerente a.i. de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.), para el periodo comprendido del 5 al 12 de noviembre del 2025,
ambas fechas inclusive, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Disponer que la sefiora Stephany Calderon Chaves, jefe Administrativo a.i.,
asuma, con un recargo de funciones, las gestiones directivas de la sociedad durante el periodo
de vacaciones de la sefiora Katherine Araya Abarca, aprobado en el punto 1, anterior.

3.- Elevar un llamado de atencion a la Gerencia Corporativa de Capital Humano
BCR, debido a que, durante el proceso de nombramiento de la Gerencia General de BCR
Logistica, aprobado en las sesiones 12-25, articulo XVI, y 13-25, articulo 1V, se omiti6
informar sobre las vacaciones, previamente, aprobadas a la sefiora Katherine Araya Abarca,
gerente general a.i. de la sociedad.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de Junta Directiva, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 21
de octubre del 2025, que contiene una solicitud de aumento de capital social para el Depdsito
Agricola de Cartago, S.A. como parte del proceso de fusion de la sociedad y Banprocesa S.R.L.
Lo anterior, en linea con lo dispuesto en sesion 08-25, articulo VI, del 18 de junio del 2025.

Para la presentacion de este tema, también se incorpora, bajo la modalidad de
telepresencia, el sefior Mario Calvo Achoy, notario institucional de la Gerencia Corporativa
Juridica del BCR.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto 1.2,
solicitud de aumento de capital por fusion de Dacsa (Depodsito Agricola de Cartago) y
Banprocesa. Es un tema publico. Nos lo presenta dofia Katherine y don Mario Calvo.
Bienvenido, don Mario”.

Al respecto, la sefiora Laura Villalta Solano expresa: “Don Carlos, perdon,
este fue uno de los temas que dofa Katherine solicito modificar la presentacion (segun consta
en la aprobacion del orden del dia), para que tengan conocimiento de ello”.

Indica el sefior Phillips: “Perfecto, gracias por la indicacion, dofia Laura. Don
Mario, bienvenido”.

Por su parte, el sefior Mario Calvo Achoy indica: “Gracias. Buenas tardes, don
Carlos y a todos los presentes, muchisimo gusto y buenas tardes, a todos, espero que se
encuentren...”.

Asimismo, la sefiora Katherine Araya Abarca comenta: “Tal vez, un breve
contexto a esta presentacion. Bueno, los antecedentes son los que pueden visualizar en esta
filmina (ver imagen n.°1).

Antecedentes

1.  Ensesion N°34-2023 del 08 de setiembre 2023, el Comité Corporativo Ejecutivo solicité a DACSA, incluir en el Plan Estratégico
Horizonte, el proyecto para Fusionar a DACSA y Banprocesa.

2. En sesion del 21 de setiembre 2023, N°37-2023, el Comité Corporativo Ejecutivo conoci6 los ajustes al Plan Estratégico
Horizonte de DACSA para el periodo 2024-2026, con la inclusion del proyecto de Fusion y se solicito elevarlo a aprobacion de la
Junta Directiva de la sociedad.

3. En sesiébn N°09-2023 de Junta Directiva de DACSA se aprobd el Plan Estratégico Horizonte que contiene la Fusion de
Banprocesa y se encargd a la Gerencia de la subsidiaria establecer las metas, a fin de hacer operativo el Plan Estratégico.

4. Ensesidon N°19-2025 del 13 de mayo 2025, el Comité Corporativo Ejecutivo conocid y discutié ampliamente este informe sobre
el Proyecto de Fusion entre DACSA y Banprocesa.

5.  Ensesion N°25-2025 del 19 de mayo 2025, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica discutié ampliamente y aprobo el
Proyecto de Fusion entre DACSA y Banprocesa.

6.  En sesion N°06-25 del 22 de mayo 2025, la Junta Directiva de DACSA conocid y discutié ampliamente el Proyecto de Fusion
entre DACSA y Banprocesa.

7. Ensesién 08-25, del 18 de junio del 2025 se acordd recomendar a la Asamblea de Accionistas de DACSA, el aumento de capital
social en ¢157.237,68, para que tenga una sola accién comun y normativa de ¢306,000,000,00.

8.  ElRegistro Nacional rechazd el trdmite de inscripcion bajo el senalamiento de que la sociedad debe tener al menos 2 acciones

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y, que esto viene a raiz de una modificacion que se le realiz al capital de Dacsa
(Deposito Agricola de Cartago), en este caso, que es la empresa fusionante, en el momento que
venga, Banprocesa. Esto, porque en su momento tenia una accién nominativa de ¢305.0
millones y el nimero no cerraba en ceros, por asi decirlo, no cerraba de tal forma que cuando
vengan las acciones de Banprocesa, se pudieran, entonces, dividir de una mejor manera.

En su momento, el acuerdo que hubo fue el incrementar el capital de Dacsa y
que quedara en ¢306.0 millones, con una accidn comin nominativa. Y ahi, le paso la palabra
también a don Mario, para que nos explique lo que ha sucedido en Registro (Nacional) del por
qué esto no se ha podido concretar (ver imagenes n.°2 y n.°3)”.
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Situacion esperada

Se convierte en la
Empresa Fusionante
Se convierte en la Banprocesa
Empresa Fusionada SRL
Se disueive

Imagen n.°2. Situacion esperada
Fuente: Gerencia de la sociedad

Cambio en el Capital Social

1 accion comdn y nominativa,
autorizada y emitida con un valor
nominal de ¢305,842,762.32
Es requerido que DACSA
incremente ¢157 237,68 al

BCR

Serviclos de C»ambio_en»la_ razén social por la
> . ceédula juridica
Logistica

capital

100 acciones comunes y nominativas, Banpmcesa
autorizadas y emitidas con un valor SRL
nominal de ¢100,000, para un total de
¢10,000,000

Imagen n.°3. Cambio en el Capital Social
Fuente: Gerencia de la sociedad

BC R 316 acciones comunes y

nominativas, de un valer nominal

SerVICIOS de de ¢1,000,000 cada una, para un
Log I,stlca total de ¢316,000,000.00

Por lo tanto, el sefior Calvo detalla: “Gracias, dofia Katherine. Si, en realidad,
bueno, es un tema registral, basicamente, porque el Registro, bueno, la sociedad viene del
Banco Crédito Agricola Cartago, en sus origenes se inscribid con una sola accion, con un
capital de ¢305.842.762.00. Ahora que nosotros aumentamos el capital para que quedara en
nimeros enteros y exactos, ¢306.0 millones... estd presentada el Registro y no me permiten la
inscripcion. Porque, ellos dicen que no puede estar, por la naturaleza de las sociedades, una
unica accion, pese a que, por ley, el Banco puede tener empresas subsidiarias, siendo el duefio
del 100% del capital accionario. Se hicieron varias gestiones, alrededor de casi tres meses en
gestiones de calificaciones y consultas a nivel de coordinacion y demas, y han sido realmente
infructuosas.

Entonces, la manera més sencilla de realizarlo es pasarlo a dos acciones
comunes y nominativas, de ¢153.0 millones, cada una, para efectos de poder continuar con el
tramite y que se inscriba sin mayor problema. Basicamente, a eso obedece el tema de la
modificacion al acuerdo que ya habiamos tomado previamente”.

En ese punto, dice don Carlos Phillips: “;Estariamos de acuerdo, compaferos?
De acuerdo”.
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Acota el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla: “Levant6 la mano don Manfred”.

Sobre ello, indica el sefior Manfred Sdaenz Montero: “No, es muy breve. En
realidad, es que dofia Katherine y don Mario son muy proper y muy elegantes en decirlo, pero
esto es una soberana estupidez del Registro, para decirlo asi, a mi no me preocupa que quede.
Una sociedad que tiene una unica accidon con esos decimales asi venia y lo que estamos
haciendo es completarla, para que sean niimeros cerrados, pero no ha habido manera, se ha
explicado y tenemos que llegar a esta solucion, porque para la fusion si necesitamos que el
capital cierre, no puede terminar de capital con esos decimales, pero, basicamente, era el
comentario. Muchas gracias, mas bien”.

Por su parte, don Carlos Phillips sefala: “Gracias, don Manfred. No, y tengo
entendido que esto también tiene detenido los poderes de dofia Katherine, que no se han podido
escribir, porque esto van como por... hasta que no se resuelva un tema, no podemos pasar al
otro, entonces...”.

A lo que dice don Manfred: “Es correcto, si, sefior, es correcto”.

Coincide don Mario Calvo: “Toda la tramitologia que pueda tener Dacsa en
algin momento y la inscripcion registral, esto detiene todo. Entonces, tengo en cola varias
documentaciones, que ocupo gestionar lo mas pronto posible, entonces, por eso es por lo que
se requiere llevarlo a Asamblea de Accionistas, que es la Junta Directiva General (BCR), para
que haga la modificacion”.

Dice don Carlos: “Perfecto. Seria acuerdo en firme también, ;verdad?”.
A lo que indica dona Katherine: “Por favor”.
Termina diciendo el sefior Phillips: “;Estariamos de acuerdo? De acuerdo.
Los senores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Se finaliza la telepresencia del sefior Mario Calvo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica tiene la autoridad para
aprobar el Proyecto de Fusion de Empresas del Conglomerado Financiero BCR, mientras que
la Junta Directiva de la entidad fusionante conoce el proyecto de fusion. Asimismo, la
Asamblea de Accionistas de Dacsa y la Asamblea de Cuotistas de Banprocesa son las que
aprueban la fusion y las respectivas modificaciones en los estatutos de la empresa prevaleciente.

Segundo. Que, como parte del proceso de fusion entre Dacsa y Banprocesa, se recomienda un
aumento de capital para que las acciones tengan cifras exactas y enteras.

Tercero. Que, segun sefialamiento del Registro Nacional, es requerido que la sociedad tenga
al menos dos acciones.
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Cuarto. Que, hasta que no se ajuste el nimero de acciones y se inscriba correctamente, no se
puede inscribir ningln otro tramite, como la representacion de la Gerencia General.

Quinto. Lo dispuesto en sesion 08-25, articulo VI, del 18 de junio del 2025.
Se dispone:

1.- Modificar el acuerdo tomado en la sesion 08-25, articulo VI, punto 1, del 18 de
junio del 2025, para que se lea de la siguiente forma:

1.- Recomendar a la Asamblea de Accionistas del Deposito Agricola de Cartago, Sociedad
Andnima, el aumento de capital social en ¢157.237,68, para que tenga dos acciones
comunes y normativas de ¢153.000,000,00, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Recomendar a la Asamblea de Accionistas del Depdsito Agricola de Cartago,
Sociedad Anonima, el aumento de capital social en ¢157.237,68, para que tenga dos acciones
comunes y normativas de ¢153.000.000,00, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXVII

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles diecinueve de noviembre del
dos mil veinticinco, a las dieciséis horas.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXVIII

Termina la sesion ordinaria 14-25, a las dieciocho horas con veinte minutos.




