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Acta de la Sesion Ordinaria n.°27-21 celebrada por la Junta Directiva de BCR Pension
Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., en la ciudad de San José, el
miércoles veintisiete de octubre de dos mil veintiuno, a las ocho horas con treinta
minutos, con el siguiente CUORUM:
Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Presidente; MBA Olivier Castro Pérez, Vicepresidente;
Licda. Marjorie Jiménez Varela, Secretaria; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla,
Tesorero; Licda. Maria del Milagro Herrera Quirds, Vocal.
Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, en su condicion de Fiscal.
Ademas, asisten:
Por BCR Pension S.A.
Lic. Mauricio Rojas Diaz, Gerente de la Sociedad
Lic. Jose Coto Silesky, Auditor Interno a.i.
Por Banco de Costa Rica:
MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor
General Corporativo a.i; Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico Junta Directiva;
Sra. Maureen Ballestero Umafia, Asistente Secretaria Junta Directiva; Sra. Maria José
Araya Alvarez, Transcriptora de Actas.
El Lic. Manfred Sdenz Montero, Gerente Corporativo Juridico, no participa en la
sesion, debido a que se encuentra en funciones propias de su puesto en el Banco de
Costa Rica.
Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros
de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de orden del dia, el sefior Luis

Emilio Cuenca Botey somete a consideracién del Directorio el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°27-21, que se transcribe a continuacion:
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APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA
B.1  Acta de la sesion ordinaria n.26-21 celebrada el 13 de octubre del 2021.

C. SEGUIMIENTO DE PENDIENTES DE ADMINISTRACION CON LA JUNTA
DIRECTIVA. (CONFIDENCIAL).

D.  ASUNTOS PARA APROBACION

Oficialia de Cumplimiento

D.1  Nombramiento de Oficial Adjunto de Cumplimiento BCR Pensiones. (PUBLICO).
E. ASUNTOS PARA INFORMACION

Gerencia de la Sociedad

E.1 Andlisis del informe financiero BCR OPC, con corte a setiembre 2021.
(CONFIDENCIAL).

E.2 Infgrme de la Situacién Financiera BCR OPC, con corte a setiembre 2021.
(PUBLICO).

Jefatura de Inversiones

E.3 Informe mensual de inversiones de los fondos administrados, con corte al 30 de
setiembre 2021. (CONFIDENCIAL).

E.4 Informe trimestral de carteras y acuerdos de Comité de Inversiones.
(CONFIDENCIAL).

E.5 Acta de asuntos conocidos en el Comité de Inversiones de BCR Pensiones de la
reunion n.°13-2021. (CONFIDENCIAL).

F. CORRESPONDENCIA

F.1  Oficio Sugef SGF-2982-2021, relacionado con Plan de Accién Auditoria Externa de
TI Sugef 14-17. (CONFIDENCIAL).

F.2  Oficio Supen SP-972-2021, referente a invitacion al Foro Virtual “El riesgo climatico

en las inversiones: Responsabilidad social, ambiental y de gobierno corporativo”.
(PUBLICO)

F.3 Oficio Contraloria General de la Republica DFOE-CAP-0722, relacionado con
solicitud de informacion sobre el uso de la figura de fondos de gestion.
(CONFIDENCIAL).

G.  ASUNTOS VARIOS
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion n.°27-21, conforme se consigna en la parte
expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Luis Emilio

Cuenca Botey somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°26-
21, celebrada el trece de octubre del dos mil veintiuno.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°26-21, celebrada el trece de octubre del
dos mil veintiuno.
ACUERDO FIRME
ARTICULO Il

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,
por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo n.°273 de la Ley General de la Administracion Publica, en
relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7974, del 04 de enero
del 2000).

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacién, participa, por

la modalidad de telepresencia, la sefiora Ana Cristina Navarro Bolafios, Oficial de
Cumplimiento de BCR Pensiones y somete, a aprobacion de este Directorio, la solicitud para
el nombramiento del Oficial Adjunto de Cumplimiento de BCR Pension Operadora de Planes
de Pensiones Complementarias S.A., cuya informacion esta contenida en el MEMOOPC-169-
21, fechado el 27 de octubre del 2021.

La sefiora Ana Cristina Navarro introduce el tema, refiriéndose a los articulos
42 y 45 de la Ley n.°7786 Ley sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso
No Autorizado, actividades Conexas, legitimacién de capitales y financiamiento al terrorismo,
gue se presentan, a continuacion:

Articulo 42.- Dependencia organica y regulaciones administrativas aplicables.

“Salvo las entidades publicas con norma expresa en contrario, el oficial y el oficial adjunto de
cumplimiento dependen orgénicamente de la Junta Directiva u érgano equivalente, quien los
nombrara o removerd y, dependen administrativamente, de forma directa de la Gerencia General.

(..)”
Articulo 45.- Nombramiento y conclusion de la relacién de servicio.

“Salvo las entidades publicas con norma expresa en contrario, la Junta Directiva u organo
equivalente nombrara por tiempo indefinido al oficial y al oficial adjunto de cumplimiento. Los
nombramientos del oficial y el oficial adjunto deberan ser comunicados a la Superintendencia
respectiva y a la UIF, en un plazo no mayor a tres dias habiles posteriores a su designacion. (...)”

A continuacion, la sefiora Navarro Bolafios expone los antecedentes, el proceso
y el resultado del concurso llevado a cabo para la designacion del Oficial de Cumplimiento

Adjunto, apoyandose en la siguiente informacion:
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Antecedentes

En el Comité de cumplimiento corporativo sesién 09-2020, articulo 111, del 30 de setiembre del 2020, se
acordo: Dar por conocido y recomendar la Propuesta del Nombramiento (interino) del Oficial adjunto de
cumplimiento de BCR Pensiones.

En la Junta Directiva OPC sesién 24-2020, articulo V, del 14 de octubre del 2020, se dispuso: Aprobar
el nombramiento interino de la sefiora Lorena Maria Corrales Mena, para ocupar el puesto de Oficial
adjunto de Cumplimiento de BCR Pensiones, por un periodo de seis meses, a partir del 01 de noviembre
del 2020.

En el Comité de cumplimiento corporativo sesion 07-2021, articulo 11, del 05 de mayo del 2021, se acordo:
Dar por conocido y recomendar la prérroga propuesta del Nombramiento interino del Oficial adjunto de
cumplimiento de BCR Pensiones.

En la Junta Directiva OPC sesion 11-2021, articulo V, del 12 de mayo del 2021, se dispuso: Aprobar la
prérroga, por un periodo de hasta seis meses, del nombramiento interino de la sefiora Lorena Corrales
Mena, en el cargo de Oficial Adjunto de Cumplimiento de BCR Pensiones, el cual se hace efectivo, de
manera retroactiva, del 01 al 12 de mayo del 2021 y, lo que resta del plazo indicado, a partir de esta
fecha y hasta el 31 de octubre del 2021, inclusive.

El 09-08-2021 se nombra de manera definitiva al Oficial de cumplimiento normativo senior de BCR
Pensiones, el cual era el anterior oficial de cumplimiento adjunto.

Con dicho nombramiento definitivo, se libera la plaza del Oficial de cumplimiento adjunto y se procede a
realizar una cadena de movimientos de personal en BCR Pensiones.

Se solicita al &rea de Capital Humano iniciar con el concurso interno del Oficial de cumplimiento adjunto.

Previo a la publicacion del concurso, el area de Capital Humano solicita la revision y actualizacion del
perfil del puesto del Oficial de cumplimiento adjunto, en el cual se determinan los requisitos
indispensables y deseables que deben cumplir los candidatos al puesto.

El 10-09-2021, el area de Capital Humano realiza la apertura del concurso interno de Oficial de
cumplimiento adjunto de BCR Pensiones.

Proceso

Etapas del Concurso Interno del Oficial de cumplimiento adjunto:

1. Revisién del cumplimiento de requisitos del puesto

2. Aplicacion de la evaluacién del conocimiento técnico y competencias personales
3. Evaluacion de competencias: Entrevista

4, Proceso de seleccién de candidatos finalistas: Ponderacion de notas

Comunicacion del resultado final del concurso interno del Oficial de cumplimiento adjunto por
parte del area de Capital Humano.

Elaboracion del Informe técnico de la Oficialia de cumplimiento de BCR PENSIONES sobre la
recomendacién de la seleccion de la persona para el puesto del Oficial de cumplimiento adjunto.

Al ser un puesto que pertenece a la Junta Directiva se deben realizar los procesos internos para
elevar el nombramiento ante dicho érgano.

Resultado Final

La Gerencia Corporativa de Capital Humano el 13 de octubre del 2021 indica que luego de analizar
el cumplimiento previo de requisitos, aplicar la prueba técnica y realizar las entrevistas
correspondientes, el resultado final del concurso es:
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Prueba técnica ‘ Entrevista
Peso 60% 40%
Nota Obtenida 100 98,29 COXRALES
Porcentaje obtenido 60% 39% LORENA
NOTA FINAL 99,32%0
Prueba técnica ‘ Entrevista
Peso 60% 40% RAMIREZ
Nota Obtenida 87 93,72 GOMEZ
WILLIAM
Porcentaje obtenido 52% 37%
NOTA FINAL 89,69%0

Informe técnico de la Oficialia de cumplimiento (MEMOOPC-164-21) sobre la recomendacion de
la seleccion de la persona para el puesto del Oficial de cumplimiento adjunto, enviado el 13-10-
2021 a la Gerencia Corporativa de Capital Humano.

Con la premisa que la evaluacion de competencias tanto técnicas como personales esta estipulado
como insumo para poder determinar la idoneidad de la persona para el puesto del Oficial de
cumplimiento adjunto, se recomienda que la persona seleccionada para dicho puesto sea la Sra.
Lorena Corrales Mena, por los siguientes argumentos:

e  Obtuvo la nota més alta del proceso de evaluacién, con un 99.32%.
e  Eslapersona que ha venido desarrollando el puesto de manera interina desde el 01-11-20.

e  En este periodo, ha cumplido muy bien su trabajo y ha participado en la optimizacion de
procesos y en la mejora continua de las labores de cumplimiento.

e  Tiene amplio conocimiento en pensiones y en diversas actividades y procesos de otras areas
de la OPC, generando un valor agregado para Cumplimiento.

e Hademostrado cumplir con las competencias personales que el perfil requiere: Calidad del
trabajo, Comunicacion asertiva, Iniciativa y Orientacion al cliente.

Lorena Corrales Mena, cédula 1-1501-0940.

* Bachillerato Universitario: en Administracion de Empresas con énfasis en Banca y Finanzas. UNED h
e Cursando la Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Banca y Finanzas. UNED

o)1V \alo) B °© Cursos varios sobre la Ley 7786, Reglamento y Normativa. Participacion en el Congreso de Prevencion de
ACADEMICA LA/FT de la Asociacion Bancaria Costarricense. )

N

¢ Colaboradora de BCR Pensiones desde el 2012 en las areas de Comercial, Operaciones, Inversiones,
Tesoreria y Contabilidad.

¢ Ocupa el puesto de manera interina del Oficial de cumplimiento adjunto de BCR Pensiones desde el 01-11-

2020.
J

N

* Cumple con los requisitos del perfil del puesto, experiencia e incorporacion al colegio profesional.
UV 2\Ge) © Cumple con los requisitos establecidos en la Normativa para el cumplimiento de la ley 7786.
REQUISITOS Y,
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Presentacién Comités de Apoyo
Comité de cumplimiento corporativo, articulo 11, CCC-14-2021, del 14-10-2021:

1. Dar por conocido el informe técnico de la Oficialia de Cumplimiento (MEMOOPC-164-
21), mediante el cual se recomienda el nombramiento definitivo de la Sra. Lorena Corrales
Mena como Oficial de Cumplimiento Adjunto.

2. Solicitar al Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, conocer y valorar la
recomendacion del nombramiento definitivo de la Sra. Lorena Corrales Mena como Oficial
de cumplimiento adjunto.

3. Encargar a la Oficial de Cumplimiento presentar este tema para conocimiento y
aprobacion de la Junta Directiva de BCR Pensiones, siempre y cuando asi también lo haya
recomendado el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones.

Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, Articulo 1V, N.° 06-2021, del 14-10-
2021:

1. Avalar laidoneidad de la sefiora Lorena Maria Corrales Mena, cédula 01-1501-0940 para
ocupar el puesto de Oficial de Cumplimiento Adjunto BCR Pensiones de manera definitiva,
debido a que cumpli6 satisfactoriamente cada una de las fases del proceso de concurso
interno y cuenta con la recomendacion de la Oficialia de Cumplimiento de BCR Pensiones
para ser seleccionada como ganadora del concurso interno.

2. Recomendar a la Junta Directiva de BCR Pensiones la designacion de la sefiora Lorena
Maria Corrales Mena en el puesto de Oficial de Cumplimiento Adjunto BCR Pensiones.

De seguido, el sefior Rafael Mendoza Marchena se refiere a la propuesta de
acuerdo y hace ver que en el punto 3), se deberia indicar la fecha, a partir de la cual comenzara
a regir el nombramiento. En respuesta, la sefiora Ana Cristina Navarro indica que, el acuerdo
se solicita en firme, porque el nombramiento interino de la sefiora Corrales Mena vence el
proximo 31 de octubre; por tanto, consulta si el nombramiento empezaria a regir a partir del 01
de noviembre del 2021, o a partir de hoy.

En ese sentido, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey consulta si existe algun tipo
de afectacion para que la persona finalice su nombramiento interino y que el dia después
comience a regir el nombramiento en propiedad. Por su parte, el sefior Rafael Mendoza dice
que, el nombramiento interino se realiza mientras se completa el proceso de nombramiento en
propiedad, pero si dicho proceso finaliza antes; entonces, la designacién de la persona elegible
se puede realizar de forma previa.

Sobre ese punto, el sefior Néstor Solis Bonilla consulta sobre la fecha de
finalizacion del nombramiento interino de la sefiora Corrales Mena, a lo cual, dofia Ana Cristina
indica que, el nombramiento interino, es hasta el 31 de octubre del 2021.

En ese mismo orden de ideas, el sefior Solis sugiere, salvo mejor criterio, que la

sefiora Corrales cumpla con el periodo de nombramiento interino, sea al 31 de octubre del 2021
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y que, el nombramiento en propiedad comience a regir a partir del 01 de noviembre del 2021.
Por su parte, la sefiora Marjorie Jiménez Varela manifiesta su conformidad con la propuesta del
sefior Solis.

Por otro lado, el sefior Rafael Mendoza sefiala que, cuando se presentan
solicitudes de nombramientos, se ha estilado indicar, en el acuerdo, la categoria del puesto; por
tanto, consulta bajo cual categoria se esta dando este nombramiento. En ese sentido, dofia Ana
Cristina Navarro sefiala que, procedera a confirmar dicha informacion con la Gerencia
Corporativa de Capital Humano del BCR, a efectos de complementar la propuesta de acuerdo.

En complemento, el sefior Mauricio Rojas Diaz agrega que, la categoria es de
técnico y que, se procedera a agregar en la propuesta de acuerdo, el detalle de la categoria 'y su
respectivo percentil.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en los articulos 42 y 45 del Reglamento de la Ley 7786 y sus reformas,

que dicen:
Articulo 42.- Dependencia organica y regulaciones administrativas aplicables.

“Salvo las entidades publicas con norma expresa en contrario, el oficial y el oficial adjunto de
cumplimiento dependen organicamente de la Junta Directiva u drgano equivalente, quien los
nombrara o removerd y, dependen administrativamente, de forma directa de la Gerencia General.

(..)”
Articulo 45.- Nombramiento y conclusién de la relacién de servicio.

“Salvo las entidades publicas con norma expresa en contrario, la Junta Directiva U 6rgano
equivalente nombrara por tiempo indefinido al oficial y al oficial adjunto de cumplimiento. Los
nombramientos del oficial y el oficial adjunto deberan ser comunicados a la Superintendencia
respectiva y a la UIF, en un plazo no mayor a tres dias hdbiles posteriores a su designacion. (...)"

Segundo. La informacion conocida por el Comité Corporativo de Cumplimiento, en la reunion
n.°09-2020CCC, articulo 111, del 30 de setiembre del 2020 y en la reunién n.°07-2021, articulo
I1, del 05 de mayo del 2021.

Tercero. Lo aprobado por la Junta Directiva de BCR OPC, en la sesion n.°24-2020, articulo V,
del 14 de octubre del 2020 y en la sesion n.°11-21, articulo V, del 12 de mayo del 2021.
Cuarto. La informacién remitida, via correo electrénico, por parte de la Gerencia Corporativa
de Capital Humano de BCR, del 13 de octubre del 2021, donde se sefiala el resultado final del
concurso interno del Oficial de Cumplimiento Adjunto de BCR Pensiones.
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Quinto. Lo indicado en el informe técnico (MEMOOPC-164-21) realizado por el Oficial de
Cumplimiento, el 13 de octubre del 2021, a la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR,
donde se recomienda el nombramiento definitivo de la sefiora Lorena Corrales Mena en el puesto
de Oficial de Cumplimiento Adjunto de BCR Pensiones S.A.
Sexto. Lo acordado por el Comité Corporativo de Cumplimiento, en la reunion n.°14-2021 CCC,
articulo I1, del 14 de octubre del 2021.
Séptimo. La recomendacion del Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, en
la reunion n.°06-2021, articulo 1V, del 14 de octubre del 2021.
Se dispone:
1.- Aprobar el nombramiento de la sefiora Lorena Corrales Mena, portadora de la
cédula de identidad n.°, 1-1501-0940, Bachiller en Administracion de Empresas con énfasis en
Banca y Finanzas, en el puesto de Oficial de Cumplimiento Adjunto en BCR Pensiones S.A., a
partir del 01 de noviembre del 2021, con una categoria 04 y un percentil 37, segin la escala
salarial vigente de BCR Pensiones S.A.
2.- Instruir a la Gerencia de la Sociedad comunicar, a las entidades que
correspondan, el nombramiento de la sefiora Lorena Corrales Mena, como Oficial de
Cumplimiento Adjunto de BCR Pensiones S.A.
ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para informacion, continla

participando, bajo la modalidad de telepresencia, el sefior José Manuel Avila Gonzalez,
Gerente Comercial a.i BCR Pensiones y presenta el informe fechado 22 de octubre del 2021,
referente a la situacion financiera de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A, correspondiente al mes de setiembre del 2021 y que contiene, ademas, la

informacidn de las modificaciones presupuestarias efectuadas en el tercer trimestre del 2021. Lo
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anterior, segun esta dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial (SIG-OPC-18 -
informacion financiera y SIG-OPC-023 — modificaciones presupuestarias).
A continuacion, el sefior José Manuel Avila se refiere ampliamente al informe

de la situacion financiera, al mes de setiembre del 2021, para lo cual presenta lo siguiente:
Situacion Financiera
(setiembre 2021)
En términos interanuales OPC:
»  El activo neto administrado por BCR Pensiones creci6 16.4%.

> Los ingresos operacionales crecen un 12.2% en concordancia con el crecimiento de las
carteras administradas.

Utilidad neta acumulada es de ¢834 millones.

Utilidad bruta (Antes de impuestos y participaciones) ¢2,484 millones.

vV V V

La eficiencia operativa para el mes de Setiembre es de 50.13%.
»  EI ROE se establece en 59.67%.
Notas Adicionales:

»  Se reciben en setiembre 2021 aportes de capital por ¢500.0 millones por parte del Banco
de Costa Rica para cubrir el Capital Minimo de Funcionamiento.

> En el mes de marzo de 2021 se decretaron dividendos por un monto de ¢750 millones,
correspondiente a utilidades de periodos anteriores y se ajustan ¢128 millones en aportes
en exceso para cubrir requerimientos de CMF.

Balance de Situacion Comparativo — BCR OPC
(Setiembre 2021 - Millones de ¢)

Variaciéon %

Set_20 Ago_21
1
1

Set_20 Ago_21 Set_21

ACTIVO 8,364 8,894 9,619 | 15.0% 8.1%
Disponibilidades 92 203 480 , N/A 136.8%
Inversiones en instrumentos financieros 6,064 6,706 6,990 : 15.3% 4.2%
Cuentas y productos por cobrar 645 834 782 : 21.2% -6.2%
Otros activos 1,564 1,153 1,367 i -12.6% 18.6%
PASIVO 2,771 2,971 3,139 i 13.3% 5.6%
Cuentas y comisiones por pagar diversas 1,734 2,189 2,370 : 36.6% 8.3%
Obligaciones con entidades financieras a plazo 773 389 384 : -50.3% -1.4%
Provisiones 249 249 249 i 0.0% 0.0%
Impuesto sobre la renta diferido 14 143 135 : N/A -5.5%
PATRIMONIO 5,594 5,923 6,480 i 15.8% 9.4%
Capital social 1,279 1,279 1,279 i 0.0% 0.0%
Capital minimo 3,384 3,512 3,512 i 3.8% 0.0%
Aportes para incrementar capital (0] (0] 500 : 0.0% 0.0%
Ajustes al patrimonio 45 121 98 : 116.2% -19.1%
Reservas patrimoniales 256 256 256 : 0.0% 0.0%
Resultado del periodo 628 754 834 : 32.8% 10.6%
Resultado de periodos anteriores (0] [0} [0} : -100.0% 0.0%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 8,364 8,894 9,619 : 15.0% 8.1%




BCR PENSION
Sociedad Anénima
-10—

Estado de Resultados Comparativo — BCR OPC

(Setiembre 2021 - Millones de ¢)

Mensuales Acumulado
Ago_21 Set 21 Set_20 Set_21 % Var

1
INGRESOS OPERACIONALES | e 591, 4,799 5385 12.2% |
Comisiones por Administracién de Fondos 630 566 i 4,504 5,096 13.1%
Otros Ingresos Operativos 25 25 ' 295 289 -2.0%
1
GASTOS DE ADMINISTRACION \ 221 236, 2,006 1,903 -5.1% \
Gastos de Personal 185 196 | 1,599 1,590 -0.5%
Gastos por Servicios Externos 12 15 i 97 84 -13.6%
Gastos Generales 24 25 ! 303 224 -26.2%
1
GASTOS OPERATIVOS DIVERSOS 189 151, 1,192 1,249 4.8%
Comisiones por Servicios 66 66 1 526 570 8.2%
Gastos con Partes Relacionadas 106 71 E 561 559 -0.3%
Otros Gastos Operativos 18 14 ' 104 120 15.2%
1
Resultado operacional 244 203, 1,601 2,232 39.5%
Resultado financiero 39 35, 296 251 -14.9%
Utilidad o pérdida antes de impuestos 283 238 E 1,896 2,484 31.0%
|

56 74 31.4%
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE DISTRIBUCION 50% 159 9 1,668 32.8%

Comisién nacional de emergencias 8 7

Distribucién 50% de utilidades 32.8%
UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO 32.7%

Balance de Situacion — Fondos Administrados

(Setiembre 2021)
Millones de ¢ Milesde $
ROPC FCL FJEBCR FGN ROPC_ERR FCL_ERR FVA¢ FVB¢ FVAS FVBS
'
I

ACTIVO 1,273,919 58,523 142,909 40,641 20,705 4,718 21,487 8,262, 7,048 4,079
Efectivoy equivalentes de efectivo 10,863 1,195 313 1,478 134 51 163 218 E 187 100
Inversiones en instrumentos financieros 1,249,087 56,604 140,789 38,623 20,353 4,616 21,055 7,934 6,779 3,931
Cuentasy productos por cobrar 13,970 723 1,807 540 218 52 269 110 82 48

I
Productos por cobrar por instrumentos financieros 12,381 640 1,602 483 189 43 242 9! 74 43
Impuesto sobre larenta por cobrar 1,591 85 206 57 29 8 27 11, 8 5
Estimacion por deterioro -3 -2 0 0 0 0 0 0 0 0
I
I
PASIVO 368 95 47 2 3 1 26 0 6 3
I
Comisiones por pagar 368 95 47 12 3 1 26 10, 6 3
'
'

PATRIMONIO 1,273,552 58,428 142,862 40,629 20,702 4718 21,461 8252 7,082 4,076
Cuentas de capitalizacion individual 1,167,000 51,963 131,263 36,525 19,062 4,377 19,350 7,472 E 6,571 3,840
Aportesrecibidos porasignar 30 0 0 0 0 0 408 1, 139 1
Utilidad del periodo no capitalizada 5,534 333 1,001 209 106 25 132 44, 24 16

'
Ajustes al patrimonio 100,988 6,049 10,598 3,809 1,534 315 1,571 735, 309 220
I
I
TOTAL DEL PASIVOY PATRIMONIO 1,273,919 58523 142,909 40,641 20,705 4,718 21,487 8,262, 7 4
Millones de ¢ Total
COMISION POR ADMINISTRACION COLONIZA 368 95 47 12 3 1 26 10 4 2 566
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Estado de Resultados — Fondos Administrados

(Setiembre 2021)

Millones de ¢ Miles de $

ROPC FCL FJEBCR FGN  ROPC_ERR FCL_ERR  FVA¢ FVB¢ FVAS FVBS

INGRESOS FINANCIEROS 160,539 6,258 12,014 2,056 1,280 313 1,572 659 339 183
Por efectivoy equivalentes de efectivo 60 12 1 0 0 0 0 0 0 0
Por inversiones en instrumentos financieros 59,093 3,459 6,855 2,051 1,034 227 1,063 418 291 169
Gananciarealizadaen instrumentos financieros al valor
razonable con cambios en otro resultado integral 1,750 597 193 0 4 1 17 30 43 12
Ganancia por valoracion de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios en resultados 41,065 4 14 0 1 0 1 0 0 1
Gananciaen lanegociacién de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios enresultados 3,508 157 485 0 0 0 133 41 0 0
Ganancias por diferencial cambiarioy unidades de desarrollo 53,917 1,898 4,225 0 239 83 348 168 0 0
Ingresos por disminucion de estimaciones 1,146 131 243 5 2 1 9 1 6 2

GASTOS FINANCIEROS 85,599 1,723 3,714 82 293 90 324 156 3 15
Perdidarealizada eninstrumentos financieros al valor razonable
con cambios en otroresultadointegral 82 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Perdida porvaloracidon de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios enresultados 37,967 0 20 0 72 15 0 2 0 13
Perdidaenlanegociacidn de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios en resultados 200 43 0 0 0 0 0 0 0 0
Perdidas por diferencial cambiarioy unidades de desarrollo (UD) ~ 47,271 1,676 3,674 0 207 72 305 148 0 0
Gastos por estimacion de deterioro de activos 79 4 20 82 14 4 19 4 3 2

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE COMISIONES 74,940 4,535 8,301 1,974 987 223 1,248 503 336 168
Comisiones por pagar 3,097 905 402 334 24 5 203 80 49 28

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO 71,844 3,631 7,899 1,640 963 217 1,045 141
Millones de ¢ Total
COMISION POR ADMINISTRACION COLONIZADO 3,097 905 402 334 24 5 203 80 31 17 5,096

Seguidamente, don José Manuel presenta la informacion de las modificaciones
presupuestarias efectuadas en el tercer trimestre del 2021:

Modificaciones presupuestarias 111 Trimestre 2021

Durante el 111 trimestre la Administracion de BCR Pensiones, en apego a la normativa interna y
externa aprobaron la siguiente modificacion presupuestaria:

1. Modificacién Presupuestaria No. 2-2021

BCR Pensiones el 11 de agosto de 2021, acord6 aprobar la Modificacion Presupuestaria No. 02-
2021, por un monto de ¢38.6 millones, tomando en consideracion la sumatoria de la variacién total
del conjunto de subpartidas del presupuesto de egresos. Con dicho documento se afectan las
partidas de “Remuneraciones”, y “Servicios”.

La modificacién expuesta se ejecutd con el fin de conceder contenido presupuestario a las cuentas
que lo requerian, producto de la revisién integral del presupuesto y las proyecciones financieras
realizadas para el periodo 2021. Se detallan las cuentas que aumenta su contenido.

. Suplencias: Aumenta su contenido presupuestario en apego a la necesidad generada en la
operadora, dicho ajuste tiene como proposito la cancelacion de salarios por la sustitucion
temporal del titular de un puesto de BCR Pensiones. Cabe mencionar que la retribucion
antes citada se realiza en apego con la normativa interna y la Legislacion Costarricense.

. Dietas: Incrementa su contenido presupuestario en apego a la necesidad generada en la
operadora, dicho ajuste tiene como proposito cubrir el pago a los miembros de Junta
Directiva por su participacion, esto en concordancia con las sesiones ejecutadas a lo largo
del primer semestre del afio.

. Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales: Se ajusta el contenido de dicha
clasificacién para cubrir erogaciones por la custodia de valores; en apego a las tarifas
cobradas y a la estrategia de inversion que maneja BCR Pensiones.

A continuacidn, se desglosa el total de partidas que variaron su contenido presupuestario:
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. Remuneraciones:
Presupuesto Modificacion Presupuesto

0.01.01  Sueldos paracargosfijos 1,275.4 -19.0 1,176.4

0.01.05  Suplencias 1.0 19.0 20.0

0.02.05  Dietas 32.7 2.6 42.9

Total ¢ 1,309.1 ¢2.6 ¢ 1,239.3

Servicios:

Cuenta Nombre de la Cuenta Presupuesto Modificacién Presupuesto

Original Presupuestaria Modificado
1.03.06 = Comisionesy gastos por servicios financierosy comerciales 818.9 835.9
1.03.07  Servicios de tecnologias de informacion 82.2 -19.6 62.6
Total ¢ 901.1 -¢2.6 ¢ 898.5

De seguido, la sefiora Marjorie Jiménez Varela comenta un tema relacionado
con el presupuesto y dice que, en la sesion n.°24-21, articulo VI, del 22 de setiembre del 2021,
esta Junta Directiva aprobo el ajuste en los salarios de jefaturas y supervisiones de BCR OPC, a
efectos de homologarlos con los salarios del Banco de Costa Rica; sin embargo, consulta si el
efecto de esas partidas se vera reflejado en el presupuesto del 2021, o si eso afectarad el
presupuesto del 2022.

Por otro lado, dofia Marjorie considera que, dentro de los pendientes de BCR
Pensiones, deberia de agregarse, como un tema de seguimiento, lo concerniente al estudio
juridico-econémico que realizard la Administracion de BCR (Capital Humano, Finanzas,
Juridico) para determinar la viabilidad de ajustar o no los salarios de los titulares que hoy
ostentan los puestos de Jefaturas y Supervisiones, especificamente para BCR OPC, a efectos de
solucionar ese aspecto lo méas pronto posible, ya que actualmente no hay una situacion regular.

En linea con lo anterior, dofia Marjorie aclara que, si bien el ajuste en los
salarios correspondia para los nuevos nombramientos, actualmente hay funcionarios a los que
se les debe realizar el ajuste, y por eso estima conveniente verificar cuanto afectara eso en el
presupuesto.

En respuesta, el sefior Mauricio Rojas Diaz indica que el ajuste a los salarios de
jefaturas y supervisiones, aprobado en la sesion n.°24-21, no es relevante para lo que resta del
afio 2021. Sefiala que el ajuste se realizara para el presupuesto del 2022, porque cuando se

formuld, las categorias de esos puestos eran diferentes a la que fue aprobada por esta Junta
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Directiva y por eso se hace necesario realizar el ajuste correspondiente, cuya informacion debera
presentarse a este Directorio.

Por otra parte, don Mauricio dice que se atenderd la observacién de dofia
Marjorie, tendente a dar seguimiento al avance del estudio juridico-econémico que se realizara
en el Banco de Costa Rica, a nivel de capital humano, juridico y finanzas, a efectos de verificar
cuando ese tema sea conocido a nivel de la Junta Directiva General del BCR y se determine la
vialidad de ajustar o no los salarios de los titulares que hoy ostentan los puestos de jefaturas y
supervisiones, especificamente para BCR OPC, a fin de dar por cumplido ese tema.

Copia de la documentacion fue suministrada, de manera oportuna, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo expuesto en el apartado 31.6 del “Reglamento Sobre Gobierno Corporativo”:

a) La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion
necesaria para llevar a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo establecido en la siguiente Norma Técnica del Presupuesto Publico:

a) Norma 4.3.13, inciso “h”, donde se indica, “La obligacion del titular
subordinado de mayor rango de brindar al Jerarca un informe trimestral sobre
las modificaciones presupuestarias que hayan sido aprobadas en el trimestre
respectivo por las instancias designadas, con amplia informacion sobre los
principales ajustes efectuados por ese medio al presupuesto institucional y al
plan anual, salvo en situaciones en las que por indicacion previa del jerarca se
requiera una comunicacion inmediata sobre el movimiento realizado.

Tercero. Lo fundado en las politicas para la gestion de presupuesto de BCR Pensiones (POL-
PLR-CAP-116-15):

a) LaJunta Directiva de BCR Pensiones debe conocer el informe trimestral sobre
modificaciones presupuestarias que hayan sido aprobadas en el trimestre
respectivo.

Cuarto. Se presenta el informe trimestral de las modificaciones presupuestarias ejecutadas por
BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarios S.A., en el tercer trimestre
de 2021, en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (SIG-OPC-23).

Quinto. Que, en la sesion n.°24-21, articulo VI, del 22 de setiembre del 2021, de la Junta

Directiva de BCR OPC, en el considerando cuarto, qued6 consignado lo siguiente:
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Cuarto. Que la administracion (Capital Humano, Finanzas, Juridico) realizara un estudio juridico-
econdémico para determinar la viabilidad de ajustar o no los salarios de los titulares que hoy

ostentan los puestos de Jefaturas y Supervisiones en BCR OPC.

Se dispone:
1.- Dar por conocido el informe de la situacion financiera de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., correspondiente al mes de setiembre
de 2021, en atencidn de lo establecido en el cronograma del Sistema de Informacion Gerencial
de BCR OPC (SIG-OPC-18).
2.- Dar por conocido el informe trimestral de las modificaciones presupuestarias
ejecutadas por BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarios S.A., en el
tercer trimestre del 2021, el cual se contempla en el Sistema de Informacion Gerencial (SIG-
OPC-23).
3.- Solicitar a la Gerencia de la Sociedad informar, a esta Junta Directiva, sobre el
resultado del estudio juridico-econémico que se realizara en el Banco de Costa Rica (Gerencia
Corporativa de Capital Humano, Gerencia Corporativa de Finanzas y Gerencia Corporativa
Juridica), para determinar la viabilidad de ajustar o no los salarios de los titulares que hoy
ostentan los puestos de Jefaturas y Supervisiones en BCR OPC. Lo anterior, de conformidad
con lo indicado en el considerando cuarto del acuerdo tomado en la sesion n.°24-21, articulo VI,
del 22 de setiembre del 2021.

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacidn con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
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ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL la documentacion de soporte de este asunto, por

cuanto se relaciona con asuntos estratégicos, inversiones, y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo n.°273 de la Ley General de la Administracion Pablica, en
relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7974, del 04 de enero
del 2000).

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Mauricio Rojas

Diaz presenta el oficio SP-972-2021, de fecha 13 de octubre del 2021, suscrito por la sefiora Rocio
Aguilar Montoya, Superintendente de Pensiones, dirigido a su persona, en calidad de gerente de la
Sociedad, en la cual se cursa una invitacion para participar en el Foro Virtual, gratuito, enmarcado
en el tema de riesgo climatico, el cual se denomino: “El riesgo climatico en las inversiones:
Responsabilidad social, ambiental y de gobierno corporativo”, que se llevara a cabo el préximo 12
de noviembre de 2021, por medio de las plataformas de Zoom y Facebook - Live.

Sobre el particular, el sefior Mauricio Rojas comenta que extiende esa invitacion a
los miembros de la Junta Directiva y a la sefiora Fiscal, por si desean participar y sefiala que, en los
préximos dias, les enviara el enlace de acceso para dicho foro.

Don Mauricio comenta que cuando se reciben este tipo de invitaciones, por parte
de la Operadora participan los funcionarios y los miembros de los comités técnicos de BCR
Pensiones.

Copia de la informacion se suministré a los miembros del Directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio SP-972-2021, remitido por la Superintendencia de

Pensiones, por medio del cual se cursa invitacién al foro virtual y gratuito enmarcado en el tema de
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riesgo climatico, el cual se denominé: “El riesgo climético en las inversiones: Responsabilidad
social, ambiental y de gobierno corporativo”, a realizarse el proximo 12 de noviembre de 2021,
utilizando las plataformas de Zoom y Facebook - Live.
2.- Solicitar a la Gerencia de la Sociedad remitir a los miembros de la Junta Directiva y
a la sefiora Fiscal, la informacion del enlace para la participacion en el foro virtual descrito en el
punto 1).
ARTICULO XII
En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Mauricio Rojas

Diaz presenta el oficio n.°16172 (DFOE-CAP-0722), de fecha 21 de octubre del 2021, suscrito por
la sefiora Jéssica Viquez Alvarado, Gerente de Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de

Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de
la Republica (CGR), dirigido a los jerarcas de diversas instituciones publicas, entre las cuales se
encuentra BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A, mediante el cual
se solicita informacidn sobre el uso de la figura de fondos de gestién publicos.

Al respecto, don Mauricio comenta que dicho oficio se recibid la semana anterior;
en este caso, la Administracion realizo la consulta a la CGR respecto a la figura de fondos de gestion
publicos y la respuesta que se recibid, via correo electronico, fue de que los fondos que administra
BCR OPC son fondos especificos, entonces, ayer, martes 26 de octubre, se procedié a completar y
enviar el formulario respectivo, en el cual se indicé que la Operadora no administra ninguna figura
de fondos de gestion publicos.

Copia de la informacion se suministré a los miembros del Directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.°14495 (DFOE-CAP-0722), enviado por el Area de

Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y

Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica, dirigido a las empresas e instituciones del
Estado, entre ellas BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., mediante
el cual se solicita informacién sobre el uso de la figura de fondos de gestion publicos, para lo cual
se adjunta el cuestionario desarrollado para ese proposito, el cual debe remitirse, a mas tardar el

viernes 29 de octubre del afio en curso.
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2.- Tomar nota de la informacion presentada por la Gerencia de la Sociedad, referente
al envio del cuestionario a la Contraloria General de la Republica, en atencidn del oficio n.°14495
(DFOE-CAP-0722).
ARTICULO X1l

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles diez de noviembre de dos mil

veintiuno, a las ocho horas con treinta minutos.
ARTICULO XIV

Termina la sesion ordinaria n.°27-21, a las nueve horas con cincuenta y nueve

minutos.




