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Acta de la Sesion Ordinaria n.°25-22, celebrada por la Junta Directiva de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., en la ciudad de San José,
el miércoles veintiséis de octubre del dos mil veintidos, a las ocho horas con
treinta minutos, con el siguiente CUORUM:

Licda. Mahity Flores Flores, Presidenta; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
Vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Tesorero; MBA Liana Noguera
Ruiz, Secretaria; Licda. Gina Carvajal Vega, Vocal.

Ademas, asisten:

Por Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Lic. Rosnnie Diaz Méndez, Gerente a.i.; Lic. Roberto Quesada Campos, Auditor
Interno; Licda. Natalia Garro Acufia, Gerente de Negocios y Proyectos; Licda.
Nidya Monge Aguilar, Gerente Financiera Administrativo; Lic. Gonzalo Umafia
Vega, Jefe de Riesgo y Control Normativo de la Sociedad.

Por Banco de Costa Rica

* Lic. Alvaro Camacho de la O, Subgerente Banca Corporativa y Empresarial;
Lic. Manfred Sdenz Montero, Gerente Corporativo Juridico; Lic. Rafael Mendoza
Marchena, Auditor General Corporativo; Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor
Juridico Junta Directiva; MBA Pablo Villegas Fonseca, Secretario General; Licda.
Maria José Araya Alvarez, Asistente Secretaria Junta Directiva a.i

* Se incorpord a la sesién conforme se indica en el texto del articulo VI

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad,
miembros de la Alta Administracién y personal de la Secretaria de la Junta
Directiva participan de esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una
herramienta informatica de uso global, disefiada para videoconferencias, provista
y validada por el area de Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de

funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.
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ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del orden del dia, la sefiora

la sesion ordinaria n.°25-22, que se transcribe a continuacion:

A.
B.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

APROBACION DE ACTAS

B.1  Acta de la sesion ordinaria n.°24-22, celebrada el 12 de octubre del 2022.
ASUNTOS RESOLUTIVOS

Gerencia de la Sociedad

C.1 Soljcitud de modificacion de miembros del Comité de Inversiones BCR SAFI
(PUBLICO)

C.2 Ratificacion de las Politicas para el manejo de las inversiones de los fondos de
inversion administrados por BCR SAFI S.A. (CONFIDENCIAL).

C.3  Estados financieros intermedios de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién S.A., con corte al 30 de setiembre de 2022. (PUBLICO)

Jefatura de Riesgo y Control Normativo

C.4  Propuesta de actualizacion del Plan de Continuidad del Negocio y del Plan de
Comunicacion en Crisis para el CFBCR. (CONFIDENCIAL).

ASUNTOS INFORMATIVOS

Jefatura de Tl

D.1 Seguimiento del Plan Estratégico de Tecnologia BCR SAFI, a junio 2022. Atiende
SIG-SAFI-24. (CONFIDENCIAL). 10 minutos

Gerencia de la Sociedad
D.2  Proyecto de Venta Inmueble Hospital La Catdlica (CONFIDENCIAL). 10 minutos
Jefatura de Riesgo y Control Normativo

D.3 Informe de resultados de la Autoevaluacién General del Sistema de Control Interno
de BCR SAFI 2022. (CONFIDENCIAL).

Auditoria Interna

D.4 Informe avance de labores de la Auditoria Interna 'BCR SAFI, con corte al 30 de
junio y 30 de setiembre del 2022. Atiende SIG-11 (PUBLICO-INFORMATIVO).

D.5 Informe complementario de percepcion de la Junta Directiva de BCR SAFI S.A.
sobre la Auditoria Interna. Atiende SIG-18. (PUBLICO)

CORRESPONDENCIA
ASUNTOS VARIOS

De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores solicita incluir dos temas en el

capitulo de agenda de Asuntos Varios.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°25-22, asi como la inclusion

de dos temas en el capitulo de Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de
este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I
En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, la sefiora Mahity

Flores Flores somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria
n.°24-22, celebrada el 12 de octubre del 2022.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°24-22 celebrada el 12 de octubre del

2022.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I1I

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos el sefior Rosnnie

Diaz Méndez, somete a consideracion de esta Junta Directiva, el informe fechado 24 de
octubre del 2022, referente a la solicitud de modificacion de miembros del Comité de
Inversiones de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

Copia de la informacién se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

De seguido, el sefior Rosnnie Diaz, expone ampliamente los antecedentes y la

propuesta de ajuste a la solicitud, cuya informacion esta contenida en el siguiente resumen

ejecutivo:
Antecedentes
1. En el Codigo de Gobierno Corporativo y en el acuerdo Sugef 16-16 Reglamento de
Gobierno Corporativo, se establece la rotacion de miembros de los comités.
2. La propuesta de modificacién obedece a la necesidad de actualizar la conformacion de los

miembros internos del Conglomerado Financiero BCR que forman parte del Comité de
Inversiones de BCR SAFI.
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Propuesta de Ajuste

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comité de Inversiones de
BCR SAFI, el nombramiento de los miembros del comité quedara en firme mediante acuerdo de la
Junta Directiva de BCR SAFI.

Se recomienda la rotacion de los miembros internos del Comité de Inversiones de BCR SAFI
segun lo siguiente:

Sale Alvaro Camacho De la O, ingresa Rossy Duran Monge

Sale Juan Carlos Bolafios, ingresa Luis Moya Cortes

Seguidamente, el sefior Rafael Mendoza Marchena dice que, no duda de las
capacidades y competencias tanto de dofia Rossy Durdn como de don Luis Moya y reconoce la
conveniencia de las rotaciones, en cumplimiento de la regulacién; sin embargo, estima que, en
los considerandos es conveniente indicar que las personas propuestas al cambio cumplen con
los requisitos. En ese sentido, desconoce si el regulador establece algunos requisitos para los
miembros de los Comité de Inversiones.

También, don Rafael Mendoza le consulta a don Rosnnie si esta propuesta de
cambios fue presentada en el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, ya que
ellos también deben de recomendar este tipo de nombramientos.

De seguido, el sefior Rosnnie Diaz comenta que, en cuanto a los requisitos, no
hay duda de que si los estdn cumpliendo para poder ostentar el puesto como miembros del
Comité de Inversiones de BCR SAFI.

Por otro lado, con respecto al punto, de si este tema fue presentado en el Comité
Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, sefiala que fue un tema que se manejé a
nivel de la Gerencia General del Banco BCR, con el sefior Douglas Soto Leiton, pero no tiene
conocimiento si se presento6 en dicho comité.

Sobre ese punto, la sefiora Liana Noguera Ruiz dice que, desea dejar
constancia que, en su calidad de Presidente del Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones, esta solicitud no fue presentada a conocimiento de dicho comité.

Sobre el mismo tema, el sefior Manfred Saenz Montero considera que, esta
solicitud si debe presentarse a conocimiento del Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones, porque son nombramientos de las juntas directivas de subsidiarias o del
Banco y dicho comité es de apoyo, revisa la idoneidad y confirmaria lo que el sefior Rafael

Mendoza menciona sobre los requisitos.
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Agrega el sefior Juan Carlos Castro Loria que, efectivamente, el tema debio
presentarse previamente en el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones.

Sobre el particular, la sefiora Mahity Flores Flores dice que, el tema se debe de
retirar para hacer el debido proceso, sea que se presente en el Comité Corporativo de
Nominaciones y Remuneraciones y posteriormente, se someta a consideracion de la Junta
Directiva de BCR SAFI con la recomendacion del comité y agregando lo que indicé el sefior
Rafael Mendoza sobre las capacidades y el cumplimiento de los requisitos de cada uno de los
miembros que se incorporarian.

Posteriormente, el sefior Rosnnie Diaz dice que, se va a trasladar la solicitud al
Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones y una vez, se tenga el acuerdo del
tema se volveria a agendar en la Junta Directiva. En ese sentido, el sefior Diaz se disculpa por
los inconvenientes presentados.

Al respecto, la sefiora Mahity Flores dice, si los sefiores Directores estan de
acuerdo, se retiraria el tema de la agenda para presentarlo en otra sesion, a efectos de proceder
conforme las recomendaciones externadas en esta oportunidad. Ademas, con respecto al
manejo del Comité de Nominaciones, consulta cada cuanto se retnen.

De seguido, el sefior Rosnnie Diaz dice que, el comité cuenta con cinco
miembros internos del Conglomerado Financiero BCR y dos miembros externos, se relnen
una vez cada dos meses, se podrian hacer una reunion extraordinaria, tal y como se ha hecho
con temas similares, en donde ni don Alvaro Camacho de la O ni don Juan Carlos Bolafios
participaron de ese comité. Los demas miembros del Conglomerado Financiero BCR si han
participado; asi como los miembros externos.

La sefiora Mahity Flores dice que, entonces no se vislumbra una reunién del
Comité de Inversiones, en los proximos 15 dias, para agendarlo nuevamente en la sesion de la
Junta Directiva de BCR SAFI.

Reitera el sefior Rosnnie Diaz que, en los comités anteriores no han participado
ni don Alvaro ni don Juan Carlos, por una recomendacion de la Gerencia General del BCR.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Encargar a la Gerencia de la Sociedad que eleve a conocimiento del Comité

Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, la solicitud de modificacion de los
miembros del Comité de Inversiones de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion, presentada en esta oportunidad y que, una vez que se cuente con la recomendacién
de dicho comité, se presente a aprobacion de la Junta Directiva de BCR SAFI, para resolver lo
que corresponda.
ACUERDO FIRME
ARTICULO IV

Declarar PRIVILEGIADO Y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la

documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la Sociedad y

por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, “Ley Reguladora del Mercado de Valores™.
ARTICULO V
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Rosnnie

Diaz Méndez presenta el informe fechado 24 de octubre del 2022 que contiene los Estados
financieros intermedios de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con
corte al 30 de setiembre de 2022.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, el sefior Rosnnie Diaz realiza una pormenorizada exposicion

del asunto, para lo cual, presenta la siguiente informacion:
Antecedentes

. En el articulo 30 del Acuerdo SUGEF 30-18 Reglamento de Informacién Financiera indica
que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su informacion
financiera separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que disponga la
regulacion pertinente emitida por el CONNASSIF y las NIIF

. Segln revision por parte de la Auditoria Interna, se detecté una diferencia en los Estados
Financieros Intermedios a setiembre 2022, la cual fue revisada en conjunto con el gestor
contable y presupuestario

. Producto de lo anterior el 18 de octubre 2022 la Auditoria Interna emitié a la Junta
Directiva de BCR SAFI S.A. la Nota AUD-SAFI-049-2022 “Revision cifras de los EEFF
Intermedio BCR SAFI S.A. al 30/09/2022”
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Hechos Relevantes

16,13%, pasando de 14,572 en setiembre 2021 a 16,923 en setiembre 2022.

En el Gltimo afio, a nivel de cuentas de inversionistas se ha evidenciado un crecimiento del

Al cierre del periodo BCR SAFI es lider del Mercado Nacional y Centroamericano de

Fondos de Inversion, a nivel de activos netos administrados, con una participacion del

22.31%.

ubicé en 55.91%.

EFICIENCIA OPERATIVA: a setiembre 2022, se ubica en 48.24%
Balance General

En términos interanuales:
. Activos totales de la sociedad varian en -14.50%
Pasivos totales varian en -21.50%

ESTADO DE RESULTADOS

En términos interanuales:

.

neta de -11.00%.

La utilidad del periodo cierra en -32.10% en comparacion con el afio anterior.

SALDOS ADMINISTRADOS: Saldo administrado al 30 de setiembre ¢760 mil millones

El Patrimonio presenta una variacion de -12.30%, en comparacion al afio anterior.

Gastos de Operacién: no presentan variacién en comparacion con el afio anterior.

SUFICIENCIA PATRIMONIAL: Al cierre de setiembre 2022, la Suficiencia patrimonial se

En Ingresos de Operacion: las comisiones de administracion presentan una disminucion

»

Variaciones porcentuales en relacion al afio anterior de los ingresos por comisiones de los trece fondos de inversion administrados:

Renta y Plusvalia

Mediano Plazo Colones +207% Portafolio Délares +101%

Inmobiliario FCI
Portafolio Colones -10% Mixto Délares +2% Progreso Inmobiliario
Mixto Colonas 0% Liquidez Dolares 16% Inmobiliario Rentas Mixtas

Inmobiliario Dolares

Corto Plazo Calones -59% Evolucion -59%

Desarrollo PEL

Fondos Colones Fondos Délares Fondos Inmobiliarios

+100%
+4%
+4%
-3%
-5%
-95%

5
r 4

Indicadores Financieros

Resultado obtenido a:

Indicadores Financieros SET. 22 Anualizado

Objetivo

Utilidad nominal segin estados financieros

Logro a
DIC. 22

Utilidad Operacional Bruta

ROE Patrimonio ajustado promedio de los dltimos 12 >24% 16.44% 21.92% 91.33%
meses
Gastos Administrativos
EFICIEMCIA
e Q, ) Q, ) [t
OPERATIVA 53 % 52.70% 100.57%
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Indicadores Financieros (aporte al BCR)
Cifras en millones de colones

Resultado a Set.22

Objetivo Indicadores Financieros Sin SAFI Con SAFI Variacion

Utilidad nominal segln estados financieros

ROE Patrimonio ajustado promedio de los Gltimos 12 >.44% 5.63% 0.19%
freses
Utilidad Ingresas - Gastos 27,126 28,440 4.84%

Balance de Situacion

BCR Sociedad de Fondos de Inversién S.A

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
(en millones de colones)

Variacion Porcentual

CUENTA Ago-22
sep-21 Ago-22
ACTIVO TOTAL 10,903 9,261 9,325, -14.5% 0.7%,
Activo Productivo 10,903 9,261 9,325 -14.5% 0.7%]
Intermediacion Financiera : :
Inversiones en Titulos vy Valores 6,745 6,691 6,605] -2.1% -1.3%;
Otros Activos | |
Disponibilidades 1,883 736 659: -65.0% —].O.4%I
Cuentas por cobrar 703 691 6501 -7.4% -5.9%I
Intereses por cobrar 66 78 44) -32.7%  -43.4%|
Gastos pagados por anticipado 659 297 5?9: -12.1% 95.3%:
Otros Activos 395 426 455] 15.0% 6.7%!
Activo por derecho de uso - Edifido 452 342 332 26.7% -2.9%|
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO 10,903 9,261 9, 325: -14.5% 0.?%:
PASIVO TOTAL 2,568 1,992 2,017 -21.5% 1.39%p!
Pasivo sin costo I I
Obligaciones por derecho de uso - Edificio 536 432 406) -24.2% -5.9%|
Cuentas y comisiones por pagar 535 480 503: -6.0% 4.8%]|
Retenciones por pagar 110 110 114 3.6% 3.6%|
Impuesto sobre la renta por paaar v diferido 1.117 736 760 -32.0% 3.2%|
Provisiones 270 234 234: -13.5% 0.0%:
PATRIMONIO 8,335 7,269 7,308, -12.3% 0.5%
Capital Sodial 4,839 4,839 4,839 0.0% 0.0%]
Reserva legal 968 968 968: 0.0% 0.0%:
Ganancia/Perdida no realizada en valoracion de 52 -158 -1871  -458.4% 18.6%;
Utilidad del Periodo 1,936 1,246 1,3].4: -32.1% 5.4%:

Utilidad de Periodos Anteriores 540 374 3741 -30.7% 0.0%!
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Estado de Resultados

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
en millones de colones

Acumulados Variacién Acum.
Jul-22 Ago-22 Set-22
Ingresos F inancieros 14 16 20: 387 256 113: 70.9% -56.0%
Intereses, D ezcuentos y Dividendos 14 16 20: 263 140 108: -58.8% -22.4%
Gananciasenla negociacion de val. Neg. - - - L] 36 21 -85.8% B7.1%
Disminucion estimacion deteriom inversiones 0 0 0 65 gy 2 -897.2% H41%
Gastos Financieros 0 - - 122 2 o 49.9% -92.8%
Gastos por estmacion de deterioro invesiones 0 - - 122 2 0 -59.9% 52.8%
Ganancia o Pérdida por Diferencial Cambiario (39) (140} (119) 405 90 69), -117.0% A764%
RESULTADO FINANCIERO NETO (85) 123) (99) 670 344 44 93.5% -B87.3%
Ingresos de Operacion 659 627 591] 6561 6,011 5,351] 18.4% 11.0%
Comigiones de Administracion 659 627 550 6548 6,008 5,348 -18.3% -11.0%
Otros Ingresos Operativos - - 1 14 3 3 -T47% 0.0%
Gastos de Operacion 12 9 9 109 88 88 19.2% 0.0%
Porcomisiones por senicios 1 1 1 5 5 5 0.0% 0.0%
Otras E ntidades C ome iaiizadoras 10 7 71 66 56 sal  -10.4% 58%
Porotms gastos opemtivos 2 2 2} 38 27 24 -369% 116%
Gastos con partes relacionadas 75 bl SE-: 1110 756 &44: 42.0% -14.7%
Porcomisicnes agente colocaderBCR 13 12 12 214 148 126 -41.0% -15.1%
Por comisicnes agente colocader Pueste de Bolsa 59 56 52 867 578 491 -43.4% -15.1%
Otros gastos con partes relacionadas (custodio) 3 3 3 29 P 27 £.3% -5.7%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 571 547 515 5342 5167 4,618/ 43.5% -106%
Gastos Administrativos 295 304 309 281 2653 2,700, -4.3% 18%
Por gastos de personal 23 235 235 209 2082 2,078 -0.6% 0.8%
For otros gastos de administracion 64 69 74 730 591 622 -14.7% 5.3%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 276 244 206 2520 2514 1,918, 23.9% 237%
RESULTADO ANTE 5 DE IMPUE 5TO Y PARTICIP. 19 120 107 3490 2859 1,962 38.5% 314%
Impuestes y participaciones sobre |a uflidad 66 44 39 1,053 923 543 -38.5% -29.8%

RESULTADO DEL PERIODO

Comisiones Administracion

Comisiones en Moneda Nacional

| 2021 | 2022

32%
30%
“Mxto  eCortoPlazo  wPortfolof  BRatasMrtas

Total ¢133

uPortatolio uCorto Plazo umMixto uRentas Mictas

Total ¢116

Datos de Setiembre
-cifras en millones-
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nes en Moneda Délares

| 2022

18% 12%
uinmobiliario § alnmobiliario FCI uliquidez $ ubfixto §
= inmobiliario $ Minmotiliario FC1 @ Liquidez $ 4 Mxto $ @ Frogresa $ @Fortsfolio § Desarmollo uRentay Plusvaia aProgreso EPortafolio §

Total $ 775

Total $ 749

Datos de Setiembre
-cifras en miles -

Activos Administrados

Activos Netos Promedio
Fondos de Inversion de BCR SAFI

200 -
350
800
782
750 753
700 700
650
622
616
800
550 . . . . . . . . .
e Feb Mar ™ May Jon l Agos Sep oct Nov Dic

—2022 —1a1 —1e —s —

Montos en Miles de Millones de Colones

Fuente: Activos Netos Administrados Promedio (SAFI NET)

Activos Netos Administrados de Sociedades de Fondos de Inversion - Sugeval

I ¢
ey g

Wsep22

I s
px R /¢

I ;59
wxp
poPULAR [ 571

I 274
murriFoNpos [N 32

sep-20

I 348
]

IMPROSA 347

0 90 180 270 360 450 540 630 720 810 900

Montos en Milesde Millones de colones
Fuente: Activos Netos Administrados Boletin Sugeval
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Activos Totales Administrados

4 503 4524

4204 4337
3919 . 3 964

3 502

7 3 387
318 331

2944
2891

1020 1020 1001 1137 1020

o

Colonizado
1028

Miles de Millones colones

Sep-20 Sep-21 Dic-21 Mar - 22 Jun - 22 Sep-22
== MERCAD O = COMPETIDORES =t BCR Fondos

Fuente: Activos Totales Boletin Sugeval

Activos Netos Administrados de Sociedades de Fondos de Inversion

Setiembre 2022 (Promedio Anualizado)

SCOTIA SAMA OTROS
1.66% 103% 151
INs  1.46% BCR

4.34%

PRIVAL

491%
BAC
5.50%
BN
19.06%
IMPROSA
10.15%

MULTIFONDOS -
10.91% POPULAR
13.40%

Total del Mercado: $5,417 Millones

Fuente: Activos Netos Administrados Boletin Sugeval

Activos Netos Administrados de Sociedades de Fondos de Inversion
Setiembre 2021 (Promedio Anualizado)

ALDESA OTROS
125% 040%

SCOTIA 1.84%
1.88%

VISTA

4.32%

BCR
19.92%

491%

PRIVAL
5.12%

BAC

552% BN
| 19.83%
IMPROSA
9.03%

MULTIFONDOS POPULAR
9.95% 14.85%

To}al del Mercado: $6,104 Millones

Fuente: Activos Netos Administrados Boletin Sugeval
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NuUmero de Cuentas

Cantidad de Cuentas e Inversionistas
BCR Fondos de Inversiéon
167 998 169 959 170 459
157 613 1615897
128 345 /
16466 16923
14572 15 109 15715
2a3
9252 9611 10199 10807 10755
7868
sep-20 sep-21 dic-21 mar-22 jun-22 sep-22
—e—Industria =—s=BCR SAFI Inversionistas
Fuente: Boletin Sugeval

Distribucion de cuentas
En Fondos de Inversiéon BCR

12804 12785

4146 4138

3650 3601 3633 3649

T T T
sep-20 sep-21 dic-21 mar-22 jun-22 sep-22

e —e— |[nmobiliarios —e— Financieros
Fuente: Boletin Sugeval

Adicionalmente, el sefior Roberto Quesada Campos, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Comité Corporativo de Auditoria, en su oportunidad, emitié opiniéon (AUD-
SAFI1-049-2022) de fecha 18 de octubre del 2022, sobre los estados financieros, con el fin de
uniformar la validacion de cifras. Sefiala que, para cada corte de estados financieros
intermedios, se seguira emitido una opinion al respecto. Dicha opinion se transcribe, a

continuacion:

Hemos efectuado una verificacion de las cifras a los Estados Financieros Intermedios de BCR
SAFI S.A., con corte al 30 de setiembre de 2021 y 2022. Este informe ha sido preparado para el
uso y el conocimiento de la Junta Directiva de BCR SAFI S.A.

Criterios de evaluacién

Segun las Politicas para la Elaboracion de los Estados Financieros Internos y Auditados del
Conglomerado Financiero BCR, y el Reglamento de Informacién Financiera del CONASSIF
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(SUGEF 30-18), la alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su
informacion financiera separada o consolidada, segiin corresponda, con base en las disposiciones
de caracter contable emitidas por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(CONASSIF) y la Entidad Supervisora, relacionadas con la informacion financiera.

Conforme a las Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico, la auditoria es un proceso
sistematico, independiente y profesional para obtener y evaluar objetivamente, evidencia en
relacién con hechos y eventos de diversa naturaleza, comprobar su grado de correspondencia con
un marco de referencia de criterios aplicables y comunicar los asuntos determinados, asi como las
conclusiones y disposiciones o recomendaciones a la respectiva Administracién, con el fin de
mejorar la gestion y la toma de decisiones y fortalecer el marco de responsabilidades.

Un tipo de Auditoria establecido en estas Normas es la Auditoria Financiera, que puede incluir
dentro de sus objetivos la revision de informacion financiera intermedia y la informacién anual,
sea esta auditada o no.

Las auditorias de caracter financiero son realizadas de conformidad al Plan Anual de Labores de
esta Auditoria Interna, y los resultados presentados oportunamente a la Administracion Activa,
aunque el alcance y los cortes pudieran no coincidir con los cortes trimestrales de la informacion
financiera intermedia y anual interna.

Procedimiento realizado

El alcance de la revisién consistio en efectuar una validacion de que las cifras mostradas en los
estados financieros a la fecha de corte mencionada, concuerdan con los sistemas de informacion
contable y otras fuentes de informacion oficial, a fin de determinar que exista la debida
consistencia de los datos consignados, ademas de validar el cumplimiento de los formatos de
presentacion requeridos por el regulador; adicionalmente, se realiza una revision de las notas de
los estados financieros verificando con los registros contables y con informacion de sistemas
auxiliares, dando mayor énfasis a las notas que presentan un mayor riesgo, de acuerdo a
valoracion realizada previamente.

Este procedimiento no corresponde a una auditoria de las cifras y en tal sentido, no podemos
expresar una opinién sobre la seguridad razonable de que los estados financieros, transacciones o
cuentas, se encuentran libres de errores de importancia relativa.

Asimismo, esta revision es realizada de manera independiente al proceso de gestion y elaboracién
de los estados financieros intermedios y anual interno de la Administracién Activa.

Resultado

Con base en el procedimiento anteriormente descrito, pudimos confirmar que las cifras
financieras de BCR SAFI S.A. que se muestran en los estados financieros y las notas al 30 de
setiembre de 2022 y por el periodo de 9 meses terminados en esa fecha, son las que provienen de
los registros contables y otros registros de soporte auxiliar que mantiene la Entidad a dicha fecha.
En tal sentido, se determind una diferencia en la siguiente cuenta:

1. Estado de Resultados 2021: “Ajuste por valoraciOn inversiones con cambios en otros
resultados integrales, neto impuesto sobre la renta.”

Dichas diferencias fueron ajustadas por la administracion de BCR SAFI S.A. para su respectiva
publicacién de los estados financieros en el sitio web de la sociedad, asi como hacerlos del
conocimiento del Comité de Auditoria Corporativo y la Junta Directiva de BCR SAFI S.A

Esta revision no debe interpretarse como un insumo o validacién previa de la informacion
financiera a remitirse a la Superintendencia o para su publicacion.
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Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores dice que, en presentaciones
anteriores, se reflejaba la posicion de BCR SAFI a nivel del mercado. En esta oportunidad, don
Rosnnie sefiala que, BCR SAFI se posiciona en primer lugar, como la Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion, a nivel general; por lo que seria importante conocer
en las graficas qué cantidad se tiene en comisiones, si BCR SAFI tiene las comisiones mas
caras o baratas.

Acota que, es fundamental conocer cudl es la posicion de BCR SAFI en varias
esferas, no solamente en activos sino en comisiones, rentabilidad, ROE, entre otros; para
observar todo el escenario completo.

De seguido, el sefior Rosnnie Diaz dice que, en el resumen de la industria que
se presenta trimestralmente, a esta Junta Directiva, es donde se hace énfasis en la participacion
de BCR SAFI, en temas de activos, pasivos e ingresos y no en la presentacion de los estados
financieros mensuales; no obstante, en el corte a setiembre del 2022, se presentaran todos los
resultados de BCR SAFI comparados a nivel de la industria.

Posteriormente, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso sefiala que, en linea
con los comentarios de dofia Mahity, la presentacion ya quedaria completa. Por otra parte,
estima pertinente incluir un capitulo aparte de la presentacion, aparte de las comisiones, el
detalle de la rentabilidad de los distintos fondos que administra BCR SAFI a nivel de la
industria, versus el costo. Dice que, tiene claro que BCR SAFI es lider en administracion de
activos y probablemente sea la Sociedad mas rentable, pero le gustaria ver ese detalle versus el
cobro de la comision.

Sobre el particular, el sefior Rosnnie Diaz comenta que, en esta oportunidad, se
presenta la informacién de los estados financieros; luego, hay otra presentacion, que es de la
industria, donde se trata de abarcar lo que indica dofia Mahity y lo que indica don Eduardo, se
refleja en la presentacion de la gestion de los fondos, en donde se podria agregar el tema de la
comparacion con el mercado, las comisiones, la rentabilidad de acuerdo con el mercado, eso se
presenta trimestralmente a esta Junta Directiva.

El sefior Rosnnie hace ver que, si se quiere incorporar toda la informacion en
una misma presentacion, los tres informes mencionados anteriormente son extensos, por lo que

queda a la atencion de lo que indiquen los sefiores Directores; pero en dichas presentaciones se
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abarcan esos temas y se trata de profundizar, por ejemplo, en la presentacion de la gestion de
los fondos, en cada uno de los fondos administrados, se podria incorporar unos graficos con la
estructura de la industria que refleje la posicion de BCR SAFI versus la industria, de acuerdo a
los indicadores del mercado.

De seguido, el sefior Manfred Saenz Montero sugiere, salvo mejor criterio,
realizar un resumen de las inquietudes puntuales que presentan los sefiores Directores, con una
periodicidad diferente para que no coincida con las demés presentaciones, porque todos los
temas tienen una complejidad y desarrollo diferente, pero los datos puntuales podrian ser
resumidos.

Agrega el sefior Rosnnie Diaz que, se va a generar un dashboard con la
informacion puntual solicitada y se procederd a remitirla a los sefiores Directores, con el
propdsito de atender las inquietudes y después, se incorporara a la presentacion. Indica que,
formuld la consulta, para conocer el grado de profundidad de la informacidn que los sefiores
Directores solicitan, a efectos de complementar los informes mensuales con dicha
informacion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. En el articulo 30 del Acuerdo Sugef 30-18 Reglamento de Informacién Financiera
indica que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su
informacién financiera separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacion pertinente emitida por el Conassif y las NIIF.

Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento de Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o) define Organo de Direccién como:
Maximo 6rgano colegiado de la entidad responsable de la organizacién. Corresponde a la
Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano equivalente.

Se dispone:

1.- Dar por conocidos los estados financieros intermedios de BCR Sociedad

Administradora de Fondos de Inversion S.A., al 30 de setiembre del 2022, conforme al




Fondos de Inversion
Sociedad Anonima

-16 -

documento conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente digital de
esta sesion.
2.- Dar por conocida la opinidon emitida por la Auditoria Interna de la Sociedad,
AUD-SAFI1-049-2022 sobre la revision cifras de los estados financieros intermedios de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A, al 30 de setiembre del 2022.
3.- Solicitar a la Gerencia de la Sociedad tomar en cuenta los comentarios de los
sefiores Directores, consignados en la parte expositiva de este acuerdo y presente a esta Junta
Directiva, un dashboard que contenga los datos comparativos a nivel de mercado de BCR
SAFI versus la competencia y que contemple, al menos, pero no limitados a ellos, los
siguientes aspectos:
. Las comisiones de BCR SAFI.
. El detalle de la rentabilidad de los distintos fondos que administra BCR SAFI a
nivel de la industria, versus el costo.
. La posicion de BCR SAFI en varias esferas, no solamente en activos sino en
comisiones, rentabilidad, ROE, entre otros.
ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO VII
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO VI
Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la

documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la Sociedad y

por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, “Ley Reguladora del Mercado de Valores” y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Gonzalo

Umafia Vega presenta a conocimiento de este Directorio, el informe que contiene los
resultados de la autoevaluacién general del Sistema de Control Interno de BCR SAFI 2022.
Dicha informacion esta contenida en informe fechado 24 de octubre del 2022.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, el sefior Gonzalo Umanfa realiza una amplia exposicion del

asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacion:
Antecedentes

. La Ley General de Control Interno No. 8292, emitida por la Contraloria General de la
Republica, establece en el articulo No. 17 Seguimiento del sistema de control interno,
inciso b) Que la administracion activa realice, por lo menos una vez al afio, las
autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del
cual es responsable. Asimismo, que pueda detectar cualquier desvio que aleje a la
organizacion del cumplimiento de sus objetivos.

o Las Normas de Control Interno para el Sector Publico, citan en el Capitulo VI: Normas
Sobre Seguimiento del SCI, 6.3 Actividades de seguimiento del SCI, El jerarca y los
titulares subordinados, segin sus competencias, deben disponer la realizacion, por lo
menos una vez al afio, de una autoevaluacion del SCI, que permita identificar
oportunidades de mejora del sistema, asi como detectar cualquier desvio que aleje a la
institucién del cumplimiento de sus objetivos. Las estrategias y los mecanismos para la
autoevaluacion periddica, deben estar definidos como parte de las orientaciones a que se
refiere la norma 6.2. En todo caso, se debe procurar que sea ejecutada sistematicamente y
que sus resultados se comuniquen a las instancias idoneas para la correspondiente toma de
acciones y seguimiento de implementacion. El jerarca y los titulares subordinados, segun
sus competencias, deben constituirse en parte activa del proceso que al efecto se instaure.

. La Junta Directiva General del Conglomerado Financiero BCR acordé en la sesion n.° 21-
2020 celebrada el 9 de junio del 2020 un cambio de metodologia de la Autoevaluacion de
Control Interno y aplicar el modelo de madurez elaborado por la Contraloria General de
la Republica.

. El modelo esta compuesto por 5 componentes funcionales de Control Interno y 20
atributos.
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El modelo fue calificado en BCR SAFI por duefios de proceso de la sociedad.

Reunion con las
jefaturas, para detallar
la metodologia por
aplicar en la AGCI
2022

Aplicacién del Modelo de
Madurez de la CGR, por
cada drea de BCR SAFI

Reunién de resultados de la
AGCI con las jefaturas,
donde surgieron y se
aclararon dudas relevantes
del modelo aplicado.

22 Julio 2022 Agosto 2022 29 Agosto 2022 Setiembre 2022
. - =/ — 14
e=7y °=5

Aplicacion del Modelo de
Madurez de la CGR, por
cada drea de BCR SAFI

5 Octubre 2022

Reunién de resultados finales y
detallar los items que requieren

plan de mejora.

Resultados presentados 29 Agosto 2022

Jefatura promedio de Puntaje

. Componente Promedio de Puntaje
Jefatura.de Tefm'wolog'm 64.00 Ambiente de control 73,13
Jefatura Administrativa 69,00 Valoracién del riesgo 80,00
Oficialia de cumplimiento 79,00 Acindadesde contol 81,88 8 1 1 3
Jefatura Gestic’)n'lnrnobiliario 82,00 Seguimiento del SCI 85,00 Promedm’de Pt
Jefatura Comercial 84,00 Sistemas de informacion 85,63
Jefatura Gestion Financiera 88,00 Total 81,13
Jefatura de proyectos e Infraestructura 90,00
Jefatura de Riesgo y Control Normativo 93,00
Total 81,13
Componente Jefatura Jefatura Jefatura de Jefatura de Jefaturade  Jefatura Jefatura Gestién  Oficialia de Total

Administrativa  Comercial  proyectos e Riesgo y Control  Tecnologia ~ Gestion Inmobiliario cumplimiento

Infraestructura  Normativo Financiera

Actividades de control 80,00 80,00 100,00 80,00 50,00 100,00 85,00 80,00
Ambiente de control 55,00 90,00 50,00 100,00 80,00 45,00 85,00 80,00
Seguimiento del SCI 75,00 80,00 100,00 100,00 65,00 100,00 80,00 80,00
Sistemas de informacién 85,00 80,00 100,00 90,00 75,00 95,00 80,00 80,00
Valoracién del riesgo 50,00 90,00 100,00 95,00 50,00 100,00 80,00 75,00
Total 69,00 84,00 90,00 93,00 64,00 88,00 82,00 79,00

Resultados BCR SAFI Afio 2022

Jefatura

Promedio de Puntaje

Componente """

Promedio de Puntaje

Oficialia de cumplimiento 88,00 Actividades de control 9125
Jefatura Administrativa 90,00 Vel Al reses 91,25
Jefatura de Riesgo y Control Normativo 93,00 Ambiente de control 9313 93 2 5
Jefatura de Tecnologia 94,00 Sistemas de informacién 94,38 o

. . . Promedio de Puntaje
Jefatura Gestion Financiera 94,00 Seguimiento del SCI 96,25
Jefatura Gestion Inmobiliario 94,00 Total 93,25
Jefatura de proyectos e Infraestructura 96,00
Jefatura Comercial 97,00
Total 93,25
Componente Jefatura Jefatura Jefatura de Jefatura de Jefatura de  Jefatura Jefatura Gestion  Oficialia de Total

Administrativa  Comercial proyectos e RIESQO y Control Tecnmogua Gestion Inmobiliario cumplnm:ento
Infraestructura Normativo Financiera

Actividades de control 90,00 95,00 100,00 80,00 90,00 100,00 95,00 80,00
Ambiente de control 100,00 100,00 80,00 100,00 95,00 80,00 95,00 95,00
Seguimiento del SCI 95,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 95,00 80,00
Sistemas de informacién 85,00 100,00 100,00 90,00 100,00 90,00 90,00 100,00
Valoracién del riesgo 80,00 90,00 100,00 9500 8500 100,00 95,00 85,00
Total 90,00 97,00 96,00 93,00 94,00 94,00 94,00 88,00
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- e . Grado de
Componente / Atributo ’ Calificacion Madurez
Seccién 2— VALORACION DEL RIESGO 91 Experto
2.1 - Marco orientador 90 Diestro
2.2 - Herramienta para ad ministracion de la informaciéon 90 Diestro
2.4 - Documentaciéon y comunicacion 90 Diestro
Seccién 3— ACTIVIDADES DE CONTROL 91 Experto
3.1 - Caracteristicas de las actividades de control 90 Diestro
3.2 - Alcance de las actividades de control 90 Diestro
| INDICE GENERAL DE MADUREZ DEL SCI 93 Experto
Resultados BCR SAFI Afio 2022
Componente funcional Indice promedio Grado de Madurez
Ambiente de control 93.13% Experto
Valoracién del riesgo 91,25% Experto
Actividades de control 91,25% Experto
Sistemas de informacién 94,38% Experto
Seguimiento al Sistema de Control Interno 96,25% Experto
0,
Calificacion General 93.25% Experto

De conformidad con lo indicado en el modelo de madurez definido por la Contraloria General de
la Republica, BCR SAFI alcanzado el grado de madurez “Experto”, el cual establece que los
procesos se han refinado hasta un nivel de mejor practica, se basan en los resultados de mejoras
continuas y la generacién de iniciativas innovadoras. El control interno se ha integrado de
manera natural con las operaciones y el flujo de trabajo, brindando herramientas para mejorar la
calidad y la efectividad, y haciendo que la organizacién se adapte de manera rapida.

Escala de madurez

P videncia de gue la nstitucion hs emprendido esfuer-zos aislados para ol
-9 establecimiente del sistema de coentroel intermo, sin embargo, aoan noe  se bha
0. DO reconocido su IMpormancia
El enfoque general en relacién con el control interno es desorganizado.

Inciplente

- Se han instauarado @ Que propician el establecimiente ¥ operacion del
[ 30.01% Simtema de control interno
s0. 009 | = e empie-za & genaeralizar el compromiso, pero éste se manifiesta principalments
. en in administraclon supenor
e :;."d‘c.':'.“.';i‘f.'.'{.'l'.:’;"c'.: 7o han estandaricade ¥y decumentade. ¥ se han difundide en
Competants o - Bl mistema contral  interno  funcieona conforme a las necesidades de la

oAt aCiBn oy el ares feuladorn

. ¥0.09% | . Se han instaurado procesos de mejora continua para el cportunc ajuste
S0, 00 S fortalecimiento pernrmanentse del sisterma de control internm o
e Loz procesos se han refinado hasta un nivel de mejor practica, =e bazan en los
B0, 00 %0 resultados de mejoras continuas v la genaracidn de iniciativas innovadoras
Experto - = El contraol interno se ha integrado de manera natural con las operaciones y el flujo
100 00 de trabajo., brindando herramientas para mejorar la calidad w la efecthvidad, w

haciendo que @ organisoscion se adapte de rmanera rapica

Comparativo Autoevaluacién 2020- 2021-2022

100,00 100,00 100,00100,00 100,00 100,00 100,00100,00
95,00 . 45,00 94,38 96,2

101,00 98,00 100,00

91,00

81,00

71,00
o« 61,00 = 2020
K = 2021
i 5100 = 2022
E}
= 41,00

31,00

21,00

11,00

1,00

1- Ambiente de 2- Valoracion de 3- Actividades de 4- Sistema de 5 -Seguimiento  6- Calificacion
control Riesgo Control Informacion del sistema CI total general
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Resultados BCR SAFI Afo 2021

Puntajes por componente del sistema de control interno

Puntajes por componente del sistema de control interno

Ambiente de controf
100

Seguimiento def SC aloracion del riesgo

Sistemas de informacion & ctividades de controf

1- Ambiente de control

6- Calificacion total general 2- Valoracion de

5 -Seguimiento del c 3- Actividades de Control

94,38

>ma de Informacion

De seguido, el sefior Gonzalo Umaria presenta el plan de accion, para lo cual,

se aprecia, seguidamente:

Plan de Accion

Atributo Calificacidn (;ﬁr:::l:: Propuestas para planes de accion Instrumentalizacion Responsables  Fec
Capacitar al personal en la importancia Buscando facilitadores Todaslas Il Semestre Con el espertiz que tiene la Jefraura de
aloracion de riesgos |2.1 - Marco orientador 90 Diestro | devaloracidn de riesgo, con el fin de intemos yio externos para Riesgo podrian buscar facilitadores para
y Jefaturas 2023
profundizar en esta necesidad tapacitaciones eslas charlas
2.2- Herramienta para Realizar una estrategia de comunicacian | Se comunicard por medio de Este es un plan que si bien es cierto las
" P . . . L ) Todaslas | Il Trimestre | dreas deben de comunicarlo, I3 Jefatura de
\Valoracion de riesgos |administracidn de la 90 Diestro |y divulgacidn de todos los indicadores de BCRSAFI comunica .,
N . . jefaturas 2023 Riesgo es |a que les da el insumo a estas
informacion riesgo penddicamente: h
para comunicarlo.
Esta comunicacion es adicional ala que
\aloracién e 2.4 - Documentacidn y a0 Diestr Realizar una estrategia de comunicacidn Se cgrg;rgzl[a purmledm e Todas las I Trimestre Riasgo nlmma:";.r:imm? .dgs:";.defus
aloracion o8 Nesg0s | o municacion BSI0 | de temas de riesgos y control infemo =AFl comunica Jefaturas 2023 reuniones de lideres podrian indica
periddicamente. tesponsables por rea para mandar algunas
comunicaciones al respecto
Implementar un plan de seguimientoy | Agrupacion de normativa por Este es un plan de acciin que fes areas
. P X } . deben dar sequimiento y comunicar, sin
! 3.1 - Caracteristicas de las . comunicacin de la normativa, donde se | drea y se comunicara por Todaslas | Il Semestre - "
Actividades de Control a0 Diestro embargo, la agrupacion de la normativa por
actividades de contral relacione 10 procesos de frabajo conla | medio de BCRSAFI comunica Jefaturas 023 4rea 1a debe realizar el Oficlal de Control
normativa aplicable. periddicamente. Normafiva
Revision periadicamente los controles Cuzndo se envie el coneo al Ofcil de
] I Contral Normativo deben dejar la eviencia,
Actividades de Control 3.2- Alcance de las a0 Diesto emslenwsrproponercamblo§ en los qurgosdemslnﬁcaqon dela Todas las Il Semestre que I3 norma s reviso y que Ios conkiolas
actividades de control controles de sunomnativa, siasise [ revisidn de la normativa actual | jefaturas 2023 N )
requiore estan funcionando, para mirigar [0 riesgos
) 350ciad0s.
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Seguidamente, el sefior Gonzalo Umafa presenta las siguientes conclusiones:

Conclusiones

. La metodologia utilizada para la Autoevaluacion de control interno de BCR SAFI 2022, es
el Modelo de Madurez de la Contraloria General de la Republica, vigente desde el afio
2010.

. La utilizacion del Modelo de Madurez, para aplicar la Autoevaluacion de Control Interno

fue aprobado por la Junta Directiva General del BCR en el articulo VII de la sesién n.° 21-
2020 celebrada el 9 de junio del 2020. Esta metodologia ha sido utilizado por todo el
Conglomerado financiero BCR, en las Autoevaluaciones de Control Interno del afio 2020,
2021y 2022.

. El Modelo de Madurez del Sistema de Control Interno aplicado en el afio 2022 por el
analista de Control Interno y evaluado por las jefaturas de BCR SAFI, identifica que el
estado de madurez del sistema de control interno de BCR SAFI es Experto.

. El plan de accion sera aplicado por los titulares subordinados y duefios de procesos de
BCR SAFI y con ello atender las oportunidades de mejora para el afio 2023 en
cumplimiento al resultado de la autoevaluacion de Control Interno 2022 de la Sociedad

Finalizada ala exposicion, el sefior Gonzalo Umafia dice que queda a
disposicion, para atender las consultas se estimen necesarias.

Al respecto, sefior Roberto Quesada dice que, le gustaria indicar que, respecto
a este tema, se le remitié a don Gonzalo, una nota de parte de la Auditoria Interna, en la cual,
se le externd su preocupacion, ya que este proceso se aplicd dos veces; la primera vez, se
obtuvo una nota de 81% y en la segunda ocasién, se mejoro la nota a un 93.2%. Indica que, le
preocupa que, parte de lo que se dice es que las jefaturas o las gerencias no entendieron las
preguntas y por eso se aplicd, nuevamente.

Sobre ese punto, sefiala que procederan a averiguar con las otras entidades del
Conglomerado Financiero BCR, si algo asi sucedi6 en las demés subsidiarias, porque la
Auditoria Interna también, se dio a la tarea de leer las preguntas y eran bastante claras; el
modelo es el mismo que se aplica en todo el Conglomerado Financiero BCR. Por tanto,
informa a la Junta Directiva, que la Jefatura de Riesgos tiene un compromiso con la Auditoria
respecto a este tema.

A lo que el sefior Gonzalo Umafa Vega responde que, honestamente no tiene
conocimiento quién aplico la autoevaluacion y quién la realizo en las diferentes entidades, si
fueron los jefes del Banco de Costa Rica o si fueron los analistas del Control Interno, los que

aplicaron la evaluacion, en el 2022.
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Indica que, lo que sefiala don Roberto es cierto, recibio una nota de parte de la
Auditoria Interna, en la que se consultaba qué iba a hacer la Jefatura de Riesgo y Control
Normativo, en el caso del Analista de Control Interno, para futuras autoevaluaciones, cuando
se presentan los resultados y si hay alguna pregunta, en particular que, en el momento que se
estdn exponiendo los resultados, alguna persona manifieste: ‘es que no me quedod clara la
pregunta, pero, una vez que se le explica a esta persona, en particular, también sefiala que la
habia comprendido mal y el estado en el que me queria ubicar no era el ‘C’, sino el ‘D’.

Agrega don Gonzalo que, la observacion que hizo la Auditoria Interna, en este
caso, fue acerca de las medidas de control que se tenian definidas, para evitar pasar de un 81%,
a un 93% o de un 81% a un 85%. En este caso, en la nota de respuesta a don Roberto, se les
indicé a los duefios de los procesos se les hizo saber que, si bien se tiene conocimiento de la
acerca de la existencia de las medidas de control y que se estan aplicando, en este momento, a
pesar de que se tienen las evidencias que las respalda, era necesario establecer el plan
remedial, independientemente que lo viniera aplicando.

Al respecto, la sefiora Mahity Flores Flores considera importante este temay a
su vez, comprende perfectamente lo explicado, en esta oportunidad, de que este instrumento
siempre habia sido aplicado por analistas de control que eran conocedores de toda esta
herramienta de la Contraloria General de la Republica y era claro para ellos, y ahora hay un
cambio y se le da que la herramienta se aplique, por parte del usuario o de la persona que
realmente lleve el proceso y podria haber, ahi, una diferencia que es valida.

También, es véalida la observacion de don Roberto, para lo cual, esta Junta
Directiva estaria a la espera de esa revision que don Roberto pueda hacer, sobre este proceso y
que, informe a este Directorio, posteriormente, los resultados y que, en conjunto, con la
Jefatura de Riesgo puedan valorar los resultados y se traiga a esta Junta Directiva, mas
adelante, sobre cuales son las conclusiones, en general sobre esta calificacion.

También, sefiala dofia Mahity que este no es un tema confidencial, dado que se
trata de un instrumento de la Contraloria General de la Republica, cuyos resultados deben ser
enviados. Al respecto, aclara don Gonzalo que no se envian dichos resultados, pero ellos si lo

pueden solicitar.
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Asi las cosas, la sefiora Flores agrega que, en el punto tres, de la propuesta de
acuerdo, agregar que se instruye a la Administracion para que, en conjunto, con la Auditoria
Interna analicen ese cambio que se hizo; inclusive, podria incrementarse en algin plan de
mejora sobre la comunicacién. Dice que, personalmente, ha aplicado estos cuestionarios y a
veces las preguntas si son complejas y se tiende a no entenderlas.

Seguidamente, el sefior Quesada comenta que, el analisis ya se hizo y ya don
Gonzalo brind6 respuesta. Mas bien aqui, el tema es que las preguntas tienen que estar claras,
por parte de los duefios del proceso, antes de que se aplique el cuestionario; es decir, brindar
las preguntas antes y si no hay dudas, entonces, que procedan a aplicarlo y no que, si no se
entendieron las preguntas, después de la aplicacion del cuestionario, volverlo a llenar. Esa es la
parte que se considera, como Auditoria, que no se vale; esa deberia ser la légica y asi esta
planteado en las recomendaciones que se le indicaron a don Gonzalo y en lo que don Gonzalo
también respondio.

Entonces, indica que, méas bien, por su parte iba a hacer una averiguacion, con
las jefaturas de Control Interno, de otras &reas, incluido el Banco, para ver cdmo les habia ido
a ellos con el proceso y si los duefios del proceso habian tenido dudas sobre la aplicacion de
las preguntas, pero ya como un tema de la Auditoria; igualmente, se podria presentar a esa
Junta Directiva, pero, le parece que mas bien aqui no habria tema, ya que el asunto esta
resuelto entre las partes.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el articulo 17, inciso b, de la ley n° 8292 Ley General de Control Interno, se
procedio a realizar la Autoevaluacion General del sistema de Control Interno de BCR SAFI
para el afio 2022. El proceso buscé —entre otras cosas- aplicar el Modelo de Madurez del
Sistema de Control Interno Institucional de la Contraloria General de la Republica, identificar
eventos que puedan alejar a la organizacion del cumplimiento de sus objetivos y fortalecer el
sistema de control interno.

Segundo. Que, la ley n° 8292 Ley General de Control Interno, en el articulo n° 17, inciso c,
indica, Seguimiento del sistema de control interno. “Entiéndase por seguimiento del sistema de
control interno las actividades que se realizan para valorar la calidad del funcionamiento del
sistema de control interno, a lo largo del tiempo; asimismo, para asegurar que los hallazgos de
la auditoria y los resultados de otras revisiones se atiendan con prontitud. En cuanto al
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seguimiento del sistema de control interno, seran deberes del jerarca y los titulares
subordinados, los siguientes:

a) Que los funcionarios responsabilizados realicen continuamente las acciones de control y
prevencion en el curso de las operaciones normales integradas a tales acciones.

b) Que la administracién activa realice, por lo menos una vez al afio, las autoevaluaciones que
conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable. Asimismo,
que pueda detectar cualquier desvio que aleje a la organizacion del cumplimiento de sus
objetivos...”

Tercero. Que, la Junta Directiva General acord6 en la sesion n.°21-2020, celebrada el 09 de
junio del 2020, un cambio de metodologia de la Autoevaluacion de Control Interno y aplicar el
modelo de madurez elaborado por la Contraloria General de la Republica.

Cuarto. Que, los resultados de la Autoevaluacion General del Sistema de Control Interno de
BCR SAFI en 2022, fueron comunicados a la Administracién de BCR SAFI para su respectiva
incorporacion en el plan de accién.

Se dispone:
1.- Dar por conocido el resultado de la autoevaluacion de Control Interno 2022
aplicada en BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A, asi como, el plan de
accion a implementar para atender las oportunidades de mejora para el afio 2023.
2.- Aprobar el plan de accidn y solicitar a la Administracion de BCR SAFI para
que los duefios de procesos de la Sociedad utilicen este y atiendan las oportunidades de mejora
para el afio 2023, en cumplimiento al resultado de la autoevaluacion de Control Interno 2022
de la Sociedad.

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion

relacionada con el asunto, por cuanto el tema discutido esta relacionado con la Ley General de
Control Interno y de conformidad con lo establecido en el articulo 295 del Codigo Procesal
Penal.

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Roberto

Quesada Campos dice que, segun el orden del dia de esta sesion, seguidamente
corresponderia conocer el punto D.5, concerniente al informe complementario de percepcion
de la Junta Directiva de BCR SAFI S.A, sobre la Auditoria Interna de la Sociedad; sin

embargo, salvo mejor criterio, propone a los miembros del Directorio trasladar ese asunto para
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la proxima sesion, para conocer dicha informacion con mayor detalle, por cuanto en esta
oportunidad no se cuenta con el tiempo suficiente.

Los miembros del Directorio expresan estar de acuerdo con la propuesta del
sefior Quesada.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Disponer que se incluya, en la agenda de la proxima sesion, el conocimiento del

informe complementario de percepciéon de la Junta Directiva de BCR SAFI S.A. sobre la
Auditoria Interna de la Sociedad.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XII
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Rosnnie Diaz

Méndez dice que, en esta oportunidad, se refiere a la firma de la declaracion jurada, por parte de
los sefiores Directores, en el Sistema de Roles, dentro del aplicativo Sugeval Directo, de la
Superintendencia General de Valores.

Al respecto, el sefior Rosnnie Diaz sefiala que, se han presentado algunos
inconvenientes, con el proceso de firma de los roles (declaracién jurada), a nivel de sistema
Sugeval (director), para lo cual, se pone a disposicion de los sefiores Directores, en caso de que
requieran apoyo, ya que se debe cumplir, en esta semana, con ese compromiso, ante la
Superintendencia General de Valores.

Reitera don Rosnnie que los funcionarios de BCR SAFI estan a disposicion de los
sefiores Directores, para que, cuando lo tengan a bien, puedan ser contactados para realizar, en
conjunto, el proceso de firmas, a efectos de cumplir con este requerimiento.

Al respecto, dofia Mahity Flores Flores sefiala que, procederan a coordinar con
BCR SAFI, con el fin de cumplir con dicho requerimiento, ojala esta misma semana.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la informacion suministrada por la Gerencia de la Sociedad, acerca
del proceso de firma de la declaracién jurada, por parte de los sefiores Directores, en el Sistema de

Roles, dentro del aplicativo Sugeval Directo, de la Superintendencia General de Valores.
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ARTICULO XIlIlI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion

relacionada con el asunto, por cuanto el tema discutido esta relacionado con la Ley General de
Control Interno, asi como al articulo 295, del Cddigo Procesal Penal.
ARTICULO XIV
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, por cuanto el tema discutido esta

relacionado con la Ley General de Control Interno, y una investigacion preliminar en curso, de
la cual podria derivarse algun tipo de responsabilidad a la(s) persona(s) involucrada(s); asi
como en concordancia con el articulo 8 de la Ley 8422 contra la corrupcion y el
enriquecimiento ilicito en la funcidn publica.

ARTICULO XV

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles nueve de noviembre del dos

mil veintidds, a las diez horas con treinta minutos.
ARTICULO XVI
Termina la sesion ordinaria n.°25-22, a las diez horas con cuarenta y ocho

minutos.




