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Acta de la Sesion Ordinaria n.°02-21, celebrada por la Junta Directiva de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., en la ciudad de San José,
el miércoles veinte de enero del dos mil veintiuno, a las ocho horas con treinta
minutos, con el siguiente CUORUM:
Licda. Maryleana Méndez Jiménez, Presidenta; Licda. Mahity Flores Flores,
Vicepresidenta; Licda. Gina Carvajal Vega, Secretaria; Dr. Luis Emilio Cuenca
Botey, Tesorero; MBA Olivier Castro Pérez, Vocal; Lic. Jorge Bonilla Benavides,
asiste en su condicion de Fiscal.
Ademas asisten:
Por Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
Lic. Rosnnie Diaz Méndez, Gerente a.i.; Lic. Roberto Quesada Campos, Auditor
Interno.
Por Banco de Costa Rica
Lic. Alvaro Camacho de la O, Subgerente a.i.; Lic. Manfred Saenz Montero,
Gerente Corporativo Juridico; Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico de la
Junta Directiva; Sr. José Manuel Rodriguez Guzmén, Auditor General
Corporativo; Sra. Maureen Ballestero Umafa, Asistente Secretaria Junta
Directiva.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad,
miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta
Directiva participan de esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una
herramienta informatica de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y
validada por el area de Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de
funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del orden del dia, la sefiora

Maryleana Méndez Jiménez somete a consideracion del Directorio, el orden del dia

propuesto para la sesion ordinaria n.°02-21, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA
B.1 Acta de la sesion ordinaria n.°01-21, celebrada el 6 de enero del 2021.
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C. INFORME ASUNTOS RATIFICADOS POR COMITE CORPORATIVO AUDITORIA,
REUNION n.°17-2020 (INFORMATIVO).

D. Seguimiento de pendientes de la Administracién de BCR SAFI con Junta Directiva.
(CONFIDENCIAL).

E. ASUNTOS PARA APROBACION
Gerencia de la Sociedad
E.1  Ejecucion Presupuestaria diciembre 2020. (PUBLICO).
E.2  Evaluacion y Liquidacion Presupuestaria 2020. (PUBLICO).
E.3  Modificacion presupuestaria interna #1 — 2021 (PUBLICO).
Oficialia de Cumplimiento

E.4 Plan de labores 2021, de la Oficialia de Cumplimiento de BCR SAFI 2021.
(CONFIDENCIAL).

F. ASUNTOS PARA INFORMACION
Oficial de Cumplimiento

F.1 Informe sobre participacion de Oficial de Cumplimiento en la 14° Conferencia
Anual Latinoamericana ALD y Delitos Financieros de ACAMS. (PUBLICO).
Atiende acuerdo sesion n.°20-2020, articulo XI.

F.2 Informe de resultados de la Metodologia de Riesgo Institucional LC/FT 2020
(CONFIDENCIAL).

Gerencia de la Sociedad.

F.3 Infgrme de Estados Financieros de BCR SAFI, con corte a diciembre 2020.
(PUBLICO).

F.4 Andlisis de informe de estados financieros de BCR SAFI, con corte a diciembre
2020 CONFIDENCIAL).

F.5 Informe avance de gestion de portafolios administrados ante situacién provocada
por Covid 19. (CONFIDENCIAL).

Auditoria de la Sociedad

F.6 Informe sobre evaluacion de la Normativa de Psicotropicos para BCR SAFI S.A.,
con corte al 31 de agosto del 2020 e informacion complementaria al 10 de
noviembre 2020. (CONFIDENCIAL),

G. CORRESPONDENCIA
H. ASUNTOS VARIOS

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°02-21, conforme se consigna

en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, la sefiora

Maryleana Méndez Jiménez somete a la aprobacion de la Junta Directiva el acta de la sesion

ordinaria n.°01-21, celebrada el seis de enero de dos mil veintiuno.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°01-21, celebrada el seis de enero de

dos mil veintiuno.
ACUERDO FIRME

ARTICULO 111
Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, el resumen de acuerdos

ratificados por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°17-
2020CCA, celebrada el 17 de noviembre del 2020, respectivamente, de temas relacionados con
la Administracion y la Auditoria Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion S.A; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento
General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

Copia de la documentacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros
del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el resumen de acuerdos ratificados por el Comité Corporativo
de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°17-2020CCA, celebrada el 17 de noviembre del
2020, respectivamente, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica.

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacién, participa, por

medio de telepresencia, el sefior Laureano Verzola Sancho, Gerente Financiero
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Administrativo a.i. de la Sociedad y presenta el informe sobre la Ejecucion y Liquidacion
Presupuestaria a diciembre del 2020, en atencion de las Normas Técnicas sobre Presupuestos
Pablicos N-1-2012-DC-DFOE, de la Contraloria General de la Republica, en sus normas
4.3.14 y 4.3.15, 4.3.18 y 4.3.19, lo cual esta contenido en el informe fechado 18 de enero del
2021, copia de la cual se suministro, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Seguidamente, don Laureano realiza una detallada exposicion, apoyandose en

la siguiente informacion:

Comentario general sobre ejecucion del Presupuesto de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion diciembre 2020

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del mes de diciembre de 2020, el presupuesto
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, en adelante, BCR SAFI, muestra una
ejecucion de recursos por ¢7,455,120,359. Las situaciones que se presentaron en este periodo y
que originaron este resultado, se detallan seguidamente en lo que respecta a ingresos y egresos.

En relacién con los Ingresos Totales a diciembre 2020 se alcanzd un 106%, este resultado se
alcanza gracias al proceso de planificacién y a la gestion llevada a cabo en funcion del alcance
de las metas y negocios planteados para el afio.

En cuanto al principal rubro de los Ingresos el cual es la Venta de Servicios, especificamente
Comisiones de Administracion se logrd percibir un 105% respecto a lo presupuestado, es decir,
una suma total de ¢8,661,931,977.

Adicionalmente como parte de los ingresos, en relacion con la partida Intereses sobre titulos
Valores cabe sefialar que la cartera de BCR SAFI esta compuesta por Titulos en Colones con un
rendimiento promedio del 2.88%: Bonos Bac San José y Banco Popular, Titulo de Propiedad del
Gobierno, Bonos de estabilizacion monetaria BCCR y TUDES; Titulos en Ddlares: Titulo de
Propiedad $ y Bonos del Banco Nacional, con un rendimiento promedio del 4.57%.

El origen de los recursos de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién son las
comisiones que obtiene de los fondos administrados en colones y ddlares, las cuales al cierre del
mes de Diciembre 2020 se muestra a continuacion:

FONDOS DE INVERSION EN COLONES

FONDO COMISION
BCR Corto Plazo Colones 1.35%
BCR Mixto Colones 1.40%
BCR Inmb Rentas Mixtas 0.10%
Portafolio BCR Colones 1.20%
Fondo Mediano Plazo Colones 0.05%
FONDOS DE INVERSION EN DOLARES
FONDO COMISION
BCR Liquidez Ddlares 0.55%
BCR Mixto Dolares 0.70%
BCR Fondo de Inversion Inmobiliario 1.25%
BCR Fondo de Inversién del Comercio y la Industria (FCI) 1.00%
BCR Fondo de Inversion Progreso Inmobiliario 1.10%
Portafolio BCR Délares 0.50%
Evolucidn 0.05%

Fondo de Desarrollo 2.50%
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De acuerdo con el formato del presupuesto para el afio 2020 los gastos estdn compuestos por:
Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Activos Financieros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes y Cuentas Especiales.

Las Remuneraciones muestran una ejecucion por un monto de ¢2,749,577,701, esto se debe a que
a la fecha existe dentro de la planilla de BCR SAFI un total de 101 plazas activas de las 117
plazas presupuestadas para el 2020.

Es por lo anterior que se presenta una ejecucion del 99% en este rubro, compuesto por
Remuneraciones Bésicas, Remuneraciones Eventuales, Incentivos Salariales, Contribuciones
patronales para el desarrollo y la seguridad social y Contribuciones patronales a fondos de
pensiones y otros fondos de capitalizacion.

Con respecto a lo presupuestado en el rubro de Dietas, los pagos realizados reflejan una
ejecucion del 100% para el afio 2020.

Por otra parte, las Contribuciones patronales muestran una ejecucion por ¢329,146,844, 99% del
presupuesto. Esto deja en evidencia una relaciéon directa con el resultado de la partida
Remuneraciones, ya que a la fecha no se cuenta con la totalidad de plazas que se presupuestaron
para el 2020.

En lo que respecta al rubro de Servicios, se observa un gasto por ¢3,764,355,246, este rubro se
compone de: Alquileres, Servicios Bésicos, Servicios Comerciales y Financieros, Servicios de
Gestion y Apoyo, Gastos de viaje y transportes, Seguros, reaseguros y otras obligaciones,
Capacitacion y protocolo, impuestos y servicios diversos.

De conformidad con la normativa interna del Conglomerado BCR, se procedi6 a realizar las
siguientes modificaciones presupuestarias:

Primera Modificacion: modificacion interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢10.000.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 5.01.05 Equipo y programas de cdmputo, por un monto de ¢2.000.000.
. 1.03.02 Publicidad y Propaganda, por un monto de ¢3.000.000.
. 2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo, por un monto de ¢5.000.000.

Segunda Modificacion: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos
de la sub partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢2.000.000, hacia la sub partida 1.04.02
Servicios Juridicos, por un monto de ¢2.000.000.

Tercera Modificacion: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la sub partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢2.000.000, hacia la sub partida 6.03.01
Prestaciones Legales, por un monto de ¢2.000.000.

Cuarta Modificacion: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la sub partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢1.000.000, hacia la sub partida 1.03.07
Servicios de tecnologias de informacion, por un monto de ¢1.000.000.

Quinta Modificacion: modificacién interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢337.000.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 1.03.03 Impresion, Encuadernacién y Otros, por un monto de ¢7.000.000
. 1.09.01 Impuesto sobre ingresos y utilidades, por un monto de ¢300,000,000

. 6.01.02 Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no empresariales
por un monto de ¢30,000,000

Sexta Modificacion: modificacidn interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢12.500.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo, por un monto de ¢7.500.000
. 1.07.01 Actividades de capacitacion, por un monto de ¢5,000,000
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Sétima Modificacion: modificacion interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢51.500.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 0.02.05 Dietas, por un monto de ¢1.500.000
. 1.04.99 Otros Servicios de gestion y apoyo, por un monto de ¢50,000,000

Ademas, trasladar recursos de la sub partida 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion
Laboral, por un monto de ¢8.000.000, hacia la sub partida 0.05.02 Aporte Patronal al ROPC, por
un monto de ¢8.000.000.

Comentario acerca del cumplimiento y logros alcanzados en relacién con los objetivos y metas
definidas para el periodo.

Tal como se muestra en la matriz de Plan Operativo, se definieron metas para los cuatro objetivos
estratégicos y los resultados previos indican un logro importante para los siguientes indicadores
establecidos:

a. Desarrollar e Impulsar Proceso Estratégico del Conglomerado.

e ROE: (rendimiento sobre el patrimonio) para el periodo 2020 se establecié una meta del
20%; al cierre del periodo de ejecucion este indicador alcanzé un 26.65%.

Consolidar el modelo de negocio para garantizar equilibrio entre rentabilidad y riesgo.

e Comisiones de Administracion: para este indicador se establecié como meta superar en un
+5% las Comisiones de Administracion de BCR SAFI del afio anterior, al 31 de diciembre
2020 se alcanz6 ¢8,662 millones de los ¢9,003 millones de la meta establecida, lo que
representa un 96.21%.

o

. Integrar los servicios digitales potenciando el modelo de negocio.

Crecimiento en los Activos Totales: para el afio 2020 se esperaba crecer en términos anuales
en un 7% sobre los activos totales administrados en el afio anterior, al 31 de diciembre 2020
este indicador alcanz6 un 105.35%.

d. Consolidar la Gestion de Riesgos y el Desarrollo de las Personas.

e Eficiencia Operativa: para el afio 2020 se establecié como meta un 48%, al cierre del periodo
de ejecucion este indicador alcanzé un 43.40%, logrando un cumplimiento del 110.59%.
VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2020
BCR Sodiedad Secedad Administradora de Fondos de Inversidn S.A.
Irnstibucidn: BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.a.
Programa: Unico
Misidn: Incrementar & valor del patrimonio de nuestros inversionistas con servidos de calidad,

productes innovadores, rentabilidad competitiva v una adecuada gestién del riesgo.

Fuente de Recurs Recursos Propios
UNIDAD

OBIETIVO OBJETIVO DE METAS DE RESULTADO RMU SCRI oM PRESUPUESTO EJECUTADO
ESTRATEGICO MEJORA PRODUCCION HE::DA A dic=-20 F& LA s oD ASIGNADO DIC 2020
Consolidar la Gastos
Gestidn de Optimizacidn administrativos Efclencin
Rissgos, v & de procesos de <48% B 43.40%: -_— Oper alih'ti ¢1,787.96 £1,540.45
Desarrollo de las BCR SAFT Resultado P
Personas C'pelaﬁ onal Bruto
Consolidar & e e
modelo de negocio|  Aumentar v "2;32'0 !
para garantizar | diversificar los - - . Comisiones de P . -
equilibric entre ingresos por =500 " it Comisiones de | Administracion 42,065.0 $1,756.40
rentlait:slniaa ¥ comisiones Aminisraciin
9 2019
Integrar los Activos Torales
servicios digitales | Crecimiento en - - "y Activas Totales . a
patenciando & activos totales >7.00% " 7.37% Activos Totales | MdMministrados 42,716.53 42,340.47
modela de negocio 5016
Desarrollar @ | Incrementar 1a Utilidan Ners o
Impulsar & rentabilidad pert Rentabilidad
Proceso Estratégion) sobire el >20.00% B 26.65%: Patrimeonio sobre & ¢2,063.46 ¢1,777.81
del Conglomerado. pat:;:;%:jm promedio wiimes Patrimanio
L =)
12 messas
Total Presupuests Ordinario 2020: ¢B,653.00 €7, 455.12
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Comportamiento de la ejecucion presupuestaria

nf
i1

Presupuesto

Presupuesto | Gasto Real Ejecucion
Disponible .
te Gastos

Reales

Cuenta CGR Fartida Aumento | Disminucion

QOriginal Modificado Acum

1 Hemunaracinnes 2 05,900,000 | 16 600,000 000000 3 A2 000000 2 749507100 12424 [EE
0.m Remuneraciones hésicas 1,933 700,000 - 177,400,000 | 1,305 600,000 | 1,790,967 679 1483231 9%
0,01.01 Sueldos para cargos fjos 1 512 00 pog - 107900000 | 104100000 | 1790967 6ad 13132371 9%
U0t Cuplencias 12 UL 0L - 0,000 | AU - 1 /00100 %
.02 Hamunarationos Eventualos 37,300,000 | 8,600,000 45,900,000 40,144,760 4,750 261 7%
0.0201 Tiempa Extranidinario B 000,000 ) 2,100,000 - A 100,000 4516200 A5R1 AN R
102102 HFII'.arI]n il Funcinnas 300,000 #0000 - ALUTIC - 2100 00 1%
0020 Ciatas 30,000,000 | 5800000 - 36 E00.000 534 560 166 450 100%
JIFA] Incentlvos Salaales 136,900,000 - 24,300,000 N2 00,000 | HIH6AGE (P16, 465) T
0.0 Dcitnotarcer mes 161,700,000 . 11,700,200 150000000 151,316,933 10539 100%
003 Ealario Eqcolar 175,200,000 OGN0 | fEIEORNCO | G007 AR 0%
0,04 Cantribuclones patronales al deearallo y I saguridad eoclal 37,705,000 26,144,000 IHANMO00 | 320,146,844 2311056 a0y,
10401 Cartnbueian Patronal al Seguro da Salud de COS5 144 ALl (100 . 19114 00 181 4491 (00 181,749 888 (208 B35 100%
0.0402 Cantribucian Patronal al A4S 11 00 000 - 1,200 A0 10 407 000 9827 448 a2 6852 %
0.0403 Contibucidn Paironal al A 32,700,000 - 2600000 30,103,000 23,482,158 517842 5%
0.0404 Conbiibuciin Pafronal al Fo de Dssar Social y Asignac Famil 107 300,000 - £,200200 99100,000 03,273,999 326,101 B
0.04.06 Cartribuzian Patronal Banco Popular 11,600,000 1,200,000 10,400,000 0,023 448 576 552 S4%
0.0% Contribuciones patronal fde do pension y fdos de capitalizacion 320,795,000 | 8,000,000 42,506,000 206,209,000 275907014 10,211 906 Y%
0.04 01 Contnbucidn Pafranal al Sequro da Persionas de CCEE 110,34 [0 : 7 386 00 AIMCHOO | 10,163 827 {160 A7) 1(00%,
11,05 12 Apiirla Patranal al ROPE A 700 000 0L 00 Al 0 6 100000 37494 1 7115 7R HH
01.0603 Aparte Fatranal @ Fondo de Gapitalizaciin Laboral 135,300,000 : 13,400 00 a1 500,000 B 061,778 348 222 i
0.06.05 Gontribucidn Paironal a fondos adm por entes privados 112,400 000 . 18,200,000 93 200,000 (4,306,905 91308 ik
1 Servicles 4 416,400,000 | 570,300,000 893,710,000 | 3,092 990,000 3 .764,356,246 1205M,754 7%
1.0 Algullaros 8,600,000 100,000 500,000 6,400,072 2/000,028 760,
1.01.01 Alquilr do odfficio, localos y tonanos 1,000,000 1 00,000 1,000 000 0%
1.0102 Alquileres da maguinanz, sguipa ¥ mokil ario B B0 000 - 100 400 B E0 000 40997 o 28 A%,
10103 Alquiler aguipn cémpnta | 00,000 - - 1000 - {000 00 (1%
10 Serviclos hdslcos 20,600,000 | 2,300,000 22900000 22,353,378 316 623 t%
1.02.04 Senclo de elecomunicaciones 20/600,000 | 2,300,000 . 2xan00 22 383078 D665 oo
1,03 Sordcios Comaiciales y Finaneioros 4,200,000 | 11,000,000 10,000,000 81,300,000 73,508,330 1,111,661 AL
1.0301 Irfairnacion 1,000,000 1 000,000 1 /300,000 (1%
103,02 Fublicidad y Fropagands 1 00o o0 | 3000 jug - FYNERTI] 2410 508 1985 490 B
1.03.03 Imprestin, Encuadaimac dn § Otios 27000 {7 oo oo 1,900200 32 100,000 3,101,055 390,145 5
10306 Comisiongs y gaslos por semcivs inancieros y comenciales 42 000 nad - 5,000 200 A3 00000 116 604 28316 1%
10307 S clas da lacnalagias de infarmacin 00000 | 1,000,000 | 200,000 (IRE 204 241 706 4
1.4 Sordcios do Goeldn y Apays 2.094,100,000 | 52,000,000 647,000,000 | 3398 700,000 | 2 345,601,556 42,808 414 8%
1.04.02 etvieins uridicos 1000000 o jud - 3000 1,/05073 | AL E/%
10403 ERC G i lgehiRi [0 [0 | [T 1 00 0 1%
104,04 SRRYICIDG BN CiRNCAS BEONOMICES ¥ S0CiEs 228 00,000 . 137 500 00 3 200,000 B2026,65) a7 .2T3E B
10405 Srrvicios de Desanollo de Sistemas Informiéticos #3,400,000 . 0,000,000 44 400,000 41 010613 4,309 357 0
10420 Otroz Sewicias de gestion y apoys 2711000000 | BOgcCoDD | G01000000| 2260COD0C | AZ410Eo70E| 004025 oow
1,06 Gastoa de viajo y de transporie 10,000,000 14,700,000 7,300,000 768,221 6,501,760 1%
1.0602 Vigticog dentro dal pafe 19,000,000 - 71,700 A0n 7o TRR 231 F531 789 1%
1.06 Seqgurs, reaseguros y niras ohligacienes 15,000,000 . 4,700,000 700,000 600,501 439449 9%
1LUEI SegUrE 15,00 Uud - ] Ay a0 423 424 2%
107 Capachaciin y piotocelo 4,000,000 | 5,000,000 44,100,000 14,500,000 9,799,620 4,100,072 6%
1070 Acliidades da capacitacion 53,000,000 | 500,000 44,100,000 13 500,000 5,799,520 4,100,372 1
10703 tzoelo do Raprosantacion [netitucional 1,000,000 {00000 100 000 1%
1.0 Impuostos 1, 224,900,000 | 300,000,000 174,840,000 | 1,350 090,000 1,208,893 644 41,258,356 6%
1,09.01 Impuesta scbre ingresas ¥ utilidades 1,182,300 000 | 200,000 000 (GEAI0000 [ (1780000 | 1265042 152 i) 247 48 s
10303 Impuestos de Palentes 33,000 000 - £,000000 32000000 31,142,778 357 224 T
1.09.39 Otros Impuesios 1,000,000 - - 1 E00,0C0 446,718 151 204 E5%
109 Servicios Diversos 2,000,000 . . 2,000,000 = 2,000,000 0%
1.50.01 S clos da tagulaciin 1,000,000 1 000,000 1 300,000 (%
18902 Intareaaa moratonoa v multas 1.000 000 1 000000 1000 030 0%
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. o Frésupuesto X Fresupuesto | Gasto Real Ejecucion
Cuenta LGR Partida ariginal Aumento  Disminucion Wodificado Aeum Lisponible dé Gastos
Reales
Z [Matarlalos y Suminlatros 5,000,000 | 42,500,000 1,400 000 16,000,000 0,608,826 b,301,17 £0%
107 Alimentis y prodiiclos agropeciarios 3 000, bon - 14500 100 1 500,400 1032,/ 14 Anf 21 4%
A0704 (Alimirtng v hekinas 3 00000 . 1 A00 100 | Fn 1032773 457 2 %
m I;Flilus. Wate lales ¥ Suministios Diversos 2,000,000 | 12,300,000 14,300,000 6,376,052 I9IE | 99
29901 Lhiles y materiales de oficing y campulo 1,000,000 | 12 500,000 1300000 0370407 5,124 590 2%
29908 Uiy  maleriales d limpiezs 1,000,000 - . 1 [00,000 205,650 734 350 21%
[} \Activos Financieros 1,637,:210,000 920,009,000 000,301,000 | 77,115,009 | 101,185,901 9%
102 (Adquigicidn do Yaloros 1.637,:210,000 H26,809 000 900,301,000 | 77,116,099 | 104,985 801 5%
40201 Adquisieinn e Valares del Gabiamn Cantral 1 FA 210 000 H2E 404 100 SOAO0 | R 9 TR 188 01 %
£112107 Adeggieinn e Valnres de Organng Dasenncan i 1 10011010 | [0 1 100 10 1%
40205 [ dquigicitn e alores de Empresas PUolcas o Financieras 1,000,000 | O00c0 1 /000 00 0%
40208 (Adguisicitn e Valores de Instituciones Piblicas Financia ias 1,100,000 | (00000 | 100 00 0%
40207 Adguielelin de Valares Sactar Privado 1,000,000 | (00 ,0c0 1 100320 0%
§ Bianoe Duradoros 118,000,000 | 2,000,000 120000000 43,630,730 16169270 %
4.1 Hirraini i< iepueslos y accesaiing 4,100,000 | 2,000,000 000t . 11100 0 (1%
50107 Frulpe di transpotti 1 000 . | [ 1 1100 [0 %,
f0103 iy de comincaciin 1000000 | (00000 100 000 (%
0104 Exquipo 7 mobiliaro de Cfl na 1,000,000 . | (00,000 1730 p20 0%
20108 Eduipe 1 programas de cumplo 1,000,000 | 2,000,000 100100 3000000 0%
IR Iaquinaria, Equipa ¢ Mabilano Livaisa 00000 | ol 0u 11300000 %
50 Bienog Duradoros diversos 113,000,000 | 92000000 424,143,000 ) M3000000 | 43630730 | 60050270 0%
BEENE Hienog intangihles 11 00 0 : : 13O0 A4 A0 /A il 164 2711 H%
fi Transgterentias Carrientes AL A40,000 | 37,000,000 53,781,100 163,709,000 | 70,637,798 13,076, 21 Yi%h
601 Tranglerencias comietites a Goblerma central 197,490,000 | 30.000,000 53,7810 173,709.000 | 163,044,519 10 fi6d 423 4%
B.01.02 Trafeliancias cles 4 instilucion=s descentralzadas no empresarales 118,290,000 | 32,000,000 16,581 000 131 703,000 | 125,066 A4Z 5540158 6%
£.01.08 Transferancias corientes 4 Inglitucionzs Piblicas Financieras 73,200,000 - 37,200 H00 42 01,000 337573 5024250 0%
602 Transferencias comientas a pemonas 1,000,000 . 1,000,000 . 1,000,000 0%
E.0201 Eocas 5 Funcionance 1,000,000 1 L0000 100000 0%
6.9 Prastacionas 000,000 | 2,000,000 1.000,000 1,641,184 1,370 B fil'h
f0301 Frastas inas | agales 100000 | A0 00 LU k1184 1 A7 AR Flh
.04 Translerencias corrlentes a empresas privadas 6,000,000 ,000,000 3,967,000 3000 9%
.04.04 Transfarancias comantes a ampresas prividas 3,000 000 fi 00,000 5,987 100 33000 9%
g Cuentos Especioles 740,000,000 730,000,000 - 740,000,000 0%
.02 Summng sl aslgnacl bn progupusstarla 750,000,000 750,000,000 750,000,000 0%
q010 SUrnae gin agighacion areslaURetara 00000 00 700 (07 000 700 00 [0 0%
9007 SUMAS L0n dRgling aEpaciico &in Asignacion prastgigtaa A1 00,000 S0 £ 100 10 1%
Toupd Géngral 10315000800 ) £33:400.000)_Z030.400000 | 65300.000) 7AW 1303331 LITGIIEHN ] GGH |

Cuenta CGR Nombre de la Cuenta

Presupuesto

Original

Aumento | Disminucién

Presupuesto
Modificado

Ingresos
Reales

Ingresos por| % Ingresos
percibir Reales

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 10,266,000,000 1,665,000,000  8,623,000,000  9,109,131,557 | (486,131,557)

1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 10,268,000,000 | | 1,665,000,000 8,623,000,000 | 9,109,131,557 | {486,131,557) 106%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 9,876,000,000 1,613,000,000  8,265,000,000 8,661,931,977 (396,931,977) 105%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 9,878,000,000 | 1,613,000,000 8,265,000,000 | 8,661,931,977 (396,931,977) 105%
1.3.1.2.03.00.0.0.,000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 9,876,000,000 1,613,000,000  8,265,000,000  8,661,931,977 (396,931,977) 105%
1.31.203.01.0.0000 Senicios Financieros 9,678,000,000 | 1,613,000 000 8,265,000,000 | B661.5931977 (396931977} 105%
1.3.1.203.01.0.0.001 |Comisiones de Administracidn de Fondos de Inversidn 9,878,000,000 | 1613000000 | ©.265,000000 | B661931977 | (396,931,977 105%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 410,000,000 | 52,000,000 358,000,000 447,199,580 {89,199,580) 125%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 410,000,000 | 52,000,000 350,000,000 | 447,199,500 | (89,199,560)| 125%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 410,000,000 52,000,000 358,000,000 447,199,580 {89,199,580) 125%
1.32301.01.00.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierna Central 410,000 000 52,000,000 358,000 000 447 199 580 (89,199 580) 125%
3.0.0.0.00.00.,0.0.000 Financiamiento 30,000,000 - 30,000,000 32,117,780 2,117,780) 107%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores 30,000,000 30,000,000 32,117,790 @2,117,780) 107%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 30,000,000 - - 30,000,000 32,117 780 2,117 780 107%
Total General 10,318,000,000 | . | 1,665,000,000 |  8,653,000,000 | 9141249336 |  (488,249,3%6) 106%
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BCR SAFI S.A.
Certificacion de Plazas Ocupadas y Vacantes a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICO

1-CONCEPTO
SUELDOS FIIOS SERVICIOS ESPECIALES
Numero de plazas ocupadas 101 0
Namero de plazas vacantes 16 4

2-DETALLE DE PLAZAS POR SUELDOS FUJOS VACANTES

CODIGO
CATEGORIA  PERCENTIL OCUPADA VACANTE NOMBRE DE LA PLAZA
1 56 6 0 Auxiliar de Oficina
2 53 5 0 Asistente Administrativo
3 24 8 0 Promotor de Servicios
3 69 18 4 Promotor de Servicios
4 37 8 0 Técnico
4 45 3 Técnico
4 60 1 0 Profesional
5 50 17 7 Profesional
5 69 11 1 Profesional
B 54 9 1 Supervisor
7 46 5 0 lefe de Oficina
7 50 3 0 Jefe de Oficina
8 70 1 0 Gerente General
14 50 2 0 Gerente Area

CODIGO
CATEGORIA  PERCENTIL CANTIDAD NOMBRE DE LA PLAZA  OBSERVACIONES
01 56 2 Auxiliar Personal no contratade

02 53 2 Asistente Personal no contratado
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BCR S5AFI S.A.
Detalle de Dietas a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICO

DETALLE DE DIETAS CANCELADAS DICIEMBRE 2020

MES CANTIDAD MONTO POR MONTO
SESIONES DIRECTOR

EMERO 2 209,615 2,305,765
FEBRERO 2 209,615 3,773,070
MARZO 2 209,615 2,515,380
Sub Total 1 Trimestre 8,594,215
ABRIL 2 209,615 2,096,150
FAY O 2 209,615 2,305,765
JUNIO 2 209,615 3,773,070
Sub Total Il Trimestre 8,174,985
oo 2 209,615 2,515,380
AGOSTO 3 209,615 3,773,070
SEPTIEMBRE 3 209,615 3,773,070
Sub Total Il Trimestre 10,061,520
OCTURRE 2 209,615 2,515,380
MW EMBRE 3 209,615 3,773,070
DICIEMBRE 2 209,615 2,515,380
Sub Total IV Trimestre 8,803,830

35,634,550

La liquidacion de las dietas tiene como sustento legal el Reglamento de funcionamiento
de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en mencion del articulo 9.

Incentivos Salariales

Dentro de los incentivos salariales se encuentra el aguinaldo y el salario escolar donde el primero
toma como base legal la Ley de Pago de Aguinaldo N° 1835, y con respecto al salario escolar
mediante el Acuerdo de Junta Directiva en el articulo 12 sesidn 4299 del 29 de julio de 1999. Asi
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mismo se establecen dichos incentivos salariales en el Régimen de Empleo y Salario de la
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

Dicha partida de incentivos salariales presentan una ejecucion acumulada a diciembre 2020 del
100%, para un gasto efectivo de ¢313 millones, de los cuales se ejecut6 en el Il semestre la suma
de ¢157 millones, seguidamente el detalle:

Cuenta Partida Presupuesto  Presupuesto EJECUCION  EJECUCION Egresos % Ejecucion
CGR - COriginal Modificado  1SEMESTRE [T SEMESTRE  Acumulados Total
003 Incentivos Salariales 337 313 157 157 313 100%
0.03.03  Decimotercer mes 162 120 73 19 {30 100%
0.03.04 Salario Escolar 175 163 ol a2 163 100%
Total 337 313 157 157 313 100%

Detalle de transferencias

BCR SAFI 5.A.
Liquidacidn Cesantia a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICcCO

DETALLE LIQUIDACION CESANTIA DICIEMBRE 2020

FECHA DETALLE MONTO
DICIEMBRE LIQUIDACION DERECHOS LABORALES 103,005
TOTAL 103,005

BCR SAFI 5.A.
Liquidacion Preaviso a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICO

DETALLE LIQUIDACION PREAVISO DICIEMBRE 2020

FECHA DETALLE MONTO

JUNIO LQuUIDACION DERECHOS LABORALES 1,518,178

TOTAL 1,518,178
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BCR SAFI S.A.
Liquidacion Comision Nacional de Prevenciaon de Riesgos y Atencion de
Emergencias a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICO

e e e e

EMERO AJUSTE DE RESERYA LEY DE EMERGENCIA 3% 9,499,939
FEBRERD AJUSTE DE RESERWA LEY DE EMERGENCIA 3% 7,661,007

MARZO AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 12,503,394
Sub Total | Trimestre 29,964,340
| ABRIL  ANSTE DE RESERVALEY DE EMERGENCIA 3% arsen
©JUNIO  ANUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 11919731
Sub Total Il Trimestre 27,984,199
CJULO  ANLSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 12,337,778
| AGOSTO  AIUSTEDERESERVALEY DEEMERGENGIAS% 14,008,080
| SEPTIEMBRE  AUSTEDE RESERVALEYDEEMERGENCIAZ% 11413762
Sub Total lll Trimestre 37,760,580
(OCTUBRE  AJISTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 55 a7
NOVIEMBRE  AIUSTE DE RESERVALEY DEEMERGENCIAT% 7,176,090

DICIEMBRE  AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 12,607,417

Sub Total IV Trimestre 30,359,723
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BCR SAFI 5.A.
Liquidacion Camara Nacional de Fondos de Inversion a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICO

B L L T U T —

ENERO PAGO CUOTA MANTEMNIMIENTO DE LA CNSFI 497,250

FEBREROD PAGO CUOTA MANTENIFMIENTO DE LA CNSFI 497,250

FARZO PAGO CUOTA MANTENIMIENTO DE L& CHEFI 497,250

Sub Total I Trimestre 1,491,750

ABRIL PAGO CUOTA MANTEMIMIENTO DE LA CHSFI 497,250

MAAY O PAGO CUOTA MANTEMIMIENTO DE LA CHSFI 497,250

JUNIO PAGO CUOTA MANTEMIMIENTO DE LA CHSFI 497,250

Sub Total Il Trimestre 1,491,750

JULID PAGO CUOTA MANTENIMIENTO DE L& CHEFI 487,250

AGOSTO PAGO CUOTA MANTEMIMIENTO DE L& CHEFI 497,250

SEPTIEMBRE PAGO CUOTA MANTEMIMIENTO DE L& CMSFI 497,250

Sub Total M Trimestre 1,491,750

OCTUBRE PAGO CUOTA MANTEMIMIENTO DE LA CHSFI 497,250

MOVIEMBRE  PAGO CUOTA PMANTENIMIENTO DE LA CNSFI 497,250

DICIEMBRE  PAGO CUOQTA MANTEMNIMIENTO DE LA CMSFI 497,250

Sub Total IV Trimestre 1,491,750

TOTAL 5,967,000
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BCR SAFI S.A.
Liquidacidn Banco Central de Costa Rica (SUGEVAL) a Diciembre 2020
Programa Presupuestario: UNICO

DETALLE LIQUIDACION BANCO CENTRAL DE COSTA RICA (SUGEVAL)

DICIEMBE 2020
S e EEEE L s O

EMEROC PAGO CONTRIBUCION BCCR [SUGEvAL) 4,331,445
FEBRERO PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEVAL) 4,331,445

MARZO PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEVAL) -

Sub Total I Trimestre 8,662,896

ABRIL PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEVAL) -

hAAY O PAGO CONTRIBUCION BCCR {SUGEVAL) 2,524,148

JUNIO PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEVAL) 4,331,448
SRR TR T
| AGOSTO  PAGO CONTRIBLICIGN BCCR (SUGEVAL) P

S-EF-TI EMBRE F'-AG-CI CONTRI-EL;CI ;f)N BCCR [-SU-G E;\.‘AL:I | 4;331,4 43

Sub Total Hl Trimestre 12,994,344

OCTUBRE PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEVAL) 4,331,448
MOWIEMBRE  PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEWVAL) 4,331,448

DICIEMBRE  PAGO CONTRIBUCION BCCR (SUGEVAL) -

Sub Total IV Trimestre 8,662,896
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.BCR BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
Balance de Situacion

31/12/2020

Informacion no Auditada

(en colones sin céntimos)

ACTIVO

Activo corriente

Caja y Bancos

Valores negociables

Intereses por cobrar neto
Cuentas por cobrar neto
Impuesto sobre la renta diferido
Gastos pagados por anticipado
Total Activo Corriente

Activo no corriente

Activo por derecho de uso - Edificio
Activos intangibles

Inmuebles, mobiliario y equipo
Bienes diversos

Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones por derecho de uso - Edificio
Cuentas por pagar

Otras cuentas y comisiones por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Retenciones por pagar

Provisiones

Impuesto Renta Diferido

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

Patrimonio

Capital Social

Utilidad del periodo

Perdida no realizada en valuacion de inversiones
Reservas

Utilidades de periodos anteriores

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de orden

pescripoion B womo |

2,230,633,561
7,278,605,512
76,876,744
782,314,714
71,246,224
39,627,266

10,479,304,020

542,784,130
183,157,316
14,942,402
55,707,322

796,591,170

11,275,895,190

616,970,590
144,250,768
180,494,918
646,437,342
266,957,275
340,319,320

7,115,703

2,202,545,916

2,202,545,916

4,839,200,000

2,851,840,881
(23,448,353)
967,840,000
437,916,745

9,073,349,274

11,275,895,190

753,207,743,033
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-BCR BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
e Estado de Resultados
Del 01/01/2020 al 31/12/2020
Informacion no Auditada
(en colones sin céntimos)

INGRESOS

Intereses en cuentas de Efectivo 1,025,519 18,934,151
Intereses , descuentos y dividendos 59,194,548 361,678,741
Ganancias por diferencial cambiario 106,186,899 1,026,601,961
Ganancia en negociacion de valores negociables - 66,586,688
Comisiones de Administracion 692,679,561 8,661,931,977
Disminucion estimacion deterioro inversiones 1,424,626 71,097,338
Otros Ingresos 60,834,197 74,574,908
TOTAL DE INGRESOS 921,345,350 10,281,405,763
GASTOS

Perdida por Diferencial Cambiario 13,319,804 516,678,360
Gastos por estimacion de deterioro inversiones - 127,176,465
Entidad en Custodia 3,279,480 39,116,684
Otras Comisiones 7,964,662 94,794,827
Servicios Administrativos 61,975,046 750,259,542
Comisiones de Agente Colocador 111,466,126 1,426,813,186
Otros Gastos Operativos 3,735,270 49,116,548
Gastos de Salario 152,972,770 1,831,117,378
Otros gastos de personal 2,296,723 26,607,289
Gastos por Obligaciones Patronales 77,754,328 947,842,410
Otros Gastos 23,876,789 190,155,465
Aportes al Presupuesto de Superintendencias - 36,975,732
TOTAL DE GASTOS 458,640,999 6,036,653,887
Utilidad antes de impuestos 462,704,351 4,244,751,876
Impuestos y participaciones sobre la utilidad 145,315,045 1,392,910,955
Utilidad Neta después de impuestos 317,389,305 2,851,840,881
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- ) . Resultado obtenido a:
Objetivo Indicadores Financieros DIC.20  Anualizado
Rentabilidad Total Neta 2020
ROE >20% 26.65% | 26.65% 133.24%
Patrimonio Promedio (Ultimos 12 meses)
Comisiones de Administracidn 2020
NEGOCIO >5% 59,003 8,662| 4.81% 96.21%
Comisiones de Administracion 2019
Gastos Administrativos Acumn. Mes Interanual
EFICIENCIA
OPERATIVA Utilidad Operacional Bruta Acum. Mes Actual + <48% 43.40% 110.59%
Utilidad Operacional Bruta Acum. Dic Anterior -
Utilidad Operacional Bruta Acum. Mes Interanual

Conciliacién Financiera vs. Presupuesto

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

Superavit de Presupuesto Acumulado
Estado de congruencia con estados financieros

A Diciembre 2020

{en millones de colones)

Ingresos reales Ejecutados
(+) Ganacias por diferencial cambiario
(+) Disminucion deterioro inversiones
(+) Disminucion provision contingencia fiscal

Superavit de Ingresos ajustado segun contabilidad

Egresos Reales Ejecutados

Inversion en instrumentos financieros
Inversion en activos intangibles
Pérdidas por Diferencial Cambiario
Depreciacion y amortizacion de activos
Provisiones

Deterioro Inversiones

(
(
(+
(
(
(

——

+
+
+

B

Superavit de Egresos ajustado segun contabilidad

Utilidad neta del periodo

9,141.25
1,026.60
71.10
42.46

10,281.41

7,455.12

(717.12)

(43.83)
516.68
62.15
29.38
127.18

7,429.56

2,851.84
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ANEXO
BCR SAFI
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2020
RESUMEN EJECUTIVO
1. Balance de Situacion

1.1 Analisis mismo mes afio anterior (Diciembre 20 vs Diciembre 19)

Los activos totales presentaron una variacion de -4.60%, donde las principales cuentas que
presentaron variaciones fueron la de Disponibilidades, Inversiones en Titulos y Valores y Activo
por Derecho de Uso.

El pasivo presenta una variacion de +90.90%, en comparacion al afio anterior, principalmente
por el incremento de las partida Obligaciones por derecho de uso e Impuesto sobre la renta por
pagar.

Con respecto al Patrimonio este presenta variacion de -14.90%, en comparacion al afio anterior,
la cual obedece a la distribucion de dividendos.

1.2 Anélisis Mensual (Diciembre 2020 vs Noviembre 2020)

Los activos totales disminuyeron durante el mes de diciembre 2020 en -8.60% con respecto al mes
de noviembre de 2020. Las partidas que representan mayor variacién son Gastos pagados por
anticipado y Activo por derecho de uso.

El pasivo presentd una variacion de -38.30% en comparacion con el mes de noviembre 2020,
producto de la disminucion de las cuentas Impuesto sobre la renta por pagar y Obligaciones por
derecho de uso.

Con respecto al Patrimonio, presenta un aumento de +3.40%, en comparacion al mes anterior.
2. Estado de Resultados

2.1 Anélisis Interanual de resultados (Diciembre 20 vs Diciembre 19)

1.1 Ingresos Financieros

Estos presentan una variacion de +1.50% con respecto al afio anterior.

2.1.2 Ingresos Operativos,

Estos presentan un aumento de +1.70% con respecto al afio anterior, en este rubro la cuenta que
presenta una mayor variacién son las comisiones de administracion.

Con referencia al comportamiento de los ingresos por comisiones, los siguientes fondos
presentaron las variaciones mas importantes, en relacidn con el afio anterior:

Fondo %o Fondo %o
Mixto Dolares +78% | Corto Plazo Colones +29%
Mixto Colones +52% | Progreso Inmobiliario +12%

2.1.3 Gastos de Operacion.
Estos presentan una variacion de -36.00% en comparacion al afio anterior.
2.1.4 Gastos Financieros

Producto de la implementacién de la NIIF 16 a partir del 01 de enero del 2020, se registré al
cierre de Diciembre 2020 ¢127 millones de colones por concepto de estimacion por deterioro de
inversiones.
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2.1.5 Resultado del periodo.

La Utilidad del periodo a Diciembre 2020 presenta una variacion de +29.40% en comparacién
con el afio anterior.

2.2 Anélisis mensual de resultados (Diciembre 2020 vs Noviembre 2020)
2.2.1 Ingresos Financieros.

Estos presentan una variacion de +87.00% con respecto al mes anterior.
2.2.2 Gastos Operativos.

Estos presentan una variacion de +10.60% en relacion con el mes anterior.
2.2.3 Gastos con partes relacionadas.

Estos presentan una variacion de +0.60% respecto al mes anterior, por el incremento en las
comisiones de agente colocador.

2.2.4 Gastos Administrativos.
Estos presentan una variacion de +2.90% respecto al mes anterior.
2.1.1 Resultado del periodo.

Al finalizar el mes la utilidad del periodo presenté una variacién de +97.60% en comparacion
con el mes anterior.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. De conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-
DC-DFOE, en sus normas 4.3.14 y 4.3.15, se debe suministrar a la Contraloria General de la
Republica la informacion complementaria sobre la ejecucién presupuestaria del segundo
semestre de 2020, a mas tardar el 31 de enero de 2021.

Segundo. Que de conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-
2012-DC-DFOE en sus normas 4.3.18 y 4.3.19 se debe suministrar a la Contraloria General de
la Republica la informacion complementaria sobre la Liquidacion Presupuestaria del periodo
2020 a mas tardar el 15 de febrero de 2021.

Se dispone:

Aprobar el Informe de Ejecucién Presupuestaria del segundo semestre de 2020,
asi como el Informe de Liquidacion Presupuestaria del periodo 2020, de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién S.A., para cumplir con lo establecido en las Normas
Técnicas sobre Presupuestos de la Contraloria General de la Republica; asimismo, autorizar el
envio de la documentacion correspondiente a la Entidad Contralora.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, permanece en

la modalidad de telepresencia el sefior Laureano Verzola Sancho, Gerente Financiero
Administrativo a.i. de la Sociedad y presenta, para aprobacién del Directorio, el informe de
Evaluacién Presupuestaria de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., al
31 de diciembre de 2020, de conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuestos
Pablicos N-1-2012-DC-DFOE, en sus normas 4.5.5 y 4.5.6, lo cual esta contenido en el
informe fechado 18 de enero de 2021, copia del cual se suministro, de manera oportuna, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, don Laureano expone ampliamente la siguiente informacion:

Evaluacion presupuestaria
11 semestre 2020
Resultados de la ejecucidn presupuestaria
Comentario general sobre ejecucion del Presupuesto de

BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion diciembre 2020

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del mes de diciembre de 2020, el presupuesto
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, en adelante, BCR SAFI, muestra una
ejecucion de recursos por ¢7,455,120,359. Las situaciones que se presentaron en este periodo y
que originaron este resultado, se detallan seguidamente en lo que respecta a ingresos y egresos.

En relacién con los Ingresos Totales a diciembre 2020 se alcanz6 un 106%, este resultado se
alcanza gracias al proceso de planificacién y a la gestion llevada a cabo en funcion del alcance
de las metas y negocios planteados para el afio.

En cuanto al principal rubro de los Ingresos el cual es la Venta de Servicios, especificamente
Comisiones de Administracién se logré percibir un 105% respecto a lo presupuestado, es decir,
una suma total de ¢8,661,931,977.

Adicionalmente como parte de los ingresos, en relacion con la partida Intereses sobre titulos
Valores cabe sefialar que la cartera de BCR SAFI estd compuesta por Titulos en Colones con un
rendimiento promedio del 2.88%: Bonos Bac San José y Banco Popular, Titulo de Propiedad del
Gobierno, Bonos de estabilizacion monetaria BCCR y TUDES; Titulos en Ddlares: Titulo de
Propiedad $ y Bonos del Banco Nacional, con un rendimiento promedio del 4.57%.

El origen de los recursos de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion son las
comisiones que obtiene de los fondos administrados en colones y ddlares, las cuales al cierre del
mes de Diciembre 2020 se muestra a continuacion:

De acuerdo con el formato del presupuesto para el afio 2020 los gastos estdn compuestos por:
Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Activos Financieros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes y Cuentas Especiales.

Las Remuneraciones muestran una ejecucion por un monto de ¢2,749,577,701, esto se debe a que
a la fecha existe dentro de la planilla de BCR SAFI un total de 101 plazas activas de las 117
plazas presupuestadas para el 2020.

Es por lo anterior que se presenta una ejecucion del 99% en este rubro, compuesto por
Remuneraciones Basicas, Remuneraciones Eventuales, Incentivos Salariales, Contribuciones
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patronales para el desarrollo y la seguridad social y Contribuciones patronales a fondos de

pensiones y otros fondos de capitalizacion.

Con respecto a lo presupuestado en el rubro de Dietas, los pagos realizados reflejan una
ejecucion del 100% para el afio 2020.

Por otra parte, las Contribuciones patronales muestran una ejecucion por ¢329,146,844, 99% del
presupuesto. Esto deja en evidencia una relacion directa con el resultado de la partida
Remuneraciones, ya que a la fecha no se cuenta con la totalidad de plazas que se presupuestaron
para el 2020.

En lo que respecta al rubro de Servicios, se observa un gasto por ¢3,764,355,246, este rubro se
compone de: Alquileres, Servicios Basicos, Servicios Comerciales y Financieros, Servicios de
Gestion y Apoyo, Gastos de viaje y transportes, Seguros, reaseguros y otras obligaciones,
Capacitacioén y protocolo, impuestos y servicios diversos.

De conformidad con la normativa interna del Conglomerado BCR, se procedi6 a realizar las
siguientes modificaciones presupuestarias:

Primera Modificacion: modificacion interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢10.000.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 5.01.05 Equipo y programas de cémputo, por un monto de ¢2.000.000.
. 1.03.02 Publicidad y Propaganda, por un monto de ¢3.000.000.
. 2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo, por un monto de ¢5.000.000.

Segunda Modificacion: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos
de la sub partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢2.000.000, hacia la sub partida 1.04.02
Servicios Juridicos, por un monto de ¢2.000.000.

Tercera Modificacidn: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la sub partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢2.000.000, hacia la sub partida 6.03.01
Prestaciones Legales, por un monto de ¢2.000.000.

Cuarta Modificacion: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la sub partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢1.000.000, hacia la sub partida 1.03.07
Servicios de tecnologias de informacion, por un monto de ¢1.000.000.

Quinta Modificacion: modificacién interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢337.000.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 1.03.03 Impresion, Encuadernacién y Otros, por un monto de ¢7.000.000
. 1.09.01 Impuesto sobre ingresos y utilidades, por un monto de ¢300,000,000

. 6.01.02 Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no empresariales por un
monto de ¢30,000,000

Sexta Modificacién: modificacién interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢12.500.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo, por un monto de ¢7.500.000
. 1.07.01 Actividades de capacitacion, por un monto de ¢5,000,000

Sétima Modificacion: modificacion interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de la sub
partida 4 Activos Financieros por un monto de ¢51.500.000, hacia las siguientes sub partidas:

. 0.02.05 Dietas, por un monto de ¢1.500.000
. 1.04.99 Otros Servicios de gestion y apoyo, por un monto de ¢50,000,000
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Ademas, trasladar recursos de la sub partida 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién
Laboral, por un monto de ¢8.000.000, hacia la sub partida 0.05.02 Aporte Patronal al ROPC, por
un monto de ¢8.000.000. partida 1.04.02 Servicios Juridicos, por un monto de ¢2.000.000.

ANEXO 2

Comportamiento de la ejecucion presupuestaria

%
Cuenta CGR Particla PM.BHP.HMM Aurmente | Disminucion PI‘“_““““_”“ Greto Reel Disponible I:J_‘Euclen
Original Meodificade Acum de Gastos
Reales

0 Homunaracionos 2,305,900,000 | 16,600,000 220,500,000 | 3,782,000,000 | 2,749 577,701 12,422,299 LLE]
o Hamuneraciones hasicag 1,933.200,000 - 127,400,000 | 1,605,800.000 | 1,790,967 629 1483231 9%
oo Sueldos pars caros fijos 1,012000,000 - 107,200,000 | 1,604,100,000 | 1,790 967 020 13132371 2%
0m 05 Suploncias 12,400 0C0 10,700,000 1,700,000 1,700,000 0%
0 Hamunaracinnes f JEIN0,000 ) 8,600,000 . A5 400,000 40,744,450 5,750,751 ity
o0zl Tiginpo Extractdinarlo 600,000 200000 - 0,100,000 4515200 3,504 601 6%
00202 Racargo de Funciones 1,330,000 700 000 2,000,000 21000,000 0%
00204 Diatas A0000,000 ) 6 A00 000 - 35,300,000 5 534 560 165 450 0%
[IA1}] Incentlyos Salanales J36,900,000 . 24,500,000 J12,600,000 I 006,463 (716,403 100%
omoa Dawimolercar mis 167,700 0C0 - 11,700,000 150000000 | 150318533 (109393 0%
[ITEET Salano Eccolir 176,200 000 12 500,000 T2 f0JI00 | 1Rl 607 £ (e I
0.4 Contributiones patonales 4l desarollo y 1a seguridad social 37,705,000 - 26,214,000 31490000 | 379,146,844 2,344,156 Lk
oo401 Contiibucion Patronal al jzﬁ"”” e Galud de COSE 154 £05 000 . 13074 000 101 491,000 101 732 foa ('ﬂlLI‘LIIJH] 100%
002 Coiitilbucidn Matranal al IMAS 1100 000 1,400,000 10,400,000 Q87 B £71 562 LS
L U3 Cnptiitieion Fatonal a8l IBA A2 00 000 - 2 B0 L EIRIATAN] M 40 160 SR i
004 04 Contibucion Patronal al Fdo de Desar Social § Asigrac Famil 107 500,000 . ,200,000 43,100,000 a3 273 A3 26,101 A%
004,05 Cantiibucidn Patranal Banco Papular 11 620,000 1,200,000 10,400,000 0p23,448 E76 552 Q4%
0.0s Contrlbucl pational filo de panclan y fdoz de caphtallzaclin 330,795,000 [ & 000 000 A2 56,000 286 200,000 275 007 014 10,241,086 [T
ool Contiibucion Patronal 8l Seguio de Mansiones g8 CLSS 110,335 000 - 1,366,000 103,003,000 103,163 547 (154,527) 100%
00502 Aaurle Patronal al ROPC 32700000 | @000 000 200,000 38,100,000 o7 304724 705,276 0%
00502 Apate Patranal al Fonda do Capitalizacion Laboral 5,200 000 13,400,000 &1 800,000 &1 061,778 £40,202 8%
1105 04 Cantibucion Patranal & fandas adm por antes privailos 112400 000 - 19,200,000 93 200000 [LRGR [EENIE a1%
1 Sevicios 4,416,400,000 | 370,300,000 | 093,710,000 | 3,092,330,000 | 3,704,353,240 120,634,774 ah
101 Nquiloros 8,600,000 100,000 500,000 6,400,072 2000020 | 758,
1001 Algullat da edliicia localoe y tanenas 100 000 - 1,000,000 . 100 000 1%
10102 Al eres di maguinana, egipo § mobilaro B 0 (00 . 100,000 b 500,000 5 405 572 0 028 8%
101,01 Algiler equipo cémputa 1,000,000 - - 1,000,000 . 1,000 000 0%
1.02 Sarvclon bislcos 20,600,000 | 2,300,000 22,000,000 2.353,376 546,625 gL
110201 Sarvicio de telacomunicaciones AU A oo - 22 Ao PRk [ L patia) i
103 Saivicius Comelciales y Fiancleios £1,200,000 | 11,000000 | 10,300,000 81,300,000 | 73,566,339 TIG61 | 91%
10301 Infarmacién 1,000,000 1,000,000 1,000,000 0%
1AL P‘IMHMMIFMER!RME ANININN] I LI - 4000 Sl 4 AR 6 454 hll%
110,01 impros n, Encuademaciin 7 Giros 270 co | 7 oo goo 1,900,000 A2,000000 3110048 T
103 06 Camisianos y gaslos por savieios inancloros v comarelalag £2000 000 4,000 000 43,000,000 RG] 3583 316 9%
11507 Sanicine o lechiligiae i nimaciin Fai I B 1 20000 e M4 241 J0R A%
1.04 Servicios de Gestldn y Apoys 2,994,100,000 [ 52,000,000 | 647,400,000 2,396,700,000 | Z,545801556 2,895,444 5%
10402 Dlowvicios Jurdicos 1000000 2,000 000 3,000,000 1705073 1,294 037 5%
10403 Sativing de Inganiaria 1,000 00 - - 1,000,000 . 1000 000 0%
1.04.00 SatIcios en CIEncias BCOnAMICas § socialas 226,870,000 - 137 500,000 59,300,000 52026 155 7 73 B9%
1.04 06 Sarvicivs de Desanolo de Sistemas Informaticos £3,400 000 - 9,000,000 45 400,000 41 010813 47200 367 0%
1.04.09 Ctros Senicios do gestidn y apoyo 2711900000 [ 50001000 | 601,800,000 2,060,000,000 | 2,241 058 705 18840 265 0%
106 Gagtos e viaja y da transporte 19,000,000 - 11,700,000 300,000 68,23 531,769 1
10502 vidliens dertio del pals 12,000 0C0 - 11,700,000 7,300,000 766,231 6531789 1%
1.06 Soguros, reaseguros y otras obligacionos 15,000,000 7,700,000 7,300,000 6,000,501 409,499 %
1001 Sagurns 15,000 000 - 7,700,000 7,300,000 & A0 501 499 459 a7%
1.0 Capacitaclon y protocola 4,000,000 | 3,000,000 4,100,000 14,300,000 3,799,620 3,700,372 6%
100 Avaltvidades de vapacilavidn 530000000 ) 5000000 44,100,000 13,900,000 9798620 4,100,372 7%
10703 Eacto do Reprosentacion nettucional 1,000,000 1,000,000 1000 000 0%
1.09 Impuesios 1,727.900,000 | 00,000,000 | 171,810,000 | 1,550,090,000 1,798 #33,644 1,746,356 iith
1001 Iripiesti sohie ingreans v uildades VB S00 000 | A00DC0000 | RAAIDC0 | 1307 D0 | T ORRPAYAD | ENMTRIR)  GR%
1m03 Impusstos de Patentas 3R 000,000 - 6,000,000 32,000,000 182,776 E57 224 art
LLEE Lt mpuestos 10,000 : : 1 000 40,716 151,264 %
1.9 Sevitivs Diveisos 2,000,000 . . 2,000,000 ' 2,000,000 0%
19301 Sowicios do regulacion 1,030,000 1,000,000 1,000,000 0%
1902 Intereses moratonoa y mutes 1,000,000 - - 1,000,000 . 1,000,000 0%
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%

Cuenta CGR Particla Frosipiste Aumente | Dlaminuglén rHsupusese | Gasto Ron Dispenible E]OEH\.MH
Qrlglinal Modifiando Aaum da Ganton
Ronlen
z Materlales y Suminksios 5,000,000 | 12,300,000 1,500,000 16,000,000 9,608,625 6,391,175 60%
202 Alimantos y produclon agiopacuarion 3,000,000 1,500,000 1,500,000 1,032,173 467,227 08,
AU Alimerios y babidas A LU - 1 500 00 1 500,00 100532,/14 A 1 MY
AL Ules, Materlales y Sumlnlstios Diveisos 2,000,000 | 12,500,000 - 14,500,000 .476,052 45,923,046 0%
20,01 ik ¥ materiales de oficing y cdmputa 1,000,000 12500000 13,500,000 0370,402 5,120 508 E2%
26008 Ltilas v materales de impieza 1,000,000 1,000,000 206660 794,360 2%
4 Activns Financinrg 1,837,210,000 . 421,909,000 SRA00000 | 71705099 | 191,165,901 9%
40z Adiuisiclin e Yalores 1,097,210,000 . 20,305,000 00,000,000 | 7A7 05,099 | 199,106,501 2%
40201 dquisician da Valorns dol Gobiorma Gantral 1 633:10,000 426,908 000 0401000 | M7 6099 ) 167185 001 9%
4007202 Adguis cion de Valores de Crganos Deseoneenlrados 1,000 00 1,000,000 1,000,000 1%
4072 0h Aduisicin di Valores de Srmpresas Palcas no Firancieras 1,000,000 1,000,000 1000 00 Ik
4102 06 dguiaicin di Valores de nstituciones Pblicas Fhancizas 1,000,000 1,000,000 1,000 000 0%
A 07 Adquisritn de Valoras Sector Prvadn 1,000 000 f f 1,000,000 ' 1,000 000 0%
B tienes Duraderos 000,000 2,000,000 . 120,000,000 43,130,730 16,163,710 k|
501 Hisiamisntos,epuvsios y i 5,000,000 | 2,000,000 - 7,000,000 . 7,000,000 0%
A10Z Equipn di leareporia 1,000 000 1,000,000 1,000 00 (1%
a01.0d Cquipn de comunicacidn 1,000,060 1,000,000 1,000 000 0%
50104 Exuipa v rabliaio de Olelia 1,000,000 1,000,000 1,000 000 0%
E01.05 Equipa y programas de computa 1000000 ( 2000000 3,000,000 3000 000 (0%
511199 iviaguinana, Fquipn y Mabiliann Dvarsn 1 (0000 . . 1 10000 . (00 (0 1%
piki] Dienes Duraderos diversos 113,000,000 | 92,000.000 | 124,143,000 113,000,000 43,030,730 9,169,270 %
6303 Bianas intargblas 113,000,000 113,000,000 43030730 69,160 270 39%
[ Transfaroncias Corriontes 205,490,000 | 32,000,000 43,781,000 163,700,000 | 170,632,750 13,076,241 fEL
601 Tranafaranei i a Goblomo caniral 107,400,000 | 30,000,000 43,784,000 73,700,000 | 163,044,576 100,661,426 0y
E0102 Trancferancias ctae s inctiicionee deecantral zadaz no ampragariales 118,230,000 ) 30,000 000 16 581,000 131 JOALO0 | 135 [1RE 443 A0 168 £
kU1 O |iansterencias corentes & hattucones Fablicas Financieras /4 A0 10 - A0 A0 000 42 00 00 AR 78 ot ] Y%
602 Transtarenclas corrientes a personas 1,000,000 - - 1,000,000 . 1,000,000 0%
GO0t Eizcas & Funcionarios 1,000,000 - - 1,000,000 - 1,000 000 0%
503 Prostaclones 1,000,000 | 2,000,000 3,000,000 1,621,184 1,370,316 1%
R 01 Frestaciones [ agalas 00000 2 (000 - 400000 15721, 1HL 1 370 AR 5%
604 Transfarencios corrientes a smpresas privadas 6,000,000 3,000,000 5,967,000 33,000 HEL
&04.04 Transfarancias corrientes a emprasas privadas 000,000 £,000,000 5 Q67,000 23 000 o9
L] Cuantas Fsparialas 750,000,000 740,000,000 750,000,000 0%
9.0z [Sumas sin aslgnacion presupuestarla 70,000,000 . . 740,000,000 . 740,000,000 0%
020 Sumas sin asignacidn prosupuestaria 700,000,000 700 000 £an 700,C00 ooa 0%
a0 07 5mag can deating aspeciicn £In 85I0NACION pIRSLRIFSIANA 00000 10T - - 01,000 110 - Al 0 0 0%
Total Gereral 10,310.000.00 | 433400000 |_2,090 100,000 |_.509,000.000 T

Cuenta CGR Nombre de la Cuenta Presgguesto Aumento | Disminucion Presqpuesto L Ingreso.svpor LR
Original Modificado Reales percibir Reales

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 10,268,000,000 - 1665000000 8623000000 9,109,131557  (486,131,567) 106%
1.3.0.0.00.00,0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 10,268,000,000 - 1665000000  6,623,000,000 9,109,131,557 (486,131,557) 106%
13.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 9,878,000,000 - | 1613000000 8265000000 8661931877 |  (396.931977) 105%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 9,678,000,000 - 1,613,000,000  6,265000,000 6,661,931977 | (396,931,977) 105%
13,12.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y D SEGUROS 9,878,000,000 - | 1613000000 8265000000 6661931977 |  (39.931977) 105%
1.3.1.208.01.00.000  Senvicios Financieros 9,678,000,000 - 1B13000000 8265000000 BE61S3N977 | (396.931977) 105%
13.1.203.01.0.0.001 Cornisiones de Administracion e Fondos de Inversién 978 000000 - 1B1300000 8285000000 BEBISIIGTT | (36.931977) 105%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS DE LA PROPIEDAD 410,000,000 - 52,000,000 358,000,000 447,199,580 | (89,199,560) 125%
13.23.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 410,000,000 . 52,000,000 358000000 447,199,580 (89,199,500 125%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 |INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 410,000,000 - 52,000,000 358,000,000 447,199,580 89,199,560) 125%
1.3.2301.01.0.0000 Intereses sobre titulog valares del Gabiemo Central 410,000 000 - 52000 000 3E8000000 | 447 199 580 (89,199 580) 125%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 Financiamiento 30,000,000 . - 30,000,000 32,117,780 2,117,780) 107%
3.3.0.0.00,00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores 30,000,000 - - 30,000,000 32,117,780 @2,117,780) 107%
331.0.00000.0000 Superst Libre 30,000,000 . . 000000 R R17,780) 107%
Total General [ 1039 000000 - | 1sosoongon [ agmoo0o0 | se1209396 ] 209,130 106%
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ANEXO 3
Resultado de la ejecucion superdvit — déficit

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSI()N, S.A.

Superavit de Presupuesto Acumulado
con la Ejecucién Presupuestaria 2020

Liquidacis Diciemb Superavit Acumulado Superavit del Periodo Superavit Acumulado
quicacian a biclembre 2001-2019 2020 2001-2020

Ingresos Reales 90,908,450,211 9,141,249,336 100,049,699,547
Menos:

Egresos Reales 70,320,972,670 6,738,005,260 77,058,977,930
TOTAL DE SUPERAVIT (DEFICIT) 20,587,477,541 2,403,244,076 22,990,721,617

Fuente de los Recursos

BCR SAFI percibe dos tipos de ingresos, el primero correspondiente a Comisiones de
Administracion y el segundo a ingresos por intereses, correspondientes a las inversiones hechas
en instrumentos financieros por parte de la sociedad, ya que la cartera de titulos valores se
encuentra invertida en los siguientes instrumentos: Titulos en Colones con un rendimiento
promedio del 2.88%: Bonos Bac San José y Banco Popular, Titulo de Propiedad del Gobierno,
Bonos de estabilizacion monetaria BCCR y TUDES; asi mismo Titulos en Ddlares: Titulo de
Propiedad $ y Bonos del Banco Nacional, con un rendimiento promedio del 4.57%.

En relacién con las Comisiones ganadas, de acuerdo con las leyes imperantes en el mercado
relacionadas con las Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion, solamente se puede
percibir una comisién por administracion como remuneracién de los servicios de administracion
que se prestan a los fondos de inversion y que son ofrecidos al publico inversionista y que,
ademaés, se ha establecido debidamente en el prospecto de cada fondo de inversion proporcionado
al inversionista.

En cuanto a los ingresos por intereses, se refieren a los intereses ganados por parte de la
sociedad producto de las inversiones que se realizan en titulos valores o cualquier otro
instrumento financiero.

ANEXO 4
Comentario de objetivos, metas y resultados alcanzado a diciembre 2020

Comentario acerca del cumplimiento y logros alcanzados en relacion con los objetivos y metas
definidas para el periodo.

Tal como se muestra en la matriz de Plan Operativo, se definieron metas para los cuatro objetivos
estratégicos y los resultados previos indican un logro importante para los siguientes indicadores
establecidos:

a. Desarrollar e Impulsar Proceso Estratégico del Conglomerado.

. ROE: (rendimiento sobre el patrimonio) para el periodo 2020 se establecié una meta del
20%; al cierre del periodo de ejecucion este indicador alcanzé un 26.65%.

b. Consolidar el modelo de negocio para garantizar equilibrio entre rentabilidad y riesgo.

o Comisiones de Administracion: para este indicador se estableci6 como meta superar en
un +5% las Comisiones de Administracion de BCR SAFI del afio anterior, al 31 de
diciembre 2020 se alcanz6 ¢8,662 millones de los ¢9,003 millones de la meta establecida,
lo que representa un 96.21%.
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c. Integrar los servicios digitales potenciando el modelo de negocio.

. Crecimiento en los Activos Totales: para el afio 2020 se esperaba crecer en términos
anuales en un 7% sobre los activos totales administrados en el afio anterior, al 31 de
diciembre 2020 este indicador alcanzé un 105.35%.

d. Consolidar la Gestion de Riesgos y el Desarrollo de las Personas.

. Eficiencia Operativa: para el afio 2020 se estableci6 como meta un 48%, al cierre del
periodo de ejecucidn se logré un cumplimiento del 110.59%.

VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2020
BLR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn S.A.

Institucidn: BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A,
Prograima: Unica

Incrementar &l valor del patrimaonid de nuestros inversionistas con sefvidos de calidad,

Miskima productos innovadares, rentzbilidad compelitiva y una adecuada gestién del riesgo.

Fuente de Recurs Recursos Propios

ORJETIVO  OBJETIVODE METASDE MOAD RESULTADO oo\ ooooo oo o PRESUPUESTO EJECUTADO
ESTRATEGICO MEIORA PRODUCCION MEDIDA A dic-20 ASIGNADO DIC 2020
Consslidar la Gastos
Gestidn de Optimizacién adrministrativos Eficiencia
Riesgos, y & de procesos de <dd8% % 43.40% - DI |aLih\|ra ¢1,787.96 ¢1.540.45
Desamollo de las BCR SAFT Resultado pe
PErSONas Operacional Bruto
Consolidar ¢ ;L;“‘_'Sf";‘es,'?*
modelo de negocio|  Aumentar y "
para garantizar | diversificar los . o P Comisiones de P -
equilibric entre | ingresos por #a00% " B1% Comisiones de | Administradién $2,085.0 #1,790.40
rEﬂtifilsllt;l:lad ¥ ChMisiones Administracién
riesa 2018
Integrar los nmv:é;mutales
servicios digitales | Crecimients en . - " Activos Totales J—
patenciando & | activos totales =7.00% " 1.37% Activos Totales | Administrados $,716.33)  £2,340.47
modela de negocio 2019
Desamullare | Incrementar I ”“"di'fi::;a de
Impiilsar & rentabilidad P Rentabilidad
Proceso Estratégico sobre &l > 20.00% % 26.65% e —— sobre & ¢2,063.46 ¢1.777.81
del Conglomerado. pal:g::'llﬂEl?lb promedio ultimos Patrimanio
L) !
12 meses
Total Presupuesto Ordinario 2020: ¢B8,653.00( ¢7,455.12

ANEXO 5
Analisis del desempefio

Al analizar el desempefio de BCR SAFI en su aporte a la situacion economica, social y de medio
ambiente, con base en el alcance de los objetivos planteados por esta Sociedad como parte del
Conglomerado BCR, la misma contribuye al crecimiento de la produccién nacional, ya que ofrece
productos competitivos, rentables y ajustados a las necesidades de sus clientes, que van desde el
pequefio ahorrante, pasando por micro y pequefias empresas, hasta el gran empresario.
Productos que a cada uno de ellos le ofrece una opcion de administracién de sus activos y les
genera una rentabilidad competitiva.
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Adicionalmente estos logros nos han permitido contribuir con los ingresos del gobierno en ¢1,299
millones por medio de impuestos pagados por la SAFI, adicionalmente, los fondos de inversién un
15% como impuesto Unico sobre los rendimientos o ingresos percibidos provenientes de titulos
valores u otros activos que se adquieran.

Impulsamos la competitividad al ofrecer a nuestros inversionistas productos de excelencia e
innovacioén lo que ha permitido un incremento interanual de los activos netos administrados
durante el segundo semestre del afio, pasando de ¢638 a ¢753 (cifras en miles de millones), el
cual representa un 18.03%

El siguiente grafico muestra la situacién en el mercado de Fondos de Inversion de forma
comparativa con BCR SAFI, como se puede apreciar ésta Sociedad marca la tendencia del
mercado debido a sus saldos administrados ocupando el primer lugar en activos administrados,
con un 22.53% de participacion del mercado total, de conformidad con los datos de la
Superintendencia General de Valores (SUGEVAL) al 31 de diciembre de 2020:

Activos Netos Administrados de Sociedades de Fondos de Inversion

Diciembre 2020 (Promedio Anualizado)

s
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ANEXO 6
Situacion econdmica — financiera
BCR SAFI
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2020
RESUMEN EJECUTIVO
1. Balance de Situacién

1.1 Analisis mismo mes afio anterior (Diciembre 20 vs Diciembre 19)

Los activos totales presentaron una variacion de -4.60%, donde las principales cuentas que
presentaron variaciones fueron la de Disponibilidades, Inversiones en Titulos y Valores y Activo
por Derecho de Uso.

El pasivo presenta una variacion de +90.90%, en comparacion al afio anterior, principalmente
por el incremento de las partida Obligaciones por derecho de uso e Impuesto sobre la renta por
pagar.
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Con respecto al Patrimonio este presenta variacion de -14.90%, en comparacion al afio anterior,
la cual obedece a la distribucion de dividendos.

1.2 Andlisis Mensual (Diciembre 2020 vs Noviembre 2020)

Los activos totales disminuyeron durante el mes de diciembre 2020 en -8.60% con respecto al mes
de noviembre de 2020. Las partidas que representan mayor variacion son Gastos pagados por
anticipado y Activo por derecho de uso.

El pasivo presentd una variacion de -38.30% en comparacion con el mes de noviembre 2020,
producto de la disminucién de las cuentas Impuesto sobre la renta por pagar y Obligaciones por
derecho de uso.

Con respecto al Patrimonio, presenta un aumento de +3.40%, en comparacion al mes anterior.
2. Estado de Resultados

2.1 Analisis Interanual de resultados (Diciembre 20 vs Diciembre 19)

2.1.1 Ingresos Financieros

Estos presentan una variacién de +1.50% con respecto al afio anterior.

2.1.2 Ingresos Operativos,

Estos presentan un aumento de +1.70% con respecto al afio anterior, en este rubro la cuenta que
presenta una mayor variacién son las comisiones de administracion.

Con referencia al comportamiento de los ingresos por comisiones, los siguientes fondos
presentaron las variaciones mas importantes, en relacion con el afio anterior:

Fondo % Fondo 9%
Mixto Doélares +78% | Corto Plazo Colones +29%
Mixto Colones +52% |Progreso Inmobiliario +12%

2.1.3 Gastos de Operacién.
Estos presentan una variacion de -36.00% en comparacion al afio anterior.
2.1.4 Gastos Financieros

Producto de la implementacion de la NIIF 16 a partir del 01 de enero del 2020, se registré al
cierre de Diciembre 2020 ¢127 millones de colones por concepto de estimacidn por deterioro de
inversiones.

2.1.5 Resultado del periodo.

La Utilidad del periodo a Diciembre 2020 presenta una variacion de +29.40% en comparacion
con el afio anterior.

Analisis mensual de resultados (Diciembre 2020 vs Noviembre 2020)
2.2.1 Ingresos Financieros.

Estos presentan una variacién de +87.00% con respecto al mes anterior.
2.2.2 Gastos Operativos.

Estos presentan una variacion de +10.60% en relacion con el mes anterior.
2.2.3 Gastos con partes relacionadas.

Estos presentan una variacion de +0.60% respecto al mes anterior, por el incremento en las
comisiones de agente colocador.

2.2.4 Gastos Administrativos.
Estos presentan una variacion de +2.90% respecto al mes anterior.
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2.1.1 Resultado del periodo.

Al finalizar el mes la utilidad del periodo presenté una variacién de +97.60% en comparacion

con el mes anterior.
ANEXO 7

Estados Financieros

-BCR BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
Balance de Situaciéon
. 31/12/2020

Informacion no Auditada
{en colones sin céntimos)

ACTIVO

Activo corriente

Caja y Bancos

Valores negociables

Intereses por cobrar neto
Cuentas por cobrar neto
Impuesto sobre la renta diferido
Gastos psgados por anticipado
Total Activo Corriente

Activo no corriente

Activo por derecho de uso - Edificio
Activos intangibles

Inmuebles, mobiliario y equipo
Bienes diversos

Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Ceorriente

Obligaciones por derecho de uso - Edificio
Cuentas por pagar

Otras cuentas y comisiones por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Retenciones por pagar

Provisiones

Impuesto Renta Diferido

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

Patrimonio

Capital Sccial

Utilidad del periodo

Perdida no realizada en valuacidn de inversiones
Reservas

Utilidades de periodos anteriores

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONMIO

Cuentas de orden

pescripcion N Monto |

2,230,633,561
7,278,605,512
76,876,744
782,314,714
71,246,224
39,627,266

10,479,304,020

542,784,130
183,157,316
14,942,402
55,707,322

796,591,170

11,275,895,190

616,970,590
144,250,768
180,494,918
646,437,342
266,957,275
340,319,320

7,115,703

2,202,545,916

2,202,545,916

4,839,200,000
2,851,840,881
(23,448,353)
967,840,000
437,916,745

9,073,349,274

11,275,895,190

753,207,743,033
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-BCR BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
SREIEIIII Estado de Resultados
Del 01/01/2020 al 31/12/2020
Informacion no Auditada
(en colones sin céntimos)

INGRESOS

Intereses en cuentas de Efectivo 1,025,519 18,934,151
Intereses , descuentos y dividendos 59,194,548 361,678,741
Ganancias por diferencial cambiario 106,186,899 1,026,601,961
Ganancia en negociacion de valores negociables - 66,586,688
Comisiones de Administracion 692,679,561 8,661,931,977
Disminucidn estimacion deterioro inversiones 1,424,626 71,097,338
Otros Ingresos 60,834,197 74,574,908
TOTAL DE INGRESOS 921,345,350 10,281,405,763
GASTOS

Perdida por Diferencial Cambiario 13,319,804 516,678,360
Gastos por estimacion de deterioro inversiones 127,176,465
Entidad en Custodia 3,279,480 39,116,684
Otras Comisiones 7,964,662 94,794,827
Servicios Administrativos 61,975,046 750,259,542
Comisiones de Agente Colocador 111,466,126 1,426,813,186
Otros Gastos Operativos 3,735,270 49,116,548
Gastos de Salario 152,972,770 1,831,117,378
Otros gastos de personal 2,296,723 26,607,289
Gastos por Obligaciones Patronales 77,754,328 947,842,410
Otros Gastos 23,876,789 190,155,465
Aportes al Presupuesto de Superintendencias - 36,975,732
TOTAL DE GASTOS 458,640,999 6,036,653,887
Utilidad antes de impuestos 462,704,351 4,244 751,876
Impuestos y participaciones sobre la utilidad 145,315,045 1,392,910,995
Utilidad Neta después de impuestos 317,389,305 2,851,840,881
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ANEXO 8

Estados Financieros Comparativos

.B‘ R BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION

Estado de resultados

Comparativo anual

Descripcidn dic-20 Variacién %
Presupuesto Real 20 - presup

INGRES0S

Intereses en cuentas de Efectivo 12,273,412 18,934,151 20,000,000 (1,065,849) -5.3%
Intereses , descuentos y dividendos 422,120,030 361,678,741 338,000,000 23,678,741 7.0%
Ganancias por diferencial cambiario 303,655,287 1,026,601,961 544,000,000 482,601,961 88.7%
Ganancia en negociacion de valores negociables 76,205,461 66,586,688 37,000,000 29,586,688 80.0%
Comisiones de Administracion 8,574,296,811 8,661,931,977 8,265,000,000 396,931,977 4.8%
Disminucion estimacion deterioro inversiones - 71,097,338 31,000,000 40,097,338 129.3%
Otros Ingresos 18,541,309 74,574,908 56,000,000 18,574,908 33.2%
TOTAL DE INGRESOS 9,407,092,310 10,281,405,763 9,291,000,000 990,405,763 9.3%
GASTOS

Perdida por Diferencial Cambiario 683,625,733 516,678,360 376,000,000 140,678,360 -24.4%
Gastos por estimacion de deterioro inversiones - 127,176,465 114,000,000 13,176,465 0.0%
Entidad en Custodia 42,425,122 39,116,684 43,000,000 (3,883,316) -7.8%
Otras Comisiones 104,314,027 94,794,827 85,000,000 9,794,827 -9.1%
Servicios Administrativos 761,562,462 750,259,542 762,000,000 (11,740,458) -1.5%
Comisiones de Agente Colocador 1,535,419,665 1,426,813,186 1,348,000,000 77,813,186 -7.1%
Otros Gastos Operativos 120,500,685 49,116,548 54,200,000 (5,083,452) -59.2%
Gastos de Salario 1,825,235,558 1,831,117,378 1,815,900,000 15,217,378 0.3%
Otros gastos de personal 63,424,798 26,607,289 28,000,000 (1,392,711) -58.0%
Gastos por Obligaciones Patronales 936,931,537 947,842,410 80,700,000 (32,857,590) 1.2%
Otros Gastos 135,221,226 190,155,465 250,900,000 (60,744,535) 40.6%
Aportes al Presupuesto de Superintendencias 40,915,329 36,975,732 42,000,000 (5,024,268) -9.6%
TOTAL DE GASTOS 6,249,576,143  6,036,653,887 5,900,700,000 135,953,887 -3.4%
Utilidad antes de impuestos 3,157,516,167 4,244,751,876 3,390,300,000 854,451,876 34.4%
Impuestos y participaciones sobre la utilidad 953,735,256 1,392,910,995 1,118,799,000 274,111,995 46.0%
Utilidad Neta después de impuestos 2,203,780,911 2,851,840,881 2,271,501,000 580,339,881 29.4%

ANEXO 9
Acciones a seguir para fortalecer el objetivo de la Gestién Institucional

En busca de ir hacia la mision que es incrementar el valor del patrimonio de nuestros
inversionistas con servicios de calidad, productos innovadores, rentabilidad competitiva y una
adecuada gestion del riesgo, brindamos a nuestros clientes una atencion integral y de excelencia
con el proposito de lograr que el trabajo diario se refleje en un beneficio directo al patrimonio de
quienes confian sus recursos para ser gestionados en los diferentes fondos de inversion y con ello
mejorar la participacion de mercado.

Para responder a esa confianza depositada por los clientes en la gestién de BCR SAFI, los pilares
de: calidad, valor agregado en el servicio e innovacion en los productos, deben atender sus
necesidades, buscando una rentabilidad competitiva, con una gestion del riesgo responsable y
una actitud comprometida también con la eficiencia en todos los procesos.
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Esa posicion de liderazgo debe consolidarse cada dia, pero exige ademas la ambicion de
participar eventualmente en otros mercados de la regién centroamericana, con el propdésito de
posicionar los productos con la calidad que se exige a los lideres de una industria.

Nuestra visién, busca consolidar el liderazgo de BCR SAFI en la industria de Fondos de Inversién
y posicionarla en la regién. BCR SAFI desea que sus clientes y colaboradores lo perciban en el
mediano plazo como el gestor preferido para el manejo de sus inversiones, tanto dentro como
fuera de Costa Rica y de la misma manera debe buscar el posicionamiento de sus fondos
administrados.

Esta estrategia debe estar sustentada en una transformacion integrada en: los procesos, la
tecnologia, el Capital Humano, el modelo de gestién comercial, la gestion integral del riesgo y el
control interno, entre otros.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Que de conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-
DFOE, en sus normas 4.5.5 y 4.5.6, se debe suministrar a la Contraloria General de la
Republica, la informacion complementaria sobre la Evaluacion Presupuestaria del segundo
semestre 2020, a mas tardar el 31 de enero de 2021.

Se dispone:

Aprobar el informe de Evaluacion Presupuestaria del segundo semestre de
2020, de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., para cumplir con lo
establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos, de la Contraloria General de
la Repulblica; asimismo, autorizar que se proceda con el envio de la documentacion
correspondiente a la Entidad Contralora.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacién, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez indica que, como se recordarg, en la sesion n.°29-2020, articulo X, del
16 de diciembre del 2020, esta Junta Directiva conocio el oficio n.°19628 (DFOE-EC-1393),
remitido por el Area de Fiscalizacion de Servicios Econdmicos - Division de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica, por medio del cual se
comunico la aprobacion parcial del presupuesto inicial 2021 de BCR SAFI S.A., por la suma
de ¢9.056,0 millones. En esa ocasion, se solicitd a la Gerencia atender las recomendaciones

emitidas por la Contraloria, e informar lo correspondiente a este Directorio.
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Continda diciendo don Rosnnie que producto de las improbaciones emitidas
por la Contraloria General, en el citado oficio n.°19628, se procedio a realizar la modificacion
presupuestaria interna n.°1-2021, sobre el Presupuesto Ordinario 2021, de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A. Sefiala que dicho asunto sera expuesto por el
sefior Laureano Verzola Sancho, Gerente Administrativo Financiero a.i. de BCR SAFI S.A.,
quien se mantiene en la modalidad de telepresencia.

Sobre el particular, el sefior Laureano Verzola explica que, como lo indicé don
Rosnnie, el oficio emitido por la Contraloria General de la Republica, contenia improbaciones
en cuatro partidas presupuestarias, dos de esas partidas se estan revisando a nivel del
Conglomerado Financiero BCR, porque una esté relacionada con incrementos salariales y la
otra tiene relacién con bebidas y alimentacion.

En cuanto a las otras dos partidas, una tiene relacion con el aporte al FCL
(Fondo de Capitalizacion Laboral), la cual tiene relacién con la ley que se aprob6 en el afio
2020, que modificaba la forma en que se realizaba el traspaso de las cargas sociales, siendo
ahora se registran por partidas independientes, una parte se registra en el FCL, y la otra parte
en el ROPC (Régimen Obligatorio de Pensién Complementaria) y por eso se debid ajustar la
partida correspondiente al ROPC. Por otra parte, en el ejercicio financiero de conciliacién del
resultado financiero, versus el resultado presupuestario, se debié realizar un ajuste en el
registro de las vacaciones.

Explicado lo anterior, don Laureano expone la siguiente informacion:

Se procedio a realizar la siguiente modificacion presupuestaria:

- Trasladar recursos de la subpartida 9.02.01 Sumas sin asignacién presupuestaria por un monto
de ¢61.600.000, hacia la siguientes subpartidas:

. 0.01.01 Sueldos para cargos fijos, por un monto de ¢30,000,000.

En referencia a la improbacién indicada en el oficio n.°19628 (DFOE-EC-1393), fechado 11 de
diciembre del 2020, en el punto 2.2 inciso c). Se procede a trasladar los recursos debido a que la
partida “Superavit Libre” financia la cuenta de “Activos Financieros” y no “Remuneraciones”
como se indicd en el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos 2021.

. 0.05.02 Aporte Patronal al ROPC, por un monto de ¢31,600,000.

Lo anterior en cumplimiento de la Ley 9906, que modifica la composicién porcentual del Fondo
de Capitalizacion Laboral y del Régimen Obligatorio.
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Origen y Aplicacion de Recursos

Modificacion Interna |
Partida (Sul da) Presupuesto Presupuesto

Original L Modificado
Aumento Disminucion

Origen de los recursos:

9 Cuentas Especiales 2569 0.0 61.6 1953
5.02 Sumas sin asignacion presupuestaria 2569 0.0 61.6 1953
9.02.04 Sumas sin asignacion presupuestaria 256.9 0.0 61.6 1553

Aplicacidn de los recursos:

0 Remuneraciones 28121 61.6 0.0 2 8T4.T
0.01 Remuneraciones basicas 1,829.7 30.0 0.0 1,859.7
0.01.04 Sueldos para cargos fijos 1,847.7 30.0 0.0 1,877.7
005 | omeny olron fondos de capitalizacién sl 35 00 wes
0.05.02 |Aporte Patronal al ROPC 3z 3 0.0 62.8

Plan Operativo Institucional 2021

La modificacion presupuestaria no estd afectando las metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional 2021; ya que ni los resultados, ni los ingresos establecidos en el mismo se modifican,
por lo cual el Plan Operativo Institucional se mantiene sin variaciones.

La sefiora Mahity Flores Flores dice que en el oficio de la Contraloria general
de la Repulblica se indica que en el presupuesto existe un incremento salarial estimado,
superior a lo que se ha estimado que suceda en el pais y por eso improbaron la partida. Por lo
anterior, consulta si con la modificacion efectuada se esta ajustando al escenario que se tenia
en la partida de sueldos para cargos fijos y si el tema fue consultado con los personeros de la
Contraloria.

Don Laureano responde que con esta modificacion interna no se esta
atendiendo esa observacion de la Contraloria, porque como lo indicé anteriormente, a nivel de
Conglomerado se estan revisando las dos partidas que se improbaron, donde esta incluido el
tema del incremento salarial. Dice que la observacion de la Contraloria se refiere a que la
estimacion de incremento salarial presupuestario esta por encima de la inflacion del afio 2020.

Esta modificacion presupuestaria interna se realiza para solventar la
observacion relacionada con el registro del gasto por vacaciones y el registro del ROPC.

Para responder consultas de la sefiora Maryleana Méndez Jiménez, don
Rosnnie Diaz Méndez indica que la Gerencia de la Sociedad debe remitir una carta a la

Contraloria General, en conjunto con el acuerdo de esta Junta Directiva sobre la aprobacion de
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esta modificacion presupuestaria. Posteriormente, cuando se resuelva el tema de las otras dos
partidas que se improbaron, se tendra que realizar un ejercicio similar.

Dofia Maryleana también consulta sobre la improbacion del presupuesto, a lo
cual don Laureano indica que la Contraloria General aprobd el presupuesto de la Sociedad por
la suma de €9.056,0 millones, pero no aprobd las cuatro partidas que ha mencionado
anteriormente. Los recursos de esas cuatro partidas se trasladan a cuentas especiales, que son
sumas sin asignacion presupuestaria, ante lo cual, es necesario realizar las modificaciones que
correspondan y volver a solicitar a la aprobacion de la Entidad Contralora.

Atendidas las consultas, se finaliza la telepresencia del sefior Laureano Verzola
Sancho.

Copia de la informacion se entregd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, emitidas por la
Contraloria General de la Republica, mediante Resolucion R-DC-024-2012, en el articulo
4.3.10.
Segundo. El oficio n.°19628 (DFOE-EC-1393), fechado 11 de diciembre del 2020, remitido
por la sefiora Jessica Viquez Alvarado, Gerente de Area de Fiscalizacion de Servicios
Econdmicos, Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la
Republica.
Se dispone:
1.- Aprobar la modificacion presupuestaria interna N°1-2021, del Presupuesto
Ordinario 2021, de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., conforme a la
informacidn presentada en esta oportunidad, con el fin de trasladar el contenido presupuestario
de la sub partida 9.02.01 Sumas sin asignacion presupuestaria, por un monto de ¢61.600.000, a
las siguientes sub partidas:

o 0.01.01 Sueldos para cargos fijos, por un monto de ¢30.000.000.

o 0.05.02 Aporte Patronal al ROPC, por un monto de ¢31.600.000.
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2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°29-2020, articulo X, punto 2), del
16 de diciembre del 2020.
ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto e tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotrafico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo SUGEF 12-10 (Normativa para el cumplimiento de la
Ley No. 8204), y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la
Ley General de la Administracién Publica.

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, se mantiene

por la modalidad de telepresencia el sefior Mario Acufia Mufioz, Oficial de Cumplimiento
de BCR SAFI S.A., y presenta informe fechado 18 de enero de 2021, referente a su
participacion en la Conferencia Anual Latinoamericana ALD y Delitos Financieros de
ACAMS, que se realiz6, de manera virtual, el pasado mes de noviembre de 2020, en Cancun,
México, lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en la sesién n.°20-2020, articulo XI, del
16 de setiembre del 2020.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Al respecto, don Mario expone con bastante detalle todos los temas que se

desarrollaron en la referida Conferencia, segin el siguiente esquema:

Novedades y Expectativas Regulatorias en la Nueva Era Post-Covid-19

. Ajuste de los procesos mundiales (Teletrabajo).
. La delincuencia aprovechando la pandemia, para realizar fraudes virtuales y robos de
informacion.

Los Nuevos Tipos de Controles ALD/CFT Necesarios para la Banca Digital

o Identificacion virtual efectiva, ante el incremento de la banca digital, por la pandemia.
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. Tipologias criminales, mediante el uso de la banca digital.
. Mulas de dinero virtual.

. Robo de identidad

Las Repercusiones de los Papeles FinCen en los Profesionales de Cumplimiento

o Efecto para los oficiales de cumplimiento.
. Qué efectos podria llegar a tener la divulgacion de estas actividades en las investigaciones
en curso

Combatiendo la Nueva Tendencia de Micro-Financiar el Terrorismo

. Transformacion de redes formales de financiamiento al terrorismo por la micro
financiacion de personas.

. Métodos de financiamiento (hawalas).

3 Fortalecimiento de DDC, revision de redes sociales

Renovando sus Politicas y Controles Anti-Soborno y Anti-Corrupcion
. Debida diligencia en la contratacion de nuevos empleados

. Politica conozca a su proveedor

Extincion de dominio

o Procedimientos para demostrar la buena fe exenta de culpa, de modo de minimizar los
riesgos de extincién de dominio sobre las garantias de créditos y de otros bienes.

Comercio llicito de Fauna Silvestre

Delitos ambientales

o Dafios a la salud sustancias contaminantes (mercurio)
. Jaguar macho adulto genera rédito hasta por US$1.1 mm en el mercado asitico.
. Maderas como el cocobolo tienen un valor mas alto que la cocaina

El “Estindar de Oro” de los Lavadores de Dinero
o Comprensién del lavado de dinero a través de metales preciosos.
. Debida diligencia

Estrategias de Cumplimiento ALD Efectivas para Actividades y Profesiones No Financieras
Designadas (APNFD)

. Como Interactian las organizaciones criminales, los lavadores de dinero, con lo
profesionales como abogados, contadores y agentes de bienes raices.

Trata de Personas en Latinoamérica
. Trafico de inmigrantes

. Esclavitud sexual

Modelos de Riesgo de Nueva Era

. Inteligencia artificial
. Aprendizaje automatico
. Integridad de los datos

. Falsos positivos
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Mitigando las Amenazas Financieras Asociadas a Criptomonedas

Analice el panorama regulatorio actual para los negocios que operan con criptomonedas en la
region.

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey comenta que también él recibid dicha
conferencia, de manera virtual, y le parecieron que los temas fueron muy interesantes y algunos
de preocupacién por lo novedosos, por eso le consulta a don Mario Acufa, cudles riesgos o
amenazas pudo identificar ante todo lo expuesto y que no estuvieran mapeados por la Oficialia
de Cumplimiento de BCR SAFI. En resumen, le consulta a don Mario qué aspectos de
urgencia considera que se deben atender en la Sociedad.

Al respecto, el sefior Mario Acufia dice que de todo lo expuesto en la
conferencia, determin6 un comun denominador, y que es la debida diligencia del cliente. Dice
que el cliente se molesta por los requisitos que se le solicitan, porque todo el sistema financiero
nacional le solicita lo mismo, pero dice que en BCR SAFI se ha tomado la decision de solicitar
lo estrictamente necesario, para no ser invasivos con el cliente, pero sin dejar de solicitar
aquella informacion que se considera necesaria. Dice que la debida diligencia del cliente es de
provecho para todos los tipos de negocios y sefiala que el nuevo sistema de monitoreo que se
espera tener en funcionamiento en este afio, serd de mucha ayuda.

Don Mario comenta que una ventaja que tiene BCR SAFI es que con poca
frecuencia se tienen operaciones inusuales y cuando se presentan se les da el debido
seguimiento.

Por su parte, dofia Maryleana Méndez Jiménez consulta si el nuevo sistema de
monitoreo que se va a adquirir tiene la posibilidad de incluir componentes de inteligencia
artificial, analisis de datos, etc.

El sefior Mario Acufia dice que en el proceso de elaboracion de los requisitos
del cartel, para la compra del sistema de monitoreo, participaron todos los Oficiales de
Cumplimiento del Conglomerado, y comenta que, en la Gltima reunién que se tuvo, se agregd
como un aspecto deseable, el tema de la inclusion de componentes de inteligencia artificial.

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey agrega que, efectivamente, ese tema se
estd incluyendo como un aspecto deseable, pero ain no se han definido todas las

especificaciones.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en el articulo 30, inciso k, del Acuerdo 12-10 (Normativa para el
cumplimiento de la Ley 7786 y sus reformas.)
Segundo. Lo acordado por la Junta Directiva de BCR SAFI S.A., en la sesion n.°20-2020,
articulo XI, del 16 de setiembre de 2020.
Se dispone:
1.- Dar por conocido el informe sobre la participacion del Oficial de Cumplimiento
de BCR SAFI S.A., en la Conferencia Latinoamericana ALD y Delitos Financieros de
ACAMS, que se realizo, de manera virtual, en el mes de noviembre de 2020.
2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°20-2020, articulo XI, del 16 de
setiembre del 2020.

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto e tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotrafico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo SUGEF 12-10 (Normativa para el cumplimiento de la
Ley No. 8204).
ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez presenta informe fechado 18 de enero de 2021, referente a los estados
financieros de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al mes de
diciembre del 2020.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El informe contiene el siguiente resumen ejecutivo:
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BCR SAFI
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2020
RESUMEN EJECUTIVO
1. Balance de Situacion
1.1 Analisis mismo mes afio anterior (Diciembre 20 vs Diciembre 19)

Los activos totales presentaron una variacion de -4.60%, donde las principales cuentas que
presentaron variaciones fueron la de Disponibilidades, Inversiones en Titulos y Valores y Activo
por Derecho de Uso.

El pasivo presenta una variacion de +90.90%, en comparacién al afio anterior, principalmente
por el incremento de las partida Obligaciones por derecho de uso e Impuesto sobre la renta por
pagar.

Con respecto al Patrimonio este presenta variacion de -14.90%, en comparacion al afio anterior,
la cual obedece a la distribucion de dividendos.

1.2 Andlisis Mensual (Diciembre 2020 vs Noviembre 2020)

Los activos totales disminuyeron durante el mes de diciembre 2020 en -8.60% con respecto al mes
de noviembre de 2020. Las partidas que representan mayor variacion son Gastos pagados por
anticipado y Activo por derecho de uso.

El pasivo presentd una variacion de -38.30% en comparacion con el mes de noviembre 2020,
producto de la disminucion de las cuentas Impuesto sobre la renta por pagar y Obligaciones por
derecho de uso.

Con respecto al Patrimonio, presenta un aumento de +3.40%, en comparacion al mes anterior.
2. Estado de Resultados

2.1 Andlisis Interanual de resultados (Diciembre 20 vs Diciembre 19)

2.1.1 Ingresos Financieros

Estos presentan una variacion de +1.50% con respecto al afio anterior.

2.1.2 Ingresos Operativos,

Estos presentan un aumento de +1.70% con respecto al afio anterior, en este rubro la cuenta que
presenta una mayor variacion son las comisiones de administracion.

Con referencia al comportamiento de los ingresos por comisiones, los siguientes fondos
presentaron las variaciones mas importantes, en relacion con el afio anterior:

Mixto Dolares +78% |Corto Plazo Colones +20%;

Mixto Colones +52% | Progreso Inmobiliario +12%

2.1.3 Gastos de Operacién.
Estos presentan una variacion de -36.00% en comparacion al afio anterior.
2.1.4 Gastos Financieros

Producto de la implementacion de la NIIF 16 a partir del 01 de enero del 2020, se registro al
cierre de Diciembre 2020 ¢127 millones de colones por concepto de estimacion por deterioro de
inversiones.
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2.1.5 Resultado del periodo.

La Utilidad del periodo a Diciembre 2020 presenta una variacion de +29.40% en comparacion
con el afio anterior.

2.2 Anélisis mensual de resultados (Diciembre 2020 vs Noviembre 2020)
2.2.1 Ingresos Financieros.

Estos presentan una variacion de +87.00% con respecto al mes anterior.
2.2.2 Gastos Operativos.

Estos presentan una variacion de +10.60% en relacion con el mes anterior.
2.2.3 Gastos con partes relacionadas.

Estos presentan una variacion de +0.60% respecto al mes anterior, por el incremento en las
comisiones de agente colocador.

2.2.4 Gastos Administrativos.
Estos presentan una variacion de +2.90% respecto al mes anterior.
2.1.1 Resultado del periodo.

Al finalizar el mes la utilidad del periodo presenté una variacién de +97.60% en comparacion
con el mes anterior.

3. Indicadores Financieros:

Rentabilidad Total Neta 2020
ROE »20% 26.65% | 26.65% | 133.24%

Patrimonio Promadio (dltimaed 12 mages)

Comisiones de Administradon 2020
NEGOCID =5% 8,003 2662 4.81% 96.21%
Comigiones de Administradan 2019

Gastos Administrativos Aourm. Mes Interanual

E::E:::ﬂi Liilidad Oparacional Bruta Acurn. Mes Actual + <48 % 43.40% 110.59%
Lilidad Operachonal Bruta Acum. Dic Anterior -

LUtilidad icmtlnnal Bruta Acurm. Mes Interanual

) : ) Resultadaa DIC. 20: N
Indieadores Financieros Variacion

Sin SAFI Con SAFI

Rertzhiliclad Total Meta 2020
ROE 2.61% 3.02% 0.41%

Petrimonio Promedio (Lt imos 12 meses)

Urilidad Ingrasos - Gaskas 13,666 | 16,518 20.87%

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los estados financieros de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al mes de diciembre del 2020.
ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica.

ARTICULO X1l

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto e tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotrafico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo SUGEF 12-10 (Normativa para el cumplimiento de la
Ley No. 8204), y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la
Ley General de la Administracion Publica
ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, por cuanto el tema discutido se relaciona
con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273
de la Ley General de la Administracion Pablica.
ARTICULO XV

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles diez de febrero de dos mil

veintiuno, a las diez horas con treinta minutos.
ARTICULO XVI

Termina la sesién ordinaria n.°02-21, a las diez horas con quince minutos.




