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Acta de la sesion ordinaria 36-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el miércoles veinte
de diciembre del dos mil veintitrés, a las quince horas, con el siguiente cuérum:

Licda. Mahity Flores Flores, presidenta; MBA. Eduardo Rodriguez Del Paso,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, tesorero; Licda. Sonia Mora
Jiménez, secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

MBA. Marco Montero Jiménez, en su condicién de fiscal.

Ademas, asisten como invitados:

Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A

MBA. Allan Marin Roldan, gerente; Lic. Roberto Quesada Campos, auditor
interno; Licda. Nidya Monge Aguilar, gerente financiera administrativo; Lic.
Mario Laitano Rodriguez, gerente de negocios y proyectos a.i.; Lic. Alvaro
Jimenez Villegas, asesor legal BCR SAFI; Licda. Maria José Mora Bermudez, jefe
de riesgo y control normativo.

Por Banco de Costa Rica:

(1) MBA Douglas Soto Leiton, gerente general; Lic. Manfred Sdenz Montero,
gerente corporativo juridico; Licda. Maria Eugenia Zeledon Porras, auditora
general corporativa a.i; Dr. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico Junta
Directiva; MSc. Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de riesgos; Licda.
Maria José Araya Alvarez, asistente a.i. Secretaria Junta Directiva.

(1) Se incorpora segun se consigna en texto del articulo IV.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el &rea de
tecnologia de la informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Pablica (No.6227).

ARTICULO |
En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, la sefiora

Mahity Flores Flores somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 36-23, que se transcribe a continuacion:

A.
B.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DE ACTAS
B.1  Acta de la sesion 35-23 celebrada el 6 de diciembre del 2023.

ASUNTOS COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA
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C.1  Resumen de asuntos conocidos en la reunion ordinaria 11-23CCA, 12-23CCAy 13-
23CCA, en su orden celebradas, 19, 24 y 27 de octubre del 2023.

D. Resumen ejecutivo del comportamiento de los fondos inmobiliarios BCR SAFI.
(CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad:
E.1  Modificacion al Reglamento Comité de Inversiones BCR SAFI (CONFIDENCIAL)
Oficialia de Cumplimiento:
E.2  Plan de labores de la Oficialia de Cumplimiento 2024 (CONFIDENCIAL)
Auditoria de la sociedad:

E.3  Andlisis-diagnostico de compras y ventas de los fondos de inversion inmobiliarios del
1 enero 2017 al 30 setiembre 2023. (CONFIDENCIAL)

F. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gerencia de la sociedad:

F.1  Andlisis situacion financiera BCR SAFI, con corte a noviembre del 2023. Atiende
S1G-03 (CONFIDENCIAL)

F.2 Infgrme de la situacion financiera, con corte a noviembre del 2023. Atiende SIG-03
(PUBLICO)

F.3  Informe venta VII Parque Empresarial Lindora (CONFIDENCIAL)

F.4 Informe avance del plan estratégico BCR SAFI, con corte a setiembre 2023. Atiende
SIG-17 (CONFIDENCIAL)

Jefatura de Tecnologia:

F.5 Seguimiento Plan Estratégico de Tecnologia BCR SAFI. Atiende SIG-24
(CONFIDENCIAL)

Auditoria de la sociedad:
F.6  Diagndstico de transformacion digital de la Auditoria Interna (PUBLICO)
G. CORRESPONDENCIA

G.1 Oficio CGR DJ-1999 (18251) referente a los siete pilares para una buena conduccién
de los procesos judiciales en la administracién publica, con el involucramiento pleno
de la alta direcciéon (PUBLICO)

G.2  Seguimiento al comunicado hecho relevante CHR4364 referente a los resultados de
la Asamblea BCR Fondo de Inversion Inmobiliario, del 11 de diciembre 2023.
(CONFIDENCIAL)

H. ASUNTOS VARIOS
l. ASUNTOS DE JUNTA DIRECTIVA
. Seguimiento acuerdos confidenciales (CONFIDENCIAL)

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores indica: “La sesion 36-23, de
hoy, 20 de diciembre, como primer punto tenemos la aprobacion del orden del dia, don Allan”.
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A lo cual, el sefior Allan Marin Roldan dice: “Buenas tardes a todos. Para
solicitar el retiro del punto D, resumen ejecutivo del comportamiento de los fondos
inmobiliarios, debido a que la informacién es muy manual y hay aspectos que deben de
corregirse y para no dar informacién incorrecta, consideramos conveniente retirarlo de la
agenda.

El siguiente punto es para informar de cambios en la presentacion del punto E.1,
modificacion de Reglamento del Comité de Inversiones. La diapositiva dos se agrego el
considerando cuatro con referencia a la modificacion de la composicién del Comité de
Inversiones autorizada por la Junta Directiva. La diapositiva tres se agregaron los
considerandos cinco, seis, siete y ocho relacionados con lo acontecido de la conformacién del
Comité de Inversiones, la renuncia recibida y el proceso de contratacion. Y la diapositiva cuatro
no sufrié cambios, pero cambid su posicion debido a la inclusidn de las diapositivas dos y tres.
Eso seria dofia Mahity”.

A lo cual, la sefiora Mahity Flores sefiala: “Bien, si los sefiores directores estan
de acuerdo, don Allan, entonces estariamos retirando el punto D, que es el resumen que le
venimos dando seguimiento al tema de fondos inmobiliarios, esto es porque van a revisar
alguna informacion que se consignd, que parece que esta incorrecta, ¢es asi? lo estariamos
agendando para la proxima sesion, la primera del afio”. Don Allan responde: “Asi es”.

Continta diciendo dofia Mabhity Flores: “Muy bien de acuerdo. Y en el otro
punto, usted cualquier cosa nos indica, por favor cuales son las diapositivas que se cambiaron
para que la Secretaria tome nota y lo reemplace”.

Acota don Allan: “Si sefiora, las (diapositivas) dos, tres y la cuatro”.
Dofia Mahity indica: “Muy bien, si los sefiores directores estan de acuerdo”.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

Por su parte, el sefior Roberto Quesada Campos agrega: “En mi caso dofna
Mahity también solicitar para que se circule un cambio en la presentacion que tiene que ver con
el diagnostico de transformacion digital, en la filmina 15 y si me permite un espacio muy breve
para aclarar un tema de vacaciones del segundo semestre de 2022 [sic] en Asuntos Varios.
Gracias”.

A lo cual, dofia Mahity Flores sefiala: “Muy bien, sefiores directores, /de
acuerdo con la solicitud de don Roberto?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

La sefiora Maria José Araya Alvarez indica: “Dofia Mahity, para incorporar
(en Correspondencia) el oficio remitido por la Contraloria General de la Republica sobre la
aprobacion parcial del presupuesto inicial de SAFI”.

Por su parte, la sefiora Flores dice: “Muy bien, ;eso seria en
Correspondencia?”. A lo que responde, la sefiora Araya: “Si, sefiora”.

Para finalizar, la sefiora Mahity Flores sefala: “Bien, con esas tres solicitudes,
entonces estariamos aprobando el orden del dia”.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 36-23, con la exclusion del punto
D. Resumen ejecutivo del comportamiento de los fondos inmobiliarios BCR SAFI y la inclusién
de temas en los capitulos de Asuntos Varios y Correspondencia, conforme se consigna en la
parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, la sefiora Mahity
Flores Flores somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesién ordinaria 35-23
celebrada el seis de diciembre del 2023.

Sobre el particular, la sefiora Mahity Flores Flores senala: “Seguidamente
tenemos la aprobacién del acta nimero 35-23. ; Algun comentario dofia Maria José?”.

Por su parte, la sefiora Maria José Araya Alvarez indica: “Si, comentarles que
una vez circulada el acta en referencia no se recibieron comentarios ni de parte de los sefiores
directores ni de la administracion. ElI documento que se encuentra en SharePoint esta
disponible para su aprobacion, si lo tienen a bien. Es importante hacer la salvedad que don Luis
Emilio no participa de dicha aprobacion, dado que no estuvo presente en esa sesion”.

Asi las cosas, la sefiora Mahity Flores acota: “Bien, entonces estariamos
aprobando el acta numero 35-23 a excepcion de don Luis Emilio, gracias dona Maria José”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 35-23, celebrada el seis de diciembre del
2023, con la salvedad que el sefior Luis Emilio Cuenca Botey no participa de dicha aprobacion,
dado que no estuvo presente en esa sesion.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos tratados
por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones ordinaria 11-23CCA
y extraordinarias 12-23CCA y 13-23CCA, celebradas, en su orden, el 19, 24 y 27 de octubre
del 2023, de temas relacionados con la administracion y la Auditoria Interna de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversidn S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 42, del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General
y Administracion.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento del asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Con el siguiente
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punto que tenemos en la agenda, los asuntos conocidos en el Comité Corporativo de Auditoria,
no sé si alguien tiene algin comentario o algo que agregar, de lo contrario, estariamos dandolos
por conocidos”.

Continuda diciendo dofia Mahity: “Yo tengo una consulta don Roberto sobre los
puntos que se han dado o que se han visto en el Comité de Auditoria del 19, 24, 27 de octubre
todos estos ya fueron de conocimiento para la Junta Directiva de SAFI, ¢cierto?”.

En respuesta, el sefior Roberto Quesada indica: “Si, sefiora”.

Alo cual, la sefiora Mahity Flores acota: “Muchas gracias. Entonces estariamos
dando por conocido el punto C.1”.

Los directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, correspondiente a las reuniones ordinaria 11-23CCA y extraordinarias 12-23CCA
y 13-23CCA, celebradas, en su orden, el 19, 24 y 27 de octubre del 2023, de temas relacionados
con la administracion y la Auditoria Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversiéon S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42, del Reglamento
General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta a consideracion de este directorio, el documento fechado 15 de
diciembre del 2023, que contiene la propuesta de modificacion al Reglamento del Comité de
Inversiones de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion. Lo anterior, segin lo
dispuesto en la sesidn 34-23, articulo 1V, punto 2, del 20 de noviembre del 2023.

Copia de la informacién que contiene la propuesta en manera comparativa, los
criterios emitidos por el Asesor Juridico de la Junta Directiva General, la Gerencia Corporativa
Juridica, asi como la opinién de la Auditoria General Corporativa y la Gerencia Corporativa de
Riesgos, fue suministrada, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia se conserva
en el expediente digital de la sesion.

Para la exposicion del asunto, se incorpora a la sesion, bajo la modalidad de
telepresencia, el sefior Henry Meza Leandro, jefe Oficina Fondos Financieros.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores dice:
“Continuariamos con los Asuntos Resolutivos, el primer punto tiene que ver con la
modificacion del Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI. Es un tema confidencial,
estd para 15 minutos y lo expone don Henry Meza (Leandro). Buenas tardes, don Henry”.

Seguidamente, el sefior Henry Meza Leandro indica: “Buenas tardes, dofia
Mahity vy al resto de los miembros, tal como lo indica, el tema que traigo a aprobacion para la
presente Junta (Directiva), es la modificacion al Reglamento del Comité de Inversiones de BCR
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SAFI. Plantando un poco en contexto a nivel de antecedentes (ver imagen n.°1), primeramente,
el Reglamento del Comité de Inversiones fue aprobado en la sesion de Junta Directiva 06-19,
del 27 de marzo del 2019.

Que, el 28 de marzo del 2023 la Sugeval emitié el informe 130-180-591
(130/0/180-591) sobre el proceso de adquisicion y venta de bienes inmuebles de los fondos
inmobiliarios, donde béasicamente realiza una serie de oportunidades para los diferentes
aspectos de la sociedad. Adicionalmente, con base en la nota emitida por la Sugeval y en la
necesidad de BCR SAFI de ajustar el Reglamento del Comité de Inversiones, se procedié a
realizar una propuesta de ajustes involucrando en el proceso a las diversas areas interesadas.

En la sesion ordinaria 10-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de la
sociedad, el lunes 24 de abril del 2023, en su articulo 11, se autoriz6 modificar la composicion
de la conformacion del Comité de Inversiones de SAFI, donde basicamente se dio de baja al
sefior Douglas Soto Leiton del Comité y que el Comité quedaria conformado de la siguiente
forma: que fue dofia Rossy Duran (Monge) como presidenta, don Luis Moya (Cortés) como
vicepresidente, don Freddy Morera Zumbado y don David Brenes (Ramirez), también como
miembros del Conglomerado (Financiero BCR) y don Anthony Hidalgo (Pérez) como miembro
externo y don Mauricio Ramirez (Rodriguez) como miembro externo nimero dos”.

Antecedentes

1. Que El Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI fue aprobado en la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion Sociedad Anénima, SESION: 06-19, del 27 de marzo del 2019.

2. E1 28 de marzo de 2023 la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL) emiti6 el informe N°130/0/180-591, sobre el proceso de adquisicion y
venta de bienes inmuebles de los fondos inmobiliarios administrados por BCR SAFI, de las compraventas realizadas de inmuebles del periodo 2020 al
2022, donde evalué la calidad de la gestion de los riesgos realizadas por las siguientes funciones: Organo de Direccién, Alta Gerencia, Gestion de
Riesgo, Auditoria Interna y Cumplimiento Regulatorio; asf como la Gestién Operativa.

w

. Con base en la nota emitida por la SUGEVAL y en la necesidad de BCR SAFI de realizar ajustes al Reglamento de Comité de Inversiones se procedid a
realizar una propuesta de ajustes involucrando en el proceso a las diversas dreas interesadas.

bl

Que en la sesién ordinaria n.°10-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A., el
lunes veinticuatro de abril del dos mil veintitrés, en su articulo 11l, se autorizé modificar la composicion de la conformacion del Reglamento de Comité
de Inversiones de BCR SAFI, Sale: el Sefior Douglas Soto Leiton Quedando, el comité de inversiones de BCR SAFI quedara conformado de la siguiente
manera: Rossy Duran Monge Gerente Corporativo de Finanzas ( Presidente), Luis Diego Moya Gerente de Banca de Inversién ( Vicepresidente),
Fredddy Morera Zumbado Gerente Regional Andlisis de Crédito Corporativo del BCR, David Brenes Gerente de BCR Seguros, Anthony Hidalgo
Miembro Externo, Mauricio Ramirez Miembro Externo2

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por su parte, el sefior Meza expresa: “Adicionalmente, el pasado 13 de junio del
2023 el sefior Mauricio Ramirez presentd su renuncia como miembro externo al Comité de
Inversiones de BCR SAFI, lo cual obligd a disminuir la conformacion del comité para no
incumplir con el articulo 28 bis del reglamento, donde basicamente define un minimo de
conformacién, en cuanto a los miembros externos que no pueden ser menos del 33 %.

Seguidamente, BCR SAFI mediante nota 222-2023, del 4 de julio del 2023 le
comunicd a la Superintendencia General de Valores la renuncia de miembro externo, indicando
el antecedente anterior, asimismo se le informé sobre la reduccion de la conformacion del
comité para cumplir con el articulo 28, del Reglamento General de Sociedades
Administradoras y Fondos de Inversion.

Como antecedente siete, tenemos que de conformidad con el proceso de
contratacién, BCR SAFI ha realizado los siguientes procesos de contratacion para el miembro
externo, en total hemos realizado ocho procesos de contratacion, hemos sacado ocho procesos
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de contratacion publica para poder contratar al miembro externo que renuncio el 13 de junio.
No obstante, esos procesos han resultado no satisfactorio.

Posteriormente, mediante nota SAFI 305-2023, del 24 de agosto, se le comunico
a la Superintendencia General de Valores el resultado de los procesos de contratacion
realizados y se le informd de la conformacion del comité en dos miembros del Conglomerado
y un miembro externo, de tal forma que el comité seguiria compuesto por un total de tres
miembros y asi poder cumplir con el articulo 23 bis, del Reglamento de Sociedades
Administradoras y Fondos de Inversion (ver imagen n.°2).

Antecedentes

5. Que el pasado 13 de junio de 2023, el sefior Mauricio Ramirez presenta su renuncia como miembro externo del Comité de Inversiones de
BCR SAFI, lo cual obliga a disminuir la conformacién del comité actual para no incumplir con el articulo 28 bis del Reglamento General
sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversion , en cuanto al porcentaje de conformacién del comité donde al menos un 33%
de los miembros deben ser externos.

. Que mediante nota BCR SAFI1222-203 del 04 de Julio de 2023, se le comunicé a la Superintendencia General de Valores la renuncia del
miembro externo indicado en el antecedente anterior, asi mismo se le informd sobre la reduccion de la conformacién del comité para
cumplir con el con el articulo 28 bis del Reglamento General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversion

a

~

. De conformidad con el debido proceso de contratacion, BCR SAFI ha realizado los siguientes procesos de Contratacion Publica para el
miembro externo del comité de inversiones( 8 procesos en total): 2023LD-000002-001850011 del 16/06/203, 2023LD-000003-
018500011 del 04-07-2023, 2023LD- 000004-018500011 del 07-08-2023, 2023LD-000005-018500011 del 07-08-2023, 2023LD-000006-
0018500011del 07/08/23, 2023LD-000007-0018500011del 10/10/23, 2023LD-000008-0018500011 del 15/11/2023, el resultado de
estos procesos ha sido no satisfactorio.

8. Que mediante la nota BCR SAFI 305-2023 del 24 de agosto de 2024 se le comunicé a la Superintendencia General de Valores el

resultado de los procesos de contratacidn realizados y adicionalmente se le informdé de la conformacion del Comité en 2 miembros del

Conglomerado y 1 miembro externo, de forma tal que el Comité seguird compuesto por un total de 3 miembros y asi cumplir con el

articulo 28 bis del Reglamento General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversion

Imagen n.°2. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Finalmente, el antecedente nueve, todo lo que fue la propuesta de cambios fue
conocida por el sefior Roberto Quesada (Campos) mediante el oficio BCR SAFI 042-2023, del
26 de julio (del 2023), donde basicamente consider6 que en este documento se externaran las
recomendaciones externadas por esta Auditoria, posteriormente con el oficio GCJ-GBR-560-
2023, fechado el 16 de octubre del 2023, el sefior German Brenes Rosello, gerente juridico
administrativo da anuencia a la modificacién que se presento.

Asimismo, mediante el oficio 357, el sefior Juan Carlos Castro, asesor juridico
de la Junta Directiva General, emitio su informe con una serie de recomendaciones, mismas
que son incluidas en la presente modificacion. Finalmente, en el oficio JRCN 050-2023, el
sefior Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de riesgo, mediante el cual incorporé una
serie de recomendaciones, que forman parte dentro de la presente propuesta de modificacién.

Finalmente, que en la sesion de Junta Directiva BCR SAFI 34-2023, fue
discutido ampliamente en una primera version, la propuesta de modificacion del Reglamento
del Comité de Inversiones, eso seria un poco los antecedentes de todo lo que ha sido el proceso
de modificacion del reglamento (ver imagen n.°3)”.
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9. Que mediante Oficio AUD-SAFI-042-2023 de fecha 26 de julio del 2023, emitido por el sefior Roberto Quesada Campos, Auditor Interno BCR SAFI
S.A. da anuencia a la propuesta de modificacién del Reglamento de Comité de Inversiones de BCR SAFI considerando sé en este documento las
recomendaciones externadas.

10. Que mediante Oficio GCJ-GBR-560-2023 de fecha 16 de octubre del 2023, emitido por el sefior German Brenes Rosells, Gerente Juridico
Administrativo da anuencia a la modificacién presentada.

11. Que mediante oficio No. Control Interno 357 , el sefior Juan Carlos Castro Asesor Juridico de la Junta Directiva General emite su informe con una
serie de recomendaciones mismas que son incluidas en la modificacién propuesta.

12. Que mediante el oficio No JRCN 050-2023, del sefior Minor Morales Vincenti, Gerente Corporativo de Riesgo, mediante el cual incorpora una serie
de recomendaciones de forma que fueron incorporadas en la presente propuesta de modificacién.

13. Que en la sesién de Junta Directiva de BCR SAFlI 34-2023 fue discutido ampliacién en una primera versién la propuesta de Modificacion al
Reglamento de Comité de Inversiones de BCR SAFI.

Imagen n.°3. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Al respecto, don Henry comenta: “Para seguir un poco la mecanica que vamos
a utilizar, vamos a ver todas las propuestas de modificacion en tres columnas (ver imagen n.°4).
En la primera columna, una nota técnica viene de donde dio origen la modificacién, si la
modificacion que estamos presentando viene por recomendacion de la Sugeval, dada la nota
gue se nos envio o si adicionalmente, la recomendacion de Sugeval existe una recomendacion
de la sociedad del cambio en el articulo.

En la columna del centro, tenemos lo que es la version original del reglamento
y en la version con ajustes el cambio que estariamos proponiendo al reglamento. Empezando
con el primer articulo en lo que es el articulo uno, en la conformacion del Comité de Inversiones
en negrita esta el cambio que estamos sugiriendo.

En este articulo basicamente el cambio que estamos sugiriendo es la
conformacién del Comité de Inversiones para que quede la siguiente forma: que, el Comité de
Inversiones debe estar conformado por seis miembros, de los cuales tres eran externos o
independientes, y las decisiones dentro del comité se adoptaran por mayoria simple, ese es el
unico cambio que esté teniendo el articulo uno, con relacion a la conformacion del comité”.

Propuesta de Ajustes al Reglamento de CI

Nota Técnica Version Original Versién Con ajustes
Capitulo| Capitulo |
De la Organizacién De la Organizacidn

Articulo 1. Conformacién del Comité de Inversiones

Articulo 1. Conformacion del Comité de Inversiones
4 d
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Recomendacién de Ia administracion de BCR (P fectasrdech Haarerte & Hets de-Costa Rica: Gestor o gestores de portafolios de BCR SAFI y sus fondos de
SAFI avalada por todas las partes El Comité requerira la asistencia permanente a sus sesiones de los inversiu’ngEn oo de pue ol ector o los EE[:res de vortafolios
involucradas en el proceso de revisién. | siguientes servidores: g q g g p
- Gerente general de BCR SAFI no puedan asistir, en su lugar asistird el gestor de portafolios

- Gestor o gestores de portafolios de BCR SAFI y sus fondos de inversidn. suplente.

En caso de que el gestor o los gestores de portafolios no puedan asistir,
que elg g cep P o Jefede Riesgoy Control Normativo de BCR SAFI S.A,
en su lugar asistira el gestor de portafalios suplente.

- Jefe de Gestidn Integral del Riesgo de BCR SAFI. Dichos funcionarios tendran calidad de invitados, con el objetivo de

Dichos funcionarios tendrén calidad de invitados, con el objetivo de brindar al Comité apoyo técnico en las decisiones que involucran los
brindar al Comité apeyo técnico en las decisiones que involucran los . .

N , asuntos de agenda. No obstante, lo anterior, tendrén voz, pero no
asuntos de agenda. No obstante lo anterior, tendrén voz, pero no voto. t
P L. P voto,
Cuando se traten otros temas especificos, el Comité podra invitar a otros

servidores del Conglomerado Financiero BCR, segdn el tema a tratar. Cuando se traten otros temas especificos, el Comité podra invitara

otros servidores del Conglomerado Financiero BCR, segtin el tema a

tratar.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°4. Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo uno).
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Continua, el sefior Meza diciendo: “En el articulo dos, donde basicamente habla
de la eleccion de miembros del comité. Aqui (ver imagen n.°5) se dio una recomendacion de la
Sugeval para que nos apegaramos al acuerdo Conassif 5, del acta de la sesion 1695-2021,
celebrada el 25 de octubre del 2021, donde basicamente que Sugeval lo que nos esta pidiendo
es que nos apeguemos a los acuerdos tomados por Conassif (Consejo Nacional de Supervision
del Sistema Financiero) en dicha acta, donde el ajuste que estamos haciendo en el articulo dos,
son los siguientes: los miembros del Comité de Inversiones seran electos de acuerdo con la
idoneidad demostrada en materia de inversiones de indole de activos financieros y activos
inmobiliarios o de proyectos de inversion.

Continuo, para los efectos de la designacion de miembros independientes del
Comité de Inversiones, se entendera por independiente aquella persona que en ningun caso sea:
empleado, funcionario o miembro de Junta Directiva de la sociedad administradora o alguna
de las entidades o empresas integrantes de su grupo, Conglomerado Financiero (BCR) o su
grupo econodmico, segun la definicion dispuesta en el articulo 120, de este reglamento,
incluyendo aquellas personas que hubieran tenido tal calidad durante el afio inmediatamente
anterior a la asignacion.

Punto ‘b’, personas que se hayan desempefiado como miembros independientes
en el Comité de Inversiones del fondo de inversiones durante nueve afios en los dltimos 12
afios. Punto ‘c’, miembro socio, miembro de la Junta Directiva o empleado de empresas que
prestan servicios a la sociedad administradora de los fondos de inversién bajo su
responsabilidad, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio
inmediatamente, anterior a la designacion”.

Propuesta de Ajustes al Reglamento de Cl

Nota Técnica Versién Original Versién Con ajustes
Articulo 2. Eleccién de Miembros Articulo 2. Eleccién de Miembros
Los miembros del Comité de Inversiones serén electos de acuerdo con la Los miembros del Comité de Inversiones serén electos de acuerdo con la idoneidad
idoneidad demostrada en materia de inversiones. Para ello, es requisito demostrada en materia de inversiones de indole de activos financieros y activos
indispensable la presentacion a BCR SAFI de los atestados que sirvanpara  [inmobiliarios o proy dei i6n. Para ello, es requisito indispensable la
acreditar experiencia y conocimiento en lamateria. Ademas, serén personas  [presentacién a BCR SAFI S.A. de los atestados que sirvan para acreditar experiencia y
de reconocida y probada honorabilidad y selvencia moral. conocimiento en la materia, Ademds, serdn personas de reconocida y probada
ded orad ek o + ités honorabilidad y solvencia moral.
k ido-condenad & o f -
Recomendacién SUGEVAL ¥ i
> dolosa de algin delits durante los Sltimos diez (10} 25 !
mediante nota 130/0/180- : i e : Para los efectos de la designacion de mi independi del comité de
591 del 28/03/2023, | fposa-de-delit tralabuena-feded tos-ild 5
= R inversién, se i por independi aquella persona que en ningiin caso
criterios minimos fro= | . oy lsea
normativos para la L Al
'y . Kltimos-aies
seleccién de miembros o ” i a) leado, funcionaric © miembro de junta directiva de la sociedad
fueron tomados del P e e e o inistradora o de alguna de las entidades o empresas i de su
acuerdo del CONASSIF en s e e e T P grupe o lomerado financiers, o su grupe Smico segin la definicis
el articulo 5, del acta de la P27~ =& i AR L dispuesta en el articulo 120 de este Regl incluyendo aquellas p
sesion 1695-2021, e P v que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a Ia)
celebrada el 25 de octubre feeag § desienacia
e 2001 licad 4 idad-oafinidad:
e 2021. e - ~ e b) Personas que se hayan desempefiado como miembros independi en el
AR N comité de inversi del fondo de i én durante nueve afios en los
| L o o | - o Gltimos doce afios.
o o 7= |e) Secio, miembro de la junta directiva o empleado de empresas que presten
. P b 4 servicios a la sociedad administradora o a los fondos de inversién bajo su
A P e bilidad, incluyendo aquellas p que hubieren tenido tal
o calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacién.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°5. Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo dos).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, don Henry indica: “En este mismo articulo (ver imagen n.°6) y
continuando con la recomendacion de la Sugeval de apegarnos al acuerdo Conassif, agregamos
los siguientes puntos: socio, miembro de la Junta Directiva o empleado de empresas que presten
servicios a entidades o empresas que pertenezcan al mismo grupo o Conglomerado Financiero
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0 grupo economico, al cual forme parte de la sociedad administradora durante nueve afos o los
altimos 12 afos, cuando los ingresos por dicho concepto representen para proveedores el 10 %
0 més de sus ingresos operacionales durante el afio inmediatamente, anterior a la asignacion.

Persona que perciba de la sociedad administradora alguna remuneracion
diferente a los honorarios como miembro del Comité de Inversiones de fondos de inversion,
bajo su responsabilidad y personas que tengan consanguinidad y afinidad hasta segundo grado
con miembros del gobierno corporativo, lldmese juntas directivas, comités de apoyo, altas
gerencias, auditorias, areas de riesgo y su grupo de interés econdémico.

Finalmente, que la persona que mantiene o mantuvo relaciones comerciales,
financieras o profesionales significativas con la actividad, directores o miembros del gobierno
corporativo del Conglomerado durante los cinco afios anteriores en su nombramiento, se
presume que una relacion es significativa si se realizan transacciones que representen un
porcentaje igual o superior al 10 % del patrimonio de la persona, las transacciones se pueden
generar por operaciones activas, pasivas, contratos para la prestacion de servicios o la compra
venta o arrendamiento de activos y pasivos. Como les mencioné, los cambios en este articulo
responden a la recomendacion de la Sugeval de apegarnos al acuerdo Conassif que detallamos
en la columna de la nota técnica”.

Propuesta de Ajustes al Reglamentode Cl

Nota Técnica Versidon Original Version Con ajustes
Articulo 2. Eleccién de Miembros Articulo 2. Eleccién de Miembros

Los miembros del Comité de Inversiones serén electos de
acuerdo con la idoneidad demostrada en materia de inversiones. |d.  Socio, miembro de la junta directiva o empleado de empresas que presten servicios a
isito indi idades o emp que p al mismo grupo o conglomerado financiero o

5mico del cual forme parte la sociedad administra
do los ingresos por dicho concepto representen paral
(10%) o mas de sus ingresos operacionales durante

. e. alguna i6n di alos|
Lo comisidn delosa de algin delito durante los dlitimos diez (10} h fos ¢ i del comité de inversiones de fondos de inversién bajo su

mERdei:::;E:jta:llgT)/%lleafong1 o5 acgosi los-iktimoscinco{Safios: . Persona que tenga consanguinidad y afinidad hasta segundo grado con miembros del
803005 | o hay . o o Corpo CFBCR (Juntas Directivas, Comités de Apoyo, Alta Gerencia,
e s losenitenios | e (2} dltimes-afies Auditorias Internas y Areas de Riesgo) y su grupo de interés econémico.

minimos normativos para la ) b Ll "
o ; le. La persona que mantiene © mantuvo,
seleccién de miembros fueron P e

tomados del acuerdo del "

CONASSIF en el articulo 5, del

acta de la sesién 1695-2021,

celebrada el 25 de octubre de
2021.

P con la entidad, di o mi del
lad servisadas porles o lacid Corporativo del CFBCR durante los 5 afios anteriores a su nombramiento. Se presume;
lsuperdsidnfinanciera: que una relacién es significativa si se realizan transacciones que representen un

i inistrath Judich je igual o superior al 10% del patrimonio de la persona. Las transacciones se
pueden generar por operaciones activas; pasivas; contratos para la prestacién
servicios; o la compra, venta o arrendamiento de activos y pasivos.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.6 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo dos).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por su parte, el sefior Meza menciona: “Continuando, con el punto dentro del
articulo dos, se agrego los siguientes parrafos: que no pueden ser miembros del Comité de
Inversiones las personas relacionadas con la gestién y ejecucion de la politica de inversion, con
la funcion de cumplimiento y quienes pertenecen a la unidad o funcidon de riesgos. No obstante,
podran participar de la sesion con voz, pero sin derecho a voto.

Los miembros del Comité de Inversiones deben contar una experiencia y
conocimiento comprobado en materia de inversiones financieras, mercado inmobiliario,
mercado bursatil, proyecto para la inversion de inmuebles, segin NIIF (Norma Internacional
de Informacion Financiera) y dependiendo del tipo de activos que indiquen las politicas de
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inversion de los fondos de inversién administrados, en el caso de los miembros independientes
del comité, deberan contar con al menos 10 afios de experiencia en los puntos citados
anteriormente. Esos son los cambios que se incorporan en el articulo dos del reglamento (ver
imagen n.°7)”.

Propuesta de Ajustes al Reglamento de CI

Nota Técnica Versién Original Versién Con ajustes
Articulo 2. Eleccién de Miembros Articulo 2. Eleccién de Miembros.

Los miembros del Comité de Inversiones serén electos de acuerdo [No pueden ser miembros del comité de inversiones las p lacionadas con lal
con la idoneidad demostrada en materia de inversiones. Para ello, |gestién y ejecucion de la politica de inversién, con la funcién de cumplimiento, vl
es requisito indispensable la presentacién a BCR SAFI de los quienes pertenezcan a la unidad o funcién de riesgos. No obstante, podrin participar]
atestados que sirvan para acreditar experiencia y conacimienta en [en las sesiones con voz, pero sin derecho a voto.

|a materia. Ademas, serdn personas de reconocida y probada

honorabilidad y solvencia moral. Los mi del comité dei i deben contar con experiencia y conocimientos|
No-podia Lead, X . . N 4

P : p en materia de (

id i n ah denad s o !
Recomendacién SUGEVAL ¥ 3 " > per Bursatil, Proyectos, Val ion de i
mediante nota 130/0/180- isién-dok de—al delitsd e it diez {10}

591 del 28/03/2023, los |y-porh isid o de-delit trala b fodel
: e nco 15} a%os. administrados. En el caso de los miembros independientes del Comité, debersn contar|

X 3
les seglin NIF) dependiendo del tipo de
activos que indiquen las politicas de inversion de los fondos de inversidn|

criterios minimos
norm para la tenes hayan sid ionad inictrati durantelos [con al menos diez (10) afios de experiencia en los puntos citados anteriormente.
seleccién de miembros  [des{2}-ditimesafies
fueron tomados del Qe hayen;sid = g
acuerdo del CONASSIF en = iR i dedi
elarticulo 5, del actade la perisadass 5
sesion 1695-2021, |superdsidn-financiera:
celebrada el 25 de octubre [-Quienes send: s
de 2021. sor 1 isidn de las faltas o delites que aguise indi

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.7 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo dos).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sobre el mismo tema, don Henry enuncia: “Adicionalmente, en el articulo tres
también viene por una recomendacion de la administracion y en apego a la responsabilidad del
Comité (Corporativo) de Nominaciones (y Remuneraciones) del Conglomerado y avalado por
todas las partes involucradas, donde hablamos del nombramiento de los miembros del Comité
de Inversiones y quedd de la siguiente forma: el nombramiento en firme de los miembros de
este comité y la designacion de su presidente es competencia de la Junta Directiva de BCR
SAFI, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General sobre Sociedades
Administradoras y Fondos de Inversion, para lo cual debera contarse de previo con la
aprobacion del Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones del Conglomerado
Financiero del BCR.

En el caso de los miembros independientes, deberan realizarse ademas un
proceso de contratacion administrativa por medio del Sistema Integrado de Compras Publicas
(SICOP) o cualquier otra plataforma o herramienta que llegue a estar autorizada por la
normativa para las contrataciones publicas. Con el acto de investidura, los miembros que
integran este comité asumiran de pleno derecho el cargo que les corresponda.

Adicionalmente, el nombramiento de los miembros de este comité quedara
firme mediante acuerdo (de) Junta Directiva que sera comunicado a la Superintendencia
General de Valores y al marco mediante el hecho relevante de conformidad con la regulacion
vigencia. Adicionalmente, se agregaron los siguientes parrafos: su nombramiento sera por
periodo de un afio, que podrd ser prorrogable automaticamente por periodos iguales y
sucesivos, a no ser que sea removido por la Junta Directiva, previamente al vencimiento del
periodo que se encuentra en curso.
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Finalmente, es responsabilidad de los miembros de este comité revelar por
escrito o dejando constancia en las actas de comité la existencia de cualquier conflicto de interés
posible durante el ejercicio de su cargo, esos son los cambios que se realizaron al articulo tres,
del reglamento (ver imagen n.°8)”.

Propuesta de Ajustes al Reglamentode Cl

Nota Técnica Version Original Version Con ajustes
Articulo 3. Nombramientodelos  |Articulo 3. Nombramiento de los miembros del Comité de Inversiones
miembros del Comité de Inversiones

El nombramiento en firme de los miembros de este Comité y la designacion de su presidente es competencia de la
Junta Directiva de BCR SAFl S.A, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento general sobre sociedades
lene-derecho-ehestgortetes administradoras y fondos de inversion, para lo cual debera contarse de previo con la aprobacién del Comité
corresponta: Corporativo de Nominaciones y R aciones del Cong| ado Financiero del BCR.
Elrombramiento-delosmiembrosde  [En el caso de los miembros independientes, debera realizarse ademas un proceso de contratacion administrativa por,|
Recomendacién de la este-Comitéquedarientirmemeeiante (medio del Sistema Integrado de Compras Piiblicas o de cualquier otra plataforma o herramienta que llegue a estar|
administracién de BCR scuerdo-dedunta Directivaraueserd  |aporipada por la normativa para las contrataciones piblicas.

X Snert .
SAFl en apegoa la General-de Valores y-ahmercado Con el acto de investidura los miembros que integran este Comité asumirin de pleno derecho el cargo que les

responsabilidad del
Comité de Nominaciones

de Conglomerado ~ |*°™™ 'HE_EE wTEEY =i n'gle i
Financiero del BCRy Strmombramiento-serépor e perote bl ombramiento de los miembros de este Camité quedara en firme mediante acuerdo de Junta Directiva, que serd

corresponda.

avalada por todas las e o do a la Superintendencia General de Valores y al mercade mediante hecho relevante de conformidad con la
partes involucradas en el N PR lacién vigente.
proceso de revisién |7 TSR R
irects .
vencimiento-telperodogrese Su nombramiento sera por un periodo de un (1) afio, que podra ser prorrogable automaticamente, por periodos iguales
efctentre-encurso: y sucesives, a no ser que sea removido por la Junta Directiva previamente al vencimiento del periodo que se encuentre
Esresponsabilidaddedosmiembrosde |op curso.
Comité; A
Lo st Elicto do tosocl “LJI
v Es responsabilidad de los miembros de este Comité, revelar por escrito o dejando constancia en las actas del Comité, la

existencia de cualquier conflicto de interés posible durante el ejercicio de su cargo.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.8 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo tres).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Continua, el sefior Meza explicando: “En el articulo cinco, vino basicamente
por una recomendacion de la Sugeval y una recomendacion de la administracion de la sociedad,
donde basicamente lo que estamos agregando dentro de este articulo es modificando el punto
cinco, agregando el punto 10 y agregando el punto 15.

El punto cinco, lo que habla es que, de las funciones del Comité de Inversiones,
donde venimos mencionando que los miembros de comité deberdn actuar con total
imparcialidad y objetividad en la valoracion de opciones y la toma de decisiones de inversion
y tendrén la siguiente funciones.

Como les mencioné hace unos momentos, basicamente lo que agregamos fueron
estos tres puntos, que es evaluar la implementacion de las recomendaciones emitidas por
Sugeval, auditores externos, Auditoria Interna, Jefatura de Riesgo y Control Normativo de BCR
SAFI, siempre que estén relacionadas con las funciones de este comité o en materia de control
interno o inversiones de la sociedad o los fondos de inversion administrados.

Remitir una vez al mes a la Junta Directiva de la sociedad un informe de sus
acuerdos y designar cuando corresponda la informacion conocida y acuerdos tomados como de
caracter confidencial o privilegiada, estableciendo a su vez un plazo de vigencia para esa
designacion, tomando en cuenta para ello aspectos legales, pero sin limitarse a existencia y
vigencia de un contrato, existencia de condiciones de informacion privilegiada o revelacion en
el mercado de la informacién asociada (ver imagen n.°9)”.
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Propuesta de Ajustes al Reglamentode CI

Nota Técnica Versién Original Versién Con ajustes

Articulo 5. De las funciones del Comité de |Articulo 5. De las funciones del Comité de Inversiones

Inversiones

Los miembros del Comité deberan actuar con tatal

imparcialidad y objetividad en |a valoracién de
pciones y la toma de decisiones de inversiény

Los miembros del Comité deberan actuar con total imparcialidad y objetividad en la|
lvaloracién de opciones y la toma de decisiones de inversidn y tendré las siguientes

tendrd las siguientes funciones: [funciones:
 Eval laimpl ién—de1as|- Evaluar laimpl ion de lasr daciones emitidas per Sugeval, Auditores
Recomendacién SUGEVAL mediante dacs detasafaturad i nos, Auditoria Intema y la Jefatura de Riesgo y Control Normative de BCR SAF|
nota 130/0/180- 591 del 28/03/2023 y ntegral do Riosges do BCR SARL 5.4, siempre que estén relacionadas con las funciones de este comité o en materia de|
Recomendacién de la administracién contrel interno o inversiones de la Sociedad o los Fendos de Inversién administrados.
de BCR SAFI avalada por todas las
partes involucradas en el proceso de 10. Remitir una vez al mes a la Junta Directiva de BCR SAFI S.A. un informe de sus
revision. acuerdos.
15. Desi, cuando corr da, la informacién iday d dos coemg|
de careter confidencial o privilegiad bleciendo a su vez un plazo de vigencia

para esa designacién tomando en cuenta para ello, aspectos tales, pero sin limitarse a
existencia y vigencia de un istencia de condici de inf 5

privilegiada o revelacién en el mercado de la informacién asociada.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.9 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo cinco).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, el sefior Henry dice: “En el articulo siete, se hizo una
modificacion en lo que es el tema del cuérum y quedo de la siguiente forma: que, el cuérum
quedara validamente constituido por cuatro miembros, siempre que esté presente el presidente
0 en su ausencia el vicepresidente y dos miembros externos.

El comité no puede sesionar si no cuenta con la asistencia y participacion de al
menos dos miembros independientes, salvo en esos casos fortuitos o de fuerza mayor, que
deben ser justificados ante la Superintendencia General de Valores, en el plazo maximo de 10
dias habiles posteriores a la sesion, situacién que podra mantenerse hasta por un maximo de
dos sesiones consecutivas.

Finalmente, en el caso de vencimiento del plazo de nombramiento, renuncia o
cualquier otro motivo que impida tener debidamente nombrada la totalidad de los miembros
establecidos, el comité podra sesionar validamente la totalidad de los miembros externos
debidamente nombrados (ver imagen n.°10)”.

Propuesta de Ajustes al Reglamento de ClI

Nota Tecnica Versidn Original Versién Con ajustes
Articulo 7. Cuérum del comité Articulo 7. Cuérum del comité

El cudrum guedard vélidamente constituido pertres|El cuérum quedard vilidamente constituido por cuatro
miembros, siempre que esté presente el presidente|miembros, siempre que esté presente el presidente o, en|
o, en su ausencia, el vicepresidente, y el miembro|su ausencia, el vicepresidente y dos miembros externos.
externo.
El comité no puede sesionar si no cuenta con la asistencia|
y participacion de al menos dos miembros|
independientes; salvo en casos fortuitos o de fuerza
Recomendacion de la administracion de mayor, que deben ser justificados ante I3
BCR SAFI avalads por todas las partes Superintendencia General de Valores, en el plazo maximo
involucradas en el proceso de revisién. de diez dias hibiles posteriores a la sesién, situacién que|
podrd mantenerse hasta por un maximo de dos sesiones|
consecutivas.

En caso de vencimiento de plazo de nombramientos,
renuncia o cualquier otro motivoe que impida tener|
debidamente nombrados a la totalidad de los miembros
establecidos, el comité podra sesionar validamente con I3
totalidad de los miembros externos debidamente|
nombrados.

MNota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.10 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo siete).
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Al respecto, el sefior Meza expresa: “En el articulo ocho, que es el tema de los
acuerdos, aqui (ver imagen n.°11) si cambio un poco, esto por recomendacion de la Sugeval
mediante la nota que emitio y en apego basicamente al articulo 28, del acuerdo Sugeval 8-09,
del articulo 84 de la ley 7732 (Ley Reguladora del Mercado de Valores), donde quedd de la
siguiente forma: que, los acuerdos se tomaran mediante votacion y considerando aprobados por
mayoria absoluta de los miembros asistentes, debiendo constar que para la toma de los acuerdos
se consider6 al menos los siguientes: uno, se tuvo a disposicion de toda la informacion
suficiente, competente y razonable necesaria para una correcta decision.

Que, para tomar un acuerdo o para llegar a una decision concreta se haya
seguido la normativa y las relaciones internas aplicables, que en cada decision concreta se
gestionaron adecuadamente los conflictos de interés identificados, que se deje plasmado como
la decision tomada es razonable y constituye la opcion maés favorable a los intereses de los
inversionistas, de conformidad con lo establecido en la normativa que regula el mercado de
valores de Costa Rica y en el caso de empate en la votacion, las personas que preside el comité
tendra doble voto.

Que, los votos en contra deberan constar con el debido razonamiento en el acta
respectiva, que se debe tener presente que la regulacion vigente dispone que las actas de este
comité son de acceso a los inversionistas del fondo de inversion. Por lo tanto, lo que se plasma
en dichas actas debe permitir que sus posibles lectores entiendan las circunstancias en las que
la administracion debe tomar decisiones complejas que puedan ser positivas y negativas, en el
desempefio de los fondos de inversion administrados, esto de conformidad con el articulo 28
del Acuerdo Sugeval 8-09 y articulo 14, del SGV-A-170".

Propuesta de Ajustes al Reglamento de CI

Articulo 8. De la Votacién Articulo 8. De los Acuerdes

s acuerdos se tomardn i6n y se i 3 bados por mayoria absoluta de los|

constar que para la toma de los acuerdos se consideré al menos lo|

Lo:
v
P
a:
v

i6n toda la inf i6 ici ¥

Los abstenciones,|e e rdo o para llegar a una decisién concreta, se haya seguido la normativa y las

e
Recomen: dacién SUGEVAL  |razonamiel n ectiva. . e en cada creta se gestionaron los ictos de interés i
mediante nota 130/0/180- 591 - e se deje mo la decisién tomada es razonable y constituye la opcién mas favorable a
del 28/03/2023, en apego al
articulo 28 del Acuerdo Sugeval de valores de Costa Rica
8-09 y articulo 84 de |a Ley 7732

as, de conformidad con lo establecido en la normativa que regula el mercado

En caso de empate en la votacién, la persona que preside el Comité tendrs doble voto.

Los votos en contra deberin constar con el debido i enelacta

ias en las que la administracién debe tomar decisiones|

complejas, que pueden ser positivas o ivas en el d Ao de los fondos de inversién administrados|
(articulo 28 del Acuerdo Sugeval 8-09 y articulo 14 del SGV-A-170).

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.11 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo ocho).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por su parte, don Henry comenta: “Finalmente, en el articulo nueve también es
una recomendacion de la Sugeval mediante la nota que emitié, donde basicamente aqui (ver
imagen n.°12) cambiamos el articulo para darle cambio en el tema del seguimiento de los
acuerdos y pendientes a transformarlo en el tema de conflictos de interés y quedo de la siguiente
forma: cualquier decisién tomada por el Comité de Inversiones de BCR SAFI relacionada con
inversiones, asi como la compra y venta de inmuebles y/o proyectos debe apegarse a la
normativa interna y externa relacionada a conflictos de interés.
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En caso de existir un posible conflicto de interés que esté relacionado con
algunos de los miembros del comité o del gobierno corporativo del Conglomerado, debera ser
revelado o inhibirse la toma de decisiones relacionadas con dicha operacion. Cada caso debera
ser analizado en forma amplia y oportuna por el Comité de Inversiones”.

Propuesta de Ajustes al Reglamento de ClI

Nota Técnica Versién Original Versién Con ajustes
Friedle—8. e = o ¥ | Articulo 9. Conflictos de Interés
pendientes

E itéeont i £ B G Cualquier decisién tomada por el Comité de Inversiones
gab o ¢ o * @ o & de BCR SAFI relacionada con inversiones, asi como la
" laborBi e " 1 R compra y venta de inmuebles y/o proyectos, debe
breelcagyims apegarse a la normativa interna y externa relacionada a
Recomendacidon SUGEVAL mediante nota Hzadey Had k = conflictos de interés, en caso de existir un posible
130/0/180- 591 del 28/03/2023. conflicto de interés que esté relacionado con alguno de

los miembros del comité o del Gobierno Corporativo del
CFBCR deberd ser revelado e inhibirse de la toma de
decisiones relacionado con dicha operacién. Cada caso
debera ser analizado de forma amplia y oportuna por el
comité de inversiones.

MNota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.12 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo nueve).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sobre el mismo tema, el sefior Meza agrega: “Finalmente, el articulo nimero
10, es un articulo nuevo, no estaba en el reglamento anterior y basicamente, viene, como les
mencioné, por la recomendacion de la nota de Sugeval y por la recomendacién de la
administracion. Basicamente, el articulo habla sobre las transacciones entre fondos.

En el caso de las transacciones entre fondos de inversion administrados por BCR
SAFI se debera cumplir con los siguientes requisitos: uno, dividir a los miembros de comité en
proporciones similares para el conocimiento de los temas, incluyendo tanto los miembros
internos del Conglomerado como miembros externos del mismo, de forma tal que las diferentes
operaciones contrapuestas sean conocidas y resueltas por separado.

Dos, se debe contar con el criterio de la Jefatura de Riesgo y Control Normativo
sobre el posible conflicto de interés de la transaccion entre los fondos en mencion. Tres, que se
debe revelar explicitamente que se trata de una transaccion entre fondos de inversion
administrados por BCR SAFI. Cuatro, realizar las valoraciones externas para garantizar precios
del mercado.

Cinco, apegarse a las politicas sobre conflictos de interés de BCR SAFI. Y seis,
que los miembros del Comité de Inversiones no deben participar en las etapas de analisis y
promocion de proyectos, si antes de formar parte del Comité de Inversiones, uno de sus
miembros participo de las etapas de analisis y promocion de proyectos a lo interno de BCR
SAFI deberd abstenerse de participar en las sesiones donde se conozca dicho proyecto,
debiendo revelar esto al comité y dejarlo asentado en las actas respectivas.

Siete, que se debe dejar plasmado en las actas de valoracion que permita
demostrar que las decisiones hayan sido tomadas, considerando las mejores practicas de
negocio y habiendo realizado un analisis completo de los pilares legal, financiero y operativo,
y lo anterior, en beneficio de los inversionistas y con el debido cuidado, segun las condiciones
particulares de cada transaccion entre fondos de inversion administrados BCR SAFI (ver
imagen n.°13)”.
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Propuesta de Ajustes al Reglamentode Cl

Nota Técnica

Version Original Versién Con ajustes

Articulo 10 . Transacciones entre Fondos.( nuevo articulo)

En el caso de las transacciones entre fondos de inversién administrados por BCR SAFI se deberd cumplir con
los siguientes requisitos.

1. Dividir a los miembros de comité en proporciones similares para el conocimiento de los temas,
incluyendo tanto a los miembros internos del conglomerado como miembros externos del mismo, de
forma tal que las diferentes operaciones contrapuestas sean conocidas y resueltas por separado.

Se debe contar un criterio de la Jefatura de Riesgo y Control Normativo sobre el posible conflicto de

interés de la transaccion entre los fondos en mencion.

Debe revelarse explicitamente que se trata de una transaccién entre fondos de inversién administrados,

por BCR SAFL.

4.  Realizar valoraciones externas para garantizar precios de mercado.

5. Apegarse a la Politicas sobre conflictos de interés de BCR SAFI S.A.

6. Los miembros del comité de inversiones no deben participar de las etapas de anélisis y promocién de
proyectos. Si antes de formar parte del Comité de Inversiones uno de sus miembros participé de las
etapas de andlisis y promocion de proyectos a lo interno de BCR SAFl S.A., deberd abstenerse de
participar en las sesiones donde se conoza dicho proyecto, debiendo revelar esto al comité y dejarlo
asentado en las actas respectivas.

7. Sedebe dejar plasmado en las actas la valoracién que permita demostrar que las decisiones hayan sido
tomadas considerando las mejores practicas de negocio y habiendo realizado un analisis completo de los|
pilares legal, financiero y operativo, lo anterior en beneficio de los inversionistas y con el debido cuidado
seglin las condiciones particulares de cada transaccidn entre fondos de inversién administrados por BCR|
SAFIS.A;

Recomendacion SUGEVAL
mediante nota 130/0/180- 2.
591 del 28/03/2023 y
Recomendacidn de la 3.
administracién de BCR SAFI
avalada por todas las partes
involucradas en el proceso

de revisién.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.13 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo 10).
Fuente: Gerencia de la sociedad

De inmediato, don Henry Meza expone: “En el articulo 11, que anteriormente
era el articulo nueve es una recomendacién de BCR SAFI, donde lo que estamos agregando es
la parte que esta en negrita (ver imagen n.°14), quedando el parrafo de la siguiente forma: el
comité contaréd con una persona responsable de brindar seguimiento a los acuerdos tomados en
cada una de las reuniones para que se lleve a cabo esa labor. Bimensualmente debe brindar un
informe detallado sobre el seguimiento realizado y sus resultados obtenidos al Comité de
Inversiones.

Propuestade Ajustes al Reglamento de Cl

Nota Técnica Version Original Versién Con ajustes
Articulo 11.

pendientes

Artieale-9-Seguimiento de acuerdos y pendientes Seguimiento de acuerdos y

El comité contara con una persona responsable de

Recomendacion de la administracion de BCR SAFI
avalada por todas las partes involucradas en el
proceso de revision

brindar seguimiento a los acuerdos tomados en
cada una de las reuniones, para gue se lleve a cabo
esa labor Bimensualmente debe brindar un
informe detallado, sobre el seguimiento realizado y
sus resultados obtenidos.

El comité contara con una persona
responsable de brindar seguimiento a los
acuerdos tomados en cada una de las
reuniones, para que se lleve a cabo esa labor.
Bimensualmente debe brindar un informe
detallado, sobre el seguimiento realizado y
sus resultados obtenidos al comité de

inversiones .

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.14 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (articulo 11).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Lo que serian los articulos 10, 11, 12, 13, 14, y 15 la version original, lo que
estan haciendo es un cambio de numeracion, basicamente por la inclusién de los articulos 10 y
11 que, fueron los que mencioné anteriormente (ver imagen n.°15).
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Propuesta de Ajustes al Reglamento de Cl

Version Original Version Con ajustes

Brsieule 18- Delas relaciones internasyexternas Articulo 12, De las relaciones internas y externas
Hirtieulo 1L Seeretaria Articulo 13, Secretaria

Artienlo 12 Aetasylibro deactas Articulo 14. Actas y libro de actas
Artieule13-Comunicaciéndeaeuerdas Articulo 15. Comunicacion de acuerdos
Artieule-14-Orderdeldia Articulo 16. Orden del dia

Arsiculo 15-Rreparacionde agenda Articulo 17. Preparacin de agenda

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.15 Propuesta de Ajuste al Reglamento de ClI
Fuente: Gerencia de la sociedad

Finalmente, en lo que es el capitulo VI, articulo 18 que habla sobre el contenido
de la periodicidad del informe del gestor de porfolio, este articulo se modific6 dado la
recomendacion de la administracion que fue dada por todas las partes en el proceso, donde se
estd agregando la siguiente informacion: especificamente, en el informe para fondos
inmobiliarios se deben agregar los puntos que estan sefialados y que voy a hacer mencion, se
debe sefialar los ingresos por inquilino, inmueble y detalle del comportamiento de pago en el
tiempo. Erogaciones de los fondos que incluyan un detalle, los costos de operacion y
mantenimiento de cada inmueble, estado de la morosidad de los inquilinos separada por lo que
corresponde al balance de cada fondo a las cuentas de orden en total.

Plan de gestion de inmuebles a lo largo de su vida econdmica, que responde a
una estrategia clara que oriente a la entidad por cada activo y fondo inmobiliario, sobre cuales
inmuebles se mantienen para su operacion en arrendamiento, cudles y cuando se someten a
procesos de renovacion para mantener su valor econdémico, cuéles poseen caracteristicas fisicas
o funcionales que indican que deben ser sometidos a procesos integrales de redesarrollo, que
puedan ser consumidos por el fondo y cuales deben ser vendidos oportunamente para que la
cartera de activos bajo administracion se adecue a las tendencias observadas en la industria
inmobiliaria.

Se debe indicar el cap rate de adquisicién de cada uno de los inmuebles, asi
como su evolucion en el tiempo y aquellos elementos que incidieron en la determinacion inicial
y en sus variaciones. Cinco, informe de renegociacién de contratos de arrendamiento y
recuperacion de cuentas por cobrar, tanto las que estan dentro de los balances como aquellas
que se encuentran en cuentas de orden.

Seis, informe de estimacion de reservas, incluyendo el detalle de las existentes
y el objetivo que persiguen. Siete, nivel de apalancamiento por fondo y nivel de responsabilidad
de los inmuebles dados en garantia para cada linea de crédito. Ocho, presentar el detalle de las
valoraciones externas realizadas a los inmuebles tanto al momento de una compra inmobiliaria,
las valoraciones anuales de los inmuebles posteriores a la compra o al momento de venta, en
caso de que las Ultima valoracion tenga mas de seis meses de haber sido realizada y este detalle
debe incluir las plusvalias y minusvalia generadas en el Gltimo afio y totales desde la fecha de
compra (ver imagen n.°16)”.
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Propuesta de Ajustes al Reglamentode CI

Nota Técnica Versién Original Versién Con ajustes
Capitule VI Capitulo VI

Dispasiciones Finales Disposiciones Finales
Articulo 16. Contenido y | Articulo 18. Contenido y periodicidad del informe del gestor de portafolios

periodicidad del informe
del gestor de portafolios Informe para fondos inmobiliarios

i. Ingreso porinquiline pori ble, detalle el P i de pago en el tiempo
nforme  para  fondas; £ - ciones de los fondos, que incluyan un detalle de los costos de operacion y imiento de cada i
inmobiliarios ii. Estadodela idad de los inquilinos (separada por la qua ponde al balance de cada fondo, a las cuentas de orden y total).
Recomendacion de la iv. Plan de gestién de inmuebles a Io largo de su vida Smica: que responda a una ia clara que oriente a la entidad, por cada
administracién de |- Estado de la morosidad . . S P . o . . :
de los inquilinos. activo y fondo inmobiliario, sobre cuéles se para su op en cudles y cudndo se someten a
BCR SAFI avalada por P de ién para su valor Smico, cusles poseen caracteristicas fisicas o funcionales que indican que deben
todas las partes ser sometidos a procesos integrales de redesarrollo que pueden ser asumidos por el fondo y, cudles deben ser vendidos
involucradas en el oportunamente para que la cartera de activos bajo administracién se adecue a las tendencias observadas en la industria inmobiliaria
proceso de revisién Se debe indicar el CAP RATE de adquisicin de cada uno de los inmuebles asi como su evolucién en el tiempo, y aquellos elementos

que incidieron en la determinaciéninicial y en sus variaciones.

v. Informe de iacién de de lamiento y recuperacién de cuentas por cobrar (tanto s que estin dentro de

balance como aquellas que se encuentran en cuentas de orden).

Ivi.

Informe de Estimacién de , incluyendo el detalle de las existentes y el objetivo que persiguen.
\vii. Nivel de Apalancamiento por fondo, y nivel de responsabilidad de los inmuebles dados en garantia para cadalinea de crédito.

viii. Presentar el detalle de las valoraciones externas realizadas a los i tanto al de una compra inmobiliaria, la
valoraciones anuales de los inmuebles posteriores a la compra o al momento de venta en caso de que la Gltima valoracién tenga mé:
de seis meses de haber sido realizada. Este detalle, debe incluir las plusvalias o mi li das en el Gkimo afio y totale

desde la fecha de compra.

Nota: Cambios en negrita.

Imagen n.°.16 Propuesta de ajuste al Reglamento de CI (capitulo VI).
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, el sefior Meza externa: “ESo seria la propuesta de cambio a cada
uno de los articulos que fueron recomendacion de la Sugeval, dado la nota emitida el 28 de
marzo”.

Interviene, la sefiora Sonia Mora Jiménez diciendo: “Este reglamento no
deberia tener una consideracién o un control sobre la posible concentracion de compradores y
vendedores que pueden implicar un riesgo, que haya una valoracion especial en esos casos”.

Al respecto, el sefior Meza agrega: “Podria tenerlo dofia Sonia, si la Junta asi lo
tiene a bien, podriamos agregarle o ampliar en algunos de los articulos para que esto sea
considerado al momento de realizar una compra inmobiliaria”.

Inmediatamente, la sefiora Mora indica: “Otra consulta, en este caso luego de
aprobar este reglamento, no se contaria con el cuérum, porque entiendo que solamente hay un
miembro externo, en este momento en el Comité de Inversiones. Entonces, seria necesario
correr con ese nombramiento de los miembros externos”.

Sobre el mismo tema, don Henry acota: “Actualmente, el comité esta
sesionando con tres miembros, dos del Conglomerado y un miembro externo para poder
cumplir con el articulo 28, del Reglamento de Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion, dado que el reglamento lo Unico que establece es que tiene que haber un minimo de
miembros externos, ahorita estamos sesionando con dos internos y uno externo para cumplir
con el reglamento, porque el reglamento en su origen no establece un minimo de miembros, lo
que establece es simplemente la porcion, que si tiene que ser externo.

Entonces, estamos sesionando, cumpliendo con el articulo 28, le hemos
informado, como mencionamos en los considerandos a la Sugeval, de la situacion de la renuncia
de uno de los miembros de los diferentes procesos que hemos realizado y adicionalmente, del
del cumplimiento o de la forma en la que estamos sesionando, para poder cumplir con un
minimo establecido a nivel de reglamento”.

Doiia Sonia agradece lo mencionado.
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Seguidamente, el sefior Manfred Sdenz Montero externa: “Buenas tardes, yo
tengo unos comentarios para consideracion de ustedes en general. Nosotros habiamos revisado
la propuesta, volvemos a revisar y nada mas quisiera llamar respetuosamente la atencion sobre
el tema de la experiencia, de la antigiiedad, que se detalla en el articulo dos, de nueve a 12 afios
y 10 afios de experiencia, no es porque eso esté malo ni nada por el estilo, eso lo quiero llamar
la atencion porque nos ha costado o a la sociedad le ha costado mucho conseguir miembros
externos para el comité. Entre mas alta sea la exigencia, més dificil va a ser.

Entonces, nada mas lo digo para que los sefiores directores lo tengan presente.
Es decir, si son nueve, de 12 y 10 afios de experiencia, no es igual que, si son cinco afios de
experiencia, pero es un criterio de oportunidad y conveniencia, ustedes pueden tomar la
decision, asi como esté propuesta, pero en el pasado ha costado mucho completar el nimero de
personas independientes o ajenas a la organizacion.

Luego, precisamente de la mano del comentario de dofia Sonia en cuanto a la
conformacién, yo le habia recomendado a don Allan (Marin Roldan) implementar un...
Estuvimos conversando antes de la reunién de Junta, una norma transitoria respecto del articulo
siete y la conformacion, ¢por qué una norma transitoria?, porque la conformacion va a cambiar
con este reglamento.

Evidentemente y eso lo entiendo, como decia dofia Sonia le va a faltar gente,
pero mientras no se logre esa conformacion, la norma transitoria, lo que vendria a regular y
decir es: ‘si, entre tanto puede sesionar de esta manera’, para que después no nos diga nadie ni
la Superintendencia, ningn tercero que nosotros Mismos nos autorregulamos, pusimos unos
estandares que no estamos cumpliendo y son las normas transitorias basicamente, solamente,
dofia Mahity”.

Por su parte, la sefiora Flores comenta: “Muchas gracias, don Manfred. Antes
de darle la palabra a don Allan, en este caso, don Manfred podriamos nosotros tomar un acuerdo
de que haya un transitorio, mientras podemos lograr conformar el comité, tal y como se esta
visualizando, ¢es asi?”.

De seguido, don Manfred menciona: “Si, sefiora. Se agregaria al reglamento
una norma transitoria con esa prevision, para evitar que después confrontando el reglamento
como se aprueba y no esté la conformacion, porque vea que se estd cumpliendo tres y tres, y
cuando se llegue al nimero de independientes ya estaria. . .el transitorio deja de funcionar, estan
las reglas dadas, pero esa es la idea justo, dofia Mahity que el reglamento se apruebe con una
norma transitoria que permita ese cambio y esa transformacion”.

Responde, la sefiora Flores diciendo: “Yo0 creo que es importante, no sé si los
sefiores directores estan de acuerdo de incorporarlo en estos cambios que vamos a hacerle al
reglamento, para que puedan continuar trabajando mientras se conforman en su totalidad con
los niveles Gptimos que se estan sefialando. Don Allan, adelante”.

Seguidamente, el sefior Allan Marin Roldan expresa: “Buenas tardes a todos,
lo que hicimos fue trabajar sobre los compromisos que ya teniamos con la Superintendencia,
de manera tal que podiamos cumplir a diciembre y el objetivo es darle mayor profundidad a las
observaciones que se han hecho, por medio de esta Junta Directiva en la sesidn anterior y en
esta, a partir del proximo afio.
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Entonces, el objetivo es cumplir con la Sugeval ahora con esta presentacion que
hemos hecho, esperando la aprobacion de esta Junta Directiva, pero con el compromiso de que
la administracion estaria profundizando en cada uno de ellos a partir del primer trimestre del
proximo afo”.

Acto seguido, el sefior Alvaro Jiménez Villegas agrega: “En linea con la
indicacion que realizaban del transitorio, precisamente para poder operar de forma ordenada y
normal mientras se cuenta con la totalidad. De hecho, igualmente se ha planteado también la
redaccion para ese transitorio, proponiéndose que... Como una adicion a este texto reglamento
que, en caso de vencimiento de plazo de nombramientos, renuncia o cualquier otro motivo que
impida tener debidamente nombrados a la totalidad de los miembros establecidos, el comité
podré sesionar validamente con la totalidad de los miembros externos debidamente nombrados.

Esto no solamente para que funja como un transitorio en esta etapa donde
estamos tratando de lograr una primera conformacion con todos los miembros nuevos, sino
para cualquier situacion futura, donde por salida de cualquiera de estos miembros igualmente
se pueda seguir sesionando mientras se vuelve a nombrar a la persona que lo reemplace”.

Sobre el mismo tema, el sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Yo estoy de
acuerdo con lo de los transitorios, pero también me parece que la recomendacién de dofia Sonia
es absoluto y completamente de recibo y a mi me gustaria verla como parte de esas
modificaciones, porque efectivamente deberiamos de tener... No sé, cdmo se llama una debida
diligencia reforzada o algo cuando se trata de una compafiia que se le han adquirido varios
activos”.

Inmediatamente, dofia Mahity agrega: “Si, entiendo. Don Allan que hay dos
observaciones, la que planteaba dofia Sonia y la que planteaba don Manfred con respecto a los
afios de experiencia. Entonces, lo que se plantea es lo siguiente, dado que estos son
recomendaciones casi textuales del oficio de la Sugeval, se van a incorporar en este reglamento,
para cumplir con ese compromiso y para el primer trimestre, don Allan del 2024, Dios mediante
ustedes van a traer estas dos sugerencias e inclusive otras que se habian planteado en la
discusion anterior, porque hubo todavia un tema del capital que planteaba, don Luis Emilio
(Cuenca Botey) y otra serie de inquietudes.

Entonces, no sé sefiores directores, si les parece que aprobemos estos cambios,
que son meramente las notas que la Sugeval plante para cambiar el comité y que tomemos un
acuerdo donde se le asigne a don Allan a més tardar el 30 de marzo (del 2024) volver a traer
este reglamento con las otras observaciones que se han planteado para mejorar, €so si, la parte
del transitorio si quedaria en este momento”.

De seguido, el sefior Viquez menciona: “Dofia Mahity yo estoy de acuerdo y
que se envie asi para cumplir, pero a mi si me parece de recibo la indicacién de don Manfred y
hay que hacer la gestion y la argumentacion correspondiente, porque lo que es importante es
tener conformado un Comité de Inversiones que sea posible conformar con esa experiencia de
10 0 12 afios va a ser muy complicado.

Entonces, mas bien nos vamos a ver... Entonces, es un poco pensando en este
trabajo que se va a hacer antes de marzo del afio entrante, argumentar adecuadamente eso de
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cara a la Superintendencia, para ver si hacemos algo que sea mas razonable desde el punto de
vista de la posibilidad de conseguir gente para esos comiteés”.

Inmediatamente, la sefiora Flores responde: “Si, sefior. El transitorio si quedaria
aprobado hoy. Don Roberto”.

Al respecto, el sefior Roberto Quesada Campos menciona: “Mi consulta va en
relacion con ese tema del transitorio de cual seria el plazo recomendado, ya que estan dando
chance a don Allan para marzo traer las proximas modificaciones, pero no sé si el plazo
deberian ser tres meses o deberian ser seis meses, pensando en que, una vez aplicadas esas
modificaciones del primer trimestre, podria ser que se requiera también mas tiempo para
contratar a los miembros externos”.

Interviene, el sefior Saénz diciendo: “Las normas transitorias se pueden redactar
con plazos y sin plazos, una norma como la que yo comentaba, don Roberto no hace falta plazo,
porque estaria sujeta a... podria, sin perjuicio a lo que ya don Alvaro estaba explicando, pero
podria decir la norma, ‘hasta tanto se logre la conformacion total del comité, segun lo aqui
aprobado, podra sesionar validamente de la siguiente manera’.

Eso significa que queda abierto hasta que se logre cumplir, que se cuenta con
todos los miembros que la reglamentacion nueva va a decir, es una forma de verlo, porque don
Alvaro estaba leyendo, él estaba trayendo hace un instante a colacion, una norma que mas que
transitoria es una regla de trabajo.

Entonces, esta proponiendo un texto, cualquiera de los dos es valido, el asunto
es que se pueda trabajar mientras tanto el comité no se trabe, porque si no me falla la memoria,
lo que don Alvaro nos leia es ‘mire, si falta alguien, si faltan externos con los que queden, se
puede seguir trabajando’ mas o0 menos lo que él decia. Son los dos modelos de enfocar el tema,
la sugerencia es que ustedes tengan y el reglamento tenga una valvula de escape de que de los
tres externos se va uno, no se trabe comité, eso es basicamente. Gracias, dofia Mahity”.

De seguido, don Alvaro Jiménez indica: “Si, correcto. Basicamente, lo que se
proponia es tal y como lo indica, don Manfred precisamente no como un transitorio, con una
fecha o un plazo establecido para cumplir esto, sino que mas bien quede como una regla
operativa en adelante, para cualquier situacion del Comité de Inversiones, donde incluso por
una salida, algun tipo de renuncia, enfermedad o lo que sea que impida contar con la totalidad
de los miembros, se pueda sesionar con los miembros que estén debidamente nombrados en
ese momento, para no afectar la operatividad del comité, en el tanto se realiza el tramite para
el siguiente nombramiento. Entonces, se establece de esa forma no como transitorio con plazo,
sino como una incorporacion al reglamento para su operativa normal”.

Sobre el mismo tema, el sefior Juan Carlos Castro Loria agrega: “De acuerdo
con don Manfred, a eso se le llama una condicion suspensiva, esta regulada a la Ley General
de la Administracion Publica, es un acto sujeto a condicion. Es decir, hasta tanto no esta
integrado el funcionario que hace falta pueden continuar llevando a cabo su labor con la
integracion actual y en el momento en que llegue a integrarse el nuevo miembro, entra en vigor
la nueva normativa, eso perfectamente esta regulado y es perfectamente legal. La Gltima
situacion que comentaba don Alvaro, si me parece que es otra cosa, seria otro tema que lo veo
un poco mas complejo, pero esa era la acotacion que queria hacer”.
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Responde, la sefiora Flores diciendo: “Muchas gracias, don Juan Carlos. Yo
creo que queda claro con los criterios de los tres compafieros abogados. En este caso particular,
vamonos al acuerdo, por favor, don Henry”.

Retoma la palabra, el sefior Meza dando lectura a la propuesta de acuerdo que
se detalla:

Para acuerdo:
De conformidad con lo descrito en este informe, la Junta Directiva BCR SAFI acuerda:

o Dar por conocido y Aprobar la modificacion al Reglamento de Comité de Inversiones de
BCR SAFI, en cual contempla todas las consideraciones externas por la administracion
de BCR SAFI, la Auditoria de BCR SAFI, Division Juridica del Banco de Costa Rica, la
Gerencia Corporativo de Riesgo y el Asesor Legal Externo de la Junta Directiva de BCR.

. Encomendar a la Administracion de BCR SAFI para que realice las gestiones internas y
externas, ante las instancias correspondientes, para cumplir con el proceso de
modificacién del Reglamento de Comité de Inversiones de BCR SAFI.

. Encomendar al a Administracion de BCR SAFI para que un plazo no mayor al | trimestre
de 2024 presente una nueva propuesta de ajustes al reglamento de Comité de Inversiones

o Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion
de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la Sociedad y por tratarse
de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No. 7732,
“Ley Reguladora del Mercado de Valores” y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Publica.

. Declarar en Firme los presentes acuerdos.

Al respecto, don Manfred adiciona: “Yo si tengo que discrepar de la
confidencialidad, estamos aprobando un reglamento que hay que publicar. O sea, esta
aprobacién no es confidencial desde ese punto de vista™.

De seguido, dofia Mahity Flores expresa: “Muy bien, asi es. Muchas gracias,
don Manfred. Entonces, si los sefiores directores estan de acuerdo, estariamos acogiendo esta
modificacion, que como lo hemos discutido hay que profundizar con algunos de los
comentarios de los directores de hoy y de la discusion anterior.

Eliminariamos la parte de confidencial y estariamos incorporando dada la
recomendacion de los asesores juridicos, un transitorio dentro del reglamento para que, en caso
de que el comité no se haya conformado, tal y como se establece puedan funcionar, ¢es asi, don
Manfred? usted nos ayuda con esa redaccion y don Alvaro.

También, aparte en otro acuerdo, estariamos instruyendo a la administracién
para que esa modificacion o esa revision integral que se le dé a este reglamento se presente a
mas tardar el 31 de marzo del 2024. Muchas gracias, don Henry y en firme seria esta aprobacion
para cumplir con...”. Interviene, don Henry Meza mencionando: “Correcto”.

De seguido, la sefiora Flores dice: “De acuerdo. En firme, muy bien. Muchas
gracias, don Henry”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que el Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI fue aprobado en la Junta
Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A, en la sesion 06-19,
del 27 de marzo del 20109.

Segundo. Que, la Superintendencia General de Valores (Sugeval) el 28 de marzo del 2023,
emitio el informe 130/0/180-591 sobre el proceso de adquisicion y venta de bienes inmuebles
de los fondos inmobiliarios administrados por BCR SAFI, de las compraventas realizadas de
inmuebles del periodo 2020 al 2022, donde evalud la calidad de la gestion de los riesgos
realizadas por las siguientes funciones: 6rgano de direccion, alta gerencia, gestion de riesgo,
Auditoria Interna y cumplimiento regulatorio; asi como la gestion operativa.

Tercero. Que, con base en la nota emitida por la Sugeval y en la necesidad de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion de realizar ajustes al Reglamento de Comité de
Inversiones se procedio a realizar una propuesta de ajustes involucrando en el proceso a las
diversas areas interesadas.

Cuarto. Que, la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
S.A., en la sesion ordinaria 10-23, articulo 111, celebrada el 24 de abril del 2023, autoriz6
modificar la composicion de la conformacion del Reglamento de Comité de Inversiones de BCR
SAFI, sale: el sefior Douglas Soto Leiton, quedando, el Comité de Inversiones de BCR SAFI
conformado de la siguiente manera:

« Rossy Duran Monge, gerente corporativo de finanzas (presidente).

« Luis Diego Moya Cortés, gerente de banca de inversion (vicepresidente).

. Freddy Morera Zumbado, gerente regional analisis de crédito corporativo del BCR.
« David Brenes Ramirez, gerente de BCR Seguros.

« Anthony Hidalgo, miembro externo.

« Mauricio Ramirez Rodriguez, miembro externo 2.

Quinto. Que, el 13 de junio del 2023, el sefior Mauricio Ramirez presenta su renuncia como
miembro externo del Comité de Inversiones de BCR SAFI, lo cual obliga a disminuir la
conformacién del comité actual para no incumplir con el articulo 28 bis del Reglamento
General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversion, en cuanto al porcentaje de
conformacidn del comité donde al menos un 33% de los miembros deben ser externos.

Sexto. Que, mediante nota BCR SAFI-222-203 del 4 de julio del 2023, se le comunico a la
Superintendencia General de Valores, la renuncia del miembro externo indicado en el
antecedente anterior, asimismo, se le informd sobre la reduccién de la conformacion del comité
para cumplir con el articulo 28 bis del Reglamento General sobre Sociedades Administradoras
y Fondos de Inversion.

Sétimo. Que, de conformidad con el debido proceso de contratacion, BCR SAFI ha realizado
los siguientes procesos de contratacion publica para el miembro externo del Comité de
Inversiones (8 procesos en total): 2023LD-000002-001850011 del 16 de junio del 2023,
2023LD-000003-018500011 del 4 de julio del 2023, 2023LD- 000004-018500011 del 7 de
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agosto del 2023, 2023LD-000005-018500011 del 7 de agosto del2023, 2023LD-000006-
0018500011del 07 de agosto del 2023, 2023LD-000007-0018500011del 10 de octubre del
2023, 2023LD-000008-0018500011 del 15 de noviembre del 2023, el resultado de estos
procesos ha sido no satisfactorio.

Octavo. Que, mediante la nota BCR SAFI 305-2023 del 24 de agosto del 2024, se le comunico
a la Superintendencia General de Valores el resultado de los procesos de contratacion
realizados y adicionalmente, se le informo de la conformacion del Comité en dos miembros del
Conglomerado y un miembro externo, de forma tal que el Comité seguira compuesto por un
total de tres miembros y asi cumplir con el articulo 28 bis del Reglamento General sobre
Sociedades Administradoras y Fondos de Inversion.

Noveno. Que mediante oficio AUD-SAFI-042-2023, fechado 26 de julio del 2023, emitido por
el sefior Roberto Quesada Campos, auditor interno BCR SAFI S.A., da anuencia a la propuesta
de modificacion del Reglamento de Comité de Inversiones de BCR SAFI considerando en este
documento las recomendaciones externadas.

Décimo. Que, mediante oficio GCJ-GBR-560-2023, fechado 16 de octubre del 2023, emitido
por el sefior German Brenes Roselld, gerente juridico administrativo BCR da anuencia a la
modificacion presentada.

Undécimo. Que, mediante oficio control interno 357, el sefior Juan Carlos Castro Loria, asesor
juridico de la Junta Directiva emite su informe con una serie de recomendaciones mismas que
son incluidas en la modificacion propuesta.

Duodécimo. Que, en el oficio JRCN-050-2023, el sefior Minor Morales Vincenti, gerente
corporativo de riesgo, incorpora una serie de recomendaciones de forma.

Décimo tercero. Que, en la sesion 34-23, de Junta Directiva de BCR SAFI fue discutido
ampliamente en una primera version la propuesta de modificacion al Reglamento de Comité de
Inversiones de BCR SAFI.

Se dispone:

1.- Aprobar la propuesta de modificacion al Reglamento del Comité de Inversiones
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, conforme al documento conocido
en esta oportunidad y el cual cuenta con las consideraciones de la administracion de BCR SAFI
y los criterios de la Auditoria Interna de BCR SAFI, Gerencia Corporativa Juridica del BCR,
la Gerencia Corporativa de Riesgo y el asesor legal externo de la Junta Directiva.

2.- Autorizar a la Gerencia de la sociedad incorporar una norma transitoria en el
Reglamento del Comité de Inversiones de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion para gque se establezca que dicho Comité podréa sesionar validamente constituido por
tres miembros, siempre que esté presente el presidente o, en su ausencia, el vicepresidente, y el
miembro externo; lo anterior, hasta tanto se logre la conformacion total del Comité de
Inversiones de BCR SAFI, segun lo aprobado, en los articulos 2y 7.

3.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Jefatura de Riesgo y
Control Normativo BCR SAFI, el documento aprobado Reglamento del Comité de Inversiones
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién; asimismo, se autoriza a dicha
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Unidad proceder conforme corresponda, para la publicacion del citado documento en
DocuBCR.

4.- Solicitar a la Gerencia de la sociedad para que en un plazo no mayor al primer

trimestre del 2024, presente a consideracion de esta Junta Directiva, una propuesta de ajustes
al Reglamento de Comité de Inversiones, para lo cual, se deberan tomar en consideracion los
comentarios externados por los sefiores directores en la parte expositiva de este acuerdo y
ademas, lo dispuesto en la sesidn 34-23, articulo 1V, del 20 de noviembre del 2023.

5.- Instruir a la Gerencia de la sociedad para que realice las gestiones internas y
externas, ante las instancias correspondientes, para cumplir con el proceso de modificacion del
Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI.

6.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion 34-23, articulo 1V, punto 2, del 20 de
noviembre del 2023.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacién contra el narcotréfico,
actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia
organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la Ley
7786).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Cédigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de Control
Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).

ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta el informe fechado 15 de diciembre del 2023 que contiene los estados
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financieros de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al 30 de
noviembre del 2023. Lo anterior en atencion al Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03.
Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, el sefior Allan Marin Roldan realiza una pormenorizada
presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacion:

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
(en millones de colones)

Variacion Porcentual

CUENTA oct-23 nov-23
nov-22
ACTIVO TOTAL 9,559 8,738 8,5?5: -10.3%0 -1.9%:
Activo Productivo 9,559 8,738 8,575: -10.3% 71.9%:
Intermediacion Financiera : :
Inversiones en Titulos v Valores 6,918 6,232 5,481 -20.8% -12. 1%
Otros Activos ! [
Disponibilidades 679 543 ]_,389: 104.6% ]_55‘8%:
Cuentas por cobrar 622 477 4638| -24.8% -1.9%1
Intereses por cobrar 31 35 30, -3.2% ~14.3%)|
Gastos pagados por anticipado 577 516 515: -10.7% —OQ%:
Otros Activos 420 733 5011 19.3% -31. 7%
Activo por derecho de uso - Edifidio 312 201 191] -38.8% -5.0%;
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO 9,559 8,738 8,575: -10.3% -1.9%:
PASIVO TOTAL 2,122 1,879 1,673 -21.200 -11.0%0!
Pasivo sin costo i 1
Obligaciones por derecho de uso - Edificio 366 215 204] -44.3% -5.1%)|
Cuentas y comisiones por pagar 576 146 1431 -75.2% -2.1%!
Retenciones por pagar 147 233 247 68.0% 6. 0%
Impuesto sobre la renta por paaar v diferido 799 928 707: -11.5% 723‘8%:
Provisiones 234 356 3721 59.0% 4. 5%
PATRIMONIO 7,437 6,859 6,902] -7.29%0 0.6%
Capital Social 4,839 4,839 4,839: 0.0% o‘o%:
Reserva legal 968 968 968: 0.0% O‘O%:
Ganancia/Perdida no realizada en valoracion de -159 -124 -102 -35.8% -17. 7%
Utilidad del Periodo 1,415 585 606! -57.2% 3.6%)
Utilidad de Periodos Anterores 374 591 5911 58.0% 0.0%I

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
(en millones de colones)

Acumulados Variacion Acum.
nov-22 nov-23 nov-21 nov-22
Ingresos Financieros 27 27 25 343 181 367 7.0% 102.8%
Intereses, Descuentos y Dividendos 27 26 25 163 177 326! 100.0% 842%
(Ganancias en la negociacidn de val. Neg. 0 0 0 125 2 39 -68.8% 1850.0%
Disminucién estimacion deterioro inversiones - 0 0 55 2 3 -94 5% 50.0%
Gastos Financieros o o 2 2 2 3 50.0% 50.0%
Gastos por estimacion de deterioro inversiones [} o 2 2 2 3 50.0% 50.0%
Ganancia o Pérdida por Diferencial Cambiario 8 (41) (33) 126 (255) (508), -603.2% 99.2%
RE SULTADO FINANCIERONETO 35 (14) {10) 467 (76) (144) -130.8% 89.5%
Ingresos de Operacion 420 421 414/ 7,163 6,501 5,258! -26.6% 19.1%
Comisiones de Administracidn 420 421 414 7.161 6,497 5.220 -271% -19.7%
Otros Ingresos Operativos a a a 3 3 38 1166 7% 1166 7%
Gastos de Operacion 5 5 5 107 106 75 -29.9% 29.2%
Por comisiones por semvicios a a a 33 6 7 16.7% 16.7%
Otras Entidades Comercializadoras 3 3 3 68 7 M -39.7% 42.3%
Por otros gastos operativos 2 2 2 33 29 27 -18.2% -5.9%
Gastos con partes relacionadas 33 32 32 900 772 493 -45.2% -36.1%
Por comisiones agente colocador BCR T T T 183 191 117 -36.1% -22.5%
Por comisiones agente colocador Puesto de Bolsa 21 21 20 682 588 335 -50.9% -43.0%
Otros gastos con partes relacionadas (custodio) 5 4 4 as 33 41 17.1% 24 2%
RE SULTADO OPERACIONAL ERUTO 383 384 377 6,156 5,622 4,689 -23.8% -16.6%
Gastos Administrativos 321 348 336 3,242 3,425 3,624, 11.8% 5.8%
Por gastos de personal 253 258 250 2507 2,648 2.842 134% T4%
Por otros gastos de administracion 68 20 85 736 779 782 6.3% 04%
RE SULTADO OPERACIONAL NETO 62 7 M 2,914 2,197 1,066, 63.4% £1.5%
RE SULTADO ANTE S DE IMPUE STO Y PARTICIP. 97 23 3 3,381 2,122 921 72.8% 56.6%
Impuestos y participaciones sobre la utilidad 32 3 11 1,082 706 315 -71.2% -55 4%

RE SULTADO DEL PERIODO

Después de considerar el asunto,



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 27 —

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, en el articulo 30 del acuerdo Sugef 30-18 Reglamento de Informacion
Financiera indica que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su
informacion financiera separada o consolidada, segun corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacion pertinente emitida por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema
Financiero (Conassif) y las NIIF.

Segundo. Que, en el acuerdo Sugef 16-16 Reglamento de Gobierno Corporativo, capitulo I,
Disposiciones Generales, articulo 3: Definiciones, punto o, define 6rgano de direccion como:

Organo de direccion: Maximo 6rgano colegiado de la entidad responsable de la
organizacion. Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracion u drgano
equivalente.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de los estados financieros de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al 30 de noviembre del 2023, conforme
al documento conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente digital de
esta sesion.

ARTICULO IX

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley. 7732,
“Ley Reguladora del Mercado de Valores” y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XIlI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Roberto
Quesada Campos presenta a conocimiento de este directorio, el documento fechado 22 de
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noviembre del 2023, que contiene el diagnostico y mapa de ruta de auditoria digital relacionado
con la Auditoria Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores indica: “Continuamos don
Roberto, con el tema suyo, por favor, adelante”.

El sefior Roberto Quesada Campos dice: “Si, sefiora. Muy ejecutivo, en
realidad corresponde al diagnostico y mapa de ruta y madurez y transformacion digital de la
Auditoria Interna de BCR SAFI. {Qué se espera de las auditorias? Bueno, tenemos un gran
desafio y exigencias para convertirnos en un socio y un asesor de confianza que genere valor a
toda la empresa (ver imagen n.°1).

5Qué se espera de las Auditorias Internas?

Ante los nuevos desafios y exigencias del entorno de
la transformacién digital de la industria financiera,
acelerados con la pandemia, creemos mas que nunca,
que la Auditoria Interna puede ser un gran “socio”
para la Organizacién, como un asesor de confianza
que genera valor.

Hoy en dia se espera que los auditores internos y sus
equipos, se adapten a métodos innovadores para
llevar a cabo sus labores, rompiendo paradigmas y
transformando su forma de pensar.

Imagen n.°1. ;Qué se espera de las Auditorias Internas?
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

El diagnostico estd basado en cinco componentes, el primero es el tema de la
metodologia de Auditoria basada en riesgos para el cual, digamos, tenemos un tres de cinco; el
tema de la Auditoria agil, que aqui tenemos un cuatro de cinco, que es un modelo que ya hemos
establecido y funciona bastante bien. En auditoria continua tenemos tres de cinco y en RPA 'y
en analitica de datos, no tenemos nada de momento, nos da un promedio de 2.4, lo cual significa
que de acuerdo con el modelo estamos en iniciado, es decir un dos de la calificacion de cinco
(ver imagen n.°2).

. Niveles
1 ia de auditoria 1 a
res internacionales y evaluada por un = 3
Noda  Algunos conceptos Model Modelo  Evaluad
Riesgo Inicial Full
2. ;Tenemos implementado un Modelo de Auditoria Agil (células _
multidisciplinarias, autogestion, Sprints, entregas incrementales)? = 4
Desarrollando  pioros Modelo Cultura
Nada Capacldad Full Agit
3. ;Tenemos Aunditoria Continua para los riesgos relevantes. _
utilizando el 100%% de los datos. con Indicadores automaticos y = 3
es 1 linea? MNada  Desarrollando  Algunos Muchos Full
Capacidad Indicadores
4. ;Tenemos procesos automatizados o robotizados con alguna . = 1
herramienta de RPA? .
Nada Desamollando  Pllotos La mayor(a Tad;
Capacidad tomatico  Automati
5. (Estamos realizando analitica de datos descriptivos. visualizacion 1
de datos con Analytics, modelos predictivos, machine learning. =
tenemos cientifico de datos? Nada Desamollando  piiotos varlos Fult
Capacidad Modelos  Analitica
J 2 (= ) . ) . )
¢ > - J S X ¥ A2 J

Imagen n.°2. Diagndstico madurez y transformacion digital Auditoria Interna
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI
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Con respecto al tema de autodiagnoéstico y desafios, respecto a la metodologia
basada en riesgos, tenemos el reto de aplicar estandares internacionales, para esto mencionarles
que, producto de la evaluacion externa de calidad que le hicieron a la Auditoria Interna del
Banco de Costa Rica se va a trabajar en conjunto entre todas las Auditorias, mejorar esa
metodologia y ahi estariamos abarcando esa parte. La parte de auditoria &gil es divulgar a los
nuevos funcionarios mediante reuniones y boletines; en cuanto a auditoria continua,
actualizacién continua, ejecucién del proyecto de indicadores que finaliza este afio 2023 y la
implementacion y seguimiento.

En RPA identificar los procesos a los cuales podriamos aplicar esa herramienta,
definir la herramienta de automatizar y, en la parte de analitica, implementar analitica de datos
descriptivos, todo esto lo visualizamos en un horizonte de seis afios, empezando el proximo
afio (ver imagen n.°3)”.

AUTODIAGNOSTICO - DESAFIOS

| Auditoria
agl | (] R
+ Aplicar + Actualizacién + Implementar
estandares . » continua. analitica de
internacionales * Divulgaciéna + Ejecucion del s Identificar clatosl )
E.llfc‘-]igflarios proyecto de Procesos. descriptivos.
—— indicadores finaliza * Eeﬁmr cent
en 2023. erramienta.
f\/ée’[odddoglc} . Egéiezg?.guento s e e » Automatizar.
asaadaen imi .
fiesgos boletines. seguimiento. — Analityes |/
Auditoria
Confinua

Horizonte de implementacion
6 afios

Imagen n.°3. Autodiagndstico-Desafios
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

Agrega el sefior Roberto: “Aca lo que tenemos son un poco los procesos y las
iniciativas para cada uno de los cinco componentes, en la parte de metodologia de riesgo,
identificar las oportunidades para la mejora del proceso, en el primer semestre del 2024, la
auditoria agil, la divulgacion a los nuevos funcionarios y el refrescamiento. En el primer
trimestre del 2024, auditoria continua que es finalizar el desarrollo de los indicadores que eso
esta para finalizarse en diciembre, implementacion y seguimiento en el primer y segundo
semestre del 2024 y la comunicacién que abarca 2024, 2025, 2026 eso tiene que ver, son 12
indicadores a los cuales hay que definirles una serie de aspectos y, ademas, hay que coordinar
con administracion el tema de la estabilizacion de esos indicadores y el monitoreo continuo.

En la parte de analitica estd el tema de identificar procesos susceptibles de
analitica e investigar posibles herramientas y en RPA el identificar procesos susceptibles de
robotizacion, investigar posibles herramientas esto esta para el primer semestre del 2025 (ver
imagen n.°4).
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Met. basada en
riesgos

* Identificar
oportunidades
parala mejoradel
proceso

+| semestre 2024.

INICIATIVAS - PROCESOS
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* Finalizar desarrollo
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Il Semestre 2023
* Implementaciény
seguimiento
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Auditoria Agil * Comunicacion
* Divulgacion a Il Semestre de 2024,
nuevos funcionarios 2025y2026
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« |dentificar procesos
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* Investigar sobre
posibles
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| trimestre 2024

h D

* 4 indicadores por afio
*TOTAL12
indicadores.

Imagen n.°4. Iniciativas-Procesos
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

En cuanto a iniciativas, obviamente el seguimiento de los indicadores que les
indicaba, la actualizacion del manual, esto va a implicar actualizar un manual, incorporar un
capitulo especifico sobre auditoria digital, inventariar los procesos que son auditados, con el
fin de identificar cuéles de ellos son sujetos de digitalizacion, explorar las posibles herramientas
gue se vayan a utilizar tanto en RPA como en analitica de datos y, obviamente el tema de
capacitacion del equipo de Auditoria (ver imagen n.°5)”.

DESAFIOS E INICIATIVAS - PERSONAS

Desafios Iniciativas

v" 1.1. Seguimiento a los indicadores definidos e implementados en

Brechas de conocimiento-habilidades ¢l plan estratégico 2020-2023.

Cambios regulatorios. v 1.2. Actualizar el Manual de Auditoria e incorporar un capitulo

Involucramiento por parte de las dreas de negocio. sobre los componentes de la auditoria digital.

Identificar fuentes de informacion. v" 1.3.Inventariar los procesos que son auditados con el fin de

Indagar y seleccionar herramientas requeridas. identificar cudles de ellos son sujetos de digitalizacion.

L N SR NN

Contratacion de colaborador con conocimientos y v' 1.4. Explorar las posibles herramientas a utilizar relacionadas

experiencia en RPA y Analitica de Datos. con RPA y analitica de datos.

v 1.5. Capacitar al equipo de auditoria interna en temas generales

relacionados con auditoria digital, RPA y analitica de datos.

Imagen n.°5. Desafios e iniciativas-Personas
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

Ademas, sefiala el sefior Quesada: “Acé paso rapido, tal vez resalto el tema de
la contratacion del colaborador con conocimientos y experiencia en RPA y analitica de datos
(ver imagen n.°6) que esta programada para el segundo semestre del afio 2025, de acuerdo a
como evolucionen obviamente las finanzas de la SAFI.



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 31—

MAPA DE RUTA

ENE FEB MAR ABF MAY IJUN @ JUL AGO SEP OCT NOV DIC EIAN 3 [24:] 3 MAR 3 ABR 3 MAY 3 JUN 3 Juo EAGO E SEP 3OCT 3NOV 3 DIC

2025

g Met.
i Riegos

Comunicacién

& m -~
R ()
= E N~
Z 8
« Identificar procesos susceptibles de
analifica de datos.

g = Investigar sabre posibles herramientas.

=

O O . _

= +ldentificar procesos susceptibles de

robotizacién
< = Investigar posibles herramientas RPA
&
e

Contratacion de colaborador con conocimientos
y experiencia en RPAy Analitica de Datos.

Imagen n.°6. Mapa de Ruta
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

En temas de auditoria agil, hay 12 principios de agilidad que van desde la
satisfaccion del cliente hasta la mejora continua y ademas hay cuatro valores (ver imagen n.°7).
Los beneficios de la auditoria agil obviamente tienen que ver con permitir a la Auditoria Interna
responder rapidamente a los cambios segln la necesidad del negocio, reducir los tiempos del
desarrollo de las Auditorias, cumplir con los compromisos convenidos con la administracion,
priorizando el tema del alcance de esas auditorias y mejorar la relacion con los interesados (ver
imagen n.°8).

DESCRIPCION INICIATIVA — AUDITORIA AGIL

Satisfaccién del cliente

Adaplacién o combio

12
Principios
de la
agilidad

Entregas frecuentes

Trabajo en equipo

Comunicacion directa

Imagen n.°7. Descripcion iniciativa-Auditoria Agil
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

BENEFICIOS AUDITORIA AGIL

+ Permitir a la Auditoria Interna responder rapidamente a los cambios segtn la necesidad del negocio.

« Reducir los tiempos en el desarrollo de las Auditorias.

« Cumplir con los compromisos convenidos con la administracion priorizando el alcance de cada auditoria.

* Mejorar la relacion con los interesados.

Imagen n.°8. Beneficios Auditoria Agil
Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI




Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 32—

La funcién de la Auditoria Interna tiene que estar dentro del corazon de la SAFI,
en el sentido de agregar valor al negocio, provocar una mejora continua y obviamente todo esto
basado en efectividad y la eficiencia y eficacia, pero girando en torno también al talento
humano de la Auditoria, las herramientas y la tecnologia con la que podamos contar y
obviamente los procesos que realiza la Auditoria, que tienen que estar centrados en el negocio,
ayudando a mejorar los procesos, que hayan soluciones en tiempo real basadas en riesgos y
obviamente el tema de la autoevaluacién anual que nos ayuda a mantener la calidad (ver imagen

n.°9).

Agregar Valor
al Negocio
Proceso Auditoria

//Eﬂi"t)

* Centrado en el Negocio

* Ayudando a mejorar procesos
+ Soluciones en tiempo real

+ Basado en riesgos

+ Autoevaluaciénanual

AUDITORIA INTERNA Y DIGITAL

e

)

robética de procesos-IA
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® >
»
>
e L
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* Destrezas
* Retencién
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Herramientas &
Tecnologias

-
«  Auditoria Agil

* Auditoria Continua
* Analitica datos

* Automatizacién

Efectividad

Imagen n.°9. Auditoria Interna y Digital

Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI

En cuanto a lo que es plan de trabajo y qué requerimos, tal vez aca mencionar
importante que la velocidad de ejecucion y la implementacidn de todo este tema, va a depender
de las brechas que identifiquemos y de la disposicién de los recursos que nos brinden (ver
imagen n.°10). ¢No sé si tienen alguna consulta dofia Mabhity, sino para pasar al tema de los

considerandos y el acuerdo?”.

PLAN DE TRABAJO

Los planes de trabajo se iran definiendo para
cada etapa, con base en lo establecido en el
Mapa de Ruta.

¢QUE REQUERIMOS?
Consolidar relacion con partes mteresadas.

Desarrollar destrezas (core_skills: Comunicacion, Trabajo en
equipo, Iniciativa-Innovacion, Resolucion de problemas,
Habilidades mformaticas, Organizacion, Liderazgo, Trabajo duro
y dedicacion, Pensamiento critico, Adaptacion, Colaboracion)
Contratacion de colaborador con conocimientos y experiencia en
RPA v Analitica de Datos.

Asignar horas hombre con base en el cronograma.

Gestionar sesiones con las Areas de Negocio y Tecnologias de
Informacion.

Informar avance de resultados a la Administracion, Comité de
Auditoria y Junta Directiva.

necesarios que se asignen para ello.

La velocidad de ejecucion e implementacion de las acciones en proceso y abordaje de los retos, para la auditoria interna
BCR SAFI S.A., dependera del tamafio de las brechas que se identifican, asi como la disposicién de los recursos

Imagen n.°10. Plan de Trabajo/ ;Qué requerimos?

Fuente: Auditoria Interna BCR SAFI
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Al respecto, dofia Mahity Flores Flores sefiala: “Don Roberto, a mi nada mas
me parece muy bien todo este trabajo que se ha realizado y lo que entiendo es que hay que darle
un poco mas de forma para poder definir un plan especifico a todas esas iniciativas que usted
nos decia. Entonces, me imagino que, mas adelante le van a seguir dando forma y sobre todo
en el Comité (Corporativo) de Auditoria”.

El sefior Quesada responde: “Si, dofia Mahity, en realidad todo esta amarrado
con el plan estratégico que en su momento se present6 al Comité y a la Junta, digamos que tal
vez en el plan estratégico no esta tan detallado, pero la idea es esa, es precisamente cada una
de estas cosas tenemos que irla trabajando poco a poco a la velocidad que podamos desarrollar
de acuerdo con los recursos para que en un periodo de seis afios poder llegar a ser una Auditoria
digital continda”. La sefiora Flores agradece la respuesta e indica: “;Comentarios?”.

Al no haber comentarios por parte de los sefiores directores, don Roberto
procede con la presentacion y dice: “Si, entonces, considerando que los auditores internos
habiamos llevado una capacitacion en el afio 2022 que es un programa virtual de auditoria
interna digital; segundo, que se busca implementar la auditoria interna digital en el
Conglomerado, tercero que la Auditoria Interna cuenta dentro de su evaluacion de desempefio
2023, con un indicador que se Ilama diagnostico y mapa de ruta de auditoria digital y cuarto,
que este tema va a ser conocido en el Comité Corporativo de Auditoria el dia de mafiana 21 de
diciembre, en la sesion 15-23, solicitamos como propuesta de acuerdo dar por conocido el
diagnostico y mapa de ruta a la auditoria digital relacionado con la Auditoria Interna de BCR
SAFI”.

Finalmente, dofia Mahity externa: “Bien sefiores, si estan de acuerdo,
estariamos acogiendo la solicitud. Muchas gracias, don Roberto”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, los auditores internos del Conglomerado Financiero BCR participaron en el
Programa Virtual-Auditoria Interna Digital: Competencias y Habilidades para ser un
protagonista de la Transformacion Digital, organizado por el Instituto de Auditores Internos
de Costa Rica (IAl) y Vision Consulting de Chile, en el afio 2022.

Segundo. Que, se busca implementar la auditoria interna digital en el Conglomerado
Financiero BCR con el fin de que las auditorias internas cuenten con recursos, capacitacion y
herramientas tecnoldgicas adecuadas para realizar su trabajo de una mejor manera y mas
oportuna, agregando valor a la organizacion.

Tercero. Que, la Auditoria Interna cuenta dentro de su evaluacién del desempefio 2023, con el
indicador de responsabilidad: Diagnostico y Mapa de Ruta (Road Map) de auditoria digital.

Cuarto. Que, el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion 15-23, del 21 de diciembre del
2023, conocera esta informacion.
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Se dispone:

Dar por conocido el diagndstico y mapa de ruta (Road Map) de auditoria digital
relacionado con la Auditoria Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion,

conforme a la documentacion presentada en esta oportunidad.

juridicos

procesos

ARTICULO XllI

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, con instruccion de la
Presidencia de la Junta Directiva de BCR SAFI, la sefiora Maria José Araya Alvarez presenta
copia del oficio 18251-2023 (DJ-1999), de fecha 14 de diciembre del 2023, suscrito por la
Division Juridica, de la Contraloria General de la Republica, dirigido a los jerarcas, directores
y demas titulares subordinados de la Administracién Pdblica, mediante el cual se
comunica el oficio de caracter preventivo “Siete pilares para una buena conduccion de los
judiciales en la Administracién Publica, con el involucramiento pleno de la alta

direccion”.

De seguido, se transcriben las conclusiones contenidas en el oficio 18251-2023

(DJ-1999), en mencion:

(...)

I1l. CONCLUSIONES
De acuerdo con lo expuesto, se concluye:

1.

La gestion estratégica para la atencién de los procesos judiciales en la Administracién, debe
sustentarse en un adecuado marco de control interno, que considere las particularidades de
este tipo de gestiones, de modo que se asegure un apropiado direccionamiento y alineamiento
del ejercicio litigioso institucional con los mejores procedimientos y resultados que demanda
la tutela del interés publico.

Entre otros elementos relevantes, ese marco de control interno amerita un conjunto de politicas
y procedimientos que cada entidad publica debe definir y ejecutar en lo relativo a la gestién
litigiosa, incluyendo también los informes (reportes, andlisis) que deben generarse y la
provision de recursos necesaria para asegurar la solidez y eficacia en las funciones.

Contar con bases de datos y sistemas de informacién adecuados, robustos, eficientes y
enfocados en la buena conduccion de los procesos judiciales, constituye un factor clave, con
importantes beneficios en términos de control interno, orden, transparencia y facilidad al
momento de atender los procesos. Ademads, se convierte en un apoyo fundamental para la
revision de antecedentes, andlisis estadistico y jurimétrico, consolidacién de registros, la
gestion de los plazos y en general facilita la atencién de los asuntos de esta naturaleza.

La comunicacion, incorporando informacion Util y relevante, asi como la coordinacion, tanto
a lo interno como a lo externo de cada Administracion, respecto del desarrollo de los procesos
planteados en las distintas vias jurisdiccionales, constituye un deber y una buena practica, que
previene y anticipa la materializacion de riesgos que impidan o dificulten el logro de los
resultados y la generacion valor publico, o bien, que comprometan el buen uso de los recursos
publicos.

Los efectos econdémicos de los procesos judiciales son -desde todo punto de vista- un factor
critico para la Administracion. Por ello, tanto si resultan beneficiosos como adversos, es
importante reconocer que los efectos que se deriven de este tipo de procesos pueden tener
impactos relevantes para la gestion institucional. De ahi que, se sugiere un andlisis integral de
las diversas implicaciones -tal como se desarrolla en este oficio preventivo- a fin de adoptar
las medidas idéneas, acorde con la trascendencia del tema.
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Una adecuada conduccion de los procesos judiciales no concluye con la sentencia en firme y
la ejecucidn de las disposiciones que alli se consignen, ya que es una sana practica establecer
un sistema de evaluacion de resultados y capitalizacién de los aprendizajes obtenidos, lo cual
incide directamente en los procesos de mejora continua de la gestién publica. Esta practica
permite a las Administraciones incorporar una serie de aprendizajes obtenidos producto de la
tramitacion de los procesos judiciales y beneficiarse de la realimentacion generada en ese tipo
de casos, tanto en los elementos positivos como en las oportunidades de mejora o
implementacion de medidas de mitigacion de dafios a futuro. El liderazgo en el desarrollo de
esta tarea debe partir primordialmente de las oficinas juridicas de cada institucion.

La gestién integra es un componente esencial de toda organizacion publica y constituye un
elemento transversal a toda la funcién administrativa. De manera que en la conduccién de los
procesos jurisdiccionales, en los que interviene la Administracion, resulta fundamental también
gue existan mecanismos -esencialmente de caracter preventivo- para resguardar dicho
régimen, con especial atencidn en los posibles conflictos de intereses que pudieran surgir, a fin
de adoptar medidas oportunas y efectivas para evitar su configuracién y la vulneracién de las
disposiciones legales que rigen al efecto.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios

realizados sobre este asunto. De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores dice:
“Continuariamos con el punto de correspondencia, dofia Maria José (Araya Alvarez), si usted
nos ayuda, por favor”.

Seguidamente, la sefiora Maria José Araya Alvarez expresa: “Si, sefiora. El

oficio en referencia seria el (CGR) DJ-1999, 18251, es un oficio de la Contraloria (General de
la Republica), mediante el cual se comunica el oficio de caracter preventivo denominado: siete
pilares para una buena conduccién de los procesos judiciales en la administracion publica, con
el involucramiento pleno de la alta direccion.

En este caso la propuesta de acuerdo, si asi lo tienen a bien, seria dar por

conocido al oficio en mencidn y trasladarlo a la Gerencia de la sociedad para que lo analicen 'y
atiendan conforme corresponda y que se coordine con la Gerencia Corporativa Juridica, lo que
se estime pertinente, les agradeceria si el acuerdo se toma en firme”.

Al respecto, la sefiora Flores comenta: “Sefiores directores, ¢estan de acuerdo?”.
Los sefiores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto.
De seguido, dofia Mahity indica: “Estariamos tomando el acuerdo en firme,

gracias, dofia Maria”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.-

Dar por conocido el oficio 18251-2023 (DJ-1999), suscrito por la Division

Juridica de la Contraloria General de la Republica y dirigido a jerarcas, directores juridicos y
demaés titulares subordinados de la Administracion Publica, mediante el cual se comunica el
oficio de caracter preventivo “Siete pilares para una buena conducciéon de los procesos
judiciales en la Administracion Publica, con el involucramiento pleno de la alta direccion”.

2.-

Trasladar a la Gerencia de la sociedad el oficio 18251-2023 (DJ-1999),

conocido en el punto 1), anterior, para que lo analice, y atienda conforme corresponda.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Allan Marin
Roldan presenta el oficio DFOE-CAP-3281 (18625), fechado 19 de diciembre del 2023,
suscrito por la sefiora Jéssica Viquez Alvarado y el sefior Cristopher Lewis Alvarez, en su
orden, gerente y fiscalizador asociado, del Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de
Capacidades de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General
de la Republica, dirigido al sefior Allan Marin Roldan, gerente general de la sociedad, mediante
el cual se informa sobre la aprobacion parcial del presupuesto inicial 2024 de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion, S.A.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el oficio en mencion:

(...)
2. RESULTADOS

Una vez analizada la informacion y las justificaciones aportadas, el Organo Contralor
resuelve aprobar parcialmente el citado documento presupuestario de conformidad con lo que se
indica a continuacién:

2.1 APROBACIONES
2.1.1 Ingresos

Los ingresos corrientes propuestos, excepto por lo indicado en el apartado 2.2 de este
oficio. Es responsabilidad de la Administracién monitorear el comportamiento de los ingresos ante
la coyuntura econdémica nacional y tomar las medidas correspondientes ante posibles afectaciones.

2.1.2 Gastos

a) El contenido presupuestario para financiar los gastos se aprueba a nivel de
programa y partida que se hayan incluido en el documento presupuestario sometido a aprobacion,
segun lo dispuesto en la norma 4.2.10 de las NTPP, con excepcién de lo indicado en el apartado
2.2 de improbaciones.

b) Se aprueba el contenido presupuestario de la partida de Remuneraciones hasta el
limite maximo dispuesto en el Titulo 111 de la Ley N° 9635 y sus normas transitorias, por lo que la
ejecucion de esos recursos se debera dar en estricto apego a dicha norma. A su vez, corresponde
exclusivamente a la Administracion realizar los ajustes que considere pertinentes en la fase de
ejecucion presupuestaria para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la mencionada
Ley, sin detrimento de las acciones de fiscalizacion posterior que pueda efectuar el Organo
Contralor y sin perjuicio de las responsabilidades que su eventual incumplimiento pueda originar.

2.2 IMPROBACIONES
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Se imprueba la proyeccién de ingresos y su respectiva aplicacion por objeto del gasto, que
contemple dentro de los supuestos de estimacion el tipo de cambio proyectado en #564, dado que
la proyeccion presentada no considera valores recientes de inflacion interna y externa esperada
por el Banco Central de Costa Rica y la Reserva Federal de Estados Unidos. Al respecto, la
estimacion utilizada del tipo de cambio debe considerar los pardmetros antes indicados o bien
fundamentar el uso de otros adicionales para la proyeccién; la diferencia resultante respecto a la
estimacién propuesta en el presupuesto inicial, correspondera al monto de improbacion.

2.3 OTROS ASPECTOS

Con el propésito de ajustarse a lo dispuesto en el Clasificador por Objeto del Gasto para el
Sector Publico vigente, se deberan aplicar las siguientes reclasificaciones:

a) Los recursos incluidos en la subpartida 1.99.01 Servicios de regulacion, para financiar
las capacitaciones y eventos destinados al personal involucrado en actividades regulatorias, se
deben trasladar a la subpartida 1.07.01 Actividades de capacitacion y protocolo.

b) Los recursos incluidos en la subpartida 1.99.01 Servicios de regulacion, para el pago de
los honorarios profesionales para expertos en regulacion, la realizacion de auditorias y revisiones
regulatorias y las consultorias especializada en areas regulatorias especificas, se deben trasladar
a la subpartida 1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales.

c) Los recursos incluidos en la subpartida 1.99.01 Servicios de regulacion, para la
adquisicion de tecnologias y sistemas para mejorar la eficiencia de la regulacion, se deben
trasladar a la subpartida 5.99.03 Bienes intangibles.

En lo que respecta al SIPP, el presupuesto se pondra a disposicion de los usuarios que tienen
la funcion de registrar y validar la informacion presupuestaria en dicho sistema, con el fin de que
se envie en un plazo no mayor a 3 dias habiles, los ajustes que se refieren a las reclasificaciones
antes sefialadas.

Asimismo, debera realizarse el ajuste de la informacién del plan bésico en los casos que
corresponda producto de la improbacion realizada en el presente documento presupuestario, en el
plazo indicado con anterioridad.

En atencion al principio de sostenibilidad de los servicios puablicos y del marco de
presupuestacion plurianual establecidos en el articulo 176 de la Constitucion Politica, se recuerda
que esa institucion debe contar con un plan de mediano plazo vigente y debidamente aprobado, al
cual deben estar vinculadas las proyecciones de ingresos y gastos presentadas en la informacion
plurianual.

3. CONCLUSION

El analisis que el Organo Contralor llevd a cabo se fundamenté en el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la normativa legal vigente, que regulan la elaboracion y contenido del
plan-presupuesto de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S.A. En tal sentido, la
Contraloria General aprueba parcialmente el presupuesto inicial para 2024.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Allan Marin Roldan dice: “Ayer recibimos el oficio de
la Contraloria General de la Republica, el DFOE-CAP-3281 sobre la aprobacion parcial del
presupuesto inicial 2024 para BCR SAFI, es parcial porque la improbacion viene con respecto
a la proyeccion del tipo de cambio. Segun entendimos solo al Puesto de Bolsa y a la SAFI ha
llegado formalmente el documento, mafiana miércoles estaria llegando al Conglomerado
(Financiero BCR) y al resto de subsidiarias.

Lo que esta indicando es que, lo que requieren es que la metodologia se actualice
sobre la informacion mas reciente de inflacion interna y externa esperada por el Banco Central
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y la Reserva Federal de Estados Unidos y el resultado de este seria el tipo de cambio que estarian
ajustando para todo el Conglomerado.

Otros aspectos que nos pidieron, reclasificar una partida de un ¢1.000.000 de
servicios de regulacion para financiar las capacitaciones y eventos destinados al personal
involucrado en actividades regulatorias, pasar las actividades de capacitacion y protocolo.
Debido a que el plazo que contamos es de tres dias habiles y ain no contamos con la proyeccion
actualizada por parte de BCR ni las partidas que este ajuste esté generando, estaremos
elaborando una nota a la Contraloria solicitando la ampliacién del plazo para enero 2024, ya
que de igual manera la Contraloria cierra el viernes 22 y regresa hasta el 8 de enero. Eso seria
con respecto a este oficio”.

En ese sentido, dofia Mahity Flores Flores externa: “;Dudas o comentarios?
Entiendo entonces don Allan, que esto le va a aplicar a todo el Conglomerado como tal, porque
la proyeccidn que se hizo en el tipo de cambio es igual para todas las subsidiarias y para el
Banco, entonces, yo creo que ahi, no sé, creo que deben dar una respuesta integral don Allan,
antes de que ustedes soliciten ese tiempo, por favor, para que usted coordine y se haga de
manera conjunta, como suelen hacerse, si no, usted lo valora”. A lo cual, responde don Allan:
“De acuerdo, muchas gracias”.

Finalmente, la sefiora Flores sefiala: “Entonces, estariamos dando por conocida
la nota y encargariamos a la Gerencia atender en tiempo y forma el oficio conocido”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio DFOE-CAP-3281 (18625), fechado 19 de diciembre
del 2023, suscrito por el Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades de la Division
de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, mediante el
cual se informa sobre la aprobacion parcial del presupuesto inicial 2024 de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A.

2.- Encargar a la Gerencia de la sociedad atender conforme corresponda y en el
plazo sefialado, el oficio conocido en el punto 1 anterior, a efectos de que prepare un borrador
de respuesta, el cual debe enviarse, en conjunto con el Banco de Costa Rica y sus subsidiarias,
para lo cual, se debera tomar en consideracion los comentarios consignados en esta oportunidad.

ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Codigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de Control
Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Roberto
Quesada Campos, se refiere a una modificacion del plan de vacaciones, correspondiente al
segundo semestre del 2023, aprobado en la sesion 18-23, articulo V, del 30 de junio del 2023,
para lo cual, indica lo siguiente: “En realidad, yo habia traido para aprobacion de la Junta
Directiva una propuesta de vacaciones del segundo semestre 2023, en el cual habia incluido los
dias 20 y 21 de diciembre como parte de mis vacaciones. Sin embargo, tomando en
consideracion que para esos dos dias se programaron sesiones de Junta Directiva y Comité
(Corporativo) de Auditoria y en ambas tenia que exponer temas, coordiné con dofia Mahity
para quitar esos dos dias como vacaciones. Entonces para que la Junta esté enterada de esa
modificacion. Gracias”.

Posteriormente, la sefiora Mahity expresa: “Bien. Gracias don Roberto, lo
damos por atendido”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Autorizar la reversion de vacaciones solicitada por el sefior Roberto Quesada
Campos, auditor interno de BCR SAFI, para los dias 20 y 21 de diciembre del 2023, dado que
estuvo atendiendo labores propias de su cargo. Lo anterior, en atencién al acuerdo de la sesion
18-23, articulo V, del 30 de junio del 2023.

ARTICULO XVIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Codigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de Control
Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XIX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, por cuanto el tema discutido esta
relacionado con el articulo 6 de la Ley General de Control Interno, y una investigacion y
contratacion de una auditoria forense en curso, de la cual podria derivarse algln tipo de
responsabilidad a la(s) persona(s) involucrada(s); asi como en concordancia con el articulo 8
de la Ley 8422 contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito en la funcién pablica.

ARTICULO XX

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes quince de enero del dos mil
veinticuatro, a las trece horas con treinta minutos.

ARTICULO XXI
Termina la sesion ordinaria 36-23, a las diecisiete horas con veintitrés minutos.




