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Acta de la Sesion Ordinaria n.°01-22, celebrada por la Junta Directiva General del

Banco de Costa Rica, sita en la ciudad de San José, el martes once de enero del dos
mil veintidds, a las nueve horas con cuarenta y cinco minutos, con el siguiente
CUORUM:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Presidente; Sra. Mahity Flores Flores,
Vicepresidenta; MBA Olivier Castro Pérez, Director; Licda. Gina Carvajal Vega,
Directora; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Director; Licda. Maryleana Méndez
Jiménez, Directora; Lic. Javier Zufiiga Moya, Director.

Ademas, asisten:

*MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; *Lic. Alvaro Camacho De la O,
Subgerente a.i. de Banca Corporativa; *Lic. Renan Murillo Pizarro, Subgerente
Banca de Personas; Lic. Manfred Sdenz Montero, Gerente Corporativo Juridico;
*Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo a.i.; MSc. Minor
Morales Vincenti, Gerente Corporativo de Riesgo; Lic. Juan Carlos Castro Loria,
Asesor Juridico de la Junta Directiva General, MBA Pablo Villegas Fonseca,
Secretario General; MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta
Directiva.

*Se suspende la telepresencia, segun se consigna en el texto del articulo XXIII.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la
Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de
esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
tecnologia de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, el sefior

Néstor Solis Bonilla somete, a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°01-22, que se transcribe a continuacion:
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APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DE ACTAS

a.

Aprobacion del acta de la sesién n.°55-21, celebrada el 21 de diciembre del 2021.

CONOCIMIENTO INFORME COMITE DE CREDITO REUNION ORDINARIA n.°55-
2021CC. Atiende SIG-55. (CONFIDENCIAL - INFORMATIVO).

ASUNTOS DE LA GERENCIA

a.

Gerencia General

al Solicitud de plaza especialista en Responsabilidad Social Corporativa.
(PUBLICO-RESOLUTIVO)

Subgerencia Banca de Personas

b.1  Esquema de salario variable para la fuerza de ventas PYMES. Atiende
acuerdo sesién n.°42-2020 art. VI, pto. 4) y 7). (CONFIDENCIAL-
RESOLUTIVO)

Gerencia Corporativa de Capital Humano
c.l  Autorizacion uso de plazas vacantes. (PUBLICO-RESOLUTIVO)
Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito

d.1  Informe sobre recurso de revocatoria con apelacion en subsidio, por la venta
del bien, bajo el folio 6-94186-000. Atiende acuerdo sesion n.°44-21, art. XXI,
pto, 2). (CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

d.2  Informe financiamiento partidos politicos. Atiende acuerdo sesién n.°31-21,
art. XI1l. (CONFIDENCIAL-RESOLUTIVO)

Gerencia Corporativa de Transformacion Digital

e.l  Identificacién origen de fondos con servicio SINPE para cuentas partidos
politicos. (CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

Gerencia Corporativa de Finanzas

fl Informes de seguimiento y rendicién de cuentas de los indicadores con
desviaciones a la meta esperada en el plan de alineamiento estratégico y
Cuadro de Mando Integral - Il trimestre 2021. (CONFIDENCIAL-
INFORMATIVO)

f.2 Informe de Gestion Portafolio de Inversiones BCR. Atiende SIG-59.
(CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

Oficialia de Cumplimiento

g.1 Informe desempefio del Proyecto 190001 Cumplimiento para la atencion de
compromisos SUGEF-0224-2021. (CONFIDENCIAL-RESOLUTIVO)

ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
(INFORMATIVO). 5 minutos

a. Resumen de asuntos tratados por subsidiarias:

a.l  BCR Pension S.A.
a.2 BCR SAFI S.A.
a.3  BCR Logistica S.A.

b. Resumen de asuntos tratados por comités:

b.1  Comité Corporativo Ejecutivo.
b.2  Comité Corporativo de Cumplimiento.
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VI. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL
VII. ASUNTOS VARIOS
VIIl. CORRESPONDENCIA

A continuacion, el sefior Solis Bonilla indica lo siguiente: “Buenos dias a todos.
Mis mejores deseos para este 2022, que ya empez0 con sorpresas, pero esperamos que nos tenga
con salud y esperamos lo mejor para todos.

Arrancamos con la sesién n.°01-22, de este afio, hoy martes 11 de enero del
2022, con la aprobacion del orden del dia. Si los sefiores Directores tienen algiin comentario al
orden del dia, ;por favor?, ;de parte de la Administracion?”.

Al respecto, el sefior Douglas Soto Leitdn: “Si, sefor, buenos dias. Solicitamos
incluir en Asuntos Varios, un tema de ajuste de estimaciones 2021, relacionadas con
estimaciones a la cartera de crédito y, solicitamos, por favor, retirar de agenda el tema f.1, que
se refiere a un informe de seguimiento y rendicion de cuentas de indicadores, esto por cuanto
requerimos hacerle algunos ajustes a la presentacion”.

Por su parte, don Néstor consulta: “;La referencia, don Douglas?”.

Responde el sefior Soto: “F.1, don Néstor”.

Adicionalmente, el sefior Renan Murillo Pizarro dice: “Don Néstor, yo ocupo
pedir vacaciones”. Responde don Néstor: “De acuerdo, lo anotamos, don Renan”.

El sefior Rafael Mendoza Marchena dice: “Don Néstor, en mi caso también,
presenté una nota de solicitud de planes de labores [sic] (vacaciones) del primer semestre;
entonces, para que sea conocido y resuelto sobre vacaciones del suscrito”.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla dice: “Muy bien, entonces, dariamos
formalmente aprobado el orden del dia, para la sesion de hoy™.

Los sefiores Directores estan de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria n.°01-22, con la exclusion del

punto f.1 Informes de seguimiento y rendicion de cuentas de los indicadores con desviaciones a
la meta esperada en el plan de alineamiento estrategico y Cuadro de Mando Integral - 1l
trimestre 2021, asi como con la inclusion de tres temas en el capitulo de agenda denominado
Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO 11

En el capitulo de agenda denominado Aprobacidn de actas, el sefior Néstor Solis

Bonilla somete a la aprobacion el acta de la sesion ordinaria n.°55-21, celebrada el veintiuno de
diciembre del dos mil veintiuno.

Sobre el particular, don Néstor senala: “Pasamos al punto Il, que corresponde a
la aprobacion del acta de la sesion n.°55-21, celebrada el pasado 21 de diciembre del 2021.
(Recibimos comentarios?”

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Buenos dias a todos. Don
Néstor y sefiores Directores, igualmente, bendiciones y mucha prosperidad para este 2022.

He de informarles que, circulado el documento en referencia, el acta de la (sesion)
n.°55-21, no se recibieron observaciones, ni de la Administracion, ni de los sefiores Directores”.

Asi las cosas, don Néstor dice: “Entonces, sefiores, si no tenemos comentarios,
estariamos dando por, formalmente aprobada, el acta de la sesion n.°55-21".

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°55-21, celebrada el veintiuno de

diciembre del dos mil veintiuno.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional y 273 de la Ley
General de la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, participan, por

medio de la modalidad de telepresencia, las sefioras Kattia Morales Ulloa, Gerente de
Responsabilidad Social Corporativa; y Hellen Villalobos Chamorro, Gerente de Area de
Gestion Integral de Capital Humano, para someter a analisis y aprobacion de esta Junta
Directiva, el informe que contiene la solicitud para la plaza fija, Especialista en Responsabilidad

Social Corporativa (categoria 07 Salario Nominal Estudio Integral).
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Copia de la informacion, que contiene la propuesta, asi como el criterio de la

Gerencia Corporativa de Capital Humano, fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de la sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Kattia Morales Ulloa dice: “; Qué tal? Muy buenos dias,
ifeliz afio!, bendiciones para todos, muchas gracias, vamos a compartir la presentacion.

Estamos en esta mafiana presentando la solicitud de una plaza nueva, de
Especialista en Responsabilidad Social Corporativa, para la Gerencia de Responsabilidad Social,
(por que?, bueno, la Gerencia de Responsabilidad Social tiene asignada la responsabilidad de
atender un objetivo estratégico, como es el de promover la sostenibilidad con vision de triple
utilidad: financiera, social y ambiental (Objetivo P-5 Promover la sostenibilidad con vision de
triple utilidad (financiera, social y ambiental), aprobado por el Comité Corporativo Ejecutivo y
la Junta Directiva General, lo cual representa, no solo la ejecucion y seguimiento de todos esos
proyectos e iniciativas, propiamente dichas, del plan estratégico del Conglomerado Financiero
BCR, sino también la atencion de la estrategia de sostenibilidad, que veniamos trabajando y
liderando y el plan de accién que esta relacionado con la gestion del indicador de sostenibilidad
establecido con la Junta Directiva, ademas, de apoyar en la debida diligencia, en todo lo que
corresponde a los requerimientos sociales y ambientales, que estan siendo pues regulados y
supervisados, en forma incremental, precisamente, por las distintas instancias tanto locales,
como internacionales.

Esos requerimientos los hemos visto, cada vez mas notorios, en el tiempo y en la
forma, lo cual se ha potenciado, como ustedes bien conocen, con la incorporacion del pais a la
Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico, a la OCDE, y esto ha hecho que,
mucho de lo que esta establecido ahi, sea de lineamientos de acatamiento obligatorio, para la
debida diligencia institucional, como Banco, que esta respondiendo al Gobierno con plazos y
compromisos puntuales, en distintos ejes de accidn, lo cual incidi6 en que se conozcan y atiendan
nuevos y mayores requerimientos en sostenibilidad para el negocio, no solo desde las gestiones
que se requieran, desde la Administracion Superior, sino también, desde las mismas sociedades
del Conglomerado, que estan inmersas en toda esta linea de requerimientos de supervision.

Aqui (se refiere a laimagen n.°1) compartimos algunas de las entidades sobre las
cuales se deben rendir cuentas de la conducta empresarial responsable del Banco y sus empresas;

todos estos organismos locales estan bajo el foco de la vision de sostenibilidad de los negocios
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y, entonces, ya nos empiezan a solicitar rendiciones de cuentas sobre esta linea. La Sugef

(Superintendencia General de Entidades Financieras), con todo lo que tiene que ver con el

cambio climético; la Contraloria General de la Republica con temas de valor publico y gestion

de calidad, desde el punto de vista de los negocios sostenibles; el MEIC (Ministerio de Economia

Industria y Comercio), con los temas de educacion financiera, para mencionar solo algunos.

El Conapdis (Consejo Nacional de Personas con Discapacidad), con todos los

temas que tienen que ver con discapacidad; Mideplan (Ministerio de Planificacion Nacional y

Politica Econdmica); los planes que ustedes muy bien conocen, como el de descarbonizacion y

la estrategia economica territorial que tiene que ver con todo este quehacer de la medicion de

impactos y de la gestion de riesgos, con una mirada de sostenibilidad, con responsabilidad vy,

también, el Inamu (Instituto Nacional de la Mujer) con todo el tema de género.

ENTIDADES A LAS CUALES SE DEBEN RENDIR CUENTAS
CONDUCTAS EMPRESARIALES RESPONSABLES "

/\ @
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Imagen n.°1. Entidades en las cuales se debe rendir cuentas

Fuente: Gerencia Corporativa de Responsabilidad Social

En cuanto a la estructura actual, somos una Gerencia de una estructura horizontal

y bésica, donde, aparte de la Gerencia que me corresponde liderar, hay tres puestos de

especialistas, que nos repartimos la gestion de todas esas actividades que hemos sefialado,

anteriormente,

para promover el impulso de la visién de sostenibilidad hacia este modelo de

negocio triple utilidad, que nos ha planteado, como desafio institucional, la Junta Directiva (ver

imagen n.°2)”

ESTRUCTURA ACTUAL

La Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa cuenta con una estructura funcional vy
operativa horizontal, bdsica: una gerencia de drea v 3 pusstos de especialistas para la atencidn
tfransversal e infegral del Banco y de sus empresdas, parda promover g vision de sostenibilidad
hacia un maodelo de negocio de triple utilidad.

N

Especialista Especialista Especialista
R5C RSC RSC

Imagen n.°2. Estructura Actual
Fuente: Gerencia Corporativa de Responsabilidad Social
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De seguido, la sefiora Morales da lectura a los considerandos que se detallan.

Considerandos

Primero. La Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa fue creada a finales del afio 2018,
para lo cual la Administracién designé 3 plazas de Especialista en Responsabilidad Social
Corporativa para atender, de forma inicial, el disefio y ejecucion de la estrategia de sostenibilidad
para el Conglomerado Financiero BCR, asi como para la debida diligencia de las iniciativas
complementarias contempladas en el plan de accién para el Indicador Nivel de madurez del
alineamiento de la estrategia comercial hacia la sostenibilidad.

Segundo. En los Acuerdos de Junta Directiva, Sesion 34-2020, del 25 de agosto de 2020 y Sesion
48-2020, del 24 noviembre del 2020, Articulo IV, se aprueba el Plan estratégico 2021 del
Conglomerado Financiero BCR, donde se retoma el objetivo P4-Promover la sostenibilidad con
vision de triple utilidad.

Tercero. Las responsabilidades asignadas a la Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa
son de alcance conglomerado, lo que representa ademads una participacién activa de
acompafiamiento asesor permanente para promover la incorporacion y avance de las empresas del
Banco hacia la integracion de la vision de triple utilidad a la estrategia comercial de nuestras
empresas. El presente afio se sumaron 3 nuevas sociedades al proceso, ademas de lo que representa
impulsar la visidén y ejecucion de proyectos e iniciativas sostenibles en el Banco tales como
financiamiento sostenible, el Programa de Educacion Financiera, el Programa de Gestion
Ambiental Institucional, el Programa y la Comisién de género, asi como el Sistema de Gestion
Ambiental, Social y de Gobernanza (SGAS), entre otros.

Cuarto. La debida diligencia en sostenibilidad exige procesos constantes de conocimiento,
sensibilizacién y acompafiamiento activo para los procesos, iniciativas, consultas y ejecucion de
planes de accion derivadas de nuevos y mayores requerimientos de reguladores y autoridades
competentes sobre la debida diligencia de conducta empresarial del BCR y sus empresas.

Quinto. Se hace necesario atender y promover nuevos retos de oportunidad en gestion sostenible
para impulsar el nuevo Plan estratégico del Conglomerado Financiero BCR, el cual enfatiza en la
relevancia de contribucidn institucional en el impulso al desarrollo sostenible del pais y en la
necesidad de contar con un modelo comercial de triple utilidad, lo cual sumado a la nueva agenda
social y ambiental hace necesaria la nueva plaza de Especialista en Responsabilidad Social
Corporativa para atender y profundizar en nuevas acciones vinculantes a iniciativas con enfoque
sostenible para Micro Pymes y Pymes, transformacion digital, desarrollo de banca infantil y juvenil,
compras sustentables y la Fundacién Social, entre otras responsabilidades donde nuestra Gerencia
formara parte activa de los grupos de trabajo interdisciplinarios que el Banco esta promoviendo
desde Innovacion.

A continuacion, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Dona Kattia, antes de pasar
a la propuesta de acuerdo, puede devolverse, por favor, al organigrama, que presenté al principio
(se refiere a la imagen n.°2)”.

Dado que se presentan algunos problemas de comunicacion, con la sefiora
Morales Ulloa, interviene el sefior Douglas Soto Leiton y dice: “En realidad, dofia Kattia tiene
solo tres personas a cargo y con esta (plaza) tendria cuatro personas, para hacerse cargo de todas
las tareas y responsabilidades que tiene en este momento”.

Sobre el particular dice don Nestor: “Ok, ;jes una persona adicional?
Actualmente, es ella y tres personas a cargo, ;quedaria ella y cuatro personas a cargo?”.

De seguido, don Douglas dice: “Si sefor”.
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Dado esto, el sefior Solis Bonilla agrega: “Me parece sano, en todo lo que tenga

que ver con plazas, detallar la categoria de la plaza y el salario, en algin momento; es una
consulta que uno siempre se hace”.

Asi las cosas, el sefior Javier Zufiga Moya dice: “Don Néstor, en el informe
adicional de (Gerencia Corporativa) Capital Humano, si esta ahi (el detalle): categoria 07 e
implica (¢) dos millones, cuatrocientos y pico, por mes; ¢29.3 millones al afio y un 0,01%,
‘digamos’ que mordisqueamos, de alguna manera, la eficiencia (operativa)”.

En el momento, manifiesta el sefior Solis: “Excelente, don Javier; yo digo, a
efectos de las presentaciones y, sobre todo, a efectos del acuerdo”.

Con respecto a lo anterior, dice don Javier: “Por eso tuve que ir a buscarlo ahi
(se refiere al criterio sobre creacion de una nueva plaza, oficio GCCH-430-12-2021), porque,
no me lo encontré en la presentacion”.

En atencion a lo anterior la sefiora Kattia Morales dice: “Perfecto, se incorpora
don Néstor, con todo gusto”.

Asi pues, dice don Néstor: <Y, por otro lado, ;hacia arriba, a quién le reporta
usted, dofia Kattia?”.

Responde el sefior Soto: “Directamente, a la Gerencia General”.

La sefiora Maryleana Méndez Jiménez dice: “Don Néstor, si me permite. De
esas tres personas ¢hay diversidad de formaciones o hay una sola especializacién?, desde el
punto de vista de recurso de capital humano; no sé si dofia Hellen, me puede instruir un poquito”.

En atencion a la consulta, la sefiora Hellen Villalobos Chamorro dice: “Ahi hay
diversidad de formacion y en el caso especifico de dofia Xiomara (Vega Valverde), ella estaba,
precisamente, en el area de Comunicacion Institucional, con una formacion que es muy
especifico a lo que el area de dofia Kattia trabaja, que es responsabilidad social; entonces, de ahi
que se dio que el perfil de ella calza, muy bien, para poder cubrir la funcién que dofia Kattia esta
requiriendo”.

Ahora bien, comenta don Douglas: “En concreto, para responderle a dona
Maryleana, el nuevo recurso es especializado en responsabilidad social; (el area) tiene también
un profesional en psicologia y tiene dos profesionales en administracion de negocios”.

Responde la sefiora Méndez: “Muchas gracias”.

Acto seguido, dice dofia Kattia: “Tomando en consideracion las observaciones

que se nos ha planteado, estaria haciendo los ajustes, para que quede ahi reflejada la categoria y
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demas y la solicitud de acuerdo, en este caso es que se considere la aprobacion de la plaza de

Especialista en Responsabilidad Social Corporativa, de conformidad con los argumentos
expuestos en esta oportunidad y claro estd, proceder (por parte de la Gerencia Corporativa de
Capital Humano) con todo el proceso de gestion administrativa, para que podamos contar el
recurso”.

Posteriormente, don Néstor dice: “Sefiores Directores, ;comentarios? Si no
tenemos comentarios, estariamos acogiendo la propuesta de acuerdo en los términos planteados.
Por favor, precisemos en la propuesta de acuerdo, la categoria, el salario y el perfil, de la persona
o0 del puesto requerido”.

Responde la sefiora Morales: “Si sefior, con todo gusto, de inmediato procedo a
agregarle esos datos, para poderles actualizar la presentacion y se la hago llegar a don Pablo
(Villegas Fonseca)”.

Finalmente, el sefior Solis Bonilla dice: “Muy bien, muchas gracias dofia Katia”.

Se finaliza la telepresencia la sefiora Kattia Morales.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa fue creada, a finales del afio 2018,
para lo cual la Administracion designo tres plazas de Especialista en Responsabilidad Social
Corporativa para atender, de forma inicial, el disefio y ejecucion de la estrategia de sostenibilidad
para el Conglomerado Financiero BCR, asi como para la debida diligencia de las iniciativas
complementarias, contempladas en el plan de accién para el Indicador Nivel de madurez del
alineamiento de la estrategia comercial hacia la sostenibilidad.

Segundo. Lo dispuesto por esta Junta Directiva, en las sesiones n.°34-2020, articulo VI, del 25 de
agosto de 2020 y n.°48-2020, articulo IV, del 24 noviembre del 2020, aprobacion del Plan
Estratégico 2020-2021, para el Conglomerado Financiero BCR, donde se retoma el objetivo P4-
Promover la sostenibilidad con vision de triple utilidad.

Tercero. Las responsabilidades asignadas a la Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa
son de alcance Conglomerado, lo que representa, ademas, una participacion de
acompafiamiento asesor permanente, para promover la incorporacién y avance de las empresas
del Banco, hacia la integracion de la vision de triple utilidad, a la estrategia comercial de

nuestras empresas. El presente afio se sumaron tres nuevas sociedades al proceso; ademas, de
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lo que representa impulsar la vision y ejecucion de proyectos e iniciativas sostenibles en el

Banco, tales como, financiamiento sostenible, el Programa de Educacion Financiera, el
Programa de Gestion Ambiental Institucional, el Programa y la Comision de Género, asi como
el Sistema de Gestion Ambiental, Social y de Gobernanza (SGAS), entre otros.
Cuarto. La debida diligencia en sostenibilidad exige procesos constantes de conocimiento,
sensibilizacion y acompariamiento activo para los procesos, iniciativas, consultas y ejecucion
de planes de accion, derivadas de nuevos y mayores requerimientos de reguladores y
autoridades competentes, sobre la debida diligencia de conducta empresarial del Banco de
Costa Rica y sus empresas.
Quinto. Se hace necesario atender y promover nuevos retos de oportunidad en gestion
sostenible, para impulsar el nuevo Plan Estratégico del Conglomerado Financiero BCR, el cual
enfatiza en la relevancia de contribucién institucional, en el impulso al desarrollo sostenible del
pais y en la necesidad de contar con un modelo comercial de triple utilidad, lo cual, sumado a
la nueva agenda social y ambiental, hace necesaria la nueva plaza de Especialista en
Responsabilidad Social Corporativa, para atender y profundizar en nuevas acciones vinculantes
a iniciativas con enfoque sostenible para Micro Pymes y Pymes, transformacion digital,
desarrollo de Banca Infantil y Juvenil, compras sustentables y la Fundacién Social, entre otras
responsabilidades, donde la Gerencia de Responsabilidad Social formara parte activa de los
grupos de trabajo interdisciplinarios que el Banco esta promoviendo desde la innovacion.
Sexto. Que, el costo mensual, con cargas sociales, de la plaza solicitada seria de ¢2.441.476,44
y el costo anual, con cargas sociales, seria de ¢29.297.717,28 millones.
Se dispone:
1.- Aprobar la creacion de una plaza, en la cuenta de sueldos fijos, en el Banco de
Costa Rica, asi como la utilizacion del presupuesto correspondiente, de Especialista en
Responsabilidad Social Corporativa, segun se detalla a continuacion:

. Puesto: 19-10 Especialista en Responsabilidad Social Corporativo — Cat 07

o Costo mensual con cargas sociales: ¢2.441.476,44

o Oficina Asignada: Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa
2.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que realice las

gestiones correspondientes, para la asignacion de la nueva plaza de Especialista en
Responsabilidad Social Corporativa, aprobada en el punto 1, anterior, a la Gerencia de

Responsabilidad Social Corporativa.
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ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, se mantiene por

medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Hellen Villalobos Chamorro, Gerente de
Area de Gestion Integral de Capital Humano, y presenta para analisis y aprobacion de esta
Junta Directiva General, el informe que contiene la solicitud de autorizacién para el uso de diez
plazas vacantes, tres plazas de la cuenta de servicios especiales y siete plazas de la cuenta de
sueldos fijos del Banco de Costa Rica. Lo anterior, segun lo dispuesto en la sesion n.°42-19,
articulo VI, punto 2), del 24 de setiembre del 2019.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Hellen Villalobos Chamorro dice: “Muchas gracias,
buenos dias. Para este tema quiero pedirles disculpas y aprobacion, para hacer correr una nueva
version de presentacion y de informes, en vista de que hubo un cambio en un monto, de uno de
los datos, lo cual altera las diapositivas 4, 14 y 15y que, oportunamente, les indicaria cual es el
monto”.

Asi las cosas, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: ““; Sefiores directores estariamos
de acuerdo?”. A no haber objeciones, continia diciendo don Néstor: “Bien, dofia Hellen,
estariamos de acuerdo, si le pediriamos, por favor, que nos puntualice qué fue lo que cambiaron”.

Seguidamente, dofia Hellen inicia la presentacion del tema y dice: “Si sefior. En
cumplimiento de la sesion n.°42-19, del 24 de septiembre del 2019, traemos a este Organo la
presentacion de la solicitud de plazas, correspondientes a enero 2022; segun corte del 27 de
diciembre de 2021, tenemos 18 plazas disponibles, de las cuales 11 son de servicios especiales

y 7 en sueldos fijos (ver imagen n.°1).
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PLAZAS VACANTES BCR

Servicios Especiales 11

18 plazas
- disponibles

Informacién con corte al 27 diciembre 2021

Imagen n.°1. Plazas Vacantes BCR
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

De acuerdo con los requerimientos que tenemos, hay cinco solicitudes de plazas,
varias por renuncia y dos necesidades nuevas de plazas, que ahora veremos, de la Gerencia
General.

De estas plazas (ver imagen n.°2), cinco son del area de la Subgerencia de Banca
de Personas, en donde, sobre esta tenemos renuncias de dos tesoreros, un gerente de oficina,
plataformista y un promotor. De la Gerencia (Corporativa) de Tecnologia tenemos una renuncia
de un ingeniero de Seguridad de la Informacidn; de la Gerencia Corporativa Gestion de Crédito,
la renuncia de un valuador de la Gerencia de Ingenieriay Valuacion; en la Gerencia Corporativa
Operaciones, la renuncia de un oficial de Transporte de Valores.

Esta (plaza) de la Gerencia Corporativa de Operaciones y estas dos plazas de la
Gerencia General, que son dos necesidades nuevas, corresponden a las auxiliares de servicio que
dan atencion, tanto a Junta Directiva, como a la Gerencia General, en temas de atencion en el
servicio brindado a ustedes y estas tres Gltimas plazas serian en servicios especiales.

Lo que les decia del cambio en la diapositiva n.°4, que es esta (se refiere a la

imagen n.°2), que el monto original iba por ¢14.0 millones y lo correcto son ¢16.0 millones.

RESUMEN DE SOLICITUD DE PLAZAS SOLICITADAS
POR SUBGERENCIA Y GERENCIA CORPORATIVA
GERENCIA GERENCIA

SUBGERENCIA
BANCA DE ‘ GERENCIA CORPORATIVA CORPORATIVA GERENCIA

PERSONAS CORPORATIVATI GESTION CREDITO OPERACIONES GENERAL

5 renuncias 1 renuncia 1 renuncia 1 renuncia 2 necesidades nuevas,
de plazas disponibles

COSTO MENSUAL CON CARGAS SOCIALES DE LAS 10 PLAZAS SOLICITADAS: ¢16 millones Detalle |

Imagen n.°2. Resumen Solicitud de Plazas Solicitadas por Subgerencia y Gerencia Corporativa
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano
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Esto modifica, también, este dato de eficiencia operativa y aqui vemos el reflejo

durante cinco afios (ver imagen n.°3); entonces, este (cuadro) fue actualizado en funcion de este
cambio de ¢2.0 millones y si no hay preguntas o si no quieren ver, algan tipo de detalle, pasaria

a los considerandos”.

IMPACTO DEL GASTO EN LA EFICIENCIA OPERATIVA

Datos en Millones de Colones

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gastos Directo 203 209 215 221 228 235
Costo Financiero 203 209 215 221 228 235

Impactos
Eficiencia Operativa Aprobada 68.39% 67.46% 68.29% 64.14% 58.54% 53.50%
Eficiencia Operativa Ajustada 68.46% 67.53% 68.36% 64.21% 58.61% 53.56%
Variacién% 0.08% 0.07% 0.07% 0.07% 0.06% 0.06%
Interpretacién Eficiencia Des-mejora Des-mejora Des-mejora Des-mejora Des-mejora Des-mejora

*Estimacion considerando una ponderacion similares de impuestos y participaciones en cada afio.
*Ajuste 3% por inflacion cada afio a partir del 2022
*Se incluye el monto total en el periodo 2021 dado que se omite el efecto del gasto de manera exacta.

Imagen n.°3. Impacto en el gasto en la eficiencia operativa
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Posteriormente, el sefior Olivier Castro Pérez dice: “Es que me llama la atencion
que, si estas plazas son por renuncia, esto tenga un efecto sobre la suficiencia patrimonial [sic].
Ya el efecto estaba, no se estd creando un gasto nuevo; entonces, no entiendo por qué se pone
una variacion ahi, en la en la suficiencia, me parece, que es”.

En atencidn a la consulta dice dofia Hellen: “Hay dos modificaciones”.

Asi las cosas, solicita hacer uso de la palabra el sefior Douglas Soto Leiton y
dice: “Don Olivier, principalmente es por un acuerdo de Junta que debe venir todo lo relacionado
con plazas, aunque se haya plazas existentes, con cuanto afecta la eficiencia operativa; es un
acuerdo de Junta (sesion n.°42-19, articulo VI, punto 2, del 24 de setiembre del 2019)”.

Agrega don Olivier: “Estoy de acuerdo si la plaza fuera nueva, porque, una plaza
nueva afecta, evidentemente, porque hay un gasto no contemplado, pero si, lo que estamos
haciendo es un empleado que sali6 lo estamos sustituyendo, eso no afecta la suficiencia
patrimonial [sic] que teniamos programada”.

Considerando lo comentado, dice don Néstor: “Es una manera de verlo, don
Olivier. Podriamos interpretarlo como usted lo plantea; creo que es mas limpio; el tema es no
quitarle el dedo en el renglén, al seguimiento de la eficiencia operativa; si la persona salié y

nosotros no sustituimos, tenemos un ahorro y la idea es que tratemos de manejar la maxima
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cantidad de ahorros posibles, pero lo que se esta planteando es valido, eso a nivel de

presupuestos esta contemplado y el nimero que estamos viendo es un numero que podria ser
engafoso. Continuamos, dofia Hellen”.
Seguidamente, dofia Hellen, procede a dar lectura a los considerandos y a la

propuesta de acuerdo que se transcribe.
Considerando

Primero: que dentro de las plazas vacantes en la cuenta de sueldos fijos se cuenta con 7 plazasy
11 en la cuenta de servicios especiales.

Segundo: que las solicitudes de utilizacién de las plazas vacantes que se estdn presentando,
corresponden a salidas de personal y solicitudes que se requieren para atender el negocio.

Tercero: que las plazas de servicios especiales que se estan solicitando para transporte de valores,
se utilizarian considerando la propuesta de tercerizacién que estd analizando la Gerencia
Corporativa de Operaciones, a la espera de la aprobacién de la propuesta en mencion, y para el
caso de las dos plazas de Servicios Generales para la GG y JDG el plazo seria de hasta 6 meses, a
la espera de la gestion que estd realizando la Gerencia Corporativa de Operaciones ante la
Contraloria General de la Republica.

Cuarto: que el costo mensual con cargas sociales de las 10 plazas vacantes que se solicitan
corresponde a ¢16 millones y el costo anual seria de ¢202 millones.

Se solicita:

1. Autorizar la utilizacion de las 3 plazas solicitadas en la cuenta de servicios especiales, asi
como el presupuesto correspondiente para dar contenido a las plazas, segin detalle
presentado, y lo sefialado en el Considerando Tercero.

2. Autorizar la utilizacion de las 7 plazas solicitadas en la cuenta de sueldos fijos y el
presupuesto correspondiente para dar contenido a las plazas.

Acuerdo firme

A continuacion, la sefiora Maryleana Méndez Jiménez dice: “Don Néstor, si
me permite una consultita previa. Es que en servicios especiales hemos insistido mucho en el
tema de ser cuidadosos, de que, efectivamente, sea por servicios especiales la gestion; entonces,
¢Son tres plazas en servicios especiales?”. Responde dofia Hellen: “Correcto”.

Prosigue la sefiora Méndez: “Hay una (plaza) de servicios generales, para la
Gerencia General y (otra para la) Junta Directiva General; eso esta claro que es hasta por seis
meses”’; agrega la sefora Villalobos: “Correcto”.

Acto seguido, el sefior Javier Zufiiga Moya dice: “Para el caso de la renuncia
de don José Luis Bosque, nada mas para entender, ¢si la salida se da en un puesto 04, por qué la
nueva contratacion es una categoria 07? Tengo la duda”.

En atencidn a la consulta, la sefiora Hellen Villalobos dice: “Eso es porque, de
acuerdo con un estudio que hicieron en area de Seguridad de Tecnologia, en el afio 2020,

entiendo que Deloitte, Price Waterhouse y otra empresa, identificaron que hay que fortalecer el
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area de Seguridad de la Informacidn y, casualmente, la persona que se va, era una persona

técnica y ellos estan acogiendo parte de la recomendacion ahora, precisamente, para con esa
salida fortalecer, en parte, las recomendaciones que en ese estudio se dieron y en lugar de
contratar a un técnico estaran contratando a un ingeniero, de ahi que solicitamos que la categoria
04, que sale, sea contratada en una 07, que es una categoria de ingeniero”.

Posteriormente, dice don Javier: “Listo. Con esa explicacion, estoy satisfecho.
Gracias”. Responde dona Hellen: “Con mucho gusto”.

Solicita hacer uso de la palabra, don Olivier y manifiesta: “Don Néstor, a mi me
parece que la observacion de dofia Maryleana (uso de plazas en la cuenta de servicios especiales)
deberia de recogerse en un considerando, para que quede claro el tema de esas tres plazas”.

Sobre el particular, dice don Néstor: “Si. Enfatizando la preocupacion de la Junta
Directiva que se le dé correcto uso a ese tipo de plazas. Entonces, agregando o precisando lo
planteado, si los sefiores Directores estan de acuerdo, estariamos acogiendo la propuesta como
acuerdo en firme”.

Los miembros de esta Junta Directiva se muestran de acuerdo y, de inmediato,
finaliza la telepresencia de la sefiora Hellen Villalobos.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por esta Junta Directiva General, en la sesion n.°42-19, articulo VI, punto
2), del 24 de setiembre del 2019, que dice:

2.- Instruir a la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa de Capital Humano
para que, en lo sucesivo no se reponga ninguna plaza que quede desocupada, y que
en el caso de que sea necesario realizar dicha reposicion, se presente una solicitud
formal, ante este Directorio, que incluya los estudios vy justificaciones
correspondientes, a efectos de proceder conforme corresponda.

Segundo. La preocupaciéon que ha externado esta Junta Directiva, en diversas sesiones por
disminuir el gasto en el tema de la eficiencia operativa del Banco de Costa Rica.

Tercero. Que, dentro de las plazas vacantes, en la cuenta de sueldos fijos se tienen disponible
siete plazas y que, dentro de la cuenta de servicios especiales, hay once plazas disponibles.
Cuarto. Que las solicitudes de utilizacion de las plazas vacantes que se estan presentando,
corresponden a salidas de personal y a solicitudes que se requieren, para atender el negocio.
Quinto. Que la plaza de servicios especiales que se esta solicitando para transporte de valores,

seria por el plazo de hasta seis meses, considerando la propuesta de tercerizacion que esta
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analizando la Gerencia Corporativa de Operaciones, a la espera de la aprobacion de la propuesta

en mencion.

Sexto. Que, para el caso de las dos plazas de Servicios Generales, para la Gerencia General y la
Junta Directiva General, del Banco de Costa Rica, respectivamente, el plazo seria de hasta seis
meses, a la espera de la gestion que esta realizando la Gerencia Corporativa de Operaciones,
ante la Contraloria General de la Republica.

Sétimo. Que, el costo mensual con cargas sociales, de las 10 plazas vacantes que se solicitan,
corresponde a ¢16.0 millones y el costo anual seria de ¢202.0 millones.

Se dispone:

1.- Autorizar la utilizacion de siete plazas, en la cuenta de sueldos fijos, en el Banco
de Costa Rica, asi como la utilizacién del presupuesto correspondiente, para dar contenido a

estas plazas, las cuales serén distribuidas de la siguiente manera:

Gerencia Local Occidente

Puesto: 20-11 Tesorero Cajero— Cat 05

Costo Mensual con Cargas Sociales: ¢ 1.872.697,59
Oficina Asignada: San Ramodn

Gerencia Local Heredia

Puesto: 20-11 Tesorero Cajero— Cat 05

Costo Mensual con Cargas Sociales: € 1.872.697,59
Oficina Asignada: San Isidro de Heredia

Gerencia Local Sur

Puesto: BP Gerente de Oficina Banca de Personas— Cat 08
Costo Mensual con Cargas Sociales: €2.790.095,32
Oficina Asignada: Ciudad Neilly

Gerencia Local Desamparados

Puesto: 21-02 Plataformista— Cat 03

Costo Mensual con Cargas Sociales: ¢1.180.465,15
Oficina Asignada: Desamparados

Gerencia Local Ventas Elite

Puesto: 21-03 Promotor de Servicios Elite Banca de Personas— Cat 04
Costo Mensual con Cargas Sociales: ¢1.516.027,39

Oficina Asignada: Unidad Ventas Inmobiliarias

Jefatura de Ingenieria y Valuacion Zona Central

Puesto: 20-04 Valuador 2— Cat 08

Costo Mensual con Cargas Sociales: ¢2.790.095,32

Oficina Asignada: Jefatura de Ingenieria y Valuacion Zona Central
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Jefatura de Seguridad de la Informacion
Puesto: 18-10 Ingeniero en Seguridad de la Informacion Senior — Cat 07
Costo Mensual con Cargas Sociales: ¢2.441.476,44
Oficina Asignada: Jefatura de Seguridad de la Informacion

2.- Autorizar la utilizacién de tres plazas, en la cuenta de servicios especiales, en el
Banco de Costa Rica, asi como la utilizacion del presupuesto correspondiente, para dar
contenido a estas plazas, por un plazo méximo de seis meses, en el entendido que se queda a la
espera del criterio que emita la Contraloria General de la Republica.

Dichas plazas seran distribuidas de la siguiente manera:

Jefatura de Transporte de Valores

Puesto: Oficial de Transporte de Valores 1 - Cat 01
Costo Mensual con Cargas Sociales: ¢ 803.831,31
Oficina Asignada: Jefatura de Transporte de Valores

Gerencia General (Dos plazas)

Puesto: Auxiliar de Servicios Generales de la GG y JD- Cat 01
Costo Mensual con Cargas Sociales: € 1.607.662,62

Oficinas Asignadas: Gerencia General y Junta Directiva General

3.- Dejar constancia y reiterar la instruccion de esta Junta Directiva General, en
relacion con la basqueda permanente, por parte de la Alta Administracion, de la mejora de la
eficiencia operativa en el Banco de Costa Rica.
4.- Reiterar el acuerdo adoptado por este Directorio, en la sesion n.°48-21, articulo
V, punto 5, celebrada el 09 de noviembre del 2021, en el sentido de que las plazas de la cuenta
de servicios especiales deberan utilizarse, Unicamente, para cubrir necesidades temporales de
personal, nunca para llenar vacantes de plazas de caracter permanente; lo anterior, bajo la
responsabilidad de la Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR.
ACUERDO FIRME
ARTICULO VII
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional y 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de

Informacion No Divulgada.
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ARTICULO VI1II

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, se mantiene

participando, por la modalidad de telepresencia, el sefior Rodrigo Ramirez Rodriguez,
Gerente Corporativo de Gestion de Creédito a.i., para presentar a conocimiento de la Junta
Directiva, el Informe financiamiento partidos politicos. Lo anterior, en atencion del acuerdo de
la sesion n.°31-21, articulo XII1, celebrada el 20 de julio del 2021.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Inicia la presentacion el sefior Rodrigo Ramirez Rodriguez quien
dice: “Acé venimos a presentar, producto de una discusion que se dio en su momento, en una
reunién de Junta Directiva General, un analisis respecto al eventual financiamiento a partidos
politicos y también, recordando la normativa que, en su momento, se disponia en el Banco y la
misma fue derogada.

Tal vez, como antecedentes, hay que recordar que en la sesion n.°31-21, articulo
X111, la Junta Directiva acordd solicitar a la Gerencia General tomar en consideracion una serie
de comentarios, que se dieron en esa sesion, relacionados con, precisamente, buscar mecanismos
que pudiera utilizar el Banco, para financiar los gastos que demanden las actividades electorales
de los partidos politicos, esto de cara al afio electoral 2022.

A raiz de esta situacion, se hizo un andlisis del tema, se consideraron una serie
de elementos y los riesgos asociados y la misma fue presentada en la pasada reunién n.°26-2021,
del 9 de diciembre 2021, a nivel del Comité Corporativo de Riesgos, en el cual, ellos conocieron
la presentacidn correspondiente y se aprobd, igual, elevarlo a conocimiento de la Junta Directiva
General.

Tomar en consideracion, dentro de este ejercicio, lo que el Banco en su momento,
disponia, como parte de la normativa de crédito, siendo que la misma es importante considerar
que habia sido derogada, el afio pasado. En su momento, se disponia dentro del Reglamento
General de Crédito, del Anexo 4, donde se hacia referencia, especificamente, a los limites en la
colocacion de los creditos, que esto era un mecanismo que se manejaba, a nivel de Banco, donde
se daba la posibilidad de financiar un 50%, sobre el monto de la contribucidn estatal

presupuestada, para cada partido politico. Esto, después de un analisis que realizaba el area de
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riesgos (Gerencia Corporativa de Riesgos) del Banco, con base, precisamente, en el analisis de

intencion de votos, via las encuestas (ver imagen n.°1).

Ahi se tomaba como referencia, para determinar ese monto maximo y tomando
como modalidad de cobertura los bonos ‘serie A’; se manejaba el ejercicio, que resultaba de las
encuestas y se definia el monto a financiar. Dichos bonos ‘serie A’, en su oportunidad, se

tomaban al 80% de su valor, segun se determinaba.

Normativa derogada financiamiento Partidos Politicos

Reglamento General de Crédito
¥ Anexo 4. Limites en la colocaciénde crédito

El monto maximo de la linea de crédito para el financiamiento a partidos politicos se define de acuerdo a la
siguiente modalidad:

= Si la modalidad es emisibn de Bonos serie A, un 50% sobre el monto de la contribucién estatal
presupuestada por cada partido para la campana politica correspondiente o el valor de los Bonos Serie A,
el que sea menor.

¥ El monto maximo a desembolsar en cada giro de la linea, se hace con base en el andlisis de
intencion de votos via encuestas que realiza el area de Riesgo de Crédito del Banco y
considerando lo normado en las Disposiciones Administrativas de Créditc para el segmento

empresarial.
¥ Anexo 3. Porcentajes maximos de aceptacién de las garantias y de financiamiento Hasta
Bonos de contribucién del Estado para la campafia electoral, Serie A, que se le entreguen al BCR 80%

Imagen n.°1. Normativa derogada financiamiento Partidos Politicos
Fuente: Gerencia Corporativa de Gestion de Créedito

Importante considerar también, que el Banco, en campafias anteriores, habia
participado en el financiamiento a partidos politicos. Algunos de ellos fueron atendidos, en
tiempo y forma, por parte de cada uno de los partidos politicos. Igual, si tuvimos algunas
experiencias de atrasos en las operaciones, por ejemplo, con el caso del (Partido) Movimiento
Libertario, donde en el financiamiento que se otorgo6 en el 2006, este llegd a registrar atrasos
importantes, a nivel de Banco; atrasos de 61 dias y con otras entidades financieras, este partido
registrd atrasos promedios de 638 dias, como tal (ver imagen n.°2).

Para el caso de la (Partido) Unidad Social Cristiana, igual, en un financiamiento
que se otorgo en el 2006, por ¢300 millones, presentd atrasos importantes, al punto de que en el
2008 fue necesario trasladar un saldo de ¢90 millones, a cobro judicial y en el 2013, quedando
un saldo ¢67 millones, el mismo fue trasladado a cuentas de orden a cuentas liquidadas,
registrando, en ese momento, una mora que rondaba los 2596 dias. Posteriormente, por dicha,

el saldo fue cancelado, pues el partido politico requeria de financiamiento, para el periodo 2018.
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Financiamientoa Partidos Politicos

Afio de Campafia

partido Politico Bl cedula urid | 2002 2000 4 0 B 2014 2018 B4 rauni 20118 monto FinanciaBll atendin de las obligaciones financierdig
Accion Ciudadana 3110301954) #1139000 000.00| 774768 252.00 111 913 768 252,00 At endidas entiempo ¥ forma, sin atrasos,
Frente Amplio 311041098 4) (f642 354 433,55(4175 000 000,00 {1817 354 433,55 At endidas entiempo ¥ forma, sin atrasos,
Liberacién Nacional 3110051854 1 724913 827.66| #1 500000 000.00| ¢3152610 233.90| ¢S 000 000.00] /565 000000.00| @6 947 524 061.56 |Atendidas entiempa ¥ forma, sin atrasas
Las operaciones con el BCR mastranon
traso cle 61 dias.

Movimiento Libertario | 3110200226 #500 000 000,00 {500 000 000, 0o [ o0 O BL ElAs )
Finandamiento en otras entidades gue
registraron atrasos promedios de 638 dias.

Restauracién Nacional 3110415368 4f45 000 000, 00) {145 000 000,00 |Atendidas entiempa y forma, sin atrasas.
El firanciamiento del 2006 por 300
millanes, presentd atrasos significativos y
len el afio 2008 se traslacda CobroJudical

q - con umsaldo de 90 millones. En & 2013 se

Unidad Sacial Cristiana 3110098236 {300 000 000,00 df0 000 000, 004570 000 00000 {}360 000 000,00 N .
trasladd a cuentas liguidadas la suma de
67 millanes, registrando en ese mamerto
una mora de 2596 dias. El saldo de esta
loperacian fue cancelado en el 2014,

Unién Nacionall 3110413295 50000 000.00 fe0 000 000.00 |2tendidas entiempa ¥ forma, sin atrasas

Nota: Las partidos politicas marcados en amarillo registran atrasas enla atencidn de sus obligaciones, tanta con el BCR cama con otras entidades a nivel del sistemafinanciera nacional

Imagen n.°2. Financiamiento a Partidos Politicos
Fuente: Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito

Como lo indicaba, anteriormente, esos financiamientos se hacian y se
consideraba la participacion que tenia cada partido politico, segin las encuestas que se
manejaban, en su oportunidad. Igualmente, dentro del analisis, se considera lo que establece el
Cadigo Electoral, (Ley n.°) 8765, especificamente, en el articulo 90, donde hace referencia a
que el Tribunal Supremo de Elecciones fija el monto de la contribucién del Estado, donde cada
partido politico tendré derecho a recibir una contribucion estatal méxima y eso va a depender de
la obtencion de votos que se dé (ver imagen n.°3).

Se habla de dos variables; una, del costo individual del voto, que es en funcion
de la contribucioén estatal, este lo dividen entre el la sumatoria de votos validos, obtenidos por
los partidos politicos, con derecho a la contribucién y con eso, se determina un costo individual
del voto. Por otro lado, se determina también, un monto méaximo a recibir por partido politico,
que seria la multiplicacién de ese costo individual, por voto, multiplicado por los votos validos
obtenidos, pero esto, obviamente, tiene su efecto, solo si se alcanza un 4% mas, de los votos
validamente emitidos, para presidentes y diputados, o bien, si se obtiene un diputado, en cuyo
caso, en este Ultimo punto, el monto maximo de aporte estatal seria el costo individual del voto,
multiplicado por la cantidad de votos validos obtenidos para diputados, basicamente.

O sea, aquellos partidos que se ubiquen por debajo del 4% de participacion o no
obtengan un diputado, no tendrian oportunidad de acceder a la contribucion del Estado. Esto se
convierte en una variable critica de éxito, por llamarlo de alguna forma, para poder determinar

si, al final de cuentas, un partido politico tendra derecho o no, a esa contribucién del Estado.
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Codigo Electoral N2 8765

‘ Articulo 90. Determinacion del aporte estatal

El TSE fijara el monto de la contribucion que el Estado debera reconocer a los partidos politicos, tomando como base de
caleulo el producto interno bruto a precios de mercado, segun certificacidn emitida por el Banco Central de Costa Rica.

» Transitorio Xll Monto del aporte estatal para las elecciones nacionales 2022 y municipales 2024

Para las elecciones nacionales del afic 2022 y los comicios municipales de 2024, para cubrir los gastos de las campafias
para elegir presidente, vicepresidentes, diputados y la totalidad de los cargos municipales, asi como los gastos
destinados a sus actividades permanentes de capacitacidn y organizacion politica, de conformidad con el articulo 96 de
la Constitucion Politica, los partidos politicos tendran derecho a recibir una contribucion estatal maxima equivalente a un
cero coma cero ochenta y cinco por ciento (0,085%) del producto interno bruto (PIB) del afio 2020.

El Tribunal Supremo de Elecciones determinara la distribucion, siguiendo el procedimiento que se describe a continuacién:

a. Se determinara el costo individual del voto; para ello, el monto total de la contribucién estatal se dividira entre el
resultado de la suma de los votos validos obtenidos por todos los partidos politicos con derecho a contribucidn,
en la eleccién para presidente v vicepresidentes de la Republica y diputados a la Asamblea Legislativa.

b. Cada partido podra recibir, como maximo, el manto que resulte de multiplicar el costo individual del voto por el
resultado de la suma de los votos validos que obtuvo en la eleccidn para presidente vy vicepresidentes de la
Republica y diputados a la Asamblea Legislativa, o por lo que obtuvo en una u otra eleccidn, si solo participd en
una de ellas, deduciendo de esta los montos que se hayan distribuido a titulo de financiamiento anticipado
caucionado. *

1) Un partido politico inscrito a escala nacional que participa Unicamente con candidatura presidencial, sin candidaturas a diputados, o que sélo
participa con candidaturas a diputados, debe obtener un minimo de apoyo electoral correspondiente al 4% de la sumatoria de todos los votos
validos que arroje la eleccion de presidente y diputados. Corroborado ese umbral, se procede a multiplicar la cantidad de votos validos
obtenida en la eleccién en que haya participado por el costo individual del voto, siendo que el resultado de esa operacion matematica
representa el monto méaximo de la contribucion estatal que le corresponde, segtnlo previsto en el articulo 90 inciso b) del Codigo Electoral.

2) El umbral constitucional y el procedimiento para calcular el monto mé&xdmo de contribucion estatal le es aplicable, en idénticos términos, a
una coalicion de partidos a escala nacional que solo presente una candidatura comun a la presidencia de la Republica, sin candidatos a
diputados.

3) Cada uno de los partidos coaligados que presente por su cuenta candidaturas a diputados tendria derecho a obtener el financiamiento
estatal si alcanza o supera el 4% del total de los votos validamente emitidos para presidente y diputados. La determinacion del monto
maximo a percibir para cada agrupacion también se calcula segun lo expuesto en el numeral 90 inciso b) del codigo de marras, sea,
multiplicando la cantidad de votos validos obtenidos en la eleccion de diputados por el costo individual del voto. Por consiguiente, para
calcular el financiamiento del Estado, no se sumaran los votos validos obtenidos porla coalicidn en que el partido participo.

4) Si la agrupacion politica inscrita a escala nacional solo postula candidaturas a diputados en todas o algunas provincias y no presenta
candidatura presidencial también puede acceder a la contribucién estatal si obtiene al menos un diputado, en caso de no alcanzar el referido
4% de la votacion a escala nacional. El monto maximo de aporte estatal que le corresponderia en este caso se determina multiplicando la
cantidad de votos validos obtenidos para diputados por el costo individual del voto.

Imagen n.°3. Cédigo Electoral N° 8765, articulo 90
Fuente: Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito

Dentro del ejercicio, por supuesto, se considerd lo presentado en su oportunidad,

el afio pasado, en el mes de noviembre, por el asesor externo de comunicacién politica, el sefior

Gustavo Araya Martinez, recordando que, en esa oportunidad, él hizo una serie de comentarios

respecto al andlisis sobre el particular, donde hacia referencia a un alto nivel de incertidumbre,

por los proximos meses, hasta febrero y que, posiblemente, se iba a extender hasta el mes de

abril. Que existia un multipartidismo, creando un panorama sumamente confuso, para la

poblacién en general; hay una cantidad muy grande de participantes, que, tal vez no lo veiamos

asi en campafas anteriores (ver imagen n.°4).

Una alta masa electoral, que él la sefialaba como, literalmente, huérfana, sin

simpatia partidaria, no tenian claridad. Eso, igual, estaba generando un abstencionismo muy

elevado, que superaba el 32% y el cual era mayor al mostrado en procesos anteriores y que el
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electorado es altamente variable y que se definird -dice- que al final y, practicamente, por

descarte.

Situacion Politico-Electoral Nacional

Charla: “SITUACION POLITICO-ELECTORAL NACIONAL (A NOVIEMBRE 2021)”
Asesor Externo de Comunicacién Politica de la Junta Directiva Sr. Gustavo Araya Martinez

Existe un  multipartidismo creando un
pancrama sumamente confuso para la

Alto nivel de incertidumbre por los préximos poblacion en general
meses hasta febrero y posiblemente hasta abril ) ..
Como consecuencia provoca que la poblacion

no se sienta representada

Alta masa electoral literalmente huérfana, sin Abstencionismo muy elevado. supera el 32%,
y simpatia partidaria mayor al mostrado en procesos anteriores

Y El electorado es altamente variable, se definira
al final y por descarte

Imagen n.°4. Situacion Politico-Electoral Nacional
Fuente: Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito

A raiz de esta situacion, se identificaron una serie de riesgos, una es que el repago
de un eventual financiamiento, efectivamente, esta asociado a una partida que le pueda reconocer
el Tribunal Supremo de Elecciones, para esa contribucion del Estado y eso dependera de la
participacion y de la obtencion de votos efectivos, que, por la situacion que vimos,
anteriormente, es una variable que esta dificil y se vuelve incierta (ver imagen n.°5).

La cantidad de partidos politicos es muy amplia y esto, si lo comparamos con
periodos 0 eventos anteriores, es una participacion masiva, es una cantidad grande de
participantes y los resultados, segln las encuestas, igual, presentan variaciones importantes de
una semana a otra y ahi, no existe una claridad o una seguridad sobre cul va a ser el resultado,
para cada partido politico.

No existe posibilidad real, a raiz de esta situacién, precisamente, de identificar la
participacion de cada partido y de los votos efectivos que ellos vayan a obtener y esto, al final,
redunda en que se dispone de elementos minimos, para poder determinar, eventualmente, un
analisis de capacidad de pago y con eso no estariamos cumpliendo con lo que nos establece,
tanto la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, como el regulador, en lo que respecta a
una determinacion clara, respecto a la capacidad de pago de los clientes y; ademas, de la

cobertura que tiene cada uno de estos financiamientos.
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Bueno, de conformidad con los riesgos identificados y la situacion politica

nacional, existen limitaciones para determinar la capacidad de pago real de los partidos politicos.
Son financiamientos donde no media ningun tipo de garantia; basicamente, aqui seria, en caso
de que se trabaje con una ‘serie A’, por ejemplo, pero eso va a depender, su contenido, de lo que
obtenga cada partido politico, como votos validos y ante la incertidumbre, eso genera una
dificultad y no hay claridad respecto a esa adecuada cobertura, para un eventual financiamiento.

Ante eventuales financiamientos y de no darse una adecuada atencion de la
deuda, esto le estaria generando al Banco algun tipo de riesgo de imagen y ante esta situacion,
hay otras entidades financieras, por ejemplo, como el Banco Nacional y el Banco Popular, que
dentro del ejercicio investigacion que tuvimos, estamos claros de que, igual, no contemplan
dentro de su portafolio ni dentro de sus normativas, la posibilidad de financiamiento a partidos
politicos.

La necesidad de que las entidades financien, por un tema democracia es claro;
sin embargo, para ello es necesario disponer de los elementos suficientes, para cumplir con lo
que establece la ley y el regulador, especificamente, en lo que respecta a poder determinar la
capacidad de pago real de los clientes y su cobertura, cosa que en este momento, por la situacion
que se esta presentando y por las caracteristicas de esta campafia, no existen elementos

suficientes para poder aterrizarlo, de forma correcta.

Riesgos identificados

e El repago de un eventual financiamiento esta asociada a una partida que le pueda reconocer el Tribunal
Supremo de Elecciones, la cual dependera de la participacién y obtencién de votos efectivos, variable que por
las condiciones actuales se vuelve incierto

O' e La cantidad de partidos politicos es muy amplia; razén por la cual, la referencia utilizada en periodos anteriores
(encuestas) se vuelve inestable pues cambia de una semana a otra ¥ no brinda ningun tipo de seguridad

e No existe posibilidad real de identificar la participacién aproximada de cada partido politica dentro de los votos
efectivos, pues existe gran cantidad de elementos que generan distorsion

D—» e Se carece de elementos minimos necesarios para analizar la capacidad de pago y por ende, para atender los
requerimientos de SUGEF y la Ley (LOSBN) en materia de evidenciar capacidad de pago de los clientes y
cobertura adecuada, lo que deriva ademés en un riesgo financiero

¢ De conformidad con los riesgos identificados y la situacion politico electoral nacional, existen limitaciones para
determinar la capacidad de pago real de los partidos politicos

¢ Son financiamientos donde no media ningun tipo de garantia. Ante una situacidn de NO pago, se carece de un
colateral que cubra la obligacion, con afectacion directa a resultados, condicion que no se justifica, mas adan
trabajando con fondos publicos

[3» e Ante un eventual financiamiento ¥y de no darse una adecuada atencién de la deuda, le genera al Banco un
riesgo de imagen y reputacion
e Ante esta situacidn, hay otras entidades financieras como el BNCR y el Banco Popular que no disponen dentro
de su portafolio y normativa, la opcion del financiamiento a Partidos Politicos

D. ¢ Necesidad de que las entidades financien por un tema de democracia; sin embargo, para ello se debe disponer
de los elementos suficientes para cumplir con lo que establece la ley, el regulador y la normativa interna, siendo
gue esos elementos no existen

Imagen n.°5. Riesgos identificados
Fuente: Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito
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A raiz de esto, llegamos a ciertas conclusiones y una es que existe un

multipartidismo, lo cual crea un panorama confuso; existe una alta masa electoral sin simpatia
partidaria; hay un alto abstencionismo, que supera el 32%; electorado altamente variable y eso
se definird al final y por descarte; esta incertidumbre con el electorado, precisamente, genera la
imposibilidad de estimar, medianamente razonable, el porcentaje de obtencion de votos para
cada partido politico y; por ende, esto nos limita, como Banco, a poder determinar la capacidad

de pago y cobertura que se pueda tener sobre un eventual financiamiento (ver imagen n.°6).

Conclusiones

Analizados los diferentes riesgos y demas variables asociados a un eventual financiamiento a los Partidos Politicos se
concluye:

0O Existe un multipartidisme, creando un pancrama confuso
Existe una alta masa electoral sin simpatia partidaria
Alto abstencionismo que supera el 32%.

Electorado altamente variable, se definira al final y por descarte

O 0O 0 O

Tal incertidumbre con el electorado, genera la impoesibilidad de estimar mediamente razonable el porcentaje de
obtencién de votos por cada partido politico y por ende su participacion de la deuda politica, lo cual es un riesgo de
gran relevancia por cuanto representa la fuente de repago y colateral ante un eventual financiamiento.

O Ante el panorama mostrado, se carecen de elementos minimos necesarios para medir capacidad de pago y
cobertura.

O Otras entidades financieras como el BNCR y el Banco Popular no brindan este tipo de financiamiento por todos los
riesgos asociados.

Imagen n.°6. Conclusiones
Fuente: Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito

A raiz de esta situacion, despues del analisis que se hizo, lo que recomendamos
fue, considerando la relevancia de los riesgos asociados, la incertidumbre respecto al electorado
y la imposibilidad real, que es uno de los elementos mas importantes para medir capacidad de
pago y; por ende, para garantizar cobertura, cumpliendo asi con lo que establece la Ley Organica
(del Sistema Bancario) Nacional y la Superintendencia General de Entidades Financieras, no se
considera prudente, en este momento, ni recomendable, que el Banco Costa Rica financie a
partidos politicos. Ya estaria entrando con esto a los considerandos, don Néstor, no sé si contintio
0 si tienen alguna observacion”.

En consecuencia, el sefior Néstor Solis Bonilla expresa: “Veamos a ver si los
sefiores Directores tienen algin comentario u observacion”.

En ese sentido, el sefior Oliver Castro Pérez comenta: “Y0 sigo creyendo que
el Banco tiene una responsabilidad con la poblacion de este pais, de participar en este tipo de
financiamientos, porque eso, evidentemente, es un apoyo a la democracia; sin embargo, la
financiacion de esta campafia ya paso; pensar que alguien va a llegar a pedirle dinero al Banco,
a estas alturas, obviamente, esta fuera de alguna posibilidad.
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Por lo menos, lo que yo esperaba del estudio y tal vez, el momento no es el

apropiado, porque tanto el Tribunal (Supremo de Elecciones) como los partidos politicos, hoy
estan en otra cosa, pero que hay, creo yo, la posibilidad de montar un mecanismo de financiacion,
que, desde luego, tiene que ser orquestado con el Tribunal. Hoy el Tribunal establecié un
fideicomiso para el manejo de las cuentas, previas a la presentacion a ellos y que puede formar
parte de un procedimiento para financiamiento, pero en este caso, yo lo que diria es que tomemos
nota del informe y algun dia, si es que estamos por aqui, hablaremos, nuevamente, del tema”.

Asimismo, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Don Olivier, que el tema hay que
hablarlo; buscar ese ‘algun dia’, porque si creo en fortalecer la democracia y el Banco puede
jugar un rol muy importante en ese fortalecimiento. Creo que hay tiempo, en un tema bien
complicado, pero que con tiempo y acercandose al Tribunal (TSE), se le podria buscar algun
tipo de solucién alterna, con alguna viabilidad. No lo veo fécil, pero si creo que la tarea hay que
hacerla.

En ese sentido, mas bien, mi propuesta, que va por la linea suya, pero tal vez un
poquito como no dejandolo a futuro, seria pedirle a la Administracion que, con el tiempo
suficiente, revise el tema y nos haga un planteamiento mas integral, con visién de futuro,
pensando en que el Banco podria ser un pilar fundamental en el fortalecimiento de la
democracia, del proceso. No sé qué piensan los sefiores Directores, por favor”.

Sobre lo anterior, la sefiora Maryleana Méndez Jiménez expresa: “En esa linea,
yo considero que los bancos del Estado, en general y, en particular, el Banco de Costa Rica debe
jugar un rol en esto; sin embargo, a mi me parece que la forma de financiamiento de los partidos
politicos y las férmulas -incluso- que se pretenden, estan pensadas en una estructura partidaria
que ya no existe; es decir, eran dos partidos, era un bipartidismo muy claro, tal vez con dos mas
participantes y que ahi lograban tener un diputado y; por ende, eso se refleja en esa normativa.

No sé si eso es por ley electoral, desconozco, o si es un asunto reglamentario del
Tribunal Supremo de Elecciones, pero, a partir de alli, empezamos mal, en el sentido de que,
efectivamente, no tenemos ninguna garantia para financiamiento de los partidos politicos;
entonces, creo que se pueden hacer propuestas, se le podria hablar al Tribunal, yo creo que eso
es valido y buscar opciones, porque esta es la mejor manera.

Incluso, yo escuchaba a la Presidenta del Tribunal diciendo que, por la cantidad
de partidos que hay, también los fondos disponibles se atomizan muchisimo; o sea, lo que le

queda a cada partido es casi nada, de esa deuda adelantada y; ademas de eso, todas las
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consecuencias que esto trae. Entonces, me parece que el modelo, desde el origen; o sea, el

modelo desde la parte electoral esta ya, totalmente, obsoleto y deberia poder pensarse, incluso
con el Banco Nacional; o sea, entrar en conjunto a proponer al Tribunal Supremo de Elecciones
opciones y ver cdmo apoyamos, desde esa perspectiva, también, este proceso democratico que
es importantisimo”.

Igualmente, la sefiora Gina Carvajal Vega manifiesta: “Y0, secundando lo que
dice dofia Maryleana y también, lo que dijo don Néstor, a mi me parece que hay que evolucionar
y si bien es cierto, no hay forma de medir la capacidad de pago, a como esté hoy estructurado,
tiene que haber alguna forma y alguna manera de poder hacerlo y que tenemos que crear, hacer
algun esquema o vehiculo financiero que nos permita hacerlo, de alguna manera, porque no
podemos dejar eso, definitivamente, a como esta y los partidos que no tienen dinero no pueden
participar y; entonces, estamos creando un problema democratico en el pais. Yo estaria de
acuerdo con la propuesta de generar un mecanismo alternativo, innovador para presentarlo”.

Adicionalmente, el sefior Javier Zufiga Moya dice: “Y0 creo que todos estamos
de acuerdo en que los bancos pueden y deben coadyuvar a fortalecer el esquema democratico.
El tema aqui es del esquema actual de financiamiento, que no se presta y la obligacién que
tenemos los bancos, como entes publicos, de resguardar el buen uso de esos recursos publicos y
al ser créditos que, evidentemente, van a salir con un diagnostico de alto riesgo, por no tener
garantias y por los esquemas, lo que se ha estado valorando, actualmente, no son viables.

Entonces, si se quiere para el futuro, llegar a participar, como pareciera que es la
voluntad de casi todos los miembros de la Junta (Directiva), tiene que haber un esquema que
resulte viable y que tome en consideracion todos esos aspectos, que tienen que ver con nuestra
obligacion de resguardar los recursos, por nuestra idiosincrasia de ente publico”.

Para concluir, el sefior Néstor Solis indica: “Bueno; entonces, estariamos dando
por recibida la presentacion y estariamos dejando manifiesta la preocupacion que hay en cuanto
al rol de la banca estatal, respecto al financiamiento de la deuda politica, en el sentido de que,
tal y como se estan las condiciones es muy dificil, el poder colaborar en el proceso y que hay
que buscar algin mecanismo que nos lo permita.

Para eso, le estariamos solicitando a la Administracion, que nos presente un plan
de trabajo para que, con tiempo suficiente y pensando en la préxima campafia, ya sea a través
de un acercamiento al Tribunal Supremo de Elecciones y/o a los mismos partidos politicos,

elaboremos o una propuesta de trabajo que sea viable”.
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En ese sentido, el sefior Douglas Soto Leiton aclara: “Don Néstor, 10 que no

podriamos cumplir es con las seis semanas (se refiere al plazo determinado por la Junta Directiva
para el cumplimiento de los pendientes); lo ideal seria presentarlo después de las elecciones,
para que ya, todo mundo vaya como en pausa”.

Agrega el sefior Solis: “Si, pero en algin momento, lo que si ocupamos es un
plan de trabajo; ese plan de trabajo puede tener un horizonte mayor, que no sé si, necesariamente,
tenemos que superar el plazo de las seis semanas, para (presentar) ese plan de trabajo, don
Douglas”. Ante lo expuesto, dice don Douglas: “A mi me pareceria que si, don Néstor, mejor
cuando ya no estén las aguas politicas ahi (agitadas)”.

Indica don Néstor: “Tomemos la decision y dejamos condicionado el tema de las
seis semanas, a ser revisado después de las elecciones. ¢Les parece sefiores?”. Los sefiores
Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto y, en consecuencia, el sefior Solis agrega:
“Bien, estariamos con este tema”. El sefor Soto expresa estar de acuerdo.

Se finaliza la telepresencia del sefior Rodrigo Ramirez.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La derogacion de la normativa relacionada con el financiamiento de partidos politicos,
mediante sesion n.°19-21, articulo VI, celebrada el 04 de mayo de 2021.

Segundo. El antecedente de que algunos partidos politicos que han registrado atrasos en la
atencion de sus obligaciones crediticias, tanto en el BCR como en otras entidades financieras.
Tercero. La charla Situacion Politico - Electoral Nacional, a noviembre 2021, impartida a esta
Junta Directiva General, por el asesor externo de comunicacién politica, sefior Gustavo Araya
Martinez.

Cuarto. La relevancia de los diferentes riesgos asociados con el financiamiento a partidos
politicos, la imposibilidad de determinar la capacidad de pago y disponer de adecuada cobertura.
Quinto. Que, otras entidades financieras, entre las que se encuentran el Banco Nacional de Costa
Rica y el Banco Popular y de Desarrollo Comunal, por decision interna, no brindan este tipo de
financiamiento; lo anterior, en consideracion de los riesgos asociados.

Sexto. El procedimiento establecido por el Tribunal Supremo de Elecciones, para determinar la
distribucion del aporte estatal, segin en el articulo noventa, del Codigo Electoral, Ley n.°8765

y sus reformas.
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Séptimo. El criterio técnico del Comité Corporativo de Riesgos, en donde se deja constancia de

los riesgos asociados, segun lo externado en reunion n.°26-2021CCR, celebrada el 9 de
diciembre del 2021 y donde se acuerda dar por conocida la presentacion realizada por la
Administracion y autoriza elevarla a la Junta Directiva General, para su conocimiento
Se dispone:
1.- Dar por conocido el Informe sobre el financiamiento partidos politicos,
presentado por la Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito.
2.- Acoger la recomendacion técnica de la Administracién, en cuanto a no financiar,
en este momento, a los partidos politicos, dados los riesgos identificados, la imposibilidad de
determinar la capacidad de pago y el no disponer de una adecuada cobertura; lo anterior, en
concordancia con lo establecido, tanto en la Ley Orgéanica del Sistema Bancario Nacional, como
por la normativa regulatoria.
3.- Dejar constancia de la preocupacion de esta Junta Directiva, en cuanto al rol de
la banca estatal, respecto al financiamiento de la deuda politica, en el sentido de que, tal y como
estan planteadas las condiciones actuales, resulta complicado colaborar en el proceso, por lo que
se considera necesario buscar algin mecanismo que permita brindar esa colaboracién, que
coadyuve en el fortalecimiento de la democracia costarricense.
4.- Encargar a Gerencia General para que, con posterioridad a la realizacion de las
elecciones presidenciales del periodo 2022, presente un plan de trabajo orientado a determinar
alternativas viables de financiamiento, por parte de la banca estatal, a los partidos politicos, con
miras en la préxima camparia electoral, para lo cual se recomienda realizar un acercamiento con
el Tribunal Supremo de Elecciones y/o los partidos politicos.
5.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°31-21, articulo XIII, celebrada el 20
de julio de 2021.

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, participa, por

medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Kattia Ajoy Arnaez, Gerente Corporativo
de Transformacion Digital, para presentar a conocimiento del Directorio, el Informe referente
a la identificacion del origen de fondos con servicio Sinpe, para cuentas de partidos politicos.
Lo anterior, en atencion del acuerdo de la sesién n.°46-21, articulo XVI, puntos 2 y 3, celebrada
el 26 de octubre del 2021.
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Para la presentacion del asunto, se cuenta con la participacion, via telepresencia,

de los sefiores José Ledezma Fallas, Gerente de Banca Digital; y Fabian Jiménez Navarro, Jefe
de la Oficina de Canales Digitales. Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a
los miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Para introducir la presentacion, la sefiora Kattia Ajoy Arnéez dice:
“Buenos dias, sefiores. Muchas gracias por darnos este espacio, bendiciones y muchos éxitos
para ustedes. El objetivo del dia de hoy es hacer un informe definitivo, de todo lo que sucedid
con lo del tema de donaciones de partidos politicos, para esto nos acompafian don José Ledezma
y Fabian Jiménez. Gracias”.

Toma la palabra el sefior José Ledezma Fallas y dice: “Gracias, dofia Katia y
muy buenos dias para todos y que sea un afio muy prospero”.

Interviene el sefior Néstor Solis Bonilla para solicitar: “Don José, déjeme
interrumpirle un momento, nada mas, por un tema de agenda, les pediria, sin demérito del tema,
que seamos lo mas breves que se pueda”.

En consecuencia, el sefior Ledezma indica: “Si, sefior, con todo gusto. Voy a
hacer una cronologia muy sencilla, de 2018 a la fecha, sobre el tema de donaciones a los partidos
politicos. En el 2018, el Partido de Liberacion Nacional consulta al Tribunal Supremo de
Elecciones, sobre poder utilizar el Sinpe (Sistema Nacional de Pagos Electronicos), para las
donaciones; en el 2019, el Tribunal Supremo de Elecciones realiza un comunicado sobre el uso
de medios digitales y en el 2020, lo amplia (indicando que) no solamente que se podia utilizar
Sinpe, sino que también, Sinpe Mdvil, puesto que es parte de la plataforma Sinpe (ver imagen
n.°1).

En el mismo 2020, el Banco de Costa Rica hace un comunicado e indica la
imposibilidad de determinar, en ciertos escenarios, la identificacion del duefio de los fondos.
Para el afio pasado, el Tribunal Supremo de Elecciones, con los diferentes elementos que le
brinda el Banco de Costa Rica y del Banco Central (de Costa Rica), genera también una posicién
y ahi empezamos unas conversaciones con el Tribunal Supremo de Elecciones y este altimo,

también, con el Banco Central y quedd pendiente de generar una posicion final.
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Antecedentes
* 2018 2021
* Solicitud del PLN al TSE para usar servicios + Circular TSE sobre prestacién de
SINPE servicios bancarios a los partidos
= 2019 » Consulta planteada por BCR a circular
* Resolucién TSE sobre el uso de medios TSE
digitales » Respuesta TSE a consulta planteada por
. 2020 BCR (21/12/2021)
+ Oficio TSE sobre el uso de SINPE Movil
* Oficio BCR sobre la imposibilidad de
identificar duefios de fondos

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Transformacién Digital

Todo este resumen se los comentamos el afio pasado y estdbamos atentos a que
el Tribunal Supremo de Elecciones generara esa posicion final, que la brindé el 21 de diciembre
del afio pasado y estamos aca, para comentarles qué fue lo que se indicé en ese oficio, que fue
el 6863-E8 (2021) y que, de manera general, rescatamos en el considerando IV, punto c. El
oficio da una cronologia también, de todas las diferentes interacciones, de las posiciones del
(Banco) Central, de los comunicados que dio el Banco Costa Rica y de los diferentes resultados
de las sesiones (ver imagen n.°2).

Pero, de manera muy general, se concluye lo siguiente: el Banco Central, después
de analizar todos los comunicados, se comprometié en realizar una mejora en el Sinpe, donde
se estableciera, con total claridad, que el duefio de la cuenta fuera el que generara la donacién y
que una vez se realizara este ajuste y esta mejora en el Sinpe, el Banco Central debia
comunicarlo, tanto al Tribunal Supremo de Elecciones como a los participantes del Sinpe. Esto
ya se realiz; sin embargo, es importante indicarles que el ajuste que realizé el Banco Central
no fue un ajuste técnico, no fue en los pardmetros o en las configuraciones, si no fue un ajuste
en la norma.

El oficio brinda un ‘Por tanto’ y, de manera general, rescatamos donde dice que:
‘la identificacion del donante debe corresponder al duefio de los fondos y que no esta autorizada
la identificacion de un donante, aquel que no tenga esta condicién de propietario, como, por
ejemplo, un autorizado’. Entonces, de manera general, les comunicamos que el Banco Central
hizo un ajuste -no técnico-, sino en la norma, en la parte narrativa y que nosotros, los
participantes del Sinpe, debemos realizar esos ajustes, para poder acoplarnos o asumir lo que lo

que indica el Tribunal Supremo de Elecciones.
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Oficio 6863-E8-2021

e El BCCR se comprometid en realizar una mejora al SINPE para modificar los estédndares
electrdnicos, de modo que se establezca con total claridad que el duefio de la cuenta sea
de manera inequivoca quien se refleje como el ordenantede la transaccidn.

Considerando IV punto C:

e Una vez realizado este ajuste por parte del BCCR, deben ser informados tanto el TSE
como los participantesdel SINPE, para que estos a la brevedad incorporen dicha mejora.

Por Tanto:

e “_la identificacion del “donante” debe corresponder con la identidad del propietario de
la_cuenta desde la que los fondos fueron enviados, de modo tal que la informacidn
registrada permita disponer del nimero de identificacién del duefio o cliente origen de
los recursos.”

e “_..no procede ni estd autorizada la identificacidn como donante {en sentido estricto) de
quien carezca de la condicién de propietario y haya efectuado la transaccidn bancaria a
titulo de “autorizado” en una cuenta perteneciente a una persona juridica.”

Imagen n.°2. Oficio 6863-E8-2021
Fuente: Gerencia Corporativa de Transformacién Digital

Esto, de manera muy general, es lo que lo que les traemos, en resumen, de todo
el tema que se ha generado por el tema de donaciones. Antes de entrar a los considerandos, no
sé si tienen, los sefiores Directores, alguna consulta”.

De seguido, el sefior Douglas Soto Leiton expresa: “Dada esta situacion, hemos
procedido a trabajar, inmediatamente, en ver como logramos habilitar nuestra plataforma, para
tenerla lista y consideramos que ya la tendriamos lista en el mes de febrero, para que las personas
puedan transferir, via Sinpe, las donaciones a los partidos politicos. Entonces, eso era lo que
hablamos en la presentacion pasada (se refiere a lo discutido en el articulo VIII, inmediato
anterior), que nos vamos a abocar para que las plataformas del Banco se presten, para que los
ciudadanos puedan aportar sus recursos, pequefios o grandes, mediante transferencias y via
Sinpe.

Entonces, ya nos reunimos el dia de ayer, el area de tecnologia (Gerencia
Corporativa de TI), el area (Gerencia Corporativa) de Transformacion Digital y este servidor
(Gerencia General), con el propdésito de movernos, rapidamente. Ahi vamos a sacrificar o atrasar
algunos proyectos del Banco, pero la idea es tenerlo en el mes de febrero”.

Sobre lo anterior, consulta don Néstor Solis: “;Queé significa en el mes de
febrero, don Douglas?”.

Responde el sefior Soto: “El viernes 25 de febrero (2022), don Néstor, lo
tendriamos habilitado”.

Ante lo cual, dice don Néstor: “Para los aportes (a los partidos politicos) de la

segunda vuelta (ronda electoral)”. Dice don Douglas: “Si, asi es”.
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Continda sefialando el sefior Solis: “Y ¢estan seguros de que esa fecha (de

implementacion)?”. En cuanto a eso, dice don Douglas: “Vamos a hacer todo lo posible para
tenerla en esa fecha, ese es nuestro compromiso”.

Asi las cosas, el sefior Néstor Solis consulta si, de parte de los sefiores Directores
hay comentarios adicionales y, al no haberlos, el sefior José Ledezma, se refiere a la propuesta
de acuerdo, diciendo: “Como propuesta de acuerdo es dar por atendido al pendiente relacionado
a la sesion n.°46-21, donde debiamos comunicarle a Directorio, la resolucion del Tribunal
Supremo de Elecciones y las acciones que deberia tomar el Banco, posterior a esa resolucion y
posterior a la posicion del Banco Central”.

Adicional a lo propuesto, el sefior Solis sugiere: “Por orden y por transparencia,
dejemos constancia en el acuerdo de lo que esta planteando don Douglas, del compromiso de
parte de la Administracion, de hacer los esfuerzos necesarios para resolver la parte técnica, antes
del 25 de febrero”.

Asimismo, el sefior Ledezma senala: “Si, y tal vez mencionar, don Néstor, si me
lo permite, que tal como lo dice don Douglas, existen otros proyectos y elementos que se van a
ver impactados, dandole prioridad a este”.

Ante lo cual, dice don Néstor: “Asi es, es importante que quede constancia,
también de eso. Sefiores Directores, ¢estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores asientan su consentimiento y el sefior Solis agrega: “Bien, muchas
gracias”.

Una vez finalizada la presentacion, se concluye la telepresencia de la sefiora
Kattia Ajoy, asi como de los sefiores José Ledezma y Fabian Jiménez.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La resolucién dada por el Tribunal Supremo de Elecciones, en su oficio 6863-E8-
2021.

Segundo. ElI compromiso del Banco Central de Costa Rica, en realizar mejora al estandar
electronico SINPE, relacionado con la identificacion inequivoca del duefio de los fondos.
Tercero. La necesidad de los participantes del SINPE, de acatar la modificacion al estandar

electronico de SINPE, realizada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR).
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Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe presentado por la Gerencia Corporativa de
Transformacion Digital, referente a la identificacion del origen de fondos con servicio SINPE,
para los traspasos a cuentas de los partidos politicos,

2.- Dejar constancia del compromiso de la Gerencia General, para realizar los ajustes
pertinentes y habilitar la plataforma SINPE y SINPE MOVIL del Banco, con el fin de tenerla
disponible al 25 de febrero del 2022, para que los ciudadanos puedan, sin incumplir la normativa
vigente, realizar transferencias de fondos, para ser aplicadas a donaciones para los partidos
politicos. Asimismo, tomar nota de que, con motivo de la prioridad que requiere ese proyecto,
otros proyectos tecnologicos dentro del portafolio del Banco, se veran afectados en su atencion.
3.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°46-21, articulo XVI, puntos 2 y 3,
celebrada el 26 de octubre del 2021.

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XI

El sefior Douglas Soto Leiton solicita la venia del Directorio, para variar el

orden del dia y adelantar el conocimiento del informe depreciaciones, amortizaciones,
estimaciones y provisiones, correspondientes al 11 semestre 2021, que se solicitd conocer en el
capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, debido a que, en este momento, se cuenta con
la participacion de la sefiora Rossy Duran Monge, Gerente Corporativa de Finanzas.

Los sefiores Directores se manifiestan de acuerdo con lo solicitado con el sefior
Douglas Soto.

Acto seguido, la sefiora Rossy Durdn Monge, Gerente Corporativa de
Finanzas y presenta el informe fechado 08 de enero del 2022, mediante el cual se somete a la
aprobacion de la Junta Directiva General, los montos reales que, por depreciaciones,
amortizaciones, estimaciones y provisiones, fueron registrados en la liquidacion del segundo
semestre del afio 2021; lo anterior, en cumplimiento al Articulo X, de la Ley Orgéanica del

Sistema Bancario Nacional, Ley 1644.
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Copia de la informacion fue suministrada, a inicios de esta sesion, por parte de

la Secretaria de la Junta Directiva, a los miembros del Directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, dofia Rossy indica: “Lo que vengo a hacer es
presentarles -como todos los semestres-, el dato real que aplicamos, con el cierre de diciembre
(2021), a la suma de estimaciones y provisiones del Banco, para ser remitida a la
Superintendencia (General de Entidades Financieras), para su posterior aprobacion.

Esta informacion estd basada, evidentemente, en las sumas que nosotros le
solicitamos a la Junta Directiva, el pasado diciembre (en la sesion n.°53-21, articulo V1), para
que fueran aprobadas, como las definitivas para diciembre, basadas en proyecciones; la circular
externa 2049 (SGF-2049-2020, del 16 de junio del 2020) que establece que la Superintendencia
debe aprobar estas sumas y al cumplimiento del articulo 10, de la Ley Orgéanica del Sistema
Bancario Nacional.

Debo mencionar que las sumas que solicitamos fueron muy similares a las que
se ejecutaron, desviaciones menores, considerando que eran proyecciones. La Gnica (suma), a la
gue me voy a extender, en su explicacion, es la primera que es la estimacion por deterioro e
incobrabilidad de cartera de crédito.

Ahi, nosotros adicionamos ¢9.563.0 millones, a la estimacién de crédito que ya
tenemos -y eso estaba basado-, por eso agregué este escenario que tienen aca abajo (ver imagen
n.°1), en vista de los resultados que tuvo el Banco y la decision de la Administracion de reforzar
las estimaciones, sobre todo a la luz de la eliminacion de las excepciones que teniamos en cuanto
a los créditos. Los compafieros de riesgo (Gerencia Corporativa de Riesgo) nos ayudaron con
cuatro escenarios y estamos utilizando, para colocar esos ¢9.000.0 millones de mas, que
habiamos solicitado a la Junta (Directiva), el primer escenario, en el cual suponemos que todos
los créditos que se ubican como ‘de alto riesgo viable’, pero estan en categoria E, pasan a ser de
‘alto riesgo no viable’. Bajo ese escenario, que es el inicial, (la Gerencia Corporativa de) Riesgo,
nos hizo cuatro (proyecciones) o nos calculo cuatro estimaciones que deberiamos tener, una es
si colocamos esos créditos al 100%; al 75%; al 50% o al 25%.

Siendo que la (opcidn) que elegimos para poner esos ¢9.000.0 millones es la
primera, -si ustedes recordaran- nosotros habiamos pedido cerca de ¢4.500.0 millones, para esa

linea en particular y estamos poniendo ¢14.378.0 (millones); lo que teniamos en estimacion,
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para ese grupo de créditos, segun la 1-05 (circular 1-05 de la Sugef), lo que se solicita son

¢13.704.0 (millones). Lo que teniamos, hasta ese momento, era ¢14.954.0 (millones), pero si lo
llevamos al 100%, corresponderia tener ¢29.332.0 millones, que equivalen a ¢14.378.0
(millones) y, que la suma que tendriamos que poner era, adicional a los ¢4.500.0 (millones), de
¢9.563.0 (millones).

BANCO DE COSTA RICA
DEPRECIACIONES, ESTIMACIONES Y PROVISIONES POR APROBAR
SEGUNDO SEMESTRE 2021

RUBRO MOSI‘:;I'FO:Q::%;B;DO MONTO REAL DIFERENCIAS

Gastos por estimacion de deterioro e incobrabilidad de cartera de créditos 17 062 114 440,61 26 625 234 226,19 956311978554
Gastos por estimacion de deterioro e incobrabilidad de otras cuentas por cobrar 1120497 419,85| 1102 964 659,68 -17532760,17
Gasto companente genérico Cartera de Crédito 26095 183,29) 25313 262 56| 78192073
Gasto componente genérico Cartera Contingente 264 000,00 220 000,00 -44 000,00
Gasto por estimacion de inversiones al valor razonable con cambios en otros resultados integrales., 1213 143 263,26| 1075 319954 32| -137 82330894
Gasto por estimacion de deterioro de instrumentos financieros a costo amortizado 1122712,09 93559341 -187 118,68
Pérdida por deterioro de bienes realizables 958139548517 9902 692 44362 321296958 45
Traslado Alto no viable Exposicién Estimacién 1-05 Estimacion_2584 Estimacién escenario nuevo Diferencia respecto 2584

100% HEEYERTE B HOEEDEILAED ZELTERGED 14378417 113

75% 124 312 983280 7327 275 567 7738863 273 16 338 215302 8599 352 029

50% 82875322187 2936 808 034 3000 840 808 8721749 208 5720 908 401

25% 41437 661093 803521133 793832 397 2597940 498 1804 108 102

Imagen n.°1. Depreciaciones, estimaciones y provisiones por aprobar segundo semestre 2021
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Si ustedes lo ven, (imagen n.°2), la totalidad de las provisiones y estimaciones
que estan aprobadas por la Junta (Directiva), son de ¢52.055.0 millones, cuando realmente
ascendi6 a ¢61.356.0 (millones), con una desviacion de ¢9.301.0 (millones) que es,
técnicamente, lo que les estoy mencionando, que adicionamos para poder provisionar y

anticiparnos a lo que pueda suceder con esos créditos, a raiz de la eliminacion de las excepciones.

BANCO DE COSTA RICA
DEPRECIACIONES, ESTIMACIONES Y PROVISIONES POR APROBAR

SEGUNDO SEMESTRE 2021
RUBRO MONTO APROBADO MONTO REAL DIFERENCIAS
SGF-3558-2021
Diepreciacidn de propiedad planta y equipo- Eienes Inmuebles B26 133 639,55 B30 114 237 57 3950 697 63
Dlepreciacian de bienes inmuebles [revaluacian) M2 EE1434.89 2 410 368,24 -241 0BG ER
Diepreciacidn de propiedad planta y equipo- Bienes Musbles 3914 536 26755 3790886 1552 -123 633 54236
Diepreciacidn de vehiculos 126 387 627,17 126 935 164 61 -2 47266
Amortizacion de mejoras a propiedades tomadas en &lquiler 262 973174 260 464 990,24 -2B02 134,07
Amartizacidn de otras cargos diferidas 4 750 BEZ 708,35 477404042413 23377 V583
Gastos por amortizacidn del software 3790820639129 3EROT23 22396 FaT42 63207
Fondo de Capitalizacidn Labaral 2209473 205 ER 9T 246 742532 -2 EB9T DEZIE
Vacaciones 2343536 173,90 2435222 14780 -454 364 026,10
Sueldos para cargos fijos 2342206593242 2312 210 206 B3 -23 995135 73
Salario escolar 2BI7 AR 374058 265024992773 -B7 288 446,26
Asignacién para diferencias de caja 210147 736 B0 109 667 732,18 -100 530 004 42
Provizién para Litigios Pendientes 2E7 30912399 528 887 305,14 21578 181,15
TOTALES| € 52055 339156,9% | € 61356 679 927,79 | € 9 301 240 770.91

Imagen n.°2. Depreciaciones, estimaciones y provisiones por aprobar segundo semestre 2021
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas
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Asi las cosas, por las consideraciones que ya les he mencionado; primero, las

sumas que fueron aprobadas por ustedes, el pasado 07 de diciembre; el cumplimiento del articulo
10, de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional; la creacion de estimaciones, provisiones,
depreciaciones, de acuerdo con lo que establece el plan de cuentas de entidades, grupos y
conglomerados y a la (circular Sugef) 2584 que es la que hace la clasificacion de créditos, que
yo les mencionaba, de ‘alto riesgo no viable’ y “alto riesgo viable’.

Les solicitamos aprobarnos estas sumas reales que aplicamos a las estimaciones
y provisiones, con corte al 31 de diciembre de este afio [sic] y para el segundo semestre del 2021
y autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, para que solicitemos a la Superintendencia
(General de Entidades Financieras), la aprobacion de las sumas reales que fueron aplicadas, a
cada una de estas partidas”.

Seguidamente, se transcribe el siguiente resumen ejecutivo:

A continuacion, detallamos las variaciones presentadas con respecto al monto aprobado
en nota SGF-3558-2021-2021 SGF CONFIDENCIAL, del 22 diciembre de 2021.

Estimacidn de deterioro e incobrabilidad de Cartera de Crédito, Productos por cobrar y
Créditos Contingentes Con respecto a lo proyectado presenta un aumento de ¢9.563
millones, estas estimaciones se constituyen con base en los resultados de la evaluacion de
la cartera de crédito, en aplicacion de la normativa SUGEF 1-05 Reglamento para la
Calificacion de Deudores. Producto del andlisis del &rea de Riesgo, en el cual se establecid
un nuevo escenario, basado en la calificacién de los clientes de alto viable a alto no viable
con categoria E, estimados al 100% , que comparado con el ejercicio realizado de la
Circular SUGEF 2584, muestra un incremento en las estimaciones de ¢14.0 mil millones,
variacion considerada como parte de la estimacion de cartera de crédito a diciembre 2021.

Estimaciéon de Otras Cuentas por cobrar: Refleja una disminucién de ¢17.5 millones
debido a unas partidas que de acuerdo con la aplicacién de la SUGEF 1-05 se habian
proyectado la estimacion al 100% y fueron correspondidas en el mes de diciembre 2021

Estimacién de Inversiones al valor razonable con cambios en otros resultados integrales:
Refleja una disminucién de ¢137.8 millones debido a la venta de inversiones clasificadas
a Otros cambios en otros resultados integrales.

Estimacion de Bienes Realizables: Refleja un aumento de ¢321.3 millones debido a que
se adjudicaron 23 bienes nuevos en el mes de diciembre 2021. De acuerdo con la
Normativa SUGEF 34-02 Normativa contable aplicable a los entes supervisados por
SUGEF, SUGEVAL, SUPEN, SUGESE y otros emisores no financieros, articulo 21, el
registro contable de la estimacion debe iniciarse a partir del cierre del mes en que el bien
fue adquirido.

Depreciacion de propiedad, planta y equipo-Bienes Inmuebles: Refleja un aumento de
¢3.9 millones, ya que, al implementar el nuevo Sistema de Activos Fijos, genero ajustes en
la depreciacion, al recalcular los datos.

Depreciacion de propiedad, planta y equipo-Bienes Muebles: Refleja una disminucion de
¢123.7 millones, ya que, al implementar el nuevo Sistema de Activos Fijos, y realizar la
carga de datos no realiza un ajuste inicial, sino que recalcula los datos.
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Amortizacidn de mejoras a propiedades tomadas en alquiler: Refleja una disminucién de
¢2.5 millones, ya que, al implementar el nuevo Sistema de Activos Fijos, recalcula los
datos.

Amortizacién de otros cargos diferidos: Refleja un aumento de ¢23.4 millones, ya que, al
implementar el nuevo Sistema de Activos Fijos, recalcula los datos.

Amortizacion del Software: Presenta un aumento de ¢59.7 millones debido a que, al
implementar el nuevo Sistema de Activos fijos, recalcula los datos.

Fondo de capitalizacién Laboral: Refleja una disminucion de ¢2.7 millones producto de
gue se proyecto demas el gasto con el dato real

Vacaciones: Refleja una disminucion de ¢454.4 millones debido a que quedaron boletas
pendientes de aplicar.

Sueldos para cargos fijos: Refleja una disminucién de ¢23.9 millones con respecto a los
datos reales debido a la aplicacion de incapacidades.

Salario Escolar: Presenta una disminucion de ¢67.3 millones debido a la aplicacion de
incapacidades.

Asignacion por diferencias de caja: Presenta una disminucion de ¢100.6 millones debido
a un ajuste que se realizé

Litigios Pendientes: Refleja un aumento de ¢261.6 millones ya que se incluyeron varios
procesos a estimar en el mes de diciembre 2021.

Por lo expuesto, el sefior Néstor Solis Bonilla consulta: Sefiores ¢estariamos de
acuerdo?”.
Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con el planteamiento.
Finaliza diciendo, el sefior Solis Bonilla: “Dofia Rossy, estamos de acuerdo y
estariamos tomando el acuerdo en firme”. La sefiora Duran Monge agradece.
Acto seguido se finaliza la telepresencia de la sefiora Rossy Duran Monge.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Las sumas autorizadas por la Superintendencia General de Entidades (Sugef) fueron
aprobadas en la sesion de Junta Directiva, n.°53-21, del 07 de diciembre del 2021.

Segundo. La Circular Externa SGF 2049-2020, del 16 de junio del 2020, indica que, en caso de
los montos autorizados por la Sugef, en su oficio, sean variados al establecer el cierre definitivo
del semestre, se debera solicitar autorizacion por las sumas ajustadas a los montos aprobados,

dentro de los primeros doce dias habiles, posteriores a la fecha de cierre contable.
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Tercero. La creacion de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y amortizaciones

deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades, Grupos y
Conglomerados Financieros Homologado.

Cuarto. En cumplimiento con la Circular SGF 2584 -2020 “Plan de gestion de la Cartera de
Crédito”, y CNS-1697-09 “En torno a la modificacion regulatoria relacionada con la continuidad
0 suspension de las medidas de flexibilizacion regulatoria, a raiz de la emergencia sanitaria
provocada por el COVID-19”

Se dispone:

1.- Aprobar las sumas reales aplicadas a Estimaciones, Provisiones, depreciaciones
y amortizaciones, al determinar el beneficio neto al efectuar la Liquidacion de Ganancias y

Pérdidas correspondientes al segundo semestre, 2021, segln el siguiente detalle:

BANCO DE COSTA RICA
DEPRECIACIONES, ESTIMACIONES Y PROVISIONES POR APROBAR
SEGUNDO SEMESTRE 2021
RUBRO MONTO APROBADD MONTO REAL DIFERENCIAS
SGF-3558-2021
Depreciacion de propiedad planta y equipo- Bienes Inmuebles B2E 133 639,88 B30 114 237 67 3A30 637 ES
Depreciacion de bienes inmuebles [revaluacian) M2 BRI 434,89 M2 410 36224 -241 (GE ER
Depreciacion de propiedad planta y equipo- Bienes Muebles 3914 536 257,28 3790 886 718 52 23R B42,36
Depreciacion de vehiculas 125 987 63707 125 985 164,61 247256
Amortizacion de mejoras a propiedades tomadas en Alquiler LR TR PR | 260 464 530,24 -2 508 134,07
Amartizacian de atros cargos diferidos 4 70 BEZ 703,35 47T 4042412 23T TREY
Gastos por amartizacion del software 3790 930 651,23 J8E0 T 22A5E ha T4 BI2,07
Fando de Capitalizacion Labaral 239 543 B06,68 287 246 T4353 -2 BAT 06316
Wacaciones 2949536 173,50 24852224780 -454 364 026,10
Sueldos para cargos fijos 2342 205992 42 2 318 210 206 63 =23 995 185,73
Salario escolar 2RI7 B35 274,08 2RE0 249592779 -BT 209 448 26
Azignacion para diferencias de caja 21017 736,60 09557 732,18 100 530 004,42
Provision para Litigios Pendientes 267 305 123,93 D2EBAT 305,14 2E1672 18118
TOTALES| § 52 055 339 156,88 | € 61356 679 927,79 | ¢ 9301 340 770,91

2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, para que solicite a la
Superintendencia General de Entidades (Sugef), la aprobacién de las sumas reales
correspondientes para la formacion de las Depreciaciones, Amortizaciones, Estimaciones y
Provisiones del segundo semestre del 2021.

ACUERDO FIRME




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

-39-
ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo N°
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrafico, actividades
conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia organizada) y el
Acuerdo SUGEF 12-21 (Reglamento para la prevencidn del riesgo de legitimacion de capitales,
financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion
masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley 7786).
ARTICULO XIII
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General en las sesiones
n.°45-19, articulo XIV, n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre
del 2019, asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de agosto del 2020, se
conoce informes que resumen los acuerdos que fueron conocidos por las siguientes Juntas
Directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

. BCR Pensién S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la sesion n.°31-2021, del 13 de diciembre del 2021.
. BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la sesion.n.°28-21, del 10 de diciembre del 2021.

o BCR Luogistica - Dep6sito Agricola de Cartago S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a las sesiones.n.°16-21, del 18 de noviembre del
2021.

o BCR Luogistica - Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la sesion.n.°15-21, del 18 de noviembre del 2021.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Pasamos a los Asuntos de Juntas
Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo; Don Pablo (Villegas Fonseca), por favor su
ayuda”.

Seguidamente, el sefior Villegas Fonseca indica: “Corresponde, en esta

oportunidad, conocer los informes que contiene los resumenes de los acuerdos tomados por las
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juntas directivas de BCR Pension S.A., BCR SAFI S.A. y BCR Logistica (DACSA y

ALFIASA). En este caso, la propuesta es dar por conocidos dichos informes, tomando en
consideracién que los miembros de la Junta Directiva General participan, como integrantes de
las distintas juntas directivas de subsidiarias, segun les corresponda y que dichos documentos
fueron puestos a su disposicion, en tiempo y forma, para su respectiva revision”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del
2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°30-2020, articulo VI, del
18 de agosto del 2020, en el cual se aprob6 el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por las
siguientes juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:
o BCR Pension S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la sesion n.°31-2021, del 13 de diciembre del 2021.
o BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la sesion.n.°28-21, del 10 de diciembre del 2021.
. BCR Luogistica - Dep6sito Agricola de Cartago S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a las sesiones.n.°16-21, del 18 de noviembre del
2021.

o BCR Logistica - Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la sesion.n.°15-21, del 18 de noviembre del 2021.
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ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, en atencién de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
n.°45-19, articulo XIV y n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre
del 2019, respectivamente, asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de
agosto del 2020, seguidamente, se conocen informes que resumen los acuerdos tomados por los

siguientes Comités Corporativos del Conglomerado Financiero BCR:
e  Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunion n.°51-2021 y a la reunién
n.°52-2021, celebradas el 13 y el 15 de diciembre del 2021.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Continuamos con los Asuntos de Juntas
Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo; su ayuda, por favor en este punto, don Pablo
(Villegas Fonseca)”.

Seguidamente, el sefior Villegas Fonseca indica: “Corresponde conocer los
informes que contiene los resumenes de los acuerdos tomados por el Comité Corporativo
Ejecutivo. En este caso, la propuesta es dar por conocido dichos informes, tomando en
consideracion que los miembros de la Junta Directiva General participan, como integrantes de
los distintos comités de apoyo, del Conglomerado, segun les corresponda y que dichos
documentos fueron puestos a su disposicion, en tiempo y forma, para su respectiva revision”.

Copia del oficio se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesién n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
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Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del
20109.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°30-2020, articulo VI, del
18 de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por los

siguientes comités corporativos del Conglomerado Financiero BCR:
e  Comité Corporativo Ejecutivo:

o) Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunion n.°51-2021 y a la reunién
n.°52-2021, celebradas el 13 y el 15 de diciembre del 2021.

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo N°
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrafico, actividades
conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia organizada) y el
Acuerdo SUGEF 12-21 (Reglamento para la prevencidn del riesgo de legitimacion de capitales,
financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion
masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley 7786).
ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Renan Murillo

Pizarro dice que, de conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, en esta oportunidad,
solicita la autorizacion del Directorio, para que se le otorgue un periodo de vacaciones abierto,
a efectos de atender asuntos familiares, diciendo: “El asunto es que tengo a mi madre afectada
por Covid. Hoy en la mafiana le pusieron morfina, como en una etapa, dando tiempo para que el
corazoncito le falle.

Entonces, necesito, eventualmente, unos dias de vacaciones, pero no sé cuando,
sino hasta que ocurra el deceso, por lo que ocupo la autorizacion abierta y apenas suceda, avisaria
al Gerente (General), al jefe de recursos humanos (Gerencia Corporativa de Capital Humano)

para tomar, no sé, si dos o tres dias, para trasladarme (a Guanacaste) a enterrar y volver.
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Por tanto, (solicito) la autorizacion para tener esa flexibilidad de moverme, en

funcidn de lo que suceda. Si sucediera el fin de semana, no lo voy a ocupar, pero sino sucediera
el fin de semana, si lo estaria ocupando. Les agradezco™.

Por su parte, el sefior Nestor Solis Bonilla dice: “Estariamos tomando nota, yo
recomendaria, don Renan, que estemos hablando de, al menos, tres dias 0 mas, si los ocupa.
Siendo asi, sefiores Directores ;estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la solicitud planteada.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Autorizar el periodo de vacaciones solicitado por el sefior Renan Murillo Pizarro,

para atender asuntos personales y familiares, dejando constancia que, por esta oportunidad, el
detalle de las fechas queda abierto y sera comunicado directamente, a la Gerencia General y
Gerencia Corporativa de Capital Humano, para que se proceda con su aplicacion.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XVII
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Rafael Mendoza

Marchena presenta en esta oportunidad, una solicitud de vacaciones diciendo: “Buenas tardes,
en esta oportunidad y con base en el procedimiento que aprob6 la Junta Directiva, que rige a
partir del 2022, les estoy presentando el plan de vacaciones para el primer semestre del 2022.

Ese plan, lo detallé en el oficio (AUD) 005-2022 que, ya consta en el sobre de
esta sesion. Para este primer semestre, he planeado tres periodos; uno ahora en enero que seria
la otra semana completa, cinco dias; los dias del 12 al 13 (de abril) y, un tercer periodo que seria
en la Ultima semana de junio 2022; eso suman 12 dias.

Ese es mi plan propuesto, lo someto a consideracion y resolucion de la Junta
(Directiva). Adicionalmente, les informo que esto se lo comuniqué, previamente, a don Néstor
(Solis Bonilla) y a dofia Maryleana (Méndez Jiménez), en calidad de Presidente del Comité
(Corporativo) de Auditoria.

Si les digo que, actualmente, mi disponible de vacaciones son 12.5 (dias), asi que
estoy planeando 12 dias para este primer semestre. En este primer semestre me acreditan el
nuevo derecho, asi que, ese (derecho) lo estaria considerando en la planificacién del segundo

semestre de 2022.
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Asi las cosas, solicito la aprobacion de este plan, que consta de 12 dias para el

primer semestre y, obviamente, que se me encargue incluirlo en el sistema de recursos humanos;
informar a recursos humanos (Gerencia Corporativa de Capital Humano) y también, registrar
las boletas. Eso seria”.

Por lo anterior, don Néstor Solis Bonilla indica: “Sefiores Directores, ;estamos
de acuerdo?”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que el Procedimiento para la solicitud de vacaciones del personal nombrado por las
Juntas Directivas del Conglomerado Financiero BCR, establece entre otros aspectos:
a)  Que el personal nombrado por las juntas directivas debe elaborar el plan de vacaciones
semestral en enero y junio de cada afio.
b)  Que el plan semestral, debe enviarse via correo electronico, al presidente de la junta
directiva respectiva para su validacion, indicando su disponibilidad de dias.
c)  Que laJunta Directiva General debe conocer, aprobar y comunicar el plan de vacaciones.
d)  Que una vez aprobado en firme el plan y recibido el acuerdo respectivo, corresponde
registrar en el sistema ONI BCR el plan aprobado y las boletas correspondientes.
Segundo. Que la informacion se esta presentando en esta fecha, por considerar que es la primera
sesion de Junta Directiva General, programada del afio 2022.
Se dispone:
1.- Aprobar el plan de vacaciones correspondiente al primer semestre del 2022 del
sefior Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo a.i., conforme se detalla a
continuacion:
e Del 17 al 21 de enero, del 2022, ambas fechas inclusive (5 dias),
e Del 12 al 13 de abril, del 2022, ambas fechas inclusive (2 dias),
e Del 27 de junio al 01 de julio, del 2022, ambas fechas inclusive (5 dias)
2.- Instruir al sefior Rafael Mendoza Marchena, que en calidad de Auditor General
Corporativo a.i. ejecute las siguientes acciones:
a) Incluir en el plan de vacaciones aprobado y las boletas correspondientes, en el sistema
ONI BCR.
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b)  Enviar por correo electronico, a la Oficina de Planillas, el acuerdo en firme y la solicitud

de aprobacion de las boletas de vacaciones en el sistema ONI BCR.
c) Informar a la Junta Directiva General, en sesiones previas al disfrute de vacaciones,
eventuales ausencias a sesiones, segun la planificacion de vacaciones aprobada.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XVIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Constitucion Politica.
ARTICULO XIX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo Villegas

Fonseca presenta oficio SIDN-1422-2021, de fecha 23 de diciembre del 2021, remitido por el sefior
Luis Alonso Lizano Mufioz, Secretario General de la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y
de Desarrollo Comunal, y dirigido al sefior Néstor Solis Bonilla, en calidad de Presidente de la Junta
Directiva del BCR, por medio del cual comunica el acuerdo de la sesion ordinaria n.°5884, de la
Asamblea de Accionistas del citado Banco, en la que se vario la integracion de las juntas directivas
del Conglomerado Financiero. Asimismo, sefiala la nota que, en el caso de Popular Valores Puesto
de Bolsa y Popular Sociedad Fondos de Inversion, los nombramientos rigen a partir del 23 de
diciembre del 2021 y hasta el 15 de noviembre del 2022, en tanto que, para el caso de Popular
Seguros Correduria de Seguros, los nombramientos rigen del 23 de diciembre del 2021 y hasta el 12
de marzo del 2023. Asi las cosas, las juntas directivas quedaron conformadas de la siguiente manera:

Popular Valores Puesto de Bolsa

Nombre Cargo

Raul Espinoza Guido Presidente
Kimberly Grace Campbell McCarthy Vicepresidenta
Krizzia Coto Morales Secretaria
Ronald Alberto Chinchilla Gonzélez Tesorero
Steven Gerardo Oreamuno Herra Vocal

Janry Gonzalez Vega Fiscal

Popular Sociedad Fondos de Inversion Popular Sociedad Fondos de

Inversion

Mario Alberto Campos Conejo Presidente
Silvia Morales Jiménez Vicepresidenta
Tatiana Loaiza Rodriguez Secretaria
Juan Rafael Tuk Mena Tesorero
Alexander Villegas Rojas Vocal

Carlos Retana Lopez Fiscal
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Popular Seguros Correduria de Seguros Seguros Correduria
Francisco Eiter Cruz Marchena Presidente
Grethel Mora Chacén Vicepresidenta
Erick Valverde Obando Secretaria
Carlos Nieto Vargas Tesorero
Patricia Sanchez Villalta Vocal
Guido Alberto Monge Fernandez Fiscal

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el conocimiento
de este oficio. El sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “El siguiente oficio, fue remitido por la Junta
Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, dirigido a don Néstor Solis, en
calidad de Presidente de esta Junta Directiva, por medio del cual se comunica la variacion en la
integracion de las juntas directivas de ese Conglomerado Financiero. Asimismo, se informa que en
el caso de Popular Valores Puesto de Bolsa y Popular Sociedad Fondos de Inversion, los
nombramientos rigen a partir del 23 de diciembre del 2021 y hasta el 15 de noviembre del 2022; por
su parte, en lo que respecta a Popular Seguros Correduria de Seguros, los nombramientos rigen del
23 de diciembre del 2021 y hasta el 12 de marzo del 2023.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si tienen a bien, es dar por conocido el citado
oficio, asi como instruir a la Secretaria de la Junta Directiva acusar de recibido y extender una
felicitacion, acerca de estos nombramientos y remitir copia de este documento a las Juntas Directivas
de BCR SAFI, BCR Valores y BCR Corredora de Seguros, para lo que corresponda”.

Copia del informe se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio SIDN-1422-2021, remitido por la Secretaria General de

la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, por medio del cual
comunica el acuerdo de la sesion ordinaria n.°5884, acerca de la integracion y los periodos de la
nombramiento de las juntas directivas de ese Conglomerado Financiero, a saber: Popular Valores
Puesto de Bolsa, Popular Sociedad Fondos de Inversion (sus nombramientos rigen a partir del 23 de
diciembre del 2021 y hasta el 15 de noviembre del 2022) y Popular Seguros Correduria de Seguros
(rigen del 23 de diciembre del 2021 y hasta el 12 de marzo del 2023).

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva acusar recibido a la Secretaria de la Junta
Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, respecto a la variacién en la
integracién de las juntas directivas del Conglomerado Financiero. Asimismo, extender una
felicitacion a los sefiores miembros de las juntas directivas del Conglomerado Financiero, por sus

nombramientos y desearles éxitos en el desempefio de sus funciones.
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3.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva remitir copia del oficio SIDN-1422-

2021, conocido en el punto 1 de este acuerdo, a las Juntas Directivas de BCR SAFI, BCR Valores y
BCR Corredora de Seguros, para lo que corresponda.
ARTICULO XX
En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta oficio CNS-1706/07 CNS-1707/05, de fecha 21 de diciembre del
2021, remitido por el sefior Jorge Monge Bonilla, Secretario del Consejo Nacional de

Supervision del Sistema Financiero, y dirigido al Sistema Financiero Costarricense, por medio
del cual comunica los acuerdos de las sesiones n.°1706-2021 y 1707-09, articulos 7 y 5,
respectivamente, en los que se dispuso remitir en consulta, en cumplimiento de lo establecido
en el numeral 2, articulo 361, de la Ley General de la Administracion Publica, Ley 6227, el
proyecto de Reglamento sobre Idoneidad y desempefio de los Miembros del érgano de Direccion
y de la Alta Gerencia de entidades y empresas supervisadas, asi como de las reformas parciales
de los articulos 2, 3, 44 y 45 y la adicion del articulo 16 Bis al Reglamento sobre Gobierno
Corporativo y la derogatoria del Reglamento sobre Idoneidad de los Miembros del Organo de
Direccion y de la Alta Gerencia de las entidades financieras.

Sefiala la nota que los comentarios y observaciones deben remitirse a la
Superintendencia General de Entidades Financieras, mediante el canal oficial Formularios para
remitir observaciones de normativa en consulta, en el plazo méaximo de 20 dias habiles, contados
a partir del dia habil siguiente al recibo de este acuerdo.

A continuacion, se transcribe, en lo que interesa, el citado oficio:
Sefiores
Sistema Financiero Costarricense
Estimados sefiores:

El Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero, mediante los articulos 7 y 5, de las
actas de las sesiones 1706-2021 y 1707-2021, celebradas el 20 de diciembre del 2021, dispuso en
firme:

remitir en consulta, al sistema financiero costarricense, en cumplimiento de lo establecido en el
numeral 2, articulo 361, de la Ley General de la Administracion Publica, Ley 6227, el proyecto de
Reglamento sobre Idoneidad y desempefio de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta
Gerencia de entidades y empresas supervisadas, asi como de reformas parciales a los articulos 2,
3, 44 y 45 y la adicién del articulo 16 Bis al Reglamento sobre Gobierno Corporativo, y la
derogatoria del Reglamento sobre Idoneidad de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta
Gerencia de las entidades financieras, aprobado por el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero, Acuerdo SUGEF 22-18, mediante articulo 9 del acta de la sesion 1413-2018,
celebrada el 2 de mayo de 2018.

Es entendido que las entidades y 6rganos de integracién consultados deberan remitir sus
comentarios y observaciones a la Superintendencia General de Entidades Financieras, mediante el
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canal oficial dispuesto en el Sitio Web de la SUGEF llamado Formularios para remitir
observaciones de normativa en consulta, ubicado en la siguiente direccion electrdnica:
https://www.sugef.fi.cr/normativa/normativa_en_consulta.aspx, en el plazo maximo de 20 dias
habiles, contado a partir del dia habil siguiente al recibo de la comunicacién de este acuerdo.

Sin detrimento de lo anterior, las entidades consultadas pueden presentar de manera
consolidada sus observaciones y comentarios a través de los gremios y camaras que les representan.
Asimismo, el correo electrénico normativaenconsulta@sugef.fi.cr sera utilizado Gnicamente como
mecanismo de notificacion sobre la completitud de dicho formulario.

De seguido, se transcriben de manera literal, los comentarios realizados. El sefior
Pablo Villegas dice: “El siguiente oficio, fue remitido por la Secretaria del Consejo Nacional
de Supervision del Sistema Financiero (Conassif); esta dirigido al Sistema Financiero
Costarricense, por medio del cual comunica los acuerdos de las sesiones n.°1706-2021 y 1707-
09, articulos 7 y 5, respectivamente. Al respecto, el Conassif remitio en consulta el proyecto de
Reglamento sobre Idoneidad y desempefio de los Miembros del 6rgano de Direccidny de la Alta
Gerencia de entidades y empresas supervisadas, asi como de las reformas parciales de los
articulos 2, 3, 44 y 45 y la adiciéon del articulo 16 Bis, al Reglamento sobre Gobierno
Corporativo y la derogatoria del Reglamento sobre Idoneidad de los Miembros del Organo de
Direccion y de la Alta Gerencia de las entidades financieras.

En el oficio, se indica, ademas, que las observaciones deben remitirse (a la
Superintendencia General de Entidades Financieras), en el plazo maximo de 20 dias habiles,
contados a partir del dia habil siguiente al recibo de este oficio”.

A continuacion, se presentan problemas de comunicacién con el sefior Villegas
Fonseca.

Sobre ese documento, sefiala el sefior Douglas Soto Leiton: “Este es el
reglamento que solicita revisar el Banco Central (de Costa Rica), que debe analizar la
Administracion y proponer una fecha para contestar, sobre la idoneidad de los Directores”.

El sefior Néstor Solis Bonilla dice: “En este caso, lo que corresponde es conocer
la nota y trasladarla a la Administracion, para que prepare la respuesta”.

Interviene el sefior Olivier Castro Pérez para indicar lo siguiente: “A mi me
parece que, por tratarse de asuntos que pueden incumbirle a la Junta Directiva o0 a la parte
administrativa (Alta Administracion), antes de contestar, deberiamos ver el borrador (de la
respuesta) nosotros (Directorio)”.

Responde don Néstor: “Es importante, es valido; podemos incorporarlo. Sefores,
(estamos de acuerdo con lo que plantea don Olivier?”.

Los demas Directores asientan su conformidad con el planteamiento.
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Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia

se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio CNS-1706/07 CNS-1707/05, remitido por la

Secretaria del Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero, por medio del cual se

dispuso remitir en consulta, en cumplimiento de lo establecido en el numeral 2, articulo 361, de
la Ley General de la Administracion Puablica, Ley 6227, el proyecto de Reglamento sobre
Idoneidad y desempefio de los Miembros del érgano de Direccion y de la Alta Gerencia de
entidades y empresas supervisadas, asi como de las reformas parciales de los articulos 2, 3, 44
y 45y la adicion del articulo 16 Bis al Reglamento sobre Gobierno Corporativo y la derogatoria
del Reglamento sobre Idoneidad de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia
de las entidades financieras.

Asimismo, se indica que los comentarios y observaciones deben remitirse a la
Superintendencia General de Entidades Financieras, en el plazo méximo de 20 dias habiles,
contados a partir del dia habil siguiente al recibo del acuerdo.

2.- Trasladar el oficio CNS-1706/07 CNS-1707/05, conocido en el punto anterior, a
la Gerencia General, Gerencia de Gobierno Corporativo, Gerencia Corporativa Juridicay Asesor
Juridico de la Junta Directiva, para que lo analicen y brinden sus observaciones vy
recomendaciones a este Directorio, a efectos de brindar respuesta al entre Supervisor, en el plazo
otorgado.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XXI

Dado que se presenta alguna intermitencia de comunicacion con el sefior Pablo

Villegas Fonseca, seguidamente y con instruccion de la Presidencia de la Junta Directiva
General, la sefiora Laura Villalta Solano continta con la exposicion de la correspondencia
recibida para esta sesion.

Al respecto, la sefiora Villalta Solano presenta oficio AL-CPOECO-1732-2021,
de fecha 03 de diciembre [sic] del 2022, suscritos por la sefiora Nancy Vilchez Obando, Jefe de
Area, de la Sala de Comisiones Legislativas V, del Departamento de Comisiones Legislativas,
de la Asamblea Legislativa, dirigido al sefior Néstor Solis Bonilla, en calidad de Presidente de

esta Junta Directiva General, mediante el cual se solicita el criterio del Banco sobre el proyecto
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de ley, bajo expediente legislativo n.°22801, “Ley de reduccion de beneficios fiscales y ajuste

de tarifas en rentas del capital para fortalecer el sistema fiscal”.

De seguido, se transcriben de manera literal, los comentarios realizados. La
sefiora Laura Villalta dice: “El siguiente oficio, se refiere a una consulta que remite el
Departamento de Comisiones Legislativas, de la Asamblea Legislativa; esta dirigido a don
Néstor Solis, en calidad de Presidente de este cuerpo colegiado, mediante el cual, se solicita el
criterio de este Banco, sobre el proyecto de ley, bajo expediente legislativo n.°22801, “Ley de
reduccion de beneficios fiscales y ajuste de tarifas en rentas del capital para fortalecer el sistema
fiscal”.

En este caso, la propuesta de acuerdo seria dar por conocido el oficio en mencion,
asi como trasladarlo a la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa Juridica, para que lo
atiendan y brinden respuesta en el plazo establecido, debiendo remitir copia a Junta Directiva
General, a titulo informativo; asimismo, que este acuerdo se adopte en firme, para cumplir con
el plazo de envio; lo anterior, salvo que ustedes dispongan otra cosa”.

Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio AL-CPOECO-1732-2021, suscrito por la Sala de
Comisiones Legislativas V, del Departamento de Comisiones Legislativas, de la Asamblea

Legislativa, mediante el cual se solicita el criterio del Banco sobre el proyecto de ley, bajo
expediente legislativo n.°22801, “Ley de reduccion de beneficios fiscales y ajuste de tarifas en
rentas del capital para fortalecer el sistema fiscal”.
2.- Trasladar el oficio AL-CPOECO-1732-2021, conocido en el punto 1 anterior, a
la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa Juridica, para que lo atiendan y brinden
respuesta en el plazo establecido, debiendo remitir copia a Junta Directiva General, a titulo
informativo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XXII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, la sefiora Laura
Villalta Solano presenta oficio n.°SCG-UA-130-2021, de fecha 30 de diciembre del 2021,
remitido por el sefior Carlos Elizondo Vargas, Secretario del Consejo de Gobierno y Jefe de la
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Unidad Asesora para la Direccion y Coordinacion de la propiedad Accionaria del Estado y de la

Gestion de las Instituciones Auténomas, y dirigido a los Presidentes de las empresas propiedad
del Estado; entre ellas, el BCR, por medio del cual se solicita revisar el Borrador del Reporte
agregado sobre el conjunto de empresas propiedad del Estado 2020, el cual se adjunta, asi como
los analisis de informacion no financiera, los resultados de la evaluacion de los estandares
minimos de transparencia y divulgacion de informacion financiera y no financiera, la revision
de los analisis de indicadores financieros y variaciones relevantes del periodo 2019 — 2020 y el
aporte del dato actualizado de la cantidad de colaboradores de la entidad. Lo anterior, en atencion
a las buenas practicas de gobierno corporativo que resalta la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el oficio n.°SCG-UA-130-2021, en

conocimiento:

Estimado sefior (a),

Reciba un cordial saludo. En atencién a las buenas practicas de gobierno corporativo que resalta
la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) a todos sus miembros y
considerando la Directriz nimero 102-MP, publicada en el alcance 87 de La Gaceta nimero 75,
con fecha del lunes 30 de Abril del 2018, que tiene como objeto ampliar y reforzar la transparencia
de las empresas propiedad del Estado y de sus subsidiarias, asi como establecer las condiciones
para la mas adecuada divulgacion de su informacién financiera y no financiera, le solicitamos
respetuosamente la revision del Borrador del Reporte agregado sobre el conjunto de empresas
propiedad del Estado 2020 (documento adjunto), asi como los andlisis de informacién no
financiera; los resultados de la evaluacion de los estdndares minimos de transparencia y
divulgacién de informacién financiera y no financiera, la revisién de los analisis de indicadores
financieros y variaciones relevantes del periodo 2019-2020 y el aporte del dato actualizado de la
cantidad de colaboradores de su representada.

Este informe sera publicado proximamente y se les hard llegar en su version digital en las proximas
semanas. Cualquier consulta o informacién adicional que se requiera, puede contactar a la Unidad
Asesora para la Direccion y Coordinacion de la propiedad Accionaria del Estado y de la Gestién
de las Instituciones Autonomas al teléfono 2207-9249, o bien mediante el correo electronico
uasesora@presidencia.go.cr.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este informe. La sefiora Laura Villalta Solano dice: “El siguiente oficio, fue
remitido por la Secretaria del Consejo de Gobierno; esta dirigido a los presidentes de las
empresas propiedad del Estado, incluido este Directorio, por medio del cual se solicita revisar
el Borrador del Reporte agregado sobre el conjunto de empresas propiedad del Estado 2020, el
cual se adjunta, asi como los analisis de informacion no financiera, los resultados de la
evaluacion de los estdndares minimos de transparencia y divulgacion de informacion financiera
y no financiera, la revision de los analisis de indicadores financieros y variaciones relevantes

del periodo 2019 — 2020 y el aporte del dato actualizado de la cantidad de colaboradores de la
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entidad. Lo anterior, en atencion a las buenas practicas de gobierno corporativo que resalta la

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Es importante sefialar que la Secretaria del Consejo de Gobierno, al remitir esta
documentacion, via correo electronico recibido el miércoles 5 de enero, indica que la fecha
limite para enviar observaciones es este miércoles 12 de enero del 2022, lo que, de inmediato
fue remitido a la Administracion, para su revision.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocido
el oficio del Consejo de Gobierno. Asimismo, trasladarlo a la Gerencia General, a la Gerencia
Corporativa de Finanzas y a la Gerencia de Gobierno Corporativo, para que revisen la
informacion solicitada y brinden respuesta en el plazo sefialado, a la Secretaria del Consejo de
Gobierno, debiendo enviar copia a esta Junta Directiva a titulo informativo. Debido a ello, que
este acuerdo se adopte en firme; lo anterior, salvo que ustedes dispongan otra cosa”.

Copia de ambos documentos se remitio, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.°SCG-UA-130-2021, remitido por la Secretaria del

Consejo de Gobierno y la Unidad Asesora para la Direccion y Coordinacién de la propiedad
Accionaria del Estado y de la Gestion de las Instituciones Auténomas, por medio del cual se
solicita revisar el Borrador del Reporte agregado sobre el conjunto de empresas propiedad del
Estado 2020, el cual se adjunta, asi como los analisis de informacion no financiera, los resultados
de la evaluacion de los estdndares minimos de transparencia y divulgacion de informacién
financiera y no financiera, la revision de los analisis de indicadores financieros y variaciones
relevantes del periodo 2019 — 2020 y el aporte del dato actualizado de la cantidad de
colaboradores de la entidad. Lo anterior, en atencion a las buenas précticas de gobierno
corporativo que resalta la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

2.- Trasladar el oficio n.°SCG-UA-130-2021, conocido en el punto 1 anterior, a la
Gerencia General, a la Gerencia Corporativa de Finanzas y a la Gerencia de Gobierno Corporativo,
para que revisen la informacion solicitada y brinden respuesta en el plazo sefialado, a la Secretaria
del Consejo de Gobierno, debiendo enviar copia a esta Junta Directiva General, a titulo informativo.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO XXIII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, la sefiora Laura

Villalta Solano presenta copia de gestion de fecha 04 de enero del 2022, suscrito por los sefiores
José Guido Masis Masis y José Pablo Badilla Villanueva, en sus calidades de Apoderados
Especiales Judiciales del expediente judicial n.°17-000159-1178-LA, y dirigido al sefior
Douglas Soto Leitdn, Gerente General del BCR, con copia, entre otros a esta Junta Directiva
General, por medio del cual, remiten la resolucién n.°2021-002601, emitida por la Sala Segunda
de la Corte Suprema de Justicia.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, la citada gestion:
Estimado sefior:

Los suscritos en nuestra calidad de Apoderados Especiales Judiciales dentro del Expediente
Judicial N° 17-00015-1178-LA, le remitimos adjunto la resolucion N° 2021-002601 emitida por la
Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia a las nueve horas treinta minutos del veintitrés de
noviembre de dos mil veintiuno.

En razén de lo indicado en la misma le solicitamos que:

1. Se proceda a calcular y pagar todos los rubros condenados, en sede administrativa, tal y como
lo dispuso la sentencia 2021-002601 en lo que conducente establecio:

“... Los cdlculos de lo adeudado se realizaran en la sede administrativa, ... ” (Lo resaltado en
negrita no es del original).

2. Se remita al correo electronico que se indicard, -previo a su pago-, el detalle mes a mes de los
calculos de cada uno de los rubros que se deben cancelar a cada persona actora, asi como la
determinacion del monto total a pagar

3. Se remita comprobante del depdsito o transferencia de pago de los rubros cancelados.

En razén de lo indicado y en conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 de la Constitucion
Politica de Costa Rica, articulo 32 de la Ley de Jurisdiccion Constitucional, la Ley de Proteccién
al Ciudadano del exceso de requisitos y tramites administrativos y su respectivo Reglamento y la
vigente Ley No. 9097 de 26 de octubre del 2012, publicada en el Alcance No. 49 a la Gaceta No. 52
del 14 de marzo del 2013, sea la Ley de Regulacién del Derecho de Peticion, mucho agradeceremos
se sirva su Despacho avocarse al conocimiento del tema trasladado a sus subalternos y resolviendo
por el fondo en el plazo de ley.

A continuacién, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, la sefiora Laura Villalta indica: “El Gltimo
documento, es una nota sin namero, de fecha 04 de enero del 2022, suscrito por los sefiores José
Guido Masis Masis y José Pablo Badilla Villanueva, en sus calidades de Apoderados Especiales
Judiciales, del expediente judicial n.°17-000159-1178-LA, y dirigido a don Douglas Soto,
Gerente General del BCR, con copia a esta Junta Directiva General; por medio del cual, remiten
la resolucién n.°2021-002601, emitida por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justiciay a
raiz de la cual, solicitan que se proceda a calcular y pagar todos los rubros condenados en sede

administrativa y que se remita, via correo electronico, previo a su pago, el detalle, mes a mes,
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de los calculos de cada uno de los rubros a cancelar, a cada persona actora, asi como la

determinacion del monto total a pagar y el comprobante del depdsito o transferencia de pago de
los rubros cancelados. En este caso, se estan incorporando don Marco Durante y don Ronald
Gutiérrez, de la empresa BDS Asesores”.

Interviene el sefior Néstor Solis Bonilla para indicar: “Primero, buenas tardes
don Marco y don Ronald. Segundo, me parece, don Rafael (Mendoza Marchena, Auditor
General Corporativo a.i.) que, por un asunto (de eventual conflicto de interés) seria sano que lo
traslademos a usted, a la sala (de espera virtual), mientras que discutimos el tema”. Al respecto,
indica el sefior Rafael Mendoza Marchena: “Yo no estoy dentro de estas seis personas (que se
mencionan en la resolucion n.°2021-002601, emitida por la Sala Segunda de la Corte Suprema
de Justicia), pero entiendo la posicion y si, me parece que este conflicto de interés seria extensivo
al Gerente General y a los Subgerentes, que también estan sujetos al pago de prohibicion”. A lo
que don Nestor dice: “Podemos pedir que sean trasladados a la sala (de espera), el Gerente,
Subgerentes y el Auditor”.

Los demas miembros del Directorio estdn de acuerdo con lo planteado por el
sefior Néstor Solis. Acto seguido, al ser las trece horas con veinte minutos, se suspende
comunicacion con los sefiores Douglas Soto Leiton, Gerente General; Alvaro Camacho de la O,
Subgerente de Banca Corporativa a.i.; Renan Murillo Pizarro, Subgerente de Banca de Personas
a.l.; y Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativa a.i.

Atendidas las consultas de los sefiores Directores, por parte de los representantes
de BDS Asesores, el sefior Néstor Solis Bonilla propone: “Dejamos constancia que recibimos
la nota indicada en correspondencia, con respecto al tema del pago prohibicion de los auditores
y que, por la importancia del mismo, porque lo calificamos como un tema sensible, hemos
decidido conformar un comité integrado por dofia Maryleana (Méndez Jiménez), don Oliver
(Castro Pérez) y Néstor (Solis Bonilla), para que ese comité atienda directamente las gestiones
y coordine lo que corresponda con la Administracion, especificamente con (Gerencia
Corporativa) Capital Humano; (esto resume) lo sefialado en general, (que repito) creo que es un
tema muy complicado, (en donde hay que) afinar lapices (para gestionarlo de manera correcta.
(Estamos de acuerdo, sefiores?”.

Los miembros del Directorio se muestran conformes con la propuesta del sefior

Solis Bonilla.
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De inmediato, finaliza la telepresencia de los sefiores Marco Durante y Ronald

Gutiérrez.
Copia de la documentacion fue remitida oportunamente, a los sefiores Directores
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocida la copia de la nota sin nimero, de fecha 04 de enero del 2022,

suscrita por los sefiores José Guido Masis Masis y José Pablo Badilla Villanueva, en sus
calidades de Apoderados Especiales Judiciales del expediente judicial n.°17-000159-1178-LA,
y dirigido al sefior Douglas Soto Leitdn, Gerente General del BCR; por medio del cual, remiten
la resolucién n.°2021-002601, emitida por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justifica.
2.- Conformar un equipo de trabajo integrado por la sefiora Maryleana Méndez
Jiménez y los sefiores Oliver Castro Pérez y Néstor Solis Bonilla, para que coordinen lo que
corresponda, con la Gerencia General, la Gerencia Corporativa de Capital Humano y la Gerencia
Corporativa Juridica, referente a la gestion presentada por los sefiores José Guido Masis Masis
y José Pablo Badilla Villanueva, conocida en el punto 1, anterior. Asimismo, que mantengan
informado a este Directorio, en lo que se estime necesario.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XXIV
Se convoca a sesion ordinaria para el martes dieciocho de enero del dos mil

veintidos, a las nueve horas con treinta minutos.
ARTICULO XXV

Termina la sesién ordinaria n.°01-22, a las trece horas con cuarenta y ocho

minutos.




