BCR PENSION
Sociedad Anénima

—_1—

Acta de la sesion ordinaria 23-24, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., el lunes
veintitrés de setiembre del dos mil veinticuatro, a las trece horas con treinta
minutos, con el siguiente cuérum:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, presidente; MBA Fernando Viquez Salazar,
vicepresidente; Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, tesorera; Licda. Marjorie
Jiménez Varela, secretaria; Lic. Hermes Alvarado Salas, vocal.

MBA Karol Fallas Estrada, en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Pensidn Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A.,

Lic. Mauricio Rojas Diaz, gerente; (1) Fanny Herndndez Sanchez, supervisora
Auditoria Interna.

Por Banco de Costa Rica:

MBA Douglas Soto Leitdn, gerente general, Licda. Maria Zeleddn Porras, auditora
General Corporativa a.i.; Lic. Manfred Séenz Montero, gerente Corporativo
Juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesor juridico Junta Directiva; MBA
Pablo Villegas Fonseca, secretario General Junta Directiva.

(1) Se incorpora segun consta en el articulo 1V.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Publica (No. 6227).
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior
Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 23-24, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA

B.1  Actade la sesién ordinaria 22-24, celebrada el 9 de setiembre del 2024.
C. ASUNTOS TRATADOS EN COMITE DE APOYO

C.1  Resumen de asuntos conocidos en Comité Corporativo de Auditoria en las reuniones
09-24CCA y 10-24CCA, celebradas, en su orden, 18 y 26 de julio del 2024.

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad:

D.1  Analisis del entorno y alineamiento estratégico OPC 2024-2026. Atiende SIG-14.
(CONFIDENCIAL)
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D.2  Proyeccién de capital minimo de funcionamiento, ejercicio presupuestario. Atiende
SIG-30 (CONFIDENCIAL)

D.3  Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional de BCR Pension Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2025. Atiende SIG-08.
(PUBLICO)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Jefatura Financiero-Administrativa:

E.1 Andlisis de la situacién financiera con corte a agosto 2024. Atiende SIG-13.
(CONFIDENCIAL)

E.2  Situacion financiera con corte a agosto 2024. Atiende SIG-13. (PUBLICO)
F.  CORRESPONDENCIA
G.  ASUNTOS VARIOS
Asi las cosas, el sefior Solis dice: “Al ser la 1:40 pm del dia de hoy, estamos

dando formal inicio a la sesion de hoy lunes 23 de setiembre 2024. Tema primero, Aprobacién
del orden del dia. Sefiores directores, sefioras directoras, ;comentarios al orden del dia?
¢ Tenemos algun tema adicional? No tenemos temas adicionales de parte del directorio y de
parte de la administracion ;don Mauricio y compafieros?”.

Acto seguido, el sefior Mauricio Rojas Diaz responde: “No, sefior, no
tendriamos nada”.

Siendo asi, el sefior Solis expresa: “No tenemos temas adicionales, entonces
dariamos por aprobado el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 23-24, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Néstor
Solis Bonilla somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria 22-24,
celebrada el 9 de setiembre del 2024.

Sobre el particular, el sefior Solis Bonilla sefiala: “Pasamos al tema segundo, se
refiere a la aprobacion del acta de la sesion ordinaria 22-24, esa sesion la celebramos el pasado
9 de setiembre 2024. Don Pablo, ;comentarios al acta?”.

Acto seguido, el sefior Pablo Villegas Fonseca externa: “Informarle don
Néstor, primero, dejar constancia que don Douglas no se incorpora todavia a la sesion porque
estd atendiendo a un cliente, apenas logre finalizar esa reunion se incorporara a esta sesion y
respecto al acta de la sesion 24-22 [sic] celebrada el pasado nueve de setiembre, no se recibieron
observaciones de parte del directorio, seria este momento si tienen alguna observacion, algun
miembro o la fiscalia que ahi veo que dofia Karol (Fallas Estrada) levant6 la mano”.

Por su parte, la sefiora Karol Fallas Estrada indica: “Buenas tardes. Yo envié
observaciones de forma y dofia Laura (Villalta Solano) me las confirmo, entonces no sé don
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Pablo si se podria validar, eran nada mas de forma en el nombre y a nivel de redaccién de otro
acuerdo”.

Por su parte, el sefior Villegas responde: “De acuerdo, las incorporamos al
documento y seria solamente esa de momento™.

Finalmente, el sefior Solis dice: “Bien, entonces si no hay mas comentarios
estariamos dando por aprobada el acta de la sesion ordinaria 22-24; don Pablo, ahora dijiste 24-
22; entonces 22-24, celebrada el pasado nueve de setiembre 2024. Acuerdo en firme”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 22-24, celebrada el nueve de setiembre
del dos mil veinticuatro.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos tratados
por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones 09-24CCA y 10-24CCA
del 18 y 26 de julio del 2024, respectivamente, de temas relacionados con la Administracion y la
Auditoria Interna de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 37, del Reglamento General de los Comités
de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el conocimiento
del asunto, para lo cual, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Pasamos al tema, tercero de hoy, con
asuntos tratados en el comité de apoyo, que se refiere fundamentalmente a los resimenes de asuntos
conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria en las reuniones 09-24CCA y 10-24CCA,
celebradas en su orden del Comité Corporativo, el 18 y el 26 de julio 2024. Esta para cinco minutos.
Don Daniel, lo escuchamos por favor”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca expresa: “Don Néstor, le recuerdo
que don Daniel estd hoy de vacaciones y de momento tampoco se ha podido conectar dofia Fanny
Hernandez. Entonces, si me permite, nada mas brevemente informarle al directorio que
corresponde, en efecto, a (los informes de) las reuniones del Comité Corporativo de Auditoria,
relacionados con la sesion 09-24CCA y 10-24CCA; para conocimiento de este 6rgano de direccion.
No sé si tienen alguna observacion en particular o si dofia Maria Eugenia (Zeledon Porras) quisiera
complementar algo al respecto”.

Por su parte, la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras sefiala: “Muy buenas
tardes. No sé don Néstor si tendrian alguna inquietud de alguno de los temas que se presentaron en
esas sesiones, como para no referirme de nuevo”.

En ese sentido, el sefior Solis manifiesta: “No, no, sefiora, tenemos una inquietud
con la ultima sesién de redaccion que conversé con don Pablo y usted nos iba a ayudar, pero ya
vamos a llegar”.

La sefiora Zeledon dice: “Ok, bien, para servirles”.



BCR PENSION
Sociedad Anénima

4 —

Finalmente, el sefior Solis indica: “Entonces estariamos dando por conocido los
resimenes de Comité Corporativo de Auditoria de las reuniones 09-24CCA y 10-24CCA,
celebradas en su orden el 18 y el 26 de julio 2024”.

Los directores se muestran de acuerdo con lo planteado.
Despues de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, correspondiente a las reuniones 09-24CCA y 10-24CCA del 18 y 26 de julio del
2024, respectivamente, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de
BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 37, del Reglamento General de los Comités de
Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, continda
participando la sefiora Marianela Vilchez Ramirez, y presenta a consideracion de esta Junta
Directiva, el documento fechado 17 de setiembre del 2024, correspondiente a la proyeccion de
capital minimo de funcionamiento, ejercicio presupuestario de BCR Pension Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A. Lo anterior, en atencion al Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-30.

Copia de la informacion se suministr, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Marianela Vilchez Ramirez dice: “Como parte del
proceso de formulacion presupuestaria también don Néstor, nosotros dentro de nuestra
normativa interna, tenemos la revision del capital minimo de funcionamiento para poder
presupuestarlo correctamente segun el ajuste que se requiera.

Entonces, hay que recordar que el tema de capital minimo de funcionamiento es
para las operadoras, lo que para los bancos es la suficiencia patrimonial, es el capital que define
la normativa de pensiones para ese objetivo, es practicamente lo mismo y se define, como el
0.25 % del total del activo neto de los fondos administrados por cada una de las subsidiarias.
En este momento nosotros andamos mas o menos como por ¢3.985.0 millones de capital y méas
0 menos unos ¢264.0 (millones) de capital pagado en exceso.

Nuestras politicas internas a nivel de la parte de gestion integral de riesgo, su
politica 20, establece que aparte de ese punto 0.25 % que nos pide la norma técnica de capital
minimo de funcionamiento, tenemos que conservar un requerimiento de capital en exceso que
cubra 14 meses este indicador (ver imagen n.°1).
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Antecedentes

v’ Suficiencia Patrimonial: El articulo 29 del Reglamento de Riesgos, establece que la entidad autorizada cumple con el
requerimiento de suficiencia patrimonial cuando el capital minimo de funcionamiento es mayor o igual al capital minimo de
funcionamiento requerido por la SUPEN, segun lo establecido en los articulos 30 y 31 de este reglamento.

v'  Capital Minimo de Funcionamiento (CMF): El articulo 30 del Reglamento de Riesgos establece que el capital minimo de
funcionamiento no puede ser inferior al 0.25% del total del activo neto de los fondos administrados por la entidad
autorizada. La SUPEN podra solicitar el aumento de dicho capital tomando en consideracién los riesgos que se detecten, la
situacién econdmica del pais y del sector de pensiones. El cdlculo y registro del capital minimo de funcionamiento debe estar
actualizado al cierre de cada mes.

¥ Manual de Politicas para la administracién integral de riesgo de BCR Pensiones menciona en su politica 20:
Segun lo establecido en el Manual de Politicas para la Administracién Integral de Riesgo de BCR Pensiones, establece: “La
Jefatura Financiero Administrativa anualmente dentro de la formulaciéon presupuestaria realizada en el periodo de junio a
setiembre, debe estimar el CMF requerido para BCR Pensiones para el perfodo proyectado. Los escenarios presupuestarios
se confeccionan considerando las variables que impactan en el crecimiento de los fondos administrados. La operadora debe
disponer de los recursos para asignarlos a la cuenta de CMF, asegurando que la sociedad cumpla con el requerimiento y
manteniendo el exceso de capital para cubrir el periodo de 14 meses.”

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Entonces, con esos antecedentes, para definir nuestro capital minimo de
funcionamiento. Importante que la norma exige o como aspecto regulatorio, nosotros tenemos
capital social de ¢1.279.5 millones, un capital minimo funcionamiento ubicado en ¢3.976.0
millones con ¢278.0 (millones) en capital minimo funcionamiento, activos administrados sin
los fondos especiales porque los aspectos regulatorios indican que estos fondos se excluyen por
¢1.588.644.0 millones y utilidades por ¢993.0 (millones).

Dentro de esto, el capital social segun el (oficio) SP-A-98, se define en términos
de unidades de desarrollo (UDES) que llevadas a colones anda un poquito por encima de los
¢1.000.0 millones y, por lo tanto, nosotros también incorporamos dentro de este analisis, todo
lo que es la norma complementaria de riesgos del Banco Central (de Costa Rica) y la garantia
que nosotros tenemos que conservar dentro de nuestro patrimonio, nuestro capital, para poder
hacerle frente sobre todo a la operacion que tenemos en Sicere (Sistema Centralizado de
Recaudacion) y en el Sinpe. Entonces, a nivel de esto estamos haciendo una solicitud de
aprobacion de recursos para sumarle al capital minimo de funcionamiento actual ¢400.0
millones (ver imagen n.°2)”.

Aspectos regulatorios

v' Informaciénal 31 de agosto 2024:

Capital Social: ¢1,279.5 millones

Capital Minimo de Funcionamiento (CMF): ¢3,971.6 millones

Aportes en exceso Capital Minimo de Funcionamiento: ¢278.8 millones

Activos Administrados (sin fondos especiales): ¢1,588,644.4 millones
Utilidadesacumuladas 2023: ¢993.5 millones
v" Aspectos regulatorios:
= Capital Social: SP-A-98, define capitalminimo de 994,977.354 UDES (¢1,008.8 Millones).

= Capital minimo de funcionamiento: Reglamento de riesgo, 0.25% del total del activo neto de los fondos
administrados menos los fondos especiales.

= Suficiencia Patrimonial: se cumple con el CMF.

= Norma Complementaria de Riesgos del Banco Central: Garantia al Banco Central de Costa Rica

v" Solicitud de aprobacién de recursos para CMF: ¢400.0 millones

Imagen n.°2. Aspectos regulatorios
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Contintia comentando dofia Marianela que: “Basados en que la proyeccion que
nosotros hacemos del crecimiento de este capital a como lo tenemos hoy, nosotros hoy, tenemos
ya aprobado un capital de soporte, el capital minimo funcionamiento de ¢4.250.0 millones que
alcanzan o son suficientes para cerrar el mes de enero, pero que ya no nos alcanzan para cerrar
el mes de febrero, y por lo tanto, entonces tenemos que prever en esta proyeccion de
crecimiento que tenemos, cerrando el mes de enero darle contenido de ¢400.0 millones al
capital minimo funcionamiento para cumplir con la regulacion actual (ver imagen n.°3).

Proyeccion capital minimo de funcionamiento requerido

(cifras en millones de colones)

4700 - 4661,3
o0 | // 46504
4500 | ™

4400 | —

Millones ¢

4250,4

4300 | _—
4200 | !

/
4100 - —

//

sep/zaI oct/24 ‘ nw/lll‘ dic/24 ‘ ene/25 ‘ feb/25 ‘m:r/ZS‘ abr/25 Imay/ZEI jun/25 ‘ jul/2s ‘ ago/25 ‘ sep/25 ‘ oct/25 ‘ nuv/ZSl dic/25 '

4 000

—=CMF REQUERIDO ==CMF PROPUESTO  ——CMF REGISTRADO

NOTA:

CMF ACTUAL = ¢4,250.4 millone: clu . i = o S/CMF).
CMF PROPUESTO= ¢4,650.4 millo) inclu X a aj ceso S/CMF).

Imagen n.°3. Proteccidn capital minimo de funcionamiento requerido
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

No sé, entonces si hasta aqui tienen alguna consulta estariamos pasando el
capital minimo funcionamiento de ¢4.250.0 millones a ¢4.650.0 millones a partir del mes de
enero del 2025 y asi se incluye en el presupuesto”.

Al respecto, el sefior Néstor Solis Bonilla consulta: “;Ya lo conversaron con la
gente de (Gerencia Corporativa de) Finanzas del Banco?”.

Al lo cual, dofia Marianela responde: “Esto es nuestro don Néstor, es un
movimiento patrimonial interno, no tiene que ver con Banco, no es como los dividendos, que
si se hace un traslado del patrimonio nuestro a patrimonio al Banco, es simplemente un
movimiento contable que sacamos de las utilidades acumuladas de periodos anteriores a la
cuenta de capital minimo funcionamiento y saldo”.

Por su parte, sefiala el sefior Solis: “Bueno, mas facil. Sefiores, sefioras,
(comentarios?... No hay comentarios. Adelante, dofia Marianela”.

Siendo asi, la sefiora Vilchez Ramirez dice: “De acuerdo, entonces
consideramos lo requerido en el articulo 30 del Reglamento de Riesgo sobre la forma en que se
define el capital minimo de funcionamiento, la politica interna que nos pide ademas de ese
calculo, una cobertura 14 veces adicionales. La revision del capital minimo funcionamiento
que estamos haciendo corresponde al cumplimiento del SIG-30 de la Operadora y también que,
de conformidad con esa revision, nosotros estamos estimando crecimiento o proyectando un
crecimiento ¢400.0 millones y que el monto de este incremento se estaria tomando de la partida
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de utilidades acumuladas de periodos anteriores, que hoy se encuentra en ¢993.5 (millones) y
la reduciriamos en esa cifra de ¢400.0 millones para quedar en ¢593.5 (millones) (ver imagen
n.°4)”.

Considerandos

Primero: Lo requerido en el Reglamento de Riesgo en el articulo 30:
“Las entidades autorizadas deberdn disponer de un capital minimo de funcionamiento (CMF), segun lo establece el articulo 37, pdrrafo segundo de la Ley
7983, como un capital adicional, variable e independiente del capital social, gue forma parte del patrimonio societario, destinado a respaldar ante los
afiliados fos riesgos de los fondos administrados. El capital minimo de funcionamiento no puede ser inferior al 0,25% del total del activo neto de los
fondos administrados por la entidad autorizada...”

Segundo: Que l|a politica 20 del Manual de Politicas para la Administracion Integral de Riesgo de BCR Pensiones, establece:

“La Jefatura Financiero Administrativa anualmente dentro de la formulacién presupuestaria realizada en el periodo de junio a setiembre, debe estimar el
CMF requerido para BCR Pensiones para el periodo proyectado. Los escenarios presupuestarios se confeccionan considerando las variables que impactan
en el crecimiento de los fondos administrados. La operadora debe disponer de los recursos para asignarlos a la cuenta de CMF, asegurando que la
sociedad cumpla con el requerimiento y manteniendo el exceso de capital para cubrir el periodo de 14 meses.”

Tercero: La revision del requerimiento de capital minimo de funcionamiento (CMF) se presenta, a la Junta Directiva de BCR Pension S.A.,
en atencion del Sistema de Informacion Gerencial, de BCROPC (SIG-30).

Cuarto: Que de conformidad con la revision realizada se requiere un incremento de capital minimo de funcionamiento de
¢400,000,000.00, para cumplir con las normativas indicadas.

Quinto: El monto para el incremento se tomara de las utilidades acumuladas de periodos anteriores, pasando el monto de ¢993.5
millones a ¢593.5 millones.

Imagen n.°4. Considerandos
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Finalmente, la sefiora Vilchez Ramirez procede a dar lectura a la propuesta de
acuerdo que, se detalla a continuacion:

1. Aprobar el requerimiento de incremento del Capital Minimo de Funcionamiento por la suma
de ¢400,000,000.00 que permitan cumplir con lo estipulado en el articulo 30 del Reglamento
de Riesgos y la politica 20 del Manual de Politicas para la Administracion Integral de Riesgo
de BCR Pensiones. Pasando de un Capital minimo de funcionamiento de ¢4,250.4 millones
a ¢4,650.4 millones en el mes de enero de 2025.

2. Dar por atendido el SIG-OPC-30: Proyeccion de Capital Minimo de Funcionamiento
(ejercicio presupuestario).

3. Autorizar a la administracion de BCR Pensiones, realizar los registros contables
correspondientes.

4. Considerar este acuerdo en firme, con el proposito de realizar las gestiones
correspondientes.

Asi las cosas, don Néstor sefiala: “Me parece importante dejar bien claro donde
lo vamos a tomar. Ustedes lo tienen clarisimo porque trabajan con eso mafiana, tarde y noche,
pero cualquier tercero que llegue y lea el acuerdo es importante entender que es una
reclasificacion de partidas patrimoniales”.

La sefiora Vilchez responde: “De acuerdo, si gustan, asi como lo detallamos en
el considerando, se lo incorporamos al acuerdo para que quede claro, si sefior”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto en el Reglamento de Riesgo, especificamente en el articulo 30 que se
transcribe a continuacion:
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“Las entidades autorizadas deberan disponer de un capital minimo de funcionamiento (CMF),
segun lo establece el articulo 37, parrafo segundo de la Ley 7983, como un capital adicional,
variable e independiente del capital social, que forma parte del patrimonio societario, destinado a
respaldar ante los afiliados los riesgos de los fondos administrados. El capital minimo de
funcionamiento no puede ser inferior al 0,25% del total del activo neto de los fondos administrados
por la entidad autorizada...”

Segundo. Que la politica 20 del Manual de Politicas para la Administracion Integral de Riesgo
de BCR Pensiones, establece:

La Jefatura Financiero-Administrativa anualmente dentro de la formulacion presupuestaria
realizada en el periodo de junio a setiembre, debe estimar el CMF requerido para BCR Pensiones
para el periodo proyectado. Los escenarios presupuestarios se confeccionan considerando las
variables que impactan en el crecimiento de los fondos administrados. La operadora debe disponer
de los recursos para asignarlos a la cuenta de CMF, asegurando que la sociedad cumpla con el
requerimiento y manteniendo el exceso de capital para cubrir el periodo de 14 meses.

Tercero. Que la revision del requerimiento de capital minimo de funcionamiento (CMF) se
presenta a aprobacion la Junta Directiva de BCR Pension S.A., en atencion del Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-30.

Cuarto. Que de conformidad con la revision realizada se requiere un incremento de capital
minimo de funcionamiento de ¢400,000,000.00, para cumplir con las normativas indicadas.

Quinto. Que la suma para incrementar el capital minimo de funcionamiento se tomara de las
utilidades acumuladas de periodos anteriores, las cuales pasaran de ¢993.5 millones a ¢593.5
millones.

Se dispone:

1.- Aprobar el requerimiento de incremento del Capital Minimo de Funcionamiento
por la suma de ¢400,000,000.00 a efectos de cumplir con lo estipulado en el Reglamento de
Riesgos y el Manual de Politicas para la Administracion Integral de Riesgo de BCR Pensiones.

En consecuencia, para el mes de enero del 2025, con el aumento del capital por
¢400.000.000.00 se pasaria de un Capital Minimo de funcionamiento de ¢4,250.4 millones a
¢4,650.4 millones, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de
este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesién. Lo anterior, en
cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-30.

2.- Autorizar a la Gerencia de BCR Pensiones, realizar los registros contables
correspondientes, a efectos de cumplir con lo dispuesto en el punto 1) de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, continla
participando por la modalidad de telepresencia, la sefiora Marianela Vilchez Ramirez, y
presenta el documento fechado 18 de setiembre del 2024, mediante el cual somete a aprobacion
del directorio, el Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2025.
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Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Marianela Vilchez Ramirez dice: “El Gltimo tema es
el plan operativo y presupuesto ordinario 2025; con el propdsito de poder cumplir con las
Normas Técnicas de Presupuesto Publico, en cuanto a las variaciones que deben ser aprobadas
por la Junta Directiva para obtener validez juridica, asi lo indican las normas de presupuesto.

Igual, a lo interno del Conglomerado (Financiero BCR), tenemos un compendio
de politicas, donde en el numeral 10, el presupuesto inicial y sus variaciones son aprobados por
los 6rganos de direccion para la resolucion administrativa interna, es importante que ustedes le
dan una aprobacion administrativa, porque la aprobacion final le corresponde a la Contraloria
General de la Republica (CGR).

Ademas, en cumplimiento de la Ley 9696, Reforma articulo 176 de la
Constitucion Politica (Principios de sostenibilidad fiscal y plurianualidad) que vino a reformar
la Constitucion Politica, se incluye dentro de esto el analisis de sostenibilidad fiscal y
plurianualidad, que basicamente lo que nos pide es una proyeccidn presupuestaria para los
préximos dos afos que, por supuesto se revisa cada afio, pero que se debe de incluir.

Y, muy importante, que para este afio tenemos una particularidad a nivel del
presupuesto y es que, en cumplimiento al principio de equilibrio presupuestario para este
periodo, la Contraloria nos ha solicitado que las instituciones que estamos en competencia no
incluyamos dentro del presupuesto aquellos ingresos que no se utilizan estrictamente para
cubrir gasto. ¢Esto qué significa? Que nosotros vamos a tener una cifra de ingresos a nivel de
estados financieros y una cifra de ingresos a nivel del presupuesto.

¢Antes, como funcionaba esto? Antes teniamos una cuenta que se Illamaba suma
sin asignacion presupuestaria, y ahi las entidades que generamos utilidades lo metiamos, ¢;esto
por qué? Porque recordar que las Normas de Presupuesto Publico estan hechas para que haya
siempre un neteo entre ingreso y gasto, y no es la realidad de las empresas que generamos
utilidades, siempre vamos a tener mas ingreso que gasto.

Entonces, la Contraloria lo que nos dijo es, no nos incluyan en el presupuesto
los ingresos que estan previstos para ganancia, por decirlo asi, solo incluyen los ingresos que
soportan el gasto y hagan la aclaracion. Entonces ahora lo vamos a ver en el transcurso de la
presentacion y en los acuerdos esa salvedad de, cual es la cifra de ingresos que se incluye a
nivel de proyeccidn financieray cul es la cifra que se estaria reportando a nivel de presupuesto
(ver imagen n.°1)”.
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Antecedentes

» La norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico la aprobacién interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran
aprobados a lo interno de la institucién por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto otorgandoles validez juridica

a los citados documentos.

> Lo establecido en el numeral 10 de las Politicas para la gestién de presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24): “El
presupuesto inicial y sus variaciones son aprobados internamente por los drganos de direccién y administrativos del Conglomerado
Financiero BCR, segln corresponda. Por su parte, los presupuestos iniciales y extraordinarios son aprobados externamente por el érgano

contralor de la Republica. ”

»En cumplimiento con lo expuesto en la Ley N.° 9696 del 11 de junio de 2019 “Reforma articulo 176 de la Constitucion Politica
(Principios de sostenibilidad fiscal y plurianualidad)”, y los lineamientos para la formulacién y remision del presupuesto institucional 2025

a la Contralorfa General de la Republica, donde se establece la importancia de realizar y dar a conocer la vision plurianual.

»En cumplimiento del principio de equilibrio presupuestario para este periodo la Contraloria General de la Republica ha solicitado a las
instituciones en competencia incorporar a nivel presupuestario solamente los ingresos necesarios para cubrir los gastos. Por lo que

existird una diferencia entre los ingresos proyectados y los ingresos presupuestados.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Contintia comentando la sefiora Vilchez: “Con esos antecedentes, indicar que
tenemos un organigrama que estaria creciendo en tres plazas, pasando de 112 que teniamos en
el presupuesto 2024 a 115. Esto es una plaza adicional que se esta pidiendo de un Asistente
Administrativo que basicamente viene a asumir las funciones que nos van a ser trasladadas por
parte de la Secretaria de la Junta Directiva en cuanto al levantamiento de las actas de Junta
Directiva y todo ese soporte, ademas de complementar el trabajo que ya se hace para el
levantamiento de las actas de los comités técnicos.

Entonces es una plaza muy basica, de categoria 2, que ya el perfil esta aprobado
por Capital Humano (Gerencia Corporativa de Capital Humano) y que dicho sea de paso, ya
tenemos la aprobacion de la viabilidad financiera de las plazas por parte de Capital Humano
mediante el oficio GCCH-647-09, que si me permiten estariamos haciéndoles llegar, porque
apenas el viernes anterior nos llegd y no se pudo incorporar dentro de los documentos, pero si
es importante que ustedes lo tengan ahi, que sepan que ya se emitio ese criterio.

Y las otras dos plazas, tienen que ver con las plazas que ya habian sido
aprobadas en la sesion de Junta Directiva 14-24, articulo V, que eran dos plazas para el area de
inversiones que se habian incluido como servicios especiales y se habia pedido en ese acuerdo
que ya se incorporaran de forma fija para el presupuesto 2025. Entonces esas tres plazas serian
las que se estarian incorporando en este presupuesto (ver imagen n.°2).
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Cantidad de
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*Financiero Administrativo: Plaza asistente de administrativo
**Inversiones: Transformacién de las plazas de analistas y gestor de portafolio, de servicios especiales a sueldos fijos.

)

Imagen n.°2. Organigrama 2025
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

A nivel de supuestos macroecondémicos, todos estos supuestos son dados a nivel
lineal y por norma técnica de presupuesto también para los conglomerados, son los mismos
supuestos macroecondémicos que se utilizan en la formulacién de todos los presupuestos, tanto

Banco como cualquiera de las subsidiarias y son suminist
de Riesgo del Banco de Costa Rica (ver imagen n.°3).

rados por la Gerencia (Corporativa)

Supuestos Macroeco

(Comparativo)

nomicos

2023

Observado

Indicador

2024

GCR BCR
2025

5.00%
7.20%
5.40%
2.00%
-1.80%
530.1
-11.20%

4
8
4
5
0

PIB
Desempleo
“TBP
Crédito SP
*Inflacion
**Tipo de cambio venia Diciembre

**Tipo de cambio % 2

541.8

20%
-40%
20%
-80%
. 10%

4.00%
8.00%
4.10%
7.60%
2.90%
561.0

20% 3.60%

*¥ Supuestos contemplados por BCR Pensiones.

Fuente: Suministrades por la Gerencia de Riesgo, BCR.

Imagen n.°3. Supuestos Macroeconémicos (Comparativo)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Dentro de la estructura que nosotros tenemos a nivel de ingresos, el 90 % de los
ingresos que nosotros generamos vienen dados de la comision de administracion que nosotros

le cobramos a los afiliados. Segundo, tenemos ingresos fi
que genera la cartera de inversion propia de la Operadora,

nancieros que tienen que ver con lo
a nivel de intereses, tipo de cambio,

etcétera, que podemos registrar ahi como ingresos, la administraciéon del contrato de la Caja
(Caja Costarricense del Seguro Social) que nosotros tenemos, que nos genera ahi también un
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ingreso del 3 % y otros ingresos que se dan principalmente a veces por la cobertura que tenemos
a nivel de garantias y que a veces hay sobrantes a la liquidacién del afio y quedan ahi como
ingresos extraordinarios (ver imagen n.°4)”.

Eficiencia Operativa — Estructura de Ingresos

(millones de colones)

Financieros
729.6
7%

Ingresos

oetale ~verio |

Administracion de
Comisiones por servicios 8,468.5 terceros (CCSSOPC)

266.8

Financieros 729.6 3%
Administracién de terceros (CCSSOPC) 266.8 Otros ingresos

Otros ingresos 80.0 e PoT 80.0

servicios 1%

Total ¢9,544.9 Eises

89%

Imagen n.°4. Eficiencia Operativa-Estructura de Ingresos (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Agrega dofia Marianela: “En la proyeccion de ingreso que nosotros estamos
haciendo, estamos viendo un crecimiento a nivel total de los ingresos de 9.6 % explicados
principalmente por el crecimiento que se estd proyectando a nivel de la cartera con las
estrategias tacticas que vimos a nivel de la planeacion y, del crecimiento de las carteras (ver
imagen n.°5).

Proyeccion de Ingresos

(millones de colones)

cemuie oy TRESUUESTO PRESPUESTO ks
INGRESOS

Comisiones por servicios 6,793.2 7,729.0 8,468.5 . 9.6%
Financieros 986.6 631.4 7206 @ 15.6%
Otros ingresos operativos 333.2 351.5 346.8 . “1.3%
TOTAL DE INGRESOS CONTABLES 8,112.9 8,711.9 9,544.9 9.6%

Imagen n.°5. Proyeccién de Ingresos (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

A nivel de gasto, como les decia, nosotros tenemos particularmente y para este
afio algunas situaciones peculiares. Nosotros tenemos un gasto regulatorio que es de mas de
¢3.240.0 millones, eso representa casi el 40 % del presupuesto de gasto de nosotros y son gastos
que crecen segun las estimaciones también del crecimiento del activo en cuanto a las garantias
particularmente, y en cuanto a los presupuestos del regulador, que nosotros tenemos que
financiar una parte de los gastos de regulacion, asi como las cargas para fiscales que tienen que
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ver con la Comisién Nacional de Emergencia (CNE), el servicio de custodio y los impuestos
que ya son parte de la operativa del negocio (ver imagen n.°6).

Gastos Regulatorios

(millones de colones)

SICERE Custodio
¢627.0/ 19.3% ¢346.8 /10.7%

Impuesto sobre la

SUPEN
¢150.8/ 4.7%

renta
¢964.6/ 29.8%

Gasto

regulatorio Comision Nacional
de Emergencias

€3,240.8 ¢96.0/3.0%
38.2%

Distribuci6n del
50% Utilidad

¢1,055.6 /32.6%

Imagen n.°6. Gastos Regulatorios (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Aparte de esos gastos regulatorios que forman parte, tenemos la otra parte, que
son los gastos de personal que representan un 55 % del presupuesto (ver imagen n.°7) y aqui
nosotros basicamente lo que estamos incrementando, en esta parte de los gastos
administrativos, son los rubros que tienen que ver un incremento en salarios fijos que se da por
dos componentes, las tres plazas nuevas y también lo que tiene que ver con los gastos que se
proyectan por inflacidn, los incrementos salariales por inflacion, el crecimiento de la partida de
servicios especiales con los cuatro vendedores que estariamos incorporando para la estrategia
comercial y, los rubros de comisiones que son muy importantes porque aqui vamos a tener dos
gastos administrativos en dos lineas, vamos a tener mas vendedores a los que hay que pagarles
mas comisidn, pero que son los que nos estan generando el crecimiento también el ingreso y
en el activo y también, se incorpora o se espera que para el 2025 ya tengamos el esquema de
salario variable para el Banco de Costa Rica y eso lo que significa es que si potencialmente el
Banco empieza a colocarnos més alla de las 37.000.0 afiliaciones que se tienen incluidas en
presupuesto, nosotros tengamos que considerar algo mas para poder cubrir esas comisiones
adicionales que tendriamos que pagarle al Banco por referidos; esos son basicamente (los
gastos).

Ahora, a nivel de gastos administrativos también tenemos un incremento muy
importante que tiene que ver con precios de transferencia, el analisis de la Auditoria Externa,
de precios de transferencia del afio anterior, le exige al Banco que nos traslade gastos que el
Banco esta asumiendo como grupo y que no nos esta trasladando a las subsidiarias.

Temas que se enfocan particularmente en temas de licenciamiento o de
suscripciones a herramientas que usamos del dia a dia. Por ejemplo, el software de Microsoft
todo lo que usamos, correo electronico y todo lo demas, es un contrato que el Banco asume
como un todo y no nos estaba trasladando a nosotros eso, de momento se esta incluyendo todo
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como gasto, porque la mayoria de esos licenciamientos son suscripciones y entonces, por lo
tanto, no nos permite aplicar la regla contable del registro de como activo, porque al ser una
suscripcion no se puede aplicar la regla contable.

Entonces, en esos tres rubros nosotros tenemos un incremento importante en

estos gastos operativos diversos del 17 %, en los gastos administrativos, en cuanto al tema de
personal y, por supuesto también como estamos estimando una utilidad mayor e ingresos por
comisiones mas altos, vamos a tener también méas gasto en la parte de impuestos y en la
distribucion de utilidades para este afio. Eso es basicamente lo que nos esta impactando el tema
del crecimiento del gasto en 9.3 % para el periodo 2025 (ver imagen n.°8)”.

Eficiencia Operativa — Estructura de Egresos

(millones de colones)

Gastos generales

Gastos con 6.8%
partes
relacionadas Financieros
Operativos diversos 971.3 228.6
1,065.4 15.3% 3.6%

16.7%
- ‘,‘ Otros

190.7
3.0%

Gastos de movilidad y
comunicaciones

Gastos por 4.9
servicios externos

185.4

2.9%

N Gastos de
infraestructura

Gastos de personal
3,479.1
54.7%

Imagen n.°7. Eficiencia Operativa-Estructura de Egresos (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Proyeccion de Gastos

(millones de colones)

REAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO VAR %
DETALLE DIC. 2023 2024 2025 2025-2024

GASTOS

Financieros 4090 2339 2286 . -2.3%

Operativos diversos 1,647 .4 1,731.2 2,036.7 . 17.6%

Gastos de administracion 33263 38704 40999 . 5.9%

Impuestos vy participaciones sobre utilidad 1,7470 1,931.8 21240 . 9.9%
TOTAL DE GASTOS CONTABLES 7,129.6 7,767.3 8,489.2 9.3%

Imagen n.°8. Proyeccién de Gastos (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Continua diciendo la sefiora Vilchez Ramirez: “Aqui si lo vemos (ver imagen

n.°9) en términos comparados a nivel del Estado Proyectado, nosotros tenemos un ingreso que
estamos proyectando crecer en 9.6 % y un gasto en 9.1 %, aqui lo que hicimos fue basicamente
lograr hacer una reduccion en los gastos que estan mas bajo del control de la Operadora, a
excepcion de los gastos de personal que les justificamos por el tema de fondos generacionales
y de la estrategia comercial y , esto nos generaria al final una utilidad, un crecimiento en utilidad
de 11.7 % casi el 12 %.
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Estados Financieros Proyectados (=

situacion

. Proyectado

(millones de colones) i
REAL DIC. PRESUPUESTO PRESUPUESTO VAR % Visién
2023 2024 2025 2025 - 2024 Plurianual
Ingreso
Financieros 836.8 631.4 7296 15.6%
Operativos diversos 7,1264 8,080.5 8,815.3 9.1%
Comisiones por servicios 6,793.2 7,729.0 8,468.5 9.6%
Saldo administrado 6,793.2 7,7290 8,468.5 9.6%
Régimen Obligatorio Complementario (F. Generacionales) 45319 52646 58050 10.3%
Fondo de Capitalizacion Laboral 1,164.1 12609 1,3807 95%
Fondo de Empleados 5595 6165 6835 10.9%
Veluntarios Ay B 5124 5725 5326 3.5%
Fondo de Garantia Notarial (FGN) 223 145 6.7 -537%
Ofros ingresos operativos 333.2 3515 346.8 -1.3%
Total ingresos 8,112.9 8,711.9 9,5449 9.6%
Gastos

Financieros 409.0 2339 2286 -2.3%
Operativos diversos 16474 1,731.2 2,036.7 17.6%
Gastos de administracion 3,326.3 3,86704 4,0999 5.9%
Total gastos 53826 5,835.5 6,365.2 9.1%
Utilidad antes de impuestos y participaciones 2,7303 28764 31797 10.5%
Impuesto y participaciones sobre la ufilidad 7936 900.2 9724 8.0%
Participaciones legales sobre la utilidad 78.6 87.0 96.0 10.3%
Utilidad antes de distribucién del 50% 1,858.0 1,889.3 21112 11.7%
Utilidad final 983.3 944.7 1,055.6 1M.7%

Imagen n.°9. Estados Financieros Proyectados (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

A nivel de los indicadores, entonces, mostrar una utilidad neta creciendo al
ritmo de ese 11.7 %, una rentabilidad sobre el patrimonio que pasaria de acuerdo con el
presupuesto 2024, que creceria un 3 % respecto a la utilidad del afio anterior. La rentabilidad
sobre el patrimonio, igual que estaria creciendo un 3 % Yy, un ingreso por negocio, un
crecimiento del negocio del 9.6 %, que se mide con los ingresos por comisiones de
administracion (ver imagen n.°10). Ese seria el presupuesto que nosotros estariamos
presentando.

Propuesta Indicadores Financieros

REAL DIC. PRESUPUESTO PRESUPUESTO VAR %

INDICADORES 2023 2024 2025 2025 - 2024

Utilidad neta 983.3 9447 1,055.6 1.7%

Rentabilidad Sobre el Patrimonio 5 5 " o
(Utilidad neta) 13.86% 13.08% 13.46% 3.0%

Rentabilidad Sobre el Patrimonio o o o o
(Utilidad antes de distribucién del 50%) 27.72% 26.16% 26.93% 3.0%
Eficiencia Operativa 60.16% 61.29% 61.11% -0.3%

Negocio / Comisiones por administracion 6,793.2 7,729.0 8,468.5 9 6%

Imagen n.°10. Propuesta Indicadores Financieros
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Hay que recordar que, por temas tambien regulatorios, nosotros tenemos que
hacer una revision plurianual del presupuesto y estariamos estimando entonces, en forma lineal,
con los mismos indicadores macroeconomicos que tenemos proyectados para el 2025, el
presupuesto 2026-2027 y 2028, que el ejercicio que se hace es basicamente una proyeccién
lineal de las variables macroeconémicas y ya si la estimacion que por negocio nosotros venimos
haciendo en temas de crecimiento del activo (ver imagen n.°11).
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Estados Financieros Plurianuales — 2024-2027
(millones de colones)
PRESUPUESTO
DETALLE 2025 2026 2027 2028
[ wisién Plurianua I

Ingreso Clasificacion

Financieros 7296 7457 7622 779.0 Presupuesto
Operativos diversos 88153 9,548.2 97226 10,791.0
Comisiones por servicios 84685 9,201.8 93762 10,444 6
Saldo administrado 8,468.5 9,201.8 9,376.2 10,4446
Régimen Obligatorio Complementario 5,805.0 6,520.5 72921 81442
Fondo de Capitalizacién Laboral 1,380.7 1,250.3 1,291.1 1,386.6
Fondo de Empleados 683.5 7439 0 0
Voluntarios Ay B 592.6 687.1 793.0 9138
Fondo de Notarios (DNN) 67 0 0 0
Ofros ingresos operativos 346.8 346.4 346.4 346.4
Total ingresos 95449 10,293.9 10,4848 11,570.0

Gastos

Financieros 2154 2154 2154 2154
Operativos diversos 20367 2,156.9 22197 23136
Gastos de administracion 4,099.9 4,2205 43445 44723
Total gastos 6,365.2 6,606.3 6,793.5 7,015.6
Utilidad antes de impuestos y participaciones 31797 3,687.6 3,691.2 45545
Impuesto y participaciones sobre la utilidad 9724 1,058.2 1,059.2 1,3104
a Participaciones legales sobre la utilidad 96.0 1.3 1.2 137.2
Utilidad antes de distribucion del 50% 2111.2 2,5181 25208 3,106.9
Utilidad final 1,055.6 1,259.0 1,260.4 1,553.4

Imagen n.°11. Estados Financieros Plurianuales 2024-2027
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Siendo asi, a nivel de la conciliacion financiera, este es el punto importante que
nosotros les deciamos (ver imagen n.°12), nosotros tenemos un total de ingresos
presupuestados de ¢9.360.0 millones y se estarian incluyendo a nivel del presupuesto ¢8.268.0
millones, que es lo que nos da la partida de equilibrio presupuestario a nivel de ingreso y gasto.

Conciliacion Utilidad Financiera vs Presupuesto

(millones de colones)

DETALLE MONTO
Ingresos presupuestarios
(+) Comisiones por senicios 8,468.5
(+) Otros ingresos operativos 346.8
(+) Financieros 544.7
Total de Ingresos i 9,360.0
Ingresos no presupuestarios
(+) Ganancias por Diferencial Cambiaro 184.8
Total de Ingresos no Presupuestarios 184.8
Total de Ingresos Proyectados - Estado de Resultados 9,544.8
Egresos presupuestarios
(+) Senicios 3,335.8
(+) Remuneraciones 3,369.7
(+) Transferencias corentes 1,332.4
(+) Bier eros 219.8
(+) Materiales y suministros 103
Total Egresos Presupuestarios 8,268.0
Egresos no presupuestarios
(+) Amortizaciones 169.3
(+) Pérdidas por Diferencial Cambiario 184.8
(+) Vacaciones 39.4
(+) Depreciaciones 19
(+) Estimacion y Deterioro de Activos 132
(#) Gasto Financiero NIF 16 246
(+) Impuesto sobre Renta Diferido 78
Total de E i 441.0
(-) Maquinaria, equipe y mobiliario -10.0
“ - Activos -209.8

Total de Egresos Proyectados - Estado de Resultados 8,489.2

Utilidad neta del periodo

Imagen n.°12. Conciliacién Utilidad Financiera vs Presupuesto (millones de colones)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Entonces ya, hablando de las partidas o de los cuadros resimenes que se
presentan a la Contraloria (General de la Republica), ya por las cuentas que las normas técnicas
indican, estariamos hablando de un presupuesto que se rige a nivel de los ingresos por ¢8.268.0
millones (ver imagen n.°13), que son las que nos soportan el resumen de todos los gastos de la
Operadora en ¢8.268.0 millones por el tema de equilibrio presupuestario (ver imagen n.°14,
n.°15,n.°16 y n.°17)”.
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uenta

1.0.0.0.00.00.0.0.000
1.3.0.0.00.00.0.0.000
1.3.1.0.00.00.0.0.000
1.3.1.2.00.00.0.0.000
1.3.1.2.03.00.0.0.000
1.3.1.2.03.02.0.0.000
1.3.1.2.09.00.0.0.000
1.3.1.2.09.09.0.0.000
1.3.2.0.00.00.0.0.000
1.3.2.3.00.00.0.0.000
1.3.2.3.01.00.0.0.000
1.3.2.3.01.01.0.0.000
1.3.2.3.01.07.0.0.000
1.3.2.3.03.00.0.0.000
1.3.2.3.03.01.0.0.000
1.3.9.0.00.00.0.0.000
1.3.9.9.00.00.0.0.000
2.0.0.0.00.00.0.0.000
2.3.0.0.00.00.0.0.000
2.3.4.0.00.00.0.0.000

Detalle de Ingresos Ordinarios
Nombre de la cuenta

Ingresos corrientes
Ingresos no tributarios
Venta de bienes y servicios

Venta de servicios
financieros y de seguros
dmi én de fondos de

Otros servicios

y capitalizacidn

Venta de otros senicios

Ingresos de la propiedad

Renta de activos financieros

Intereses sobre titulos valores

Intereses sobre titulos valores del Gabiema Central
Intereses sobre titulos valores del Sector Privado
Otras rentas de activos financieros

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos publicos
Otros ingresos no tributarios

Ingresos varios no especificados
Ingresos de capital
R ién de pré ei

Recuperacién de inversiones financieras

Presupuesto
Ordinario 2025

Resumen CGR - Presupuesto 2025

8,217,400,000
8,217,400,000
7,643,300,000
7,643,300,000
7,376,500,000
7.376,500,000
266,800,000
266,800,000
494,100,000
494,100,000
494,000,000
395,200,000
98,800,000
100,000
100,000
80,000,000
80,000,000
50,600,000
50,600,000
50,600,000

Total Ingresos ¢8,268,000,000

Imagen n.°13. Resumen CGR-Presupuesto 2025 Detalle de Ingresos Ordinarios
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

99.4%
99.4%
92.4%
92.4%
89.2%
89.2%
3.2%
32%
6.0%
6.0%
6.0%
48%
12%
0.0%
0.0%
1.0%
1.0%
0.6%
0.6%
0.6%

0.00.00
0.01.00
0.01.01
0.01.03
0.01.04
0.01.05
0.02.00
0.02.01
0.02.05
0.03.00
0.03.02
0.03.03
0.03.04
0.04.00

0.04.01

0.04.02
0.04.03

0.04.04
0.04.05
0.05.00

0.05.01

0.05.02

0.05.03
0.05.05

Detalle de Egresos Ordinarios
Nombre de la cuenta

Remuneraciones

Remuneraciones basicas

Sueldos para cargos fijos

Senvicios especiales

Sueldos a base de comisién

Suplencias

Remuneraciones eventuales

Tiempo extraordinario

Dietas

Incentivos salariales

Restriccidn al ejercicio liberal de la profesidn

Decimotercer mes

Salario escolar

Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social
Contribucién patronal al sequro de salud de |a caja costarricense del seguro
social

Contribucidn patronal al instituto mixto de ayuda social

Contribucién patronal al instituto nacional de aprendizaje

Contribucidn patronal al fondo de desarrollo social y asignaciones familiares
Contribucién patronal al banco popular y de desarralla camunal
Contribuciones patronales afondos de pensiones y otros fondos de
capitalizacion

Contribucién patronal al sequro de pensiones de la caja costarricense de
seguro social

bligatorio da . .
Aporte patronal al fondo de capitalizacidn laboral
Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados

Aporte patronal al régimen arias

Presupuesto

Ordinario 2025
3,369,700,000
2,166,400,000
1.513,312,755
49,300,000
600,387,245
3,400,000
47,800,000
10,000,000
37,800,000
389,500,000
10,000,000
197,300,000
182,200,000
401,700,000

222,800,000

12,000,000
35,800,000

119,100,000
12,000,000
364,300,000

130,600,000

71,600,000

35,800,000
126,300,000

%

40.8%
26.2%
18.3%
0.6%
7.3%
0.0%
0.6%
0.1%
0.5%
4.7%
01%
24%
22%
4.9%

27%

01%
0.4%

1.4%
0.1%
4.4%

16%

0.9%

0.4%
1.5%

Resumen CGR - Presupuesto 2024

Imagen n.°14. Resumen CGR-Presupuesto 2024 Detalle de Egresos Ordinarios
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Resumen CGR - Presupuesto 2024

Detalle de Egresos Ordinarios

Presupuesto
enta | Nombre de la cuenta Ordinario 2024 “

1.00.00  Servicios 3,335,800,000 40.3%
1.01.00  Alquileres 388,900,000 4.7%
1.01.01  Alguiler de edificios, locales y terrenos 107.500.000 1.3%
1.01.02  Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 2,300,000 0.0%
1.01.03  Alquiler de equipo de cémputo 279,100,000 34%
1.02.00 Servicios basicos 18,600,000 0.2%
1.02.01  Semwicio de agua y alcantarillado 400,000 0.0%
1.02.02 Senicio de energia eléctrica 6,000,000 0.1%
1.02.03  Senicio de correo 1.700.000 0.0%
10204 Senicio de telecomunicaciones 10,500,000 0.1%
1.03.00 ici fales y ieros 1,147,600,000 13.9%
1.03.02 Publicidad y propaganda 66.000.000 0.8%
1.03.03  Impresién, encuadernacién y otros 9,000,000 0.1%
1.03.04 Transporte de bienes 100,000 0.0%
1.03.06  Comisiones y gastos por senicios financieros y comerciales 1.028.800.000 12.4%
1.03.07 Senicios de tecnologias de informacidn 43,700,000 0.5%
1.04.00 Servicios de gestién y apoyo 693,900,000 8.4%
10401 Senicios en ciencias de la salud 10,000,000 01%
1.04.02  Semwicios juridicos 20,100,000 0.2%
1.04.04 Senicios en ciencias econdmicas y sociales 276,500,000 3.3%
1.04.05  Senicios informaticos 35,900,000 0.4%
10406 Senicios generales 7.300,000 01%
1.0499 Otros senvicios de gestion y apoyo 344,100,000 4.2%
1.05.00 Gastos de viaje y de transporte 31,000,000 0.4%
1.05.01  Transporte dentro del pais 1,000,000 0.0%
1.05.02 Vidticos dentro del pais 30,000,000 0.4%

Imagen n.°15. Resumen CGR-Presupuesto 2024 Detalle de Egresos Ordinarios
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Resumen CGR - Presupuesto 2024

Detalle de Egresos Ordinarios

| Presupuesto
Nombre de la cuenta ; ()rdina'r)iDZDZS ‘ %
1.06.00 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 11,000,000 0.1%
1.06.01 Seguros 11,000,000 01%
1.07.00 Capacitaciony protocolo 25,000,000 0.3%
1.07.01  Actividades de capacitacidn 25,000,000 0.3%
1.08.00 Mantenimiento y reparacion 6,100,000 0.1%
1.08.05 Mantenimiento yreparacidn de equipo de transporte 2,000,000 0.0%
1.08.07 Mantenimiento yreparacidn de equipo y mobiliario de oficina 4,100,000 0.0%
1.09.00 Impuestos 1,002,200,000 12.1%
1.09.01  Impuestos sobre ingresos y utilidades 964,600,000 MN.7%
1.09.03  Impuestos de patentes 33,800,000 0.4%
1.09.93 Otros impuestos 3,800,000 0.0%
1.99.00 Servicios diversos 11,500,000 0.1%
1.99.02 Intereses moratorios y multas 2,500,000 0.0%
1.99.99  Otros servicios no especificados 9,000,000 01%
2.00.00 Materialesy suministros 10,300,000 0.1%
2.99.00 Utiles, materiales y suministros diversos 10,300,000 0.1%
29901 Utiles y materiales de oficina y cémputa 7600000  0.1%
299.03 Productos de papel, cartén e impresos 500,000 00%
2.99.04  Textiles y vestuario 2,200,000 0.0%
5.00.00 Bienes duraderos 219,800,000 2.7%
5.01.00 Magquinaria, equipoy mobiliario 10,000,000 0.1%
5.01.05 Equipo de cdmputo 10,000,000 01%
5.99.00 Bienes duraderos diversos 209,800,000 2.5%
59903 Bienes intangibles 209,800,000 25%

Imagen n.°16. Resumen CGR-Presupuesto 2024 Detalle de Egresos Ordinarios
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Resumen CGR - Presupuesto 2024

Detalle de Egresos Ordinarios

Nombre de la cuenta

6.00.00 Transferencias corrientes 1,332,400,000 16.1%
6.01.00 Transferencias corrientes al sector publico 1,302,400,000 15.8%
6.01.02 Transferencias corrientes a drganos desconcentrados 96,000,000 12%
6.01.06 Tr corrientes a publicas 150,800,000 1.8%
6.01.07 Dividendos 1,055,600,000 12.8%
6.03.00 Prestaciones 5,000,000 0.1%
6.03.01 Prestaciones legales 5,000,000 0.1%
6.04.00 T ias corrientes a i privadas sin fines de lucro 25,000,000 0.3%
60401 Transferencias corientes a asociaciones 25,000,000 0.3%

e 1000

Imagen n.°17. Resumen CGR-Presupuesto 2024 Detalle de Egresos Ordinarios
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Finalmente, la sefiora Vilchez Ramirez manifiesta: “Este es el cuadro que
discutiamos un poco y que se tiene que presentar como plan operativo dentro del presupuesto
donde se detallan los objetivos estratégicos tacticos, el indicador, el método de célculo, la
unidad de medida y la meta, el monto de asignacion que se le esta dando a nivel de presupuesto
para el cumplimiento de cada uno de estos objetivos estratégicos (ver imagen n.°18).

signado
Utilidad antes de impuestos, Utilidad antes de impuestos, participacionss y N €3,179
participaciones y contribuciones comtribuciones del estado de Resuitados atoabsoluto millones
Patenciar I colacacion delos ) . - ) - .
- Rentabilidad scbre el patrimonio Utilidad nominz| / Patrimonio promedio de12 messs | Porcentaje 13.45%
fondos administrados etatra Financt
. stura Financiero
Robustecer la rentabiidad de Ia .
reradors indice de Eficiencia Operativa ({GAm + GAd— GAY) / (UOm + UDd — UDI ) *100 Porcentaje 61.11% 26764 | Administrativa/
Gerencia Comercial
) o Monto del activo wasladado por Libre transferencia 140,000
o Colocacion de fondos Obligatorios Pol Datoabsoluto 81
Aumertar I participacin de enmrante Millones
mercado deBCR Pensiones )
Colocacisn de fondos voluntarios 0 defondos nuevos con aporte Datoabsoluto 1,300
Metir 13 satisfaceion delos
Priorizar laexperienciadel cliente Vi3] &S de cliente purtta a punta Cliente externo: NPS. indice del NPS. Porcentaje =2024
fortaleciendo la transformaddn digitales y proceses simples, 18125 | Gerencis Comercial
digital y promoviendo la 8 | Garencia General
f— Impulsar Ia satisfaccion laboral
sattacdén e los miaboradores. | ITP Cliene Interno: Satisfaccion Laboral Encuesta acolabor adorss Porcentaje =2024
delos colaboradores
Fomertar la sinergia con las Cantidad deafiliaciones efertivas producto de
. bl Sinergia con Ias bancas comerciales e s Datoabsoluto 37,000
ancas comerciales referidos Gerencia Comercial
Potenciar la gestian eficiente del " . [ 1atra de
Promover Ia eficiencia Lograr lar memm de r . T . 9% Colones | 37728
; el SeginlaP Estratégicadelas Iversiones | Datoabsoluto > .
negodonasaen cutura gl Lo recursos ara o5 fondos = o =T Ddtares mesone |
impulsada por procesos Simples, | cymplimiento del proyecto defondos .
agilesy optimizados o oo Cumplimiento del cronograma de rabajo Porcentaje 100%
. Posicionar Ia sostenibilidad y el Indicador de alineamiento con el
impulsar el desarrollo delpais yla ; .
ostenit idad desarrollo como ejetransversal | conglomerado segiin eswdio BCG, para Definido per conglomerado Por definir Por definir 65 Gerencia General
delacuitura e BCRPensionss. | definir linea base para BCR Pensionss
Total 82680

Imagen n.°18. Plan Operativo 2025
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
No sé entonces si hasta aqui tienen alguna consulta, sino para pasar a
considerandos y acuerdos”.

Por su parte, el sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Consultas, comentarios, por
favor”.

Al no haber consultas, la sefiora Vilchez Ramirez procede y dice: “De acuerdo
entonces, considerando las Normas Técnicas de Presupuesto (Publico), las Politicas para la
gestion de presupuesto del Conglomerado (Financiero), la B-06-24, la Ley 9696 y que este
tema fue conocido y aprobado el 13 de setiembre con el IPC-51 en el Comité Corporativo
Ejecutivo (ver imagen n.°19)”.

Considerando

> PRIMERO: Segin la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico la aprobacién interna del presupuesto inicial y sus
variaciones serdn aprobados a lo interno de la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto otorgandoles

validez juridica a los citados documentos.

> SEGUNDO: Lo establecido en el numeral 10 de las Politicas para la gestion de presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24):
“El presupuesto inicial y sus variaciones son aprobados internamente por los érganos de direccion y administrativos del Conglomerado
Financiero BCR, segun corresponda. Por su parte, los presupuestos iniciales y extraordinarios son aprobados externamente por el érgano
contralor de la Republica. ”

> TERCERO: En cumplimiento con lo expuesto en la Ley N.” 9696 del 11 de junio de 2019 “Reforma articulo 176 de la Constitucion Politica
(Principios de sostenibilidad fiscal y plurianualidad)”, y los lineamientos para la formulacion y remision del presupuesto institucional 2025 a

la Contraloria General de la Repiblica, donde se establece la importancia de realizar y dar a conocer la vision plurianual.

» CUARTO: El informe se presenta al comité corporativo ejecutivo el pasado viernes 13 de setiembre en cumplimiento del IPC-51.

Imagen n.°19. Considerando
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Adicionalmente la sefiora Vilchez da lectura a la propuesta de acuerdo,
destacando sobre el punto uno: “Perdon, ahi tengo que corregir el acuerdo porque ya esto es de
conocimiento de ustedes, se me quedd con la redaccion del Comité Ejecutivo, me disculpo”.

Los acuerdos se transcriben a continuacion:

Aprobar el Presupuesto Ordinario de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A., para el afio 2025, por un monto de ¢8,268.0 millones para que sea
conocido por la Junta Directiva de BCR Pensiones.

Aprobar el Plan Operativo Institucional de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A., para el afio 2025, el cual se encuentra alineado con el Presupuesto
Ordinario de la Sociedad, del afio 2025, y con los objetivos e indicadores institucionales del
Conglomerado Financiero BCR para que sea conocido por la Junta Directiva de BCR
Pensiones.

Aprobar los resultados financieros proyectados para BCR Pensiones para el afio 2025, el
cual contempla ingresos presupuestarios por la suma de ¢9,360.0 millones, de los cuales se
incorporan en presupuesto ¢8,268.0 millones, lo anterior en linea con las instrucciones de
Controlaria General de la Republica y en cumplimiento del principio de equilibrio
presupuestario.

Aprobar la visién plurianual del presupuesto de BCR Pensiones para el periodo 2025-2028.

Considerar este acuerdo en firme, con el proposito de que sea elevado al conocimiento y
aprobacion de la Junta Directiva de BCR Pensiones para realizar las gestiones
correspondientes ante la Contraloria General de la Republica.

Siendo asi, el sefior Solis Bonilla consulta: “Sefiores, sefiores, ;estamos de
acuerdo? Estamos tomando el acuerdo en firme”.

Los sefiores directores expresan estar de acuerdo con lo planteado.
Seguidamente, la Jefatura Financiero-Administrativa, atendiendo

las

inconsistencias en la propuesta de acuerdo, remite informacion actualizada, conforme se
muestra a continuacion:

4.

5.

Propuesta de Acuerdo

Aprobar el Presupuesto Ordinario de BCR Pensién Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2025, por un

monto de ¢8,268.0 millones para que sea presentado ante la contralorfa general de la republica.

Aprobar el Plan Operativo Institucional de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2025, el
cual se encuentra alineado con el Presupuesto Ordinario de la Sociedad, del afio 2025, y con los objetivos e indicadores institucionales

del Conglomerado Financiero BCR para que sea presentado ante la contraloria general de la republica.

Aprobar los resultados financieros proyectados para BCR Pensiones para el afio 2025, el cual contempla ingresos presupuestarios por la
suma de ¢9,360.0 millones, de los cuales se incorporan en presupuesto ¢8,268.0 millones, lo anterior en linea con las instrucciones de

Controlaria General de la Republica y en cumplimiento del principio de equilibrio presupuestario.
Aprobar lavisién plurianual del presupuesto de BCR Pensiones para el periodo 2025-2028.

Considerar este acuerdo en firme, con el propésito de realizar las gestiones correspondientes ante la Contraloria General de la

Republica.

Imagen n.°20. Propuesta de acuerdo
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, segun la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, la
aprobacidn interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados, a lo interno de la
institucion, por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

Segundo. Lo establecido en el numeral 10 de las Politicas para la gestion de presupuesto en el
Conglomerado Financiero BCR (B-06-24):
“El presupuesto inicial y sus variaciones son aprobados internamente por los organos de direccion
y administrativos del Conglomerado Financiero BCR, segin corresponda. Por su parte, los
presupuestos iniciales y extraordinarios son aprobados externamente por el drgano contralor de la
Republica”.
Tercero. En cumplimiento con lo expuesto en la Ley 9696, del 11 de junio de 2019, sefiala
Reforma articulo 176 de la Constitucion Politica (Principios de sostenibilidad fiscal y
plurianualidad), y los lineamientos para la formulacion y remision del presupuesto
institucional 2024, a la Contraloria General de la RepUblica, donde se establece la importancia
de realizar y dar a conocer la vision plurianual.

Se dispone:

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario de BCR Pension Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2025, por un monto de ¢8.268.0 millones, para
que sea presentado ante la Contraloria General de la Republica, conforme al documento
conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en
el expediente digital de esta sesion.

2.- Aprobar el Plan Operativo Institucional de BCR Pension Operadora de Planes
de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2025, el cual se encuentra alineado con el
Presupuesto Ordinario de la Sociedad, del afio 2025, y con los objetivos e indicadores
institucionales del Conglomerado Financiero BCR, para que sea presentado ante la Contraloria
General de la Republica, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3. Aprobar los resultados financieros proyectados para BCR Pensiones para el afio
2025, el cual contempla ingresos presupuestarios por la suma de ¢9.360.0 millones, de los
cuales se incorporan en presupuesto ¢8.268.0 millones, lo anterior en linea con las instrucciones
de Controlaria General de la Republica y en cumplimiento del principio de equilibrio
presupuestario.

4.- Aprobar la vision plurianual de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A. del periodo 2025-2028, de acuerdo con el documento presentado en esta
oportunidad, y copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

5.- Autorizar el envio de la documentacion del Presupuesto Ordinario y Plan
Operativo Institucional de BCR Pension S.A. del afio 2025, a la Contraloria General de la
Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, por lo avanzado del
tiempo, el sefior Mauricio Rojas Diaz propone a los sefiores directores, trasladar el
conocimiento de los siguientes temas, dispuestos en el orden del dia, para la proxima sesion.
Los temas indicados son los siguientes:

E. ASUNTOS INFORMATIVOS

Jefatura Financiero-Administrativa:

E.1 Analisis de la situacion financiera con corte a agosto 2024. Atiende SIG-13.
(CONFIDENCIAL)

E.2  Situacion financiera con corte a agosto 2024. Atiende SIG-13. (PUBLICO)

Al respecto, el sefior Néstor Solis Bonilla sefiala lo siguiente: “Dona Marianela,
nos quedan dos temas de situacion financiera suyos, necesariamente, ¢hay que verlos hoy o
podriamos dejarlos para una proéxima sesion?”.

Por su parte, la sefiora Marianela Vilchez Ramirez responde: “Es bastante
rapido don Néstor porque es el seguimiento mensual...”.

Interviene el sefior Mauricio Rojas Diaz e indica: “Mas bien don Néstor, la
propuesta es como tenemos Junta (Directiva) extraordinaria el otro lunes, los trasladamos, los
pasamos para el lunes siguiente por efectos de tiempo también”.

El sefior Solis Bonilla sefiala: “Yo prefiero, porque hay compafieros que tienen
SAFIy en el Banco hoy arrancamos temprano y se hace largo. Muy amables”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Disponer que, en el orden del dia, de la proxima sesién se incluyan los siguientes

temas:
E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Jefatura Financiero-Administrativa:

E.1 Andlisis de la situacién financiera con corte a agosto 2024. Atiende SIG-13.
(CONFIDENCIAL)

E.2  Situacion financiera con corte a agosto 2024. Atiende SIG-13. (PUBLICO)
ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

Se convoca a sesion ordinaria para el martes quince de octubre del dos mil
veinticuatro, a las diez horas con treinta minutos.

ARTICULO IX
Termina la sesién ordinaria 23-24, a las quince horas con treinta minutos.




