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Acta de la Sesion Ordinaria 04-26, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
del Depdsito Agricola de Cartago S.A., el viernes veinticuatro de abril del dos mil
veintiséis, a las dieciséis horas, con el siguiente cuérum:

Lic. Carlos Phillips Murillo, presidente; MBA Mynor Hernandez Hernandez,
tesorero; MBA Juan Carlos Solis Chinchilla, secretario.

El Lic. José Francisco Villalobos Gonzalez, asiste en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Ing. Katherine Araya Abarca, gerente de la sociedad a.i.; Lic. Gilberth Pérez
Cordero, auditor interno de la sociedad.

Por Banco de Costa Rica

Licda. Maria Elena Aviles Coto, jefe de la Oficina de Notariado; Licda. Karol
Montero Ulate, jefe de Oficina de Riesgos No Financieros de la Gerencia
Corporativa de Riesgo; MBA Laura Villalta Solano, asistente Secretaria Junta
Directiva; Licda. Martha Castillo Vega, transcriptora de actas.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Publica (No. 6227).

ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el senor

Carlos Phillips Murillo somete a consideracion del directorio el orden del dia propuesto para
la sesion ordinaria 04-26, que contiene los siguientes puntos:

A.
B.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

APROBACION DE ACTAS

B.1  Acta de la sesion ordinaria 03-26, celebrada el 20 de marzo del 2026.
ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a las reuniones 02-26CCA, 03-
26CCA y 06-26CCA.

ASUNTOS RESOLUTIVOS
Oficialia de Cumplimiento:

D.1  Carta de Gerencia Eficacia y efectividad de las politicas, procedimientos y controles
para prevenir el riesgo de LC/FT/FPADM (CONFIDENCIAL).
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D.2  Plan de accion para atender los hallazgos del Informe de Auditoria Externa, periodo
2025. (CONFIDENCIAL)
Gerencia Corporativa de TI:
D.3  Actualizacion anual del Plan Estratégico de TI 2023-2026. (CONFIDENCIAL)
Gerencia de la sociedad:

D.4  Propuesta modelo de compensacion variable y salario para promotores de negocio
(PUBLICO,).

D.5  Solicitud aprobacion de plazas (PUBLICO).
D.6  Presupuesto extraordinario 1-2026 (PUBLICO).
E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo:
E.1  Plan de formacion areas de riesgo 2026-2027 (CONFIDENCIAL).

E.2  Informe de seguimiento a los compromisos de la Auditoria Interna y Externa. Atiende
SIG-33 (CONFIDENCIAL).

E.3  Informe seguimiento planes de mejora Autoevaluacion General del Sistema de
Control Interno. Atiende SIG-31 (CONFIDENCIAL).

E.4  Informe perspectivas de riesgos 2026 - 2027 (CONFIDENCIAL).
Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo:

E.5  Resultados del desemperio individual miembros de Junta Directiva y alta gerencia de
BCR Logistica, Acuerdo Conassif 15-22 (CONFIDENCIAL)

E.6 Resultados de desemperio e idoneidad de las juntas directivas BCR Logistica
(CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

E.7  Resultado del Modelo de efectividad Junta Directiva, periodo 2025. Atiende SIG-22
(PUBLICO,).

E.8  Declaracion anual de dividendos, 2025 (PUBLICO).
E.9  Informe de negocios BCR Logistica. Atiende SIG-30. (CONFIDENCIAL)
E.10 Informe contables presentados para el cierre del periodo 2025 (CONFIDENCIAL).

E.11 Andadlisis de gestion financiera, con corte a marzo 2026. Atiende SIG-32.
(CONFIDENCIAL).

E.12 Informacion financiera, con corte a marzo 2026. Atiende SIG-32. (PUBLICO).

E.13 FEstados financieros intermedios refrendados, sin auditar, al 31 de marzo 2026.
(PUBLICO,).

Auditoria Interna:

E.14 Informe de investigacion preliminar sobre hechos derivados de impuestos. Atiende
acuerdo sesion 03-26, art. XI, pto. 2. (CONFIDENCIAL).

F. CORRESPONDENCIA
G. ASUNTOS VARIOS
H. ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA
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H.I  Nombramiento interino del gestor de Riesgos, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativo (PUBLICO - RESOLUTIVO).

Seguidamente, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Buenas tardes, a todos y
todas, damos inicio a la sesion ordinaria 04-26, del viernes 24 de abril del 2026, del Deposito
Agricola de Cartago, Sociedad Anonima, a todos, buenas tardes. Tenemos el siguiente orden
del dia, ;alguna observacion al orden del dia enviado previamente?

No habiendo observaciones, dariamos por aprobado el orden, consignando que
dona Evelyn Aguilar (Corrales, subgerente de Negocios BCR) no nos acompaiia el dia de hoy,
dado que estd en una actividad del Conglomerado (Financiero BCR), de igual forma don
Manfred Saenz (Montero, gerente Corporativo Juridico) y en sustitucion de don Manfred nos
acompafia dofia Maria Elena Avilés (Coto). Buenas tardes, dofia Maria Elena”.

Menciona la sefiora Maria Elena Aviles Coto: “Buenas tardes”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 04-26, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Carlos
Phillips Murillo somete a la aprobacion de la Junta Directiva el acta de la sesion ordinaria 03-
26, celebrada el 20 de marzo del 2026, diciendo: “Pasamos al segundo punto, Aprobacion de
Actas, punto B.1, acta de la sesion ordinaria 03-26, celebrada el dia 20 de marzo del 2026.
Dofia Laura, juna vez circulada el acta, se recibid alguna observacion, algiin comentario a la
misma”.

Acto seguido, la sefiora Laura Villalta Solano menciona: “Gracias, don
Carlos, buenas tardes, a todos. Les informo que luego de circulado el documento solamente se
recibid una observacion de forma al articulo XII, esta relacionado con una aclaracion que
solicitd6 don Mynor Hernandez (Hernandez), en la intervencion de modificar una diapositiva
referente a que la palabra correcta era ingresos y decia comisiones. Entonces, esa observacion
ya se contemplo en el acta y el documento estd en Sharepoint, actualizado para su aprobacion
en firme, si fueran tan amables”.

Indica el sefior Carlos Phillips: “Gracias. Si estamos de acuerdo con la
indicacion de que el documento esté listo en SharePoint, pasariamos a probar el acta de la
sesion ordinaria 03-26, celebrada el 20 de marzo del 2026. ;Estariamos de acuerdo de
acuerdo?”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 03-26, celebrada el veinte de marzo del
dos mil veintiséis.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de asuntos
conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en las reuniones 02-26CCA, 03-26CCA y
06-26CCA, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la sociedad;
lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de
Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion, articulo 37.

Copia de dicha informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto C,
Asuntos del Comité Corporativo de Auditoria, es un tema informativo, punto c.1, resumen de
acuerdos ratificados correspondientes a las reuniones 02-26CCA, 03-26CCA, 06-26CCA, de
dicho Comité. Una vez circulado estos informes de resumen de acuerdos, queria saber si hay
alglin comentario u observacion.

No habiendo comentarios u observaciones (la propuesta de acuerdo es), dar por
conocido el informe a los acuerdos ratificados por el Comité Corporativo Auditoria, en las
sesiones [sic] (reuniones) 02-26CCA, 03-26CCA, 06-26CCA, de este Comité, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 37 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General y Administracion. ;Estariamos de acuerdo y acuerdo en firme?”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, en las reuniones 02-26CCA, 03-26CCA y 06-26CCA, de temas relacionados con
la administracion y la Auditoria Interna de la sociedad; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion, articulo 37.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrdfico,
actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia
organizada) y el acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de
armas destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley 7786).
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ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrafico,
actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia
organizada) y el acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de

armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley
7786).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, auditoria, gestion
de riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Katherine
Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 20 de abril del
2026, que contiene una propuesta de modelo de compensacion variable y salario para el perfil
de promotores de negocio de BCR Logistica.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion. Para la presentacion de
este tema, continta participando, bajo la modalidad de telepresencia el sefior Ronald Solis
Sanabria, profesional especialista de TI.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos a puntos de
Gerencia de la sociedad, punto D.1 [sic] (D.4), propuesta modelo de compensacion variable y
salario para promotores de negocio. Es un tema publico, nos lo presenta don Ronald Solis y
este es un tema que va a ser evaluado”.

Menciona el senor Ronald Solis Sanabria: “Hola, buenas tardes”.

Adiciona el sefor Carlos Phillips: “Buenas tardes, don Ronald, ya estamos
viendo (la presentacion)”.

Acto seguido, la sefiora Katherine Araya Abarca menciona: “Buenas tardes,
aqui también voy a estar yo participando de la presentacion. Soy yo la que les estd
compartiendo, entonces, vamos a presentarles lo que es el modelo de compensacion variable
para los promotores de negocio, asi como el salario asignado.

Como antecedentes son los que pueden visualizar en pantalla (ver imagen n.°1),
nada mas lo relevante es que tanto el salario como el modelo de compensacion ya fue elevado
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al Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, el cual nos encomend¢ traerlo a
esta Junta (Directiva) para su conocimiento. El objetivo y el alcance son los que pueden
visualizar en pantalla (ver imagen n.°2).

Antecedentes

1. BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago) ya cuenta con un modelo de compensacion variable aprobado, el cual
utiliza un arquetipo basado en puntos, publicado en la documentacién L-01-25 DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS
PARA EL MODELO DE COMPENSACION VARIABLE EN EL DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO. Este modelo fue de
conocimientode este comitéen sesion CCNR N° 08-2025 ordinaria, celebrada el 03-04-2025.

2. BCR Logistica recibio, por parte del érea de Tucanes y Conectividades del BCR una nueva solicitud de servicio, para
contarconrecursos para incrementar su fuerza de ventas.

3. Para ofrecer este nuevo servicio, BCR Logistica formalizé un nuevo perfil laboral denominado “Promotor de Negocios
BCR Logistica”, que incluye un esquema de compensacién variable basado en ventas.

4. Este servicio responde a objetivos planteados por la Gerencia General del Banco de Costa Rica, para la colocacién de
productosy servicios con el apoyo de BCR Logistica.

5. El Banco de Costa Rica cuenta con un modelo de compensacion variable, con un arguetipo basado en ventas, el cual
fue utilizado comoinsumao para la modificacién de la Modelo de Compensacion.

&. Se cuenta con el criterio favorable de la Gerencia Juridica Laboral del Banco de Costa Rica, para la modificacion de la
documentacion.

7. Se cuenta con el "Analisis de factibilidad” favorable, emitido por la Gerencia Corporativa de Finanzas del BCR, para
poder brindar el servicio de “Promotorde Negocios BCR Logistica”

8. Se cuentacon el “Evaluacién de Riesgos” del servicio “Promotor de Negocios BCR Logistica”.

=N Se cuenta con el VB de la Gerencia General y Subgerencia Comercial del BCR para la implementacion del arquetipo

basado en ventas.

10. BCR Logistica presenté ambos temas al CCNR en las sesiones N° 04-2026 (Salario) y N® 02-2026 (Arquetipo basado
en ventas) respectivamente, para lo cual se recomendo elevar a JD de la subsidiaria.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Objetivo y alcance
Objetivo:

. Comunicar a la Junta Directiva la inclusion del nuevo arquetipo enfocado en ventas en
BCR Logistica.

. Comunicar a la Junta Directiva el salario definido para el perfil de puesto del servicio
promotor de negocios.

Alcance:

. Solicitar a la Junta Directiva la incorporacion y utilizacion del arquetipo de compensacion
basado en ventas en el Modelo de compensacion variable de BCR Logistica; asi como el
salario para el perfil de puesto de “Promotor de Negocios BCR Logistica”.

Accionesesperadas:

. Presentar de forma general el arquetipo basado en ventas, salario asignado y destacar su
relevancia para BCR Logistica.

Imagen n.°2. Objetivo y alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y, es basicamente, en esta filmina (ver imagen n.°3) van a poder ver lo que es
el objetivo principal de este nuevo servicio que se va a incorporar al portafolio de servicios que
tenemos para el Banco (de Costa Rica). Estos promotores de negocio realmente son una fuerza
de ventas que viene a incorporarse a la que ya tiene al Banco; sin embargo, viene a aportar en
otras areas del pais, en otras zonas del pais, incluso mas alejadas, que hoy no puede abarcar el
Banco. Entonces, en esta primera etapa vienen siendo 26 promotores de negocio lo que nos
estan solicitando.
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Servicio: Promotores de Negocio BCR Logistica

El objetivo principal sera la
implementacion de una fuerza de
ventas que deberd operar a nivel
nacional, con el propdsitc de
lograr objetivos comerciales en el
corto plazo, cubriendo regiones
urbanas y rurales, enfocandose
en la prospeccion, colocacién de
nuevos hegocios para ampliar la
red de atencién al cliente vy
fortalecer la presencia del BCR en
lugares donde no se cuenta con
cobertura comercial.

Imagen n.°3. Servicio: Promotores de Negocio BCR Logistica

Fuente: Gerencia de la sociedad

Y, este seria el salario (ver imagen n.°4), con un percentil 50, que se le ha
asignado a este perfil, de ¢800.0 mil. Nosotros siempre tratamos de quedarnos en ese percentil
50 y recursos humanos o (Gerencia Corporativa) Capital Humano, cada vez que presenta temas
salariales también lo indica en el informe que también estd como parte de los insumos, comenta
que esos percentiles 50 puede ser un 20 % hacia arriba y un 20 % hacia abajo. En este caso,

nosotros lo dejamos en la media.

Servicio Promotor de Negocios

CODIGO NOMBRE PUESTO

410040 25-12 PROMOTOR DE NEGOCIOS BCR LOGISTICA

Nuevo perfil de puesto

SALARIO PERCENTIL

800,195.67 50

Fuente: Capital Humano BCR

Imagen n.°4. Nuevo perfil de puesto
Fuente: Gerencia de la sociedad

Este es el modelo de compensacion, aqui me va a ayudar también don Ronald

(ver imagen n.°5)”.

« El modelo de compensacion variable
se encuentra normado en el BCR
Logistica  (Depdsito  Agricola de
Cartago) en “L-01-25 DISPOSICIONES
ADMINISTRATIVAS PARA EL MODELO
DE COMPENSACION VARIABLE EN EL
DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO".

* El tipo de compensacion basado en
ventas corresponde a un arquetipo
existente en el Banco de Costa Rica.

Modelo de compensacién variable BCR Logistica

S

-
L]

g Confiable

©
=
0080

Imagen n.°5. Modelo de compensacion variable BCR Logistica

Fuente: Gerencia de la sociedad




BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

—8—

Sefiala el sefior Ronald Solis: “Buenas tardes, muchas gracias, dofia Katherine.
Con relacion al modelo de compensacion variable en BCR Logistica es importante mencionar
que se encuentra en uso, normado y tiene algunos puntos importantes. Primeramente, que es
gestionado, esto para asegurar que los calculos sean claros y conforme a los parametros que se
encuentran establecidos (en referencia a la imagen n.°5).

Y, para esto, se encuentra también formulado o creado una guia y un simulador,
supervisado debido a que se revisara, validard y ajustara conforme se requiera para la correcta
aplicacion del modelo de compensacion. Confiable, porque el almacenamiento y la gestion de
los datos se manejaran en el gestor documental institucional y viene de diferentes fuentes
oficiales de sistemas de informacion del Banco. Y es transparente, porque tiene mecanismos
claros para la evaluacién y comunicacion de los resultados.

Dentro del modelo es muy importante resaltar que este nuevo arquetipo que les
vamos a presentar o curva que es basada en ventas ya existe en el Banco de Costa Rica, este
fue implementado por la empresa BCG (Boston Consulting Group) y que nosotros ya contamos
con un modelo de compensacion variable normado basado en puntos.

Continuando, con relacién al nuevo arquetipo de compensacion variable basado
en ventas, esto lo que nos permite es que las personas trabajadoras se enfoquen en productos y
servicios de manera puntual, estos, en particular, es con base al drea de Tucanes y conectividad,
motivando al grupo de trabajo alcanzar las metas o indicadores que se encuentren establecidos.

Para la consecucion de esos objetivos se establecio una frecuencia de medicion
trimestral, la cual establece un piso de medicion minima del 80 % de ventas esperadas y un
techo maximo de 175 % de las ventas esperadas. Esto, también es una curva de compensacion
similar a la que tiene establecida el Banco y donde la compensacion es gradual a partir del 80
% establecido (ver imagen n.°6). Esto lo vamos a ver més claro en la siguiente diapositiva”.

Nuevo arquetipo de compensacion variable basado en
ventas, en BCR Logistica

« Corresponde a un

Piso modelo basado en
80% deventas esperadas. ventas, cuya funcion
principal es la
generacion de
INngresos mediante
o
actividades de venta
Parcentaje Obtenido 0% 40%  80%  90%  100%  138%  175% directa o colocacion
Veces de salarios equivalentes 0,00 0,00 0,00 0,50 1,00 150 2,00 ’
Parametros Valor  Unidad
Piso 0% % .
Pendiente pre cumplimiento 0,05 Salarios/% ¢ F rec U e "j cla . d € ‘ a
Compensacion en cumplimiento 1,00 Veces de salarios mensuales equivalentes med IClOoN Tr’ IMmestra ‘ .

Inicio post cumplimiento 100% %

Pendiente post cumplimiento 0,013 Salarios/%

Techo de cumplimiento 175% 9%

Techo de compesacion 2,00 Veces de salarios mensuales equivalentes

Imagen n.°6. Nuevo arquetipo de compensacion variable basado en ventas, en BCR Logistica
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y, aqui podemos ver el simulador, donde lo que establece es un escenario donde
se obtuvo el 95 % de la meta y como les comentabamos, al ser un crecimiento gradual, tomando
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de base el salario que dona Katherine mencionaba anteriormente, de ¢800.195.0, esto tendria
una compensacion trimestral de ¢600.146.75 (ver imagen n.°7)”.

Simulador de compensacion variable

Porcentaje Obtenido 0% 40%  80% 0% 100% 138% 175%

Vecesde salarios equivalentes 0,00 0,00 000 050 1,00 1,50 2,00 Frecuencia
Total ganado
Trimesral |

Mensual

Pardmetros Valor _Unidad 95% .. €600 146,75 i #N/D
Piso B0% %

Pendiente pre cumplimiento 0,05 Salarios/%

Compensaciénen cumplimiento 1,00 Veces de salarios mensuales equivalentes
Inicio post cumplimiento 100% %
Pendiente post cumplimiento 0,013 Salarios/%

Teche de cumplimiento 175% %

S

Techo de compesacin 2,00 Veces de salarios mensuales equivalentes

+ Salario Base (Componente Fijo): ¢ 800 195,67

Imagen n.°7. Simulador de compensacion variable
Fuente: Gerencia de la sociedad

Acota la sefiora Katherine Araya “Tal vez aqui lo mas importante, estos
promotores de negocio mensualmente van a ser medidos, pero trimestralmente también van a
poder ganar esta compensacion variable. Ese 175 %, si lo llegan a alcanzar, son dos salarios
base, entonces, es una compensacion bastante buena para cada uno de ellos. Entonces, no sé si
hasta ac4 tienen alguna consulta con respecto tanto al salario como al modelo™.

Menciona el sefior Carlos Phillips: “Compaieros, ;consultas, comentarios de
lo expuesto? Yo tengo una consulta de lo que don Ronald nos dijo ahorita del piso y el techo.
(Quién define eso, es el propio Banco el que nos da, de acuerdo con lo que ellos establecen o
somos nosotros los que les vamos a poner esos niveles de piso y techo?”.

Dice dofia Katherine: “Si me lo permite, don Carlos”.
Setiala el sefior Phillips: “Adelante”.

Por lo tanto, la sefiora Araya Abarca se refiere: “Si, vamos a ver, el Banco
también hizo un estudio de factibilidad, antes de que nosotros pudiéramos ingresar, por asi
decirlo, el estudio de viabilidad nuestra, para ver incluso, dentro de las metas actuales que tiene
el Banco de captar, cudntos promotores de negocio iban a necesitar por parte de BCR Logistica
y dentro de ese modelo que ellos hicieron establecieron las metas individuales para cada uno.
Incluso, es posible que al promotor de Guanacaste se le pida diferente al promotor, por ejemplo,
de San José, que hay mas comercios.

Entonces, la compensacidn, para contestar su pregunta, puntualmente, si, la
establece el Banco. Nosotros, a partir de estos servicios que vienen a formalizarse, también
estamos haciendo contratos de SLA (Service Level Agreement), donde se van a establecer esas
metas para ser medidos no solo nosotros, sino también esos compromisos que el Banco va a
tener con nosotros. No solo vamos a tener una adenda de contrato donde se establece todo, sino
también ya un contrato de SLA como tal”.

Manifiesta el sefior Phillips: “Gracias. Don Mynor, después don Juan Carlos™.
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Toma la palabra el sefior Mynor Hernindez Hernandez y dice: “Si, una
pregunta un poco con la parte operativa, /quién va a controlar todo el detalle de las metas, de
quién llega, quién no llega? O sea, esa parte operativa y los controles de eso una parte esta en
el Banco otra en la subsidiaria, ;como funciona?, como para tener controlado el todo el tema
del riesgo operativo™.

Adiciona el sefior Phillips: “Don Mynor, si me lo permites voy a agregarle un
elemento adicional de eso, ;qué pasa si pasan tres meses y una persona no llega a ese 80 %
minimo que tiene? o jcuéanto tiempo pasa y no llega?”.

En respuesta, el sefior Solis dice: “Si, don Carlos y don Mynor, todos los datos,
al ser un proceso de ventas que estan establecidos los procesos en el Banco, todos los datos o
el suministro vendra de fuentes oficiales de los sistemas de informacion del Banco, donde esta
todo este trasiego desde el posicionamiento de un nuevo punto Tucan o alguno de los otros
productos. Una vez que esté este resultado cotejado por parte del Banco, nosotros recibiremos
el promedio que sera revisado en conjunto también con el area, para garantizar que ese sea el
total ganado para ese vendedor, pero todo vendrd de fuentes oficiales de los sistemas de
informacion del Banco”.

Agrega el sefior Mynor Henandez: “;Y el proceso es manual o se van a apoyar
en alguna tecnologia?”.

enciona don : “Nos apoyamos en el mismo proceso que tiene el Banco
M don Ronald: “N | t 1B
ahorita con los mismos vendedores?”.

En la misma linea, el sefior Carlos Phillips dice: “;Pero es un proceso que es
manual o es un proceso automatico?”.

Sefiala el sefior Solis Sanabria: “No, es un proceso automatizado por las
herramientas que tiene el Banco”.

Menciona don Carles: “Ah okey”.

Comenta don Mynor: “Lo que utiliza es el Salesforce”.
Agrega el sefior Ronald Solis: “El Salesforce, correcto”.
Indica el sefior Hernandez: “Gracias”.

Ast las cosas, el sefior Solis Sanabria retoma la presentacion. “Si, y el segundo
punto don Carlos, al modelo se le establece en que el 80 % es el cumplimiento o la medicion
del trabajador, al final de cuentas es el cumplimiento de sus actividades diarias o su evaluacion
y la compensacion a partir del 80 % es donde da este tipo de remuneracion. Si, habria que
validar en algin momento si una persona no esta logrando las metas, en su modelo o en su
evaluacion correspondiente”.

Al respecto, el senor Phillips se refiere: “Creo que eso tiene que quedar muy
claro desde el inicio, de qué pasa, qué sé yo, pasan tres meses y el colaborador no llega, por lo
menos, a ese 80 %. Creo que eso es algo que, si bien no va con el tema de compensacion
variable, pero va ligado, para que lo puedan revisar”.
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Sobre lo anterior, la sefiora Araya Abarca menciona: “Entiendo que incluso a
nivel de contrato esa es una de las clausulas que ellos nos solicitaron, si, que después de tres
meses de no cumplirse, entonces, se estaria prescindiendo del colaborador. Ahora bien, en ese
momento tendremos que hacer revisiones para ver si es que las metas que se establecieron, no
sé, pueden ser hasta imposibles o realmente estamos lograndolas muy facilmente, entonces,
hay mediciones constantes”.

Dice el sefior Phillips Murillo: “Gracias. Don Juan Carlos”.

Asi las cosas, el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla manifiesta: “Si, yo tengo
una duda, pero es diferente, o sea, todos y lo que ustedes dijeron es completamente cierto, si
tiene que haber herramientas de medicion, tiene que haber seguimiento puede ser a través de
un CRM (Customer Relationship Management), puede ser a través manual, puede ser en una
hoja de Excel, puede ser en un libro, pero la duda mia es la siguiente, para ver si es que yo no
estoy o si estoy entendiendo el modelo de negocio.

Este es un recurso que nosotros le proveemos al Banco y nosotros le vamos a
cobrar al Banco, mensualmente, el monto que el recurso genere mds nuestro margen ya
debidamente aceptado. Es decir, nosotros, como sociedad no debemos — y no sé si esa es la
palabra —, pero nosotros no somos los que, de una u otra manera, le damos seguimiento a que,
si el recurso es competente o no es competente, es igual si tenemos un recurso de seguridad o
es igual si tenemos un recurso de cobranza. Es el Banco quien mide al recurso y es el Banco
quien le establece el monto, nosotros se lo pagamos, pero a la vez, nosotros se lo cobramos al
Banco, jes asi?”.

Aclara la sefiora Araya: “Vamos a ver, cada recurso ya tiene un costo
establecido, entonces, nos pidan uno o en este caso 26, cada uno de ellos ya tiene su costo.
Ahora, dependiendo de las metas cumplidas, asi es como vamos a cobrarle al Banco el tema de
la compensacion”.

Senala el sefior Juan Carlos Solis: “Correcto, pero nosotros no llevamos las
metas de esas personas, las lleva al Banco, eso es lo estoy explicando. O sea, nosotros solo
facturamos”.

En respuesta, dofia Katherine dice: “Correcto, pero si tenemos un coordinador
asignado a este servicio, que tiene que darle seguimiento casi que diario a las metas de las
personas”.

Acota el sefior Solis: “Pero, trabaja para el Banco”.
Adiciona la sefiora Katherine Araya: “No, el coordinador es nuestro”.

Don Juan Carloes expresa: “Pero, es que ahi es en donde yo me pierdo un poco,
yo no sé si me estoy explicando, debe ser un problema de explicacion. Porque, vamos a ver,
Nosotros vamos a proveer un recurso que tiene que ir a dar un rendimiento al Banco, es el Banco
quien dice este recurso no me sirve o si me sirve, pero resulta que ahora usted me dice que
tenemos un coordinador que tiene que asegurar que la persona tenga el cumplimiento de la
meta. Entonces, siento que hay un mix ahi que no importa si es asi, es asi, pero o es del Banco
0 es nuestro”.
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Aclara el Carlos Phillips: “Vamos a ver, los recursos son nuestros, todos los
recursos, los vendedores y el supervisor. El Banco lo que nos da son las metas y nosotros
tenemos que llegar, con este supervisor, somos los que tenemos que jalar para que estos
vendedores lleguen a cumplir esa meta.

(Como nos damos cuenta? Porque, el vendedor tiene que incluir los nuevos
puntos Tucén en la plataforma del Banco y cuando eso esté listo, ahi es donde va alimentando
si se llega o no se llega a las metas, pero esa informacion tnicamente es lo que nos da el Banco:
llegd, este mes, colocd uno, colocd cinco, colocod 10 — Carlos Philips —; don Juan Carlos Solis
coloco 20 de un solo tiro, y asi es como establecemos, pero digamos hay un salario fijo y ese
salario variable que se pagaria trimestralmente”.

Indica don Juan Carlos: “Entiendo perfectamente, pero no me he dado a
entender, entonces. Vamos a ver, el que le jala al aire al recurso, el responsable de la venta,
,es el Banco o somos nosotros?”.

Responde dofia Katherine: “Somos nosotros. Es que, vamos a ver, al ser un
outsourcing, por asi decirlo, no puede el Banco ser responsable del recurso, precisamente, por
€s0 nos contrata el recurso a nosotros para que nosotros seamos el responsable... O sea, vamos
a ver, aqui, quien no cumple las metas es BCR Logistica, no es un recurso, entonces, BCR
Logistica es el que tiene que venir y decir, bueno, este recurso no me esta funcionando, voy a
poner otro, tal vez es ahi, ese es el tema”.

En seguida, don Mynor Hernandez acota: “Tal vez, dofia Katherine, le aclaro
un poquito, don Juan Carlos. Es que, en este caso no es el recurso, no es como el manpower
que se le estd dando al Banco, como el caso de un chofer, aqui se esta contratando un servicio
y el servicio tiene distintos elementos, se hace un calculo y se traslada el costo, pero no se esta
contratando un recurso, sino que es un servicio completo”.

Asi las cosas, el sefior Solis Chinchilla menciona: “Esa era la respuesta, gracias,
esa era, y nos estan contratando un servicio, esa era la palabra que yo no le llegaba, o sea, y el
servicio es el servicio, no es un recurso, es un servicio, esa es la palabra. Gracias, don Mynor”.

Adiciona don Carlos. “Gracias, don Mynor. Don José”.

Toma la palabra el sefior José Villalobos Gonzalez y dice: “Una inquietud, una
duda, ;esos ¢600.0 mil se le pagarian una vez por el final del trimestre al colaborador?”.

En respuesta, la sefiora Araya Abarca dice: “Correcto, en este caso, en la
simulacion si llega 95 % es la meta”.

Externa el sefor José Villalobos: “Ok, entonces, quiere decir que en un mes va
a tener una incidencia, digamos, del impuesto de renta y demas y no en los otros meses”.

Agrega la sefiora Araya: “Si, el salario es asignado a ese mes”.
Menciona don José: “;Estd dimensionado asi?”.

En respuesta, dona Katherine dice: “Si, correcto, porque incluso en ese mes es
que nosotros recibimos también el ingreso, entonces, también tiene que registrarse el gasto”.

Hace ver don Carlos: “Si, hay una incidencia para el colaborador...”.
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Dice el sefior Villalobos: “Vamos a tener como picos de costos y de ingresos,
(verdad?”.

Indica a sefiora Katherine Araya: “Asi es”.
Agrega don Juan Carlos: “La respuesta es si, don José”.
Acto seguido, el sefor Phillips Murillo comenta: “Okey. Don Gilberth”.

Por su parte, indica el sefor Gilberth Pérez Cordero: “Si, bueno, pensando un
poquito en el control interno. ;Este supervisor todavia no esta contratado, viene con el proyecto,
0 ya estd contratado? Y la otra (pregunta), ;este supervisor a cargo de quién va a estar? Porque,
hay varias cosas de control interno ahi que si creo que se deberian de revisar”.

Responde la sefiora Araya: “El coordinador, bueno, en la siguiente presentacion
vamos a ver la solicitud de plazas (en referencia al articulo VIII de esta sesion), entonces, en
este momento no tenemos la plaza, si todo sale bien y nos la aprueban, ese es el primero que
vamos a contratar, entonces, es el primero que deberia entrar. Ahora, como esto es un servicio
nuevo, hay una semana de capacitacion para todos los recursos, entonces, esa persona y ese
coordinador también tiene que entrar en esa linea de capacitacion. Hoy el coordinador no esté
dentro de la organizacion, pero es el primero en contratar y va a estar a cargo de la Jefatura de
Operaciones en este momento”.

Comenta don Juan Carlos: “Asi es, porque es un servicio”.
Dice el sefior Phillips: “; Algiin otro comentario? Adelante, dofia Katherine”.

Por tanto, detalla dofia Katherine: “Los considerandos son los que pueden
visualizar en pantalla (ver imagen n.°8). Asimismo, la propuesta de acuerdo es dar por conocido
el salario de ¢800.195.67, en percentil 50, sin cargas, para el perfil de promotor de negocios de
BCR Logistica. Aprobar, también la incorporacion y utilizacion del arquetipo de compensacion
basado en ventas en el modelo de compensacion variable de BCR Logistica, para el perfil antes
mencionado y que, por favor, el acuerdo quede en firme”.

Considerandos

PRIMERO. Que, BCR Logistica (Depodsito Agricola de Cartago) ya cuenta con un meodelo de compensacion variable
aprobado, basado en puntos, conforme a la normativa interna vigente (“L-01-25 Disposiciones Administrativas para el
Modelo de Compensacion Variable en el Depdsito Agricola de Cartago”).

SEGUNDO. Que, el drea de Tucanes y Conectividades del Banco de Costa Rica solicité a BCR Logfstica recursos adicionales
para incrementar la fuerza de ventas, lo que maotivé la creacion del perfil “Promotor de Negocios BCR Logistica” vy la
necesidad de un esquema de compensacion variable especifico.

TERCERO. Que, el Banco de Costa Rica ya utiliza un modelo de compensacién variable basado en ventas, el cual sirvié de
referencia para la adaptaciony modificacion de la documentacioninterna de BCR Logistica.

CUARTO. Que, se cuenta con el criterio favorable de la Gerencia Juridica Laberal del Banco de Costa Rica para la
modificacion de la documentacidny la implementacién del nuevo arquetipo.

QUINTO. Se cuenta con el "Analisis de factibilidad” favorable, emitido por la Gerencia Corporativa de Finanzas del BCR, para
poder brindar el servicio de “Promotor de Negocios BCR Logistica”

SEXTO. Secuentacon el “Evaluacién de Riesgos” del servicio “Promotorde Negocios BCR Logistica™
SEPTIMO. Que, se cuenta con el criterio técnico por parte del drea de Clasificacion y Valoracion de Puestos del BCR, con el

analisis del mercado para la definicion del salario de 800,19567 colones (P50) para el perfil “25-12 PROMOTOR DE NEGOCIOS
BCR LOGISTICA" el cual se encuentra debidamente oficializado.

OCTAVO. Que,ambos temas fueron presentados al CCNRy se recomendd elevar a la JD de la subsidiaria.

Imagen n.°8. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Consulta el sefior Phillips: “; Estariamos de acuerdo, compafieros? De acuerdo”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Se finaliza la telepresencia del sefior Ronald Solis.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A.) ya cuenta con un modelo
de compensacion variable aprobado, basado en puntos, conforme a la normativa interna
vigente, L-01-25 Disposiciones Administrativas para el Modelo de Compensacion Variable en
el Deposito Agricola de Cartago.

Segundo. Que, el area de Tucanes y Conectividades del Banco de Costa Rica solicito a BCR
Logistica recursos adicionales para incrementar la fuerza de ventas, lo que motivo la creacion
del perfil de promotor de negocios BCR Logistica y la necesidad de un esquema de
compensacion variable especifico.

Tercero. Que, el Banco de Costa Rica ya utiliza un modelo de compensacion variable basado
en ventas, el cual sirvid de referencia para la adaptacion y modificacion de la documentacion
interna de BCR Logistica.

Cuarto. Que, se cuenta con el criterio favorable de la Gerencia Juridica Laboral del Banco de
Costa Rica para la modificacion de la documentacién y la implementacion del nuevo arquetipo.

Quinto. Que, se cuenta con el analisis de factibilidad favorable, emitido por la Gerencia
Corporativa de Finanzas del Banco de Costa Rica, para poder brindar el servicio de promotor
de negocios BCR Logistica.

Sexto. Que, se cuenta con la evaluacion de riesgos del servicio promotor de negocios BCR
Logistica.

Sétimo. Que, se cuenta con el criterio técnico por parte del area de Clasificacion y Valoracion
de Puestos del Banco de Costa Rica, con el analisis del mercado para la definicion del salario
de ¢800.195,67, percentil 50, para el perfil 25-12 promotor de negocios BCR Logistica, el cual
se encuentra debidamente oficializado.

Octavo. Que, ambos temas fueron presentados al Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones, en reuniones 02-2026CCNR y 04-2026CCNR, y se recomendo elevar a Junta
Directiva de la subsidiaria.

Se dispone:

1.- Dar por conocida la propuesta de modelo de compensacion variable y salario
para el perfil de promotores de negocio de BCR Logistica, que corresponde a un salario de
¢800.195,67, percentil 50, sin cargas sociales, para el perfil 25-12, promotor de negocios BCR
Logistica, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este
acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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2.- Aprobar la incorporacion y utilizacion del arquetipo de compensacion basado
en ventas en el modelo de compensacion variable de BCR Logistica, para el perfil de puesto de
25-12 promotor de negocios BCR Logistica, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Katherine
Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, el documento de fecha 20 de abril del
2026, que contiene el informe de justificaciones e impactos para la solicitud de creacion de 116
plazas para la atencion del contrato de servicios logisticos, administrativos y operativos,
suscrito entre el Deposito Agricola de Cartago, S.A. y el Banco de Costa Rica. Copia de la
informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto D.5,
solicitud de aprobacion de plazas. Es un tema publico, nos lo presenta dofia Stephany [sic]
(Calderon Chaves). Adelante, dofia Stephany”.

Acto seguido, la sefiora Katherine Araya Abarca expresa: “Bueno, en este
caso lo estaria presentando yo, no s¢ si hubo ahi una confusién”.

Menciona el sefior Carlos Phillips: “Adelante, no hay problema”.

Asi las cosas, la sefiora Katherine Araya menciona: “Okey. En lo que es la
solicitud de plazas, para esta oportunidad tenemos aqui lo que son antecedentes, tal vez los
principales es que ya estamos a las puertas de estos tres nuevos servicios, que son los
vendedores Tucan, los promotores de negocios que acabamos de ver (en referencia al articulo
VII, de esta sesion), el Contact Center y lo que son auxiliares de servicios diversos para el
proyecto de O3 de (Plan Estratégico) Nuestro Horizonte (ver imagen n.°1). Los objetivos y el
alcance son los que pueden visualizar en pantalla (ver imagen n.°2).

Antecedentes
1. BCR Logistica se mantiene en un crecimiento sostenido en volumen de trabajo,
alcance de operaciones y demanda de servicios por parte del BCR. Este incremento
se refleja en la expansion de los servicios actuales y en la incorporacion de nuevos
requerimientos que forman parte de la estrategia del negocio.
2. En virtud de lo anterior, se solicita la aprobacién para la creacién de 116 plazas

distribuidas en tres nuevos servicios:
= Vendedores Tucan

= Contact Center

= Auxiliar de servicios diversos O3
Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Objetivo y alcance
Objetivo:

. Solicitar a la Junta Directiva autorizacion para la creacion de plazas en el Depdsito

Agricola de Cartago, S.A.
Alcance:
. El informe tiene alcance Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Acciones esperadas:

. Obtener autorizacién para la creacidn de plazas que permitan atender eficaz y

eficientemente las labores administrativas, los servicios activos y los nuevos servicios

solicitados por el Banco de Costa Rica.

Imagen n.°2. Objetivo y alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Asi como la cantidad y distribucion de plazas que estariamos solicitando en esta
oportunidad. En este caso son 116 plazas las que estamos solicitando, 27 para los vendedores
Tucan que, como lo mencionaba en la presentacion anterior, tenemos un coordinador del
servicio y tenemos, en este caso, 26 promotores de negocio.

Para el Contact Center vamos a tener 65 recursos, con 44 operadores de Contact,
19 asistentes de servicios técnicos, un gestor y un coordinador y en lo que son los auxiliares de
servicios diversos para O3 nos estdn solicitando 24. Aqui van a poder ver, en el cuadro que
presentamos, la fecha estimada de ingreso de estos recursos, asi como también la utilidad que
generan esos recursos, mensual (ver imagen n.°3). Lo que es la utilidad asociada para esas 116
plazas es de ¢10.0 millones mensuales (ver imagen n.°4).

. . . s )
Cantidad y distribucién de plazas solicitadas
16 |
N |
Plazas nuevos Plazas y O Todos los puestos solicitados cuentan con el
.. : 4 perfil de puesto oficializado.
Servicios o
0 Los salarios existen en la estructura actuall o
bien ya fueron aprobados por CCNR.
25-12 PROMOTOR DE NEGOCIOS BCR LOGISTICA 26 Mayo
Vendedores Tucan 27 - ¢ 4545400,83
25-11 COORDINADOR BCR LOGISTICA 1 Mayo
26-01 OPERADOR CONTACT BCR LOGISTICA 44 Junio
26-01 ASISTENTE SERVICIOS TECNICOS CONTACT CENTER 19 Junio
Contact Center 65 BCRLOGISTICA ¢ 3022970,36
26-01 GESTOR CONTACT CENTER 1 Junio
25-11 COORDINADOR BCR LOGISTICA 1 Junio
Senvico audlar de 24 |25-11 AUXILIAR ADMISTRATIVO BCR LOGISTICA 2 Mayo ¢ 246068020
servicios diversos

Imagen n.°3. Cantidad y distribucion de plazas solicitadas
Fuente: Gerencia de la sociedad
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* Los datos son una proyeccién MENSUAL de la
utilidad de las plazas asociadas a un ingreso.

* Losrecursos se contratan a demanda del Banco
de Costa Rica, segln proceso establecido.

Utilidad asociada a 116 plazas

——

wilionss>  §

Ingreso

Utilidad: 10,0 MILLONES

Gasto

Imagen n.°4. Utilidad asociada a 116 plazas
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y lo que es presupuesto, aqui tenemos un presupuesto de planilla solamente
actual de ¢58.0 millones. Con el aumento de esas 116 plazas el ajuste seria para ¢121.0
millones. Evidentemente, nuestro presupuesto no contemplaba estos servicios, por lo que
estamos en proceso de solicitud de un presupuesto extraordinario, que es la presentacion que

sigue después de esta (en referencia al articulo IX de esta sesion).

Lo que es eficiencia operativa proyectada pasaria de un 92 % a un 89 %, el
incremento en planilla es mas de un 200 % y el incremento en personal seria de 99 personas,
servicios se contempla un coordinador,
precisamente, también para tener un poco de control este sobre los recursos y esta seria la

pasariamos a 215 personas. Cada uno de sus

propuesta de la solicitud de plazas (ver imagen n.°5). No s€ si tienen alguna consulta”.

Contenido presupuestario requerido 2026

Con ajuste nuevas
plazas

121 605 370,56

Actual

*Planilla MARZO 2026

58 193 706,36

84 276125,55| 176 111 011,37

€1011313 506,61 €2113 332 136,40

¢ 58,19 MV
COSTO MENSUAL Detalle
Planilla mensual
¢ 121,60 MM Planilla mensual con cargas
COSTO 2026 Costo anual con cargas
Eficiencia operativa proyectada
208,97%

92,27% 89,80%

INCREMENTO PLANILLA

INCREMENTO EN
PERSONAL

99 PERSONAS EN MARZO
116 NUEVAS PLAZAS
215 COLABORADORES EN TOTAL

* Se estd tramitando un presupuesto
extraordinario para dar contenido a la partida de
remuneraciones para cubrir las plazas solicitadas.

Imagen n.°5. Contenido presupuestario requerido 2026

Fuente: Gerencia de la sociedad

En seguida, el sefior Phillips Murillo dice: “Don Mynor”.

Consulta el sefior Mynor Hernindez Hernandez: “Dofia Katherine, una
consulta muy puntual, yo sé¢ que esto esta relacionado al costo directo salarial, ;se esta
contemplando algun porcentaje para capacitacion de estos recursos, costo de induccion y

actualizaciones?”.
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En respuesta, la sefiora Araya Abarca acota: “Si, sefior, a partir de estos
recursos se esta considerando un rubro de capacitaciones”.

Menciona el sefior Mynor Hernandez: “Perfecto, gracias”.

Asi las cosas, el senor Phillips pregunta: “; Alguna otra consulta, compafieros?
Adelante, dofia Katherine”.

Afade la sefiora Araya: “Muchas gracias. Lo que son los considerandos son los
que pueden visualizar en pantalla (ver imagen n.°6), asi como la propuesta de acuerdos (ver
imagen n.°7), que seria aprobar la contratacion de las 116 plazas para el Depodsito Agricola de
Cartago, que seran requeridas en tractos entre mayo y junio del presente afio, conforme a la
documentacidn conocida en esta oportunidad. Se detalla también la cantidad por perfil que se
requiere y encargar a la Gerencia de la sociedad realizar las gestiones que correspondan para la
contratacion de las plazas, y, por favor, que el acuerdo sea en firme”.

Considerandos

PRIMERO. Que segun la metodologia para solicitud de plazas solamente la Junta Directiva tiene

competencia para autorizar la creacidn o eliminaciéon de plazas...

SEGUNDO. Que toda solicitud de plaza deberd contar con la justificacion de la necesidad y

conveniencia desu creacion.

TERCERO. Que el Depdsito Agricola de Cartago tramitara un presupuesto extraordinario para dar
contenido a la partida de remuneraciones en proporcion a las plazas solicitadas en esta

oportunidad.

CUARTO. Que el Deposito Agricola de Cartago esta tramitando en esta misma sesion, un

presupuesto extraordinario para dar contenido a la partida de remuneraciones en proporcion a las

plazassolicitadas en esta oportunidad.
Imagen n.°6. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Propuesta de Acuerdo

1. Aprobar la contratacion de las 116 plazas en el Depdsito Agricola de Cartago, S.A, que
seran requeridas en tractos entre mayo y junio 2026, conforme al documento
conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion y cuya distribucion se detalla:

26 Promotor de negocio

2 Coordinadores

44 Operador Contac Center

19 Asistente Servicios Técnicos Contac Center
1 Gestor Contac Center

SR

24 Auxiliar Administrativo

2. Encargar a la Gerencia de la sociedad realizar las gestiones correspondientes para la
contratacion de las plazas.

Imagen n.°7. Propuesta de Acuerdo
Fuente: Gerencia de la sociedad

Menciona don Carlos: “;Estariamos de acuerdo, compafieros?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
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Agrega el sefior Carlos Phillips: “De acuerdo, pasamos al siguiente punto...
perdon, dofia Karol™.

Comenta la sefiora Karol Montero Ulate: “Solo una duda, ;se contratan 116
personas y para esas 116 personas, dos coordinadores, que vendrian a supervisar a esas 116
personas o como es?”.

Responde la sefiora Katherine Araya: “En lo que es la distribucion para estos
servicios, que son vendedores Tucan y Contact Center, si son servicios completamente nuevos,
por asi decirlo, entonces si se esta trabajando con un coordinador y con un gestor, en el caso de
Contact Center, entonces, hay un coordinador y un gestor para este servicio, y en lo que son
auxiliares de servicios diversos, ya ¢l cuenta con una coordinacion interna, entonces, si, nada
mas es sumar recursos’.

Dice la sefiora Karol Montero: “Gracias”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, segun la metodologia para solicitud de plazas, la Junta Directiva tiene la
competencia para autorizar la creacion o eliminacion de plazas.

Segundo. Que, toda solicitud de plazas debera contar con la justificacion de la necesidad y
conveniencia de su creacion.

Tercero. Que, el Deposito Agricola de Cartago S.A. tramitard, en esta misma sesion, un
presupuesto extraordinario para dar contenido a la partida de remuneraciones, en proporcion a
las plazas solicitadas en esta oportunidad.

Se dispone:

1.- Aprobar la creacion de ciento dieciséis (116) plazas, que seran requeridas en
tractos entre mayo y junio del 2026, conforme al documento conocido en esta oportunidad y
que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta
sesion y cuya distribucion se detalla:

. Veintiséis (26) plazas de promotor de negocio BCR Logistica

J Dos (2) plazas de coordinador BCR Logistica

. Cuarenta y cuatro (44) plazas de operador Contact Center BCR Logistica

o Diecinueve (19) asistente servicios técnicos Contact Center BCR Logistica
. Una (1) plaza de gestor Contact Center BCR Logistica

. Veinticuatro (24) plazas de auxiliar administrativo BCR Logistica

2.- Encargar a la Gerencia de la sociedad realizar las gestiones correspondientes
para la contratacion de las plazas aprobadas en el punto 1, anterior.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Katherine
Araya Abarca somete el documento fechado 20 de abril del 2026, que contiene el Presupuesto
Extraordinario 01-2026, para el Deposito Agricola de Cartago, S.A., por un monto de
¢1.996.400.000.0, que incluye modificaciones al Plan Operativo Institucional, 2026. Copia de
la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, participan de la sesion, bajo la modalidad de
telepresencia, las sefioras Miriam Viviana Calderén Quesada, contadora general; y Stephany
Calderon Chaves, coordinador administrativo.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al siguiente
punto, punto b.6, presupuesto extraordinario 01-26, es un tema publico. Participan dona
Stephany Calder6n y dofia Viviana Calderon.

Algo importante que quisiera acotar antes de entrar en este tema. El afio pasado
cuando aprobamos el presupuesto que se envio a la Contraloria (General de la Republica),
mucho de esto que vamos a ver se habia incluido, pero cuando la Contraloria aprobo el
presupuesto desaprobo algunas lineas o varias lineas, mucho de esto que vamos a ver el dia de
hoy. Nada més, como una premisa queria indicar eso, que esto no es nuevo, de lo que estamos
viendo y es parte de los dos puntos anteriores (en referencia a los articulos VII y VIII de esta
sesion) que también hemos visto en esta sesion. Adelante, compaiieras”.

Acto seguido, la sefiora Viviana Calderén Quesada expresa: “Buenas tardes”.
Dice el sefior Carlos Phillips: “Buenas tardes, dofia Viviana”.

En seguida, la sefiora Viviana Calderon manifiesta: “Se presenta la propuesta
de presupuesto extraordinario nimero uno para el 2026, asi como la actualizacion del Plan
Operativo Institucional y las proyecciones financieras del Deposito (Agricola de Cartago,
Dacsa). Antes de iniciar, solicito autorizacion para sustituir la presentacion que inicialmente se
les habia circulado, esto por un cambio en las dispositivas nimero 6 y 15”.

Acota el sefior Phillips Murillo: “Adelante, por favor”.

Asti las cosas, la sefiora Calderon Quesada menciona: “Perfecto, gracias. Como
antecedentes, el presupuesto ordinario 2026 fue aprobado parcialmente por la Contraloria en
diciembre 2025, como bien lo menciond don Carlos, por lo que se estd incluyendo algunas
lineas que venian de esa improbacion.

Nosotros, posterior a esa improbacion, nos reunimos con la Contraloria para ver
de qué manera podriamos aligerar un poco la aprobacion del presupuesto que se estaria
solicitando, extraordinario, y la Contraloria nos informé que, bueno, vimos todo el proceso que
lleva el tema de los servicios y se llego al acuerdo que con el plan de administracion del
proyecto, la Contraloria seria un documento suficientemente valido para ellos, para que
pudieran tener certeza de que las partes estan de acuerdo con que se brinde el servicio.
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Es asi que el Banco (de Costa Rica) ha solicitado para el afio 2026 la ampliacion
de ciertos servicios que actualmente se brindan y la incorporacion de nuevos servicios. Esta
situacion genera la necesidad de fortalecer la capacidad operativa y administrativa que se tiene
actualmente, razon por la cual se esta planteando un incremento presupuestario por ¢1.996.0
millones. Este tramite se sustenta, ademads, en lo dispuesto por las Normas (Técnicas) de
Presupuesto Publico, que establecen que las variaciones presupuestarias deben ser aprobadas
a lo interno (ver imagen n.°1).

Antecedentes

v La Contraloria General de la Republica mediante oficioc DFOE-CAP-2204 del 19 de diciembre del 2025
aprobo parcialmente el presupuesto inicial de DACSA 2026 por ¢1.410,6 millones.

v A raiz del contrato suscrito entre el Depodsito Agricola de Cartago, S.A. y el Banco de Costa Rica, y
considerando que para el ano 2026 dicho Banco ha solicitado la ampliacion y prestacion de nuevos
servicios logisticos, operativos y administrativos, surge la necesidad de fortalecer la capacidad operativa
de la empresa.

v Resulta indispensable incrementar el presupuesto institucional, se plantea un aumento presupuestario
por la suma de ¢1.996,4 millones.

¥ Segun dictan las Normas Técnicas sobre Presupuesto PUblico (Norma 4.2.3), el presupuesto inicial y sus

variaciones seran aprobados a lo interno de la institucién por el jerarca, mediante el acto administrativo

establecido al efecta.
Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Es asi como esta presentacion tiene por objetivo fortalecer la capacidad
operativa del Depdsito, a fin de atender el crecimiento de los nuevos servicios y el crecimiento
de los servicios que actualmente se brindan y los nuevos servicios solicitados por el Banco para
este afio (ver imagen n.°2).

Objetivos y Alcance
Objetivo:

Presentar a la Junta Directiva la propuesta de presupuesto extraordinario 01-2026 del Depdasito Agricola de
Cartago S.A, junto con la actualizacién del plan operativo y proyecciones financieras para el afio 2026, en

cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

Alcance:

Mostrar los datos del presupuesto extraordinario a solicitar y las proyecciones de los estados financieros

para el periodo 2026.

Imagen n.°2. Objetivos y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Para la elaboracion de este presupuesto extraordinario se considera una serie de
supuestos. Los prondsticos macroeconémicos utilizados fueron facilitados por el area de
(Gerencia Corporativa de) Riesgos del Banco, el tipo de cambio promedio utilizado para las
proyecciones es de ¢477.51 por US dolar. Igualmente, el tipo de cambio fue la proyeccion
facilitada por el Banco. Para efectos presupuestarios, los ingresos no contemplan la utilidad
proyectada, que es del 6 %, esto en cumplimiento de los principios presupuestarios,
especificamente, el principio de equilibrio presupuestario (ver imagen n.°3).

Se estima un 3.5 % de rentabilidad sobre las inversiones en valores. En cuanto
a remuneraciones, se incluyen los ajustes por costo de vida del 0.62 % para el primer semestre
y de 1.13 % para el segundo semestre. Aca visualizan, parte de lo mencionado sobre los
supuestos macroecondmicos utilizados para esta formulacion (ver imagen n.°4)”.
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en valores.

Imagen n.°3. Principales Consideraciones
Fuente: Gerencia de la sociedad

SUPUESTOS MACROECONOMICOS UTILIZADOS

2025 CEFsAY Fes?/ BecrRY GerY
Indicador Observado 2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027
PIB 4.5% 3.7% 3.5% 3.3% 3.8% 3.8% 4.0% 3.7% 4.0%
Desempleo 6.3% - - 7.0% 6.2% - - 6.7% 6.4%
TBP 3.78% 3.4% 3.2% 4.2% 4.8% - - 4.0% 3.9%
Prime rate 6.75% - - - - - - 6.50% 6.25%
Fed Funds®/ 3.72% .- - - - - - 32.4% 2.1%
Crédito SP 4.62% 2.9% 4.8% 5.6% 5.8% 6.8% 7.1% 2.9% 6.4%
Resultado fiscal -3.5% -3.5% -3.5% -2.8% -3.3% -3.3% -3.0% -3.4% -3.0%
Resultado primario 0.9% 0.7% 0.6% 1.2% 0.5% 1.3% 1.3% 0.1% 0.2%
Deuda/PIB 59.5% 59.9% 59.6% 60.0% 60.0% 60.9% 60.9% 59.5% 57.5%
Inflacién -1.23% 0.9% 2.1% 0.5% 1.4% 1.9% 2.1% 3.6% 2.6%
Tipo de cambio venta 497.8 507.7 518.9 501.2 505.8 - - 481.9 505.0
Tipo de cambio % -2.2% 2.0% 2.2% 0.3% 0.9% - - -3.2% 2.8%
Reservas monetarias 16.57% 18.0% 18.0% 16.7% 16.4% 16.2% 16.6% 16.2% 16.6%
Cta Corriente -1.3% -1.2% -1.3% -0.8% -1.4% -1.3% -1.3% -1.5% -0.9%

v El tipo de cambio promedio del délar utilizado para las proyecciones de presupuesto es de 477.51, proporcionado por el
Area Corporativa de Riesgos.

Imagen n.°4. Supuestos Macroecondmicos Utilizados
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sigue explicando la sefiora Calder6on Quesada: “En cuanto a plazas, el
presupuesto extraordinario contempla un crecimiento de 206 plazas, estas seran necesarias para
la atencidn de los nuevos servicios y el crecimiento de los servicios actuales. El monto de los
salarios proyectados esté sin cargas sociales y asciende a ¢982.3 millones (ver imagen n.°5).

PLAZAS PRESUPUESTADAS

D Agricola de Cartago, 5A.

en general de puestos

Déposito_Agricola de Cartago, S.A.
Resumen general de puestos
Niimero de
plzas

Salaria

Total Anual
Quincenal

ABOGAGIA COBRO JUDICIAL CONTACT (ENTER

25-12 ABOGADO DE PROCESOS JUDICIALES BCA LOGISTICA 5 7asais| 3esisas

028CRDRECTO

26-01 O PERADOR CONTACT BCR LOGISTICA.
26-01 ASISTENTE SERVICIOS TECNICOS CONTACT CENTER BCR
LOGISTICA

26-01 GESTOR CONTACT CENTER

[COORDINADOR BCR LOGISTICA

224177 157820 757

260013 81779847

395 744
233 524

PLATAFORMISTABCR LOGISTICA
TECNIO DE OPERATIONES COMERT 0 BXTER 07 308 DGITICA
\SUPERVISO R BCR LOGISTI CA

VENDEDORES TUCAN
25-12 PROMOTOR DE NEGOCI0S BCR LOGISTICA
[COORDINADOR BCR LOGISTICA

433 003
688 560,12

168891 821
6928 063

11015962

FORTALECIVIENTO MEDIOS DE PAGO
AUX.SERVIOOS DIVEROS

ISTENTE DE ack o@isTIC 15178 5852672 ;

[EJECUTIVO DE SERVICIOS DE ADQUIRENCIA BCR LOGISTICA 5 537 233 37606733 25-11 AUKIL AR ADMISTRATNO BCR LOGISTICA
£nPROVECTOS = acR 1DGISTICA 1 72628 10168009

ITECNICO ADMINISTRATIVO DE ADQUIRENCIA BCR LOGISTICA 2 3145 5804 125]

lsuPERVISO R BcR WD alsT &8 1 s7am2 122265

AUXSERVICIOS DIVERDS

24-12 CHOFER. BODEGUERD BCR LOGISTICA

2 199 258 6395 790|
25-11 ALKILIAR OF SERVICIOS GENERALES BCR LOGISTICA 2 15795 10105 36| v

2511 ALBILIAR O PARQUED BCR LOGISTICA 1 35795 sos2713 Se presupuestan 206 plazas
[COORDINADOR BCR LOGISTICA 1 433004] 6922 053] v Salarios sin cargas sociales

ADMIN STRACION DE BODEGA
24-12 CHOFER- BODEGUERD BCR LOGISTICA 1

v Salarios fijos proyectados para el periodo

2026 (sin cargas sociales): §982,311,489.24

PROCESAMIEN TO DE EFECTNO

GEST. RECUPERACION DE CARTERA.

25.02 TECNICO D COBRO BCR LOGISTICA I 2 | 314088 100s3362
e Al o cogms sen o 2 T
—

6.3 SPGCIAISTA OE RECUASOS HUMANOS : T
[25-11 AUXILLAR ADMISTRATI VO BCR LOGISTICA 1 224 77 3586 835
|COORDINADOR BCR LOGISTICA. 1 433004 53922 063
[24-12 ASISTENTE CO NTABLE BCR LOGISTICA 1 224 77 3586 835

20

Imagen n.°5. Plazas Presupuestadas
Fuente: Gerencia de la sociedad
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En materia de ingresos, el presupuesto extraordinario incrementa parcialmente
los ingresos por cuentas corrientes. Los ingresos por venta de servicios pasan de ¢1.303.0
millones a ¢3.291.0 millones, un incremento de ¢1.988.0 millones. Los ingresos de la
propiedad, que corresponden a las rentabilidades que recibimos de las inversiones se
incrementan, pasan de ¢10.0 millones a ¢18.5 millones, un aumento de ¢8.4 millones, para un
ajuste total de ¢1.996.0 millones para los ingresos (ver imagen n.°6).

INGRESOS PRESUPUESTADOS 2026

(en miles de colones)

VARIACION
PORCENTUAL

VARIACION
ABSOLUTA

PRESUPUESTO
AJUSTADO

CLASIFICADOR DE INGRESOS EL
SECTOR PUBLICO

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

CODIGO
C 5C 6

|
1 0 0INGRESOS CORRIENTES ( Ventas de I,BSB,qu 153%
I

. 1,303,451 1,388,000 3,291,451
servicios)

1 3 2INGRESOS DE LA PROPIEDAD 10,100 3,400 18,500 8400  83%
]

3 0 0FINANCIAMIENTO 97,000 97,000 0%

1,9%00 ¢

TOTAL INGRESOS 1,410,501 3,406,991 1,996,400

Imagen n.°6. Ingresos Presupuestados 2026
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a los gastos, el incremento se concentra principalmente en la partida
de remuneraciones, esta pasa de ¢883.4 millones a ¢2.497.0 millones, estas remuneraciones
incluyen salarios, mas cargas sociales. Asimismo, se incrementan las partidas de servicios,
materiales y suministros y, en menor medida, las transferencias corrientes, estas partidas
contemplan todo lo necesario para brindar el servicio, como lo son el equipo de cémputo,
uniformes, licencias, etcétera. El total de gastos ajustados coincide con el monto de los ingresos,
manteniendo asi el equilibrio presupuestario, para un ajuste de ¢1.996.0 millones y un
presupuesto total ajustado por ¢3.406.0 millones (ver imagen n.°7).

GASTOS PRESUPUESTADOS 2026

(en miles de colones)

PRESUPUESTO  VARIACION  VARIACION
AIUSTADO ABSOLUTA  PORCENTUAL|

Cédigo

PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

CLASIFICADOR DE INGRESOS EL
SECTOR PUBLICO

PRESUPUESTO
INICIAL

por 0BG

i
0 REMUNERACIONES 983,466 1,613,862 2,497,329 1613863  183%
|

'

}

* SERVICIOS 447,090 342,800 785,830 342,80q 7%
'

|
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 37,800 35,200 73,000 200 o
i

5 BIENES DURADEROS 0%

25,000 25,000

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

|
17,100 4,500 21,600 4500 26%
\
i

9 CUENTAS ESPECIALES 27%

142%

37 172 37
1,996,400 ¢ 3,406,991 1,996,100

135

TOTAL GASTOS (] 1,410,591 ¢

Imagen n.°7. Gastos Presupuestados 2026
Fuente: Gerencia de la sociedad
Para la plurianualidad se muestra en este momento (ver imagen n.°8). Las
proyecciones a partir del 2027, 2028, 2029 fueron elaboradas basdndose en un incremento
lineal, considerando la proyeccion de la inflacion”.
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1. INGRESOS CORRIENTES

Nombre de la partida

Presupuesto Plurianual

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
2026
3,309.99

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

1. GASTO CORRIENTE
1.1.1 REMUNERACIONES

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

97.00 99.52 100.94 102.53|

97.00 99.52/ 100.94] 102.53

3,806.99 3,495.57 3,545.21 3,601.22

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico

2. GASTO DE CAPITAL
2.2.1 Maguinaria y equipe
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
[TOTAL DE GASTOS

3,495.57 3,545.21

para presupuesto ordinario.

Para las proyecciones de cada periodo se considera la inflacion promedio de 2.6%, 1.70%, 1.42%
respectivamente segun las proyecciones facilitadas por la Cerencia Corporativa de Riesgo

Imagen n.°8. Presupuesto Plurianual

Fuente: Gerencia de la sociedad

Agrega dona Viviana: “El Plan Operativo Institucional se desarrolla bajo un
solo programa, esto dado a que el Deposito no administra carteras ni fondos de terceros y
depende exclusivamente de los ingresos por ventas de servicios (ver imagen n.°9).

Programa General
TOTAL

Nombre del programa

PROGRAMA GENERAL DEL PLAN ANUAL (POI)

El Depdsito Agricola de Cartago mantiene un programa general en el cual se desarrollan todas las actividades operativas y
administrativas que generan los ingresos y gastos presupuestarios.

Al no administrar carteras y fondos de terceros el programa depende exclusivamente de los ingresos por venta de
servicios, con los cuales se espera cumplir con las metas propuestas para lograr cada objetivo planteado.

Monto presupuestario

Participacion
(en colones)
1.996.400.000,00 100%
1.996.400.000,00 100%

Imagen n.°9. Programa General del Plan anual (POI)

Fuente: Gerencia de la sociedad

Esta seria la integracion entre el plan y el presupuesto, asociada a cada objetivo
estratégico (ver imagen n.°10). Esto nos garantiza que los recursos que se estdn solicitando
estan directamente vinculados con el cumplimiento de los objetivos.

INTEGRACION DEL PLAN Y EL PRESUPUESTO

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026

OBJETO DEL GASTO EN MILES DE COLONES

Total
Objetivos § Unidades ) : . Materiales y Presupuesto
. Metas Cuantificadas - Responsable del Financiamiento | Renumeraciones  Servicios o or Meta
estratégicos de Medida ——— Suministros P
Robustecer la
rent, UD“ dad del Alcanzar un resultade en Porcental Gerente General,
entabilidad del |\ ticiencia operativade | T o | otatura de Operaciones Propios §726,238.35 | €154,260.00 | €15,840.00 | €2,041.65 | ¢898,380.00
Bancoyel alcanzado N
89,80% Jefatura Administrativa
Conglomerade
R
re:t:ub;:;c:dr;ae\ Alcanzar un ROE de Porcentaje Gerente Genetal,
! y Jefatura de Operaciones Propios €726,238.35 | €154,260.00 | @15,840.00 §2,041.65 §898,380.00
Bancoyel 17,31% alcanzado .
Jefatura Administrativa
Conglomerado
rR:lbu;:;c: ‘:‘ Alcanzar una utilidad Mont Gerente General,
entabilidac de antes de impuestos de onte Jefatura de Operaciones Propios €161,386.30 | ¢34,280.00 #3,520.00 @453.70 §199,640.00
Bancoyel . alcanzado L
¢€324,61 (en millones) Jefatura Administrativa
Conglomerado

Imagen n.°10. Integracion del Plan y el Presupuesto

Fuente: Gerencia de la sociedad
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En cuanto a los indicadores financieros, el presupuesto extraordinario permite
una mejora en los indicadores. El ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio Neto) pasaria de 9.53
% a una meta de 17.31 %. La eficiencia operativa pasaria de 92.27% a una meta de 89.8 % y
la utilidad antes de impuestos de ¢142.9 millones a ¢324.61 millones (ver imagen n.°11).

INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS
SEGUN PRESUPUESTO 2026

Presupuesto Presupuesto
Ordinario 2026 Ajustado 2026

Indicador

Eficiencia operativa

Utilidad antes de impuestos 142,91 millones 324,61 millones

Imagen n.°11. Indicadores Financieros proyectados seglin presupuesto 2026
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, se muestra el ingreso anual correspondiente al presupuesto
extraordinario (ver imagen n.°12), que considera un crecimiento para tres servicios que
actualmente se brindan. Son los servicios de auxiliar de servicios diversos, procesamiento de
efectivo y gestion de recuperacion de la cartera de crédito y cinco servicios nuevos por
implementar.

INGRESO ANUAL POR SERVICIO

@ -+ ¢491,394,684.38
@ m = €439,704,779.84
@ . ¢331,404,740.31
® o

Procesamiento de Efectivo * ¢206,713,303.68

TOTAL ANUAL 2026

¢ 1,988,000,000

@ Fortalecimiento medios de pago + ¢122,013,822.85
@ Gest. Recuperacién de Cartera de crédito [SUEERNeRST0Re /ORI oW: )

. Abogacia Cobro Judicial * €60,621,286.60

G

Servicios Servicios
o ) e )
Imagen n.°12. Ingreso anual por servicio
Fuente: Gerencia de la sociedad

En la proyeccion financiera, propiamente en el estado de resultados, se estaria
pasando de una utilidad proyectada de ¢108.1 millones a ¢219.8 millones, con un incremento
de ¢111.6 millones. Esta proyeccion considera datos reales a marzo y la proyeccion para los
siguientes meses restantes (ver imagen n.°13). ;Hasta aca alguna consulta?”.
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Estado de Resultados

Depésito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Resultados
Al 31 de diciembre 2026
En miles de colones

Cuenta i i 7
Ingresos Financieros 15,834,220 21,582,243 | 5,748,023 36%
Ingresos Financieros por Inversiones 15,834,220 21,582,243 ! 5,748,023 36%
Gastos Financieros 10,499,128 12,287,813 | 1,785,685 7%
‘Gastos financieros por obligaciones cen entidades financieras 10,499,128 12,287,813 ! 1,788,685 17%
RESULTADO FINANCIERO 5,335,091 2,294,430 ! 3,959,339 74%
Ingresos por Prestacion de Servicios 2027,369,302  3,573.926234 |  1,546,556,892 76%
Otros Ingresos por prestacidn de servicios 2,027,369,332 3573926234 |  1,546,556,892 76%
Gastos por Prestacion de Servicios 192,182 79,580 1 (112,602) -59%

RESULTADO EN PRESTA! 2,027,177,159  3,573,846,654 '  1,546,669,495 76%
Otros Ingresos de Operacion (197,341,289)  (453,929,169) |  (256,587,880) 130%
Otros ingresos de operacién 104,328,039 109,540,176 1 5,211,139 B
Otros Gastos de Operacién 501,670,328 563,469,347 1 261,799,018 875
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 13,639,842 51,793,984 : 38,154,143 28&‘@‘
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1,848,810,803  3,181,005,900 |  1,332,195,097 72%
Gastos de Administracidn 1,705,898,143  2,856,396,521 |  1,150,498,378 67%
Gastos de persona! 1413,321,564  2,582,223,817 |  1,168,802,253 33%
Gastos Generales 292,576,579 274,172,704, (18,403,876) 6%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 142,912,660 324,609,379 181,696,719 127%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 142,912,660 324,609,379, 181,696,719 127%
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 534,725,029 104,741,507 70,016,477 202%
RESULTADO FINAL 108,187,630 219,867,872 111,680,242 103%

Imagen n.°13. Estado de resultados
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por lo tanto, el sefior Phillips Murillo menciona: “;Consultas, comentarios,
compafieros? Dofia Viviana, te puedes devolver a la lamina donde nos mostraste los salarios
individuales de cada de cada posicion (en referencia a la imagen n.°5). Yo tengo una consulta
si se supone que son la misma posicion, ;por qué en (el servicio de) O 3 (BCR Directo) se habla
de que el supervisor de BCR Logistica tiene un salario de ¢688.000.00, pero si nos vamos al
fortalecimiento en medios de pago, el supervisor pasa a ¢873.000.00? Porque, si vemos el
coordinador de BCR Logistica, que creo que sale en dos o tres partes, si mantienen el mismo
salario, pero no en esta posicion. Dofia Katherine”.

Se refiere la sefiora Katherine Araya Abarca: “Si, don Carlos, en este caso,
cada uno de los servicios pasan por una revision de perfiles, entonces, por sus funciones,
digamos que la recomendacion del area de Clasificacion (y Valoracion de Puestos de la
Gerencia Corporativa de Capital Humano) del Banco nos da un percentil. Puede ser que nos dé
un percentil diferente, porque hacen algo muy especifico, entonces, posiblemente pueden ser
diferentes, si hay la posibilidad, entonces, el perfil tiene que llamarse diferente”.

Dice el sefior Carlos Phillips: “Okey, perfecto, gracias. ;Alguna otra consulta
o comentario? Adelante, continuemos, dofia Viviana”.

En consecuencia, la sefiora Viviana Calderon expresa: “Considerando lo
anteriormente expuesto (ver imagen n.°14), se estaria solicitando aprobar el presupuesto
extraordinario nimero uno para el periodo 2026, por un monto de ¢1.996.0 millones, asi como
el Plan Operativo Institucional del periodo 2026, del Deposito Agricola, conforme la
documentacion previamente circulada. Dar por conocida y aprobada la informacion plurianual,
para los periodos del 2026 al 2029, y autorizar el envio del presupuesto extraordinario y el Plan
Operativo Institucional a la Contraloria (General de la Republica) para su aprobacion y, por
ultimo, declarar el acuerdo en firme”.
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Considerando
Primero:  Que el presupuesto inicial y sus variaciones serdn aprobados a lo interno de la institucidn por el jerarca, mediante el acto administrativo

establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a los citados documentos.

Segundo: Que el presupuesto inicial y sus variaciones deberdn contar con la aprobacién externa de la Contraloria General de |a Republica para

otorgar la eficacia que ellos requieren.

Tercero:  Que toda variacion al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o ajustes que requiere el plan

anual.

Cuarto: Que todos los servicios que se incluyen en este proyecto de presupuesto extraordinario cuentan con el Plan de Administracion del

Proyecto el cual fue suscrito entre el BCR y el Depdsito Agricola de Cartago y constituye la autorizacién para la ejecucion del servicio.

Imagen n.°14. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Comenta don Carlos: “Don Juan Carlos”.

Toma la palabra el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla: “Si, yo nada més y me
gustaria, si al menos trimestralmente vemos un avance de esto, porque hoy lo aprobamos, son
¢1.996.0 millones, pero hay que tenerlo como en el ojo, no sé si trimestral o cada cuatro meses,
pero no deberiamos de perderle la pista como si fuera un proyecto y para saber cudl es el
porcentaje avance de este gran proyecto llamado aprobacion de este presupuesto. Porque, son
1.996.0 millones y para mi si se merece un seguimiento, desde un punto de vista como de un
proyecto. No sé qué les parece, es una recomendacion, nada mas”.

Al respecto, el senor Phillips agrega: “Si, don Juan Carlos, si no me equivoco,
bueno, nosotros vemos mensualmente un analisis del negocio, que lo tenemos en agenda, y ahi
esto se va a ir incluyendo como parte de ese proceso. Incluso, ahorita vamos a ver cuando cada
uno de estos servicios arranca, cudl es la fecha de arranque que va a tener y coémo esta. Ya lo
tenemos incluido. Yo si, nada mas, quisiera hacer la acotacion de que hasta que..., y sé que
ustedes lo tienen claro, pero mejor que sobre, que hasta que no tengamos este presupuesto y
este Plan Operativo aprobado por la Contraloria, no podemos tener ninguna sola contratacion,
con respecto a las plazas que vimos anteriormente, porque si no, podemos entrar en un
problema, maxime que ya no tenemos plazas aprobadas”.

Menciona el sefior Juan Carlos Solis: “Correcto, muy bien”.

Asi las cosas, el sefior Phillips Murillo dice: “;Estariamos de acuerdo?”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.

Finaliza don Carles diciendo: “De acuerdo, muchas gracias, dofia Viviana”.

De inmediato, se finaliza la telepresencia de las sefioras Viviana Calderon y
Stephany Calderon.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de la
institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.
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Segundo. Que, el presupuesto inicial y sus variaciones deberdn contar con la aprobacion
externa de la Contraloria General de la Republica para otorgar la eficacia que ellos requieren.

Tercero. Que, toda variacion al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de
proceder los cambios o ajustes que requiere el plan anual.

Cuarto. Que, todos los servicios que se incluyen en este proyecto de presupuesto extraordinario
cuentan con el plan de administracion del proyecto, el cual fue suscrito entre el Banco de Costa
Rica y el Deposito Agricola de Cartago, y constituye la autorizacion para la ejecucion del
servicio.

Se dispone:

1.- Aprobar el Presupuesto Extraordinario 01-2026 del Deposito Agricola de
Cartago, S.A., por un monto de ¢1.996.400.000, de acuerdo con la revision y proyecciones
realizadas al Presupuesto Ordinario 2026, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Aprobar las modificaciones al Plan Operativo Institucional 2026 del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma
parte de este acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion y que
se detalla seguidamente:

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026

OBJETO DEL GASTO EN MILES DE COLONES Total

Objetivos ) Unidades rugn(e v_Mo.mo ) » Materiales y Presupuesto
A Metas Cuantificadas : Responsable del Financiamiento | Renumeraciones Servicios B Otros or Meta
EIHY de Medida A Suministros p
Robustecer la
rentaubilidadrdel Alcanzar un resultado en e Gerente General,
la eficiencia operativa de ) lefatura de Operaciones Propios §726,238.35 | €154,260.00 | €15,840.00 §2,041.65 | (898,380.00
Bancoyel alcanzado a5
89,80% Jefatura Administrativa
Conglomerado
R
obU§t‘e:cer fa . Gerente General,
rentabilidad del Alcanzar unROEde | Porcentaje

Jefatura de Operaciones Propios €726,238.35 | €154,260.00 | €15,840.00 | €2,041.65 | §898,380.00

8 | 17,31% Icanzad istrati
ancoy e 3ICaNZC0 | 1. tatura Administrativa

Conglomerado

Robustecer la

tabilidad del Alcanzar una utilidad Mont Gerente General,
'e“; i le antes de impuestosde | _ °"‘; lefatura de Operaciones|  Propios | €161,386.30 | ¢34,280.00 | 352000 | @453.70 | ¢199,640.00
ANeoYE €324,61 (en millones) sleatiace Jefatura Administrativa
Conglomerado
3.- Aprobar la informacién plurianual para los periodos 2026 — 2029, del Deposito

Agricola de Cartago S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion y que
se detalla:
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MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
Nombre de la partida

1. INGRESOS CORRIENTES
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

1. GASTO CORRIENTE

1.1.1 REMUNERACIONES 2,497 33 2,562.26 2,598 .64 2,639.70|
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 862.89] 885.33 897.90, 912.08|
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 7.10 7.28 7.39 7.50
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 14.50 14.88 15.09 15.33)

2.2.1 Maquinaria y equipc
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS

4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
[TOTAL DE GASTOS

4.- Autorizar el envio del Presupuesto Extraordinario 01-2026 y del Plan Operativo
Institucional del Deposito Agricola de Cartago, S.A., para el ejercicio econdomico del afio 2026,
a la Contraloria General de la Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion

Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, auditoria, gestion
de riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del
04 de enero del 2000).
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ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion

Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 20 de
abril del 2026, que contiene el resultado de la efectividad de la Junta Directiva de BCR
Logistica (Depodsito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.),
para el periodo 2025. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-22. Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros
del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentaciéon de este tema, se incorpora, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Stephany Calderon Chaves, coordinadora administrativa.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos a puntos de
Gerencia de la sociedad, punto E.7, resultado del modelo de efectividad de Junta Directiva,
periodo 2025, atiende el SIG-22. Es un tema publico y nos lo presenta dofia Stephany Calderdn.
Adelante, dofia Stephany””.

Por tanto, la sefiora Stephany Calderon Chaves expresa: “Si, buenas tardes. El
resultado modelo de efectividad de la Junta Directiva para el periodo 2025. Los antecedentes
que ya conocen (ver imagen n.°1), objetivo y alcance, que fueron previamente circulados (ver
imagen n.°2).

Antecedentes

1. En atencion al SIG-22, se presenta el Resultado del modelo de efectividad correspondiente
al periodo 2025.

2 Debe darse cumplimiento del acuerdo CONASSIF 4-16, art. 8 “Responsabilidades generales
del érgano de direccidn”, art. 9 “Efectividad del Gobierno” y art. 24 Comités de apoyo
donde se indica sobre la necesidad de lograr la eficiencia de los drganos de direccion.

3. En sesion de Junta Directiva Nn°09-21 se acordo implementar el Modelo de medicion de
efectividad de la Gobernanza Corporativa, que tiene el objetivo de cuantificar y medir la
efectividad de los Organos Colegiados del Conglomerado BCR con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de las funciones establecidas y gestionar su mejora continua.

4. En sesidn de Junta Directiva n®12-25 de DACSA y n°10-25 de ALFIASA ambas del 17
Setiembre, se conocid el resultado de la efectividad de la Gobernanza Corporativa con
corte a junio 2025.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Objetivos y Alcance
Objetivo

Exponer de manera clara, transparente y estructurada el cumplimiento de las obligaciones del
organo colegiado durante el periodo de gestidon, con el fin de rendir cuentas a los diferentes grupos
de interés y demostrar el cumplimiento de sus funciones, responsabilidades y compromisos
estratégicos.

Alcance

La presentacion abarca:

Cumplimiento de los informes incluidos en el sistema de informacion gerencial
Cumplimiento de pendientes de la administracion con la Junta Directiva
Cumplimiento de las funciones establecidas para el érgano de direccion

El cumplimiento de la transparencia de la informacion

Imagen n.°2. Objetivos y alcance

Fuente: Gerencia de la sociedad

El modelo de efectividad que ya conocemos mide el cumplimiento de la gestion,
autoevaluaciones y transparencia (ver imagen n.°3).

. Qué mide el modelo de Efectividad?

o Cumplimiento del SIG

. Cumplimiento de pendientes

Cumplimiento
de la Gestion
80%

. Cumplimiento de pendientes a tiempo

' Cumplimiento de las funciones por pilar

PSP,

Transparencia
o corporativa
0

L

Imagen n.°3. ;Qué mide el modelo de Efectividad?
Fuente: Gerencia de la sociedad

En el caso del cumplimiento de la gestion, tenemos una nota del 97 %, lo que
equivale a un 77.60 % del 80 % de su peso. Tuvimos 22 pendientes generados durante el
periodo, 18 cumplidos en tiempo y cuatro que, al finalizar diciembre, se encontraban al dia,
pendientes de atender (ver imagen n.°4).

La efectividad del SIG (Sistema de Informacion Gerencial), con un 98.48 %,
nos quedd Unicamente un informe pendiente, que, por un cambio de regulacion, tenia que
presentarse primero al Comité (Corporativo Ejecutivo), anteriormente no sé hacia, entonces,
quedd pendiente. Y un 89.58 % en el cumplimiento de funciones, por algunos temas que no se
dieron durante el afio, referentes a algiin tema que tocara politica de igualdad, politicas de
servicio al cliente, ese tipo de temas que durante el afio no hubo alguna modificacion.
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Informe de riesgos
presentado a CCR por
nueva instruccion

100.00 %

100%

Cumplimiento de la gestién
Peso 80%

Imagen n.°4. Cumplimiento de la gestion
Fuente: Gerencia de la sociedad

El desempeiio grupal e individual, no voy a dar mas detalles sobre este tema que
fue el que anteriormente ya vieron (en referencia al articulo XV de esta sesion) con dona
Danisha (Campbell Smith) y don Gabriel (Venegas Hall) [sic] (ver imagen n.°5)”.

Total Desempeiio grupal Total Desempeiio
individual

V% . 100%

Imagen n.°5. Desempefio grupal e individual
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sigue explicando la sefiora Stephany Calderon: “El resultado, entonces, al
final para la Junta Directiva de BCR Logistica seria el 96.94 %. Aqui podemos ver el desglose
de cada uno de los componentes del modelo de efectividad (ver imagen n.°6). No s¢€ si tienen
alguna consulta, alguna ampliacion adicional”.
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Efectividad Junta Directiva BCR Logistica
Cumplimiento de la gestién

Efectividad Total

99 % 100 %

o  No

10 % 10 %

Imagen n.°6. Efectividad Junta Directiva BCR Logistica
Fuente: Gerencia de la sociedad
Por lo tanto, dice don Carlos Phillips: “;Consultas, comentarios? Adelante,
dofia Stephany”.

Para finalizar la presentacién, detalla dofia Stephany Calderon: “Ok,
considerando entonces, lo que ven en pantalla (ver imagen n.°7), se dispone: dar por conocido
el resultado del modelo de medicion de la efectividad de BCB Logistica, Deposito y Almacén
Fiscal, para el periodo 2025 y dar por atendido el SIG-22”.

Considerando

Primero. Que debe cumplirse con lo establecido en el acuerdo CONASSIF 4-16 referente a la
necesidad de lograr la eficiencia de los érganos de direccidon.

Segundo. Que el modelo de efectividad fue conocido y aprobado por la Junta Directiva del
Depdsito Agricola de Cartago, S.A. en sesién N°09-21.

Tercero. Que en sesion de Junta N°12-25 de DACSA y n°10-25 de ALFIASA ambas del 17 Setiembre, se
conocio el resultado de la efectividad de la Gobernanza Corporativa con corte a junio 2025.

Se dispone

1. Dar por conocido el resultado del Modelo de medicion de efectividad de la Gobernanza
Corporativa de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S A. y Almacéen Fiscal Agricola de
Cartago, S.A)) correspondiente al periodo 2025.

2. Dar por atendido el SIG-22 sobre el Resultado modelo de efectividad.

Imagen n.°7. Considerando — Se dispone
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por lo tanto, consulta el sefior Phillips: “;Estariamos de acuerdo? De acuerdo.
Muchas gracias, dofia Stephany, buenas tardes”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Stephany Calderon.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, debe cumplirse con lo establecido en el Acuerdo Conassif 4-16, Reglamento
sobre Gobierno Corporativo, referente a la necesidad de lograr la eficiencia de los drganos de
direccion.

Segundo. Que, la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago, en sesion 09-21, articulo
IX, del 22 de julio del 2021, conocid y aprobo el modelo de efectividad.

Tercero. Que, la Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago, en sesion 12-25, articulo
IX, del 17 de setiembre del 2025, conocid el resultado de la efectividad de gobernanza
corporativa.

Se dispone:

Dar por conocido el resultado del modelo de medicion de efectividad de la
Gobernanza Corporativa BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.), para el periodo 2025, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-22.

ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 20
de abril del 2026, que contiene la declaracion anual de dividendos de BCR Logistica (Deposito
Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), del periodo
2025. Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, participa de la sesion, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Miriam Viviana Calderén Quesada, contadora general.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto E.S,
declaracion anual de dividendos del afio 2025, es un tema publico, nos lo presenta dofia
Viviana. Adelante, dofia Viviana”.

De seguido, la sefiora Viviana Calderén Quesada expresa: “Buenas tardes,
nuevamente. Como bien se indico, se presenta la declaracion anual de dividendos de BCR
Logistica (Deposito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de
Cartago S.A.). El objetivo principal es exponer los resultados del analisis de dividendos,
correspondientes al ejercicio 2025 (ver imagen n.°1).
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Objetivo y Alcance

+  Objetivo
Presentar para conocimiento de la Junta Directiva la declaracién anual de dividendos de BCR Logistica del
periodo 2025.

* Alcance

Elalcance es informar sobre el andlisis, determinacion vy justificacion de la declaracion anual de dividendos de
BCR Logistica del periodo 2025.

Imagen n.°1. Objetivos y alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Como antecedentes, la normativa Conglomerado (Financiero BCR),
especificamente, las Politicas para la Capitalizacion y el Uso de Utilidades Acumuladas,
establece la obligatoriedad anual de valorar la distribucién o no de las utilidades al Banco (de
Costa Rica). La declaracion se hace de manera consolidada, por lo que contempla tanto los
resultados del Depdsito Agricola como su subsidiaria, el Almacén Fiscal.

Para la decision tomada, se considera el proceso de consolidacion operativa de
BCR Logistica y, ademads, la finalizacion del servicio brindado al IMAS (Instituto Mixto de
Ayuda Social), que esta prevista para el proximo 6 de mayo, entonces, estd ya a menos de un
mes, que generard un impacto al dejar de recibir ingresos como unico servicio que brinda el
Almacén. Ademas, quiero mencionarles que esta declaracion ya fue conocida por el Comité
(Corporativo) de Activos y Pasivos el mes anterior. El Comité estuvo de acuerdo con lo
planteado y solicitaron que se conociera en esta Junta (Directiva, ver imagen n.°2).

Antecedentes

= las politicas de capitalizacion y uso de utilidades del Conglomerado Financiero BCR establecen que el

reparto de dividendos debe evaluarse conforme a la normativa interna y externa aplicable.

= Considera la informacién consolidada de BCR Logistica, Depdsito Agricola de Cartago y el Almacén Fiscal

Agricola de Cartago.

= BCR Logistica se encuentra en un proceso de consolidacién operativa, por lo que requiere conservar

recursos financieros para proyectos futuros.
= La finalizacion del servicio al IMAS esta programada para el 6 de mayo de 2026.

= En este contexto, la declaracion anual de dividendos fue conocida por el Comité Corporativo de Activos y

Pasivos en reunion 09-2026, celebrada el 18 de marzo de 2026.

Imagen n.°2. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Al 31 de diciembre del 2025 el capital social consolidado asciende a ¢306.0
millones, con utilidades acumuladas de ¢708.0 millones. El 2025 cerré con una utilidad de
¢108.0 millones. Como recordaremos, el 2024 cerrd en numeros negativos, al igual que los
cinco meses primeros del 2025, por lo que esta utilidad al final del periodo nos demuestra el
trabajo tan efectivo que se ha realizado en generacion de utilidades (ver imagen n.°3).
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SITUACION ACTUAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2025

COLONES EXACTOS

Capital Social:

€306 000 000

Utilidades del Periodo 2025:

Utilidades de Periodos Anteriores:

€708 024 202

€108 183 286

Imagen n.°3. Situacion actual
Fuente: Gerencia de la sociedad

A pesar de esto, se determind que de momento conviene no realizar la
devolucidén de los dividendos, esto, sobre todo, tomando en consideracion la cercania con la
finalizacion del servicio al IMAS el proximo mes, ya que esto nos va a generar un periodo sin

ingresos mientras se realiza el cierre del Almacén.

JUSTIFICACION

NO DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

= Para esta ocasion no se considera la distribucion de dividendos, ya que, aunque la entidad obtuvo
resultados positivos en el periodo 2025, se prevé la finalizacion del servicio brindado al IMAS el 6 de
mayo de 2026. Esta situacion generara un periodo sin ingresos para Alfiasa durante el proceso de

cierre de la sociedad, por lo que se estima prudente conservar los recursos disponibles.

Imagen n.°4. Justificacion
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por esta razon, se considera mas apropiado mantener los recursos disponibles
hasta que se concluya todo este proceso. La expectativa si es continuar con el crecimiento de
la sociedad y el proximo afio que el Depdsito realice, por primera vez, devolucion al Banco.

(Alguna consulta?”.

CONSIDERANDO

recursos financieros para la ejecucion de proyectos estratégicos.

en reunion 09-2026, celebrada el 18 de marzo de 2026.

dividendos para salvaguardar la estabilidad financiera de la sociedad.

Primero: Que, conforme las politicas de capitalizacion y uso de utilidades del Conglomerado Financiero BCR,

el andlisis para la distribucién de dividendos debe realizarse en apego a la normativa interna aplicable.

Segundo: Que, BCR Logistica se encuentra en proceso de consolidacion operativa que requiere mantener los

Tercero: Que, considerando la finalizacién del servicio brindado al IMAS el 6 de mayo 2026, lo cual generara

un periodo sin ingresos durante el proceso de cierre de la sociedad, se determina prudente no distribuir

Cuarto: Que la declaracidn anual de dividendos fue conocida por el Comité Corporativo de Activos vy Pasivos

Imagen n.°5. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad
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De seguido, el sefior Phillips menciona: “;Consultas, comentarios? Yo
agregaria ahi, dofa Viviana también, que estamos iniciando una serie de proyectos que van a
tener una demanda de recursos también y que creo que es importante que nuestro capital nos
permita salir avante con todas las cosas, mientras que se van generando, esto y todo lo que
viene de mas. Asi que yo creo que es lo mas acertado. ;Estamos de acuerdo, compafieros?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Por tanto, don Carles agrega: “De acuerdo, gracias, dofia Viviana”.

Asimismo, la sefiora Calderén adiciona: “Considerando lo anteriormente
expuesto, se estaria solicitando dar por conocido que BCR Logistica no estaria realizando
distribucion de dividendos para el periodo 2025 y solicitar encargar a la Gerencia General de
la sociedad elevar este asunto a aprobacion de la Asamblea de Accionistas™.

Para concluir, don Carlos externa: “;Estamos de acuerdo, compafieros? De
acuerdo. Perfecto, muchas gracias”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Acto seguido, se finaliza la telepresencia de la sefiora Viviana Calderon.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, en la Disposicion para la capitalizacion y uso de las utilidades acumuladas del
Conglomerado Financiero BCR (B-79-14), se establece que: e/ Banco de Costa Rica y sus
subsidiarias, deberan analizar y valorar la realizacion del reparto de dividendos conforme la
normativa interna y externa aplicable a la entidad.

Segundo. Que, BCR Logistica (Depodsito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén
Fiscal Agricola de Cartago S.A.) se encuentra en proceso de consolidacion operativa que
requiere mantener los recursos financieros para la ejecucion de proyectos estratégicos.

Tercero. Que, considerando la finalizacion del servicio brindado al Instituto Mixto de Ayuda
Social, el 6 de mayo del 2026, lo que generara un periodo sin ingresos durante el proceso de
cierre de la sociedad, se determina prudente no distribuir dividendos para salvaguardar la
estabilidad financiera de la sociedad.

Cuarto. Que, el Comité Corporativo de Activos y Pasivos, en reunion 09-2026CCAP, del 18
de marzo del 2026, conocid la declaracion anual de dividendos.

Se dispone:

l.- Dar por conocida la propuesta y acoger la recomendacion de no distribucion de
los dividendos, correspondientes al periodo del 2025, de BCR Logistica (Depdsito Agricola de
Cartago, S.A. y el Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), conforme al documento
conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en
el expediente digital de esta sesion.
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2.- Solicitar a la Junta Directiva del Banco de Costa Rica que convoque a una
Asamblea Ordinaria de Accionistas del Deposito Agricola de Cartago S.A. y su subsidiaria,
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., para someter a aprobacion la propuesta de no
distribucion de los dividendos, correspondientes al periodo del 2025.

ARTICULO XVIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XIX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No

Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).
ARTICULO XX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4

de enero del 2000).

ARTICULO XXI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca presenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 20 de
abril del 2026, que contiene la informacién financiera de BCR Logistica (Depo6sito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte al 31 de marzo
del 2026. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacién Gerencial, SIG-32.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Al respecto, la sefiora Viviana Calderén Quesada, contintia participando, bajo
la modalidad de telepresencia, y quien realizd una pormenorizada presentacion del tema, en el
articulo inmediato anterior, y para efectos de publicacion, se presenta la siguiente informacion:
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Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Marzo 2026
colones exactos
ACTIVOS Mar-25 Ene-26 Feb-26 Variacion Mar 25 Variacion Feb 26
Abs % Abs %
] ] |
ACTIVO TOTAL 1,731,617,0631,859,385,654 1,864,097,183 1813665436 82,008,373 5% (50,431,747) -3%
Activo Productivo 876,165,2821,124,954,744 1,146,207,776 1,158,547,608 282,382,327  32% 12,339,833 13
Inversiones en valores y depésitos 793,551,245 899,761,486 851,091,463 958,906,900 165355655  21% 107815436  13%
|Al valor razonable con cambios en resultades 156,197,858 314,552,047 264,095,799 290,645,865 134,448,007 86% 26,550,065 10%)
|Al valor razonable con cambios en orig 149,726,583 583,791,722 584,257,961 584,868,294 435,141,711 291% 610,333 0%1
Inversiones reporto tripartito 486,691,313 - - 79,254,16[?1 (407,437,154) -84%1 79,254,160 D%:
Productos por cobrar 935,490 1,417,717 2,737,703 4,138,581, 3,203,091 100% 1,400,878 51%
Cuentas por cobrar por op. con partes relacionadas 48,329,199 181,907,294 220,689,648 162,424,822, 114,095,623 236% (58,264,827) -26%)
Otras cuentas por cobrar 34,284,838 43,285,963 74,426,665 37,215,888 2,931,050 9% (37,210,777)  -50%)
Activo Improductivo 855,451,782 734,930,910 717,889,406 655,117,827 (200,333,955)  -23% (62,771,580 -9%)
Disponibilidades 5,840,437 10,024,312 7,823,923 19,520,949 12,680,512  185% 11,697,025  150%
Efectivo 1,065,839 960,840 1,104,117 1,092,339 26,501 2% (11,777) -1%|
Depositado en entidades financieras del pais 5,774,598 9,063,472 6,719,807 18,428,609 12,654,011 219% 11,708,802 174%,
Cuentas y productos por cobrar 6,332,001 7,520,308 8,171,372 3,955,282  (2,376,719) -38%  (4,216,090) -52%,
Impuesto s/ renta diferido e imp s/ renta por cob. 219,739 4,291,343 4,946,408 684,989: 465,250 212% (4,261,418) -B6%)
Otras cuentas por cobrar 6,112,262 3,229,465 3,224,965 3,270,293 (2,841,969) A6% 45,328 1%
Bienes realizables 39 33 33 3 - 0% - 0%
Propiedad, mobiliario y equipo en uso, neto 718,334,025 593,264,899 576,807,733 560,898,475 (157,435,550)  -22%  (15,909,258) -3%)
Otros activos 123,945,280 124,120,851 125,086,339 70,743,0313 (53,202,197) -43%3 (54,343,257)  -43%
Gastos pagados por adelantado 96,042,193 86,990,392 87,741,499 33,444,280 (62,597,912) -65%  (54,297,219) -62%
Bienes diversos 1,900,962 1,128,334 1,342,714 1,296,675‘ (604,285) -32%‘ (46,038) -3%
Otros activos 26,002,125 36,002,125 36,002,125 36,002,125 10,000,000 38% - 0%
PASIVOS Ene-26 Feb-26 Variacion Mar 2 Variacién Feb 26
Abs Abs %
j ] |
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,731,617,063 1,859,885,654 1,864,097,188  1813,665,436 82,048,373 5% (50,431,747) 3%
PASIVO TOTAL 702,717,330 677,167,101 660,222,825 600,528,280 (102,185,050)  -15% (59,694,545) 9%
Otras cuentas por pagar y provisiones 702,717,330 677,167,101 660,222,825 600,528,280 (102,189,050) -15“/9‘ (59,694,545) -5%
Obligaciones con entidades 588,645,961 483,776,797 447,796,385 430,133,711 (158,512,250 -27%  (17,662,674) -4%
Provisiones 2,063,596 4,692,963 9,985,926 15,278,889 13,215,293 640% 5,292,963 53%‘
Cuentas y comisiones por pagar diversas 112,007,772 188,697,340 202,440,514 155,115,680 43,107,907 38“4 (47,324,834) —23‘}@
PATRIMONIO TOTAL 1,028,899,7331,182,718 553 1,203,874,358 1,213,137,156 184,237,423  18% 9,262,798 1%
Capital social 305,842,762 306,000,000 306,000,000 306,000,000 157,238 0% - 0%
Capital pagado 305,842,762 306,000,000 306,000,000 306,000,000 157,238 0% - 0%
ljustes al patrimonio (167,813) (58,735) (41,005) 1,988 169,802 -101% 42,994 -105%
Ganancia o pérdida no realizada (285,000) (102,000) (60,000} 1 285,000 -100% 60,000 -100%
Ajustes por impuesto diferido 85,500 30,600 18,000 1 (85,500)  -100% (18,000)  -100%
P . . . ' I |
Pérdida nfx realizable por valuacion de Inversiones Valor Razonable 31,687 12,665 995 1,989 29,698) on% 994 1008
con cambios en el ORI | | |
AAjustes por revaluacién de participacién en otras empresas 53,216 (129,007) (116,666) (221.3141}I (75,557) -142% 94,325 81%
Reservas patrimoniales 42,911,145 48,320,309 48,320,309 48,320,309 5,409,164  13% - 0%
Resultados acumulados 708,181,440 810,798,324 810,798,324 510,753,324: 102,616,884 14%: - D%:
Resultado del periodo (27,921,018) 17,787662 3891339 48038874 75959892 -272% 9125478 8%
Otras cuentas de orden deudoras 2,277,938,312 2,527,801,049 2,212,112,438  2,446,384,862 168,446,550 7% 234,072,425 11%

Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Estado de Resultados
31 de Marzo 2026
Colones exactos

e b P ——— V:rlanlunzl\:ar 26-Feb

Ingresos Financieros 6,513,970 2,277,646 2131,060 2,462,083 5% 331,023

Ingresos Financieros por Inversiones 6,513,970 2,277,646 2,131,060 2,462,083 ,870, 5% 331,023
Gastos Financieros 2,781,938 777,652 749544 693616 2,220,713 -20%  (55928)

Gastos finan por oblig._con entidades finan 2,781,938 777,552 749,544 693,616 2,220,713 (561,225) -20%; (55,928)
RESULTADO FINANCIERO 3,732,032 1,500,094 1,381,516 1,768,466 4,650,075 918,043 25%, 386,951
Ingresos por Prestacion de Servicios 249,326,805 161,436,522 150,453,856 162,660,148 474,550,526 225,223,721  90% 12,206,202

Otros Ingresos por prestacion de senvicios 249326805 161,436,522 150,453,856 162,660,148 474,550,526, 225223721 90% 12,206,292
Gastos por Prestacion de Servicios 214,995 493,241 4872 9,978 508,091 293,096  136% 5106
RESULTADO ENPRESTACION DE SERVICIOS 249,111,810 160,943,281 150,448,984 162,650,170 474,042,435 224,930,625 90% 12,201,186
Otros Ingresos de Operacion (68,228,088) (18,604,313) (14,843,580) (30,249 299) (63,697,192) 4,530,896 7% (15,405,719)

Ofros ingresos de operacion 11,809,574 1,996,397 185989  (324196) 1,858,190  (9,951,384)  -B4%  (510,185)

Otros Gastos de Operacion 80,037,663 20,600,711 15,029,569 29,925,103 65555382 (14,482,280) -18% 14,895,533
Ganancias o Perdidas por Dif de Cambio 4145910 435,295 10,391,478 1,686,108 12,512,881, 8,366,971 202% (8,705,369) 2287%,
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 188,761,664 144,274,357 147,378,397 135,855,446 427,508,199 238,746,536 126% (11,522,951) 2%,
Gastos de Administracion 213,377,466 114,523,657 115,774,974 119,207,337 349,505968 136,128,502  64% 3,432,363 1%
Gastos de personal 139339328 03,084,158 03798459 06,772,740 283655357 144,316,029 2974281 1%
Gastos Generales 74038138 21439499 21976515 22434597 65,850,611 (8,187,527) 458,081 3%
RESULTADO OPERACIONAL NETO (24,615,802) 29.750,700 31,603,423 16648109 78,002232 102,618,034 -417% (14,955,314) 6%
RESULTADOANTES DEIMPUESTOS Y ' ] !
PARTICIPACIONES (24,615,802) 29,750,700 31,603,423 16,648,109 78,002,232 102,618,034 -417% (14,955314) 6%
Impuestos y Parficipaciones sobre la Utilidad 3,305,216 11,963,037 10,477 689  7.522.631 29,963,358 26,658,142 807%_ (2,955,058) -12%
RESULTADO FINAL (27,921,018) 17.787.662 21,125,733 9,125478 48,038,874 75/959,892 -272% (12,000,255) 19%
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Adicionalmente,
estariamos dando por conocido el punto E.12, que es publico. Dar conocida la informacion
financiera del Depodsito Agricola de Cartago y subsidiaria, con corte al 31 de marzo del 2026.
Dar por atendido el SIG-32, sobre la situacion financiera”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-32, Situacion Financiera.

Segundo. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de la funcion ‘Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera’, segiin lo dispuesto en la Directriz MP-039, articulo 8 y
Directriz MP-099, articulo 4.

Se dispone:

Dar por conocida la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte
al 31 de marzo del 2026, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo
anterior, en atencion del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-32.

ARTICULO XXII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora
Katherine Araya Abarca, en acatamiento de lo dispuesto en el Reglamento sobre Gobierno
Corporativo aplicable a los sujetos fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Sugese y Supen,
promulgado por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (Conassif), somete
a consideracion del directorio, el documento fechado 20 de abril del 2026, que contiene los
estados financieros, intermedios, sin auditar, del Deposito Agricola de Cartago, S.A., y su
subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., al 31 de marzo del 2026, cuya
informacion fue conocida por el Comité de Auditoria Corporativo, en la reunion 08-26CCA,
articulo VI, celebrada el 22 de abril del 2026.

Ademas, la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago S.A. emitio el
Refrendo de los estados financieros consolidados del Deposito Agricola de Cartago S.A. al 31
de marzo del 2026, mediante oficio AUD-DACSA-026-2026, fechado 16 de abril del 2026.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio para su andlisis y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, continua participando, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Viviana Calderon Quesada, contadora general.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “De igual forma (en linea
con lo aprobado en los articulos XX y XXI, esta sesion), estariamos dando por aprobados los
estados financieros consolidados, en el punto E.13, sin auditar del Deposito Agricola de
Cartago y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, con corte al 31 de marzo del 2026,
conforme al documento conocido en esta oportunidad que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva el expediente digital.

Y, encargar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la
documentacién respectiva, aprobada en el punto 1, anterior, a la Superintendencia General de
Entidades Financiera, Sugef, para lo que corresponda. Ahora si, ;estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Viviana Calderén.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, en el Acuerdo Conassif 6-18, Reglamento de Informacion Financiera, articulo
30, Responsabilidad de la informacion financiera, establece lo siguiente:
La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su informacion financiera

separada o consolidada, segun corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulacion
pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.

()
Segundo. Que, en el Acuerdo Conassif 4-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo, en su
articulo 3, Definiciones, inciso o, indica lo siguiente:

Organo de Direccion: Maximo organo colegiado de la entidad responsable de la organizacion.
Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracion u organo equivalente.

Tercero. Que, los estados financieros intermedios del Deposito Agricola S.A., con corte al 31
de diciembre del 2025, fueron conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en reunion
08-26CCA, articulo VI, celebrada el 22 de abril del 2026.

Cuarto. Que, las cifras de los estados financieros consolidados trimestrales de BCR Logistica,
al 31 de marzo del 2026, fueron refrendados por la Auditoria Interna de la sociedad, mediante
oficio AUD-DACSA-026-2026.

Se dispone:

1.- Aprobar los estados financieros intermedios, consolidados, sin auditar, del
Deposito Agricola de Cartago S.A. y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.,
con corte al 31 de marzo del 2026, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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Encargar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la documentacién
respectiva, aprobada en el punto 1, anterior, a la Superintendencia General de Entidades

Financieras (Sugef), para lo que corresponda.

ARTICULO XXIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, auditoria, gestion
de riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de

Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XXIV

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, la sefiora Laura
Villalta Solano presenta copia del DECRETO N° 45680-MGP, fechado 24 de marzo del 2026,
emitido por el presidente de la Republica, Rodrigo Chaves Robles, y ministro de Gobernacion
y Policia, Mario Zamora Cordero, con motivo el traspaso de poderes de la Presidencia de la

Republica, por medio del cual, en lo que interesa, se dispuso:

Articulo 1. Conceder asueto a las oficinas y establecimientos publicos de todo el
territorio nacional el dia 8 de mayo del 2026, con la salvedad que establecen las leyes

especiales, con motivo de la celebracion del traspaso de poderes.

Articulo 2°- Los jerarcas deberan garantizar que no se vean afectados los servicios
publicos considerados esenciales dentro de la institucion respectiva y que por su

naturaleza exigen continuidad en la prestacion del servicio.

Articulo 6°- Se insta a las instituciones descentralizadas a adoptar las disposiciones
necesarias en el marco de su autonomia administrativa, procurando la debida

coordinacién y el respaldo institucional a esta trascendental actividad nacional.
De seguido, se transcribe el DECRETO N° 45680-MGP, en mencion:

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 136, 140 inciso 20) y 146 de la Constitucion
Politica, los articulos 25 inciso 1), articulo 27 inciso 1) articulo 28 inciso 2), acapite b) y 121 de la
Ley General de la Administracion Publica Ley N° 6227 del 02 de mayo de 1978.

CONSIDERANDO
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y
EL MINISTRO DE GOBERNACION Y POLICIA

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 136, 140 inciso 20) y 146 de la Constitucion
Politica; los articulos 25 inciso 1), articulo 27 inciso 1) articulo 28 inciso 2), acdpite b) y 121 de
la Ley General de la Administracion Publica Ley N° 6227 del 02 de mayo de 1978.

PRIMERO: Que el articulo 136 de la Constitucion Politica seiala: “El Presidente y los
Vicepresidentes de la Republica tomaran posesion de sus cargos el dia 08 de mayo; y terminado el
periodo constitucional cesaran por el mismo hecho en el ejercicio de los mismos. ”

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo N° 45460-RE del 5 de enero de 2026, publicado en
el Alcance N° 11 al Diario Oficial La Gaceta N° 21 del 02 de febrero de 2026, se establecio en el
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Por tanto, la “Declaratoria de Interés Publico de todos los actos y ceremonias relativos a la
Transmision del Mando Presidencial, del 8 de mayo del 2026

TERCERO: Que ante la solicitud de asueto para el dia 08 de mayo de 2026, presentada por la
Comision de Traspaso de Poderes para todo el sector publico del territorio nacional, con motivo
del traspaso de poderes; dada la relevancia historica, institucional y democrdtica que reviste dicha
ceremonia la cual ha sido declarada de interés publico, con el fin de facilitar la participacion
ciudadana, la adecuada movilizacion institucional y el desarrollo ordenado de las actividades
oficiales.

Por Tanto;
DECRETAN

Articulo 1°- Conceder asueto a las oficinas y establecimientos publicos de todo el territorio
nacional el dia 08 de mayo del 2026, con la salvedad que establecen las leyes especiales, con motivo
de la celebracion del traspaso de poderes.

Articulo 2°- Los jerarcas deberdan garantizar que no se vean afectados los servicios publicos
considerados esenciales dentro de la institucion respectiva y que por su naturaleza exigen
continuidad en la prestacion del servicio.

Articulo 3°- Se excepcionan de la aplicacion del decreto los servicios de emergencia, cuidados
intensivos, examenes de laboratorio clinicos y de gabinete, las intervenciones quirurgicas, citas y
programas de atencion para la prevencion de enfermedades de la Caja Costarricense del Seguro
Social.

Articulo 4°- Se excepcionan de la aplicacion del decreto a los miembros de los cuerpos policiales
del Ministerio de Seguridad Publica y de la Policia de Transito del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes.

Articulo 5°- Se excepcionan de la aplicacion del decreto los funcionarios del Ministerio de Salud
que estén en actividades de control e inspeccion sanitaria en control de vectores, festejos populares
y en la atencion directa de los nifios y nifias de los programas de los CENCINAL

Articulo 6°- Se insta a las instituciones descentralizadas a adoptar las disposiciones necesarias en
el marco de su autonomia administrativa, procurando la debida coordinacion y el respaldo
institucional a esta trascendental actividad nacional.

Articulo 7°- Rige el dia 08 de mayo de 2026.
Dado en la Presidencia de la Republica, San José, a las 13:00 horas del 24 de marzo del dos mil
veintiséis.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios

realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto F,
Correspondencia. Dofia Laura”.

Acto seguido, la sefiora Laura Villalta Solano se refiere: “Gracias, don Carlos.
En esta oportunidad, se les comparti6 copia del DECRETO N° 45680-MGP, es relacionado con
la declaracion de asueto para el 8 de mayo del 2026, con motivo el traspaso de poderes de la
Presidencia de la Republica. Al respecto, en dicho decreto se dispuso lo siguiente: Articulo 1:
Conceder asueto a las oficinas y establecimientos publicos de todo el territorio nacional, el dia
8 de mayo, con la salvedad que establecen las leyes especiales, con motivo de la celebracion
del traspaso de poderes.
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Articulo 2: que, los jerarcas deben garantizar que no se vean afectados los
servicios publicos considerados esenciales dentro de la institucion respectiva y que por su
naturaleza, exigen continuidad en la prestacion del servicio. En el articulo 6, que se insta a las
instituciones descentralizadas a adoptar las disposiciones necesarias en el marco de su
autonomia administrativa, procurando la debida coordinaciéon y respaldo institucional a esta
trascendental actividad nacional.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si ustedes consideran a bien, seria dar por
conocido el decreto anteriormente citado y quedar a la espera de la indicacion que la Junta
Directiva General dicte sobre este decreto, como un acuerdo en firme, si fueran tan amables”.

El sefior Carlos Phillips dice: “;Estariamos de acuerdo, compafieros? De

acuerdo”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
l.- Dar por conocido el DECRETO N° 45680-MGP, emitido por el presidente de la

Republica y el ministro de Gobernacion y Policia, con motivo el traspaso de poderes de la
Presidencia de la Republica, por medio del cual, en lo que interesa, se dispuso:

e Articulo 1. Conceder asueto a las oficinas y establecimientos publicos de todo el
territorio nacional el dia 8 de mayo del 2026, con la salvedad que establecen las leyes
especiales, con motivo de la celebracion del traspaso de poderes.

e Articulo 2°- Los jerarcas deberdn garantizar que no se vean afectados los servicios
publicos considerados esenciales dentro de la institucion respectiva y que por su
naturaleza exigen continuidad en la prestacion del servicio.

e Articulo 6°- Se insta a las instituciones descentralizadas a adoptar las disposiciones
necesarias en el marco de su autonomia administrativa, procurando la debida
coordinacién y el respaldo institucional a esta trascendental actividad nacional.

2.- Quedar a la espera de lo que disponga la Junta Directiva General BCR, con
respecto al decreto conocido en el punto 1 anterior.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de Junta Directiva, la seiora
Katherine Araya Abarca presenta consideracion del directorio, el documento fechado 21 de
abril del 2026, que contiene la propuesta para el nombramiento interino del puesto de gestor de
Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo del Deposito Agricola de
Cartago S.A. Copia de la informacioén fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, participa, bajo la modalidad de telepresencia
de la senora Stephany Calderon Chaves, jefe administrativo a.i.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto G,
Asuntos Varios (al no haber, se contintia con) Asuntos de Junta Directiva, es el nombramiento
interino del gestor de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo. Es un
tema publico — resolutivo, nos lo presenta dofa Katherine. Adelante, dofia Katherine™.

Acto seguido, la sefiora Katherine Araya Abarca manifiesta: “Muchas gracias.
Para lo que corresponde al nombramiento del gestor de Riesgos, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativo del Deposito Agricola de Cartago. Los objetivos y el alcance de esta
presentacion son los que pueden visualizar en pantalla (ver imagen n.°1).

Objetivos y Alcance
Objetivo

Que la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., apruebe la propuesta de nombramiento

temporal del Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimento Normativo de la sociedad.
Alcance

Esta informacién es de alcance Depdsito Agricola de Cartago, S.A.

Imagen n.°1. Objetivos y alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Asimismo, lo que son los antecedentes de esta (ver imagen n.°2). Como bien
saben, el 6 de mayo del presente afio terminan nuestras operaciones con el IMAS (Instituto
Mixto de Ayuda Social), como un tema estratégico orientado, mas bien, a prevenir la
generacion de pérdidas relevantes en el Almacén Fiscal (Agricola de Cartago, Alfiasa). Se
decide prescindir del servicio de los colaboradores, porque, basicamente, nos vamos a quedar
sin operacion y sin ingresos.

En este caso, una de las personas que estaba en esta subsidiaria es el sefior
Michael Garita. Don Michael cubre tanto el puesto de gestor de Riesgos de Alfiasa como un
recargo de funciones con Dacsa (Deposito Agricola de Cartago). Entonces, muy en esa linea
queremos preservar el recurso y como ustedes también ya lo conocian y €l tenia un
nombramiento temporal en esa subsidiaria, hasta el 2 de setiembre. La idea es, mds bien,
trasladar los nombramientos a esta subsidiaria.

Estos nombramientos, de igual forma, tienen que ser interinos, tienen que ser
temporales hasta que haya un concurso formal al puesto profesional. Entonces, la idea es
traerles exactamente la misma presentacion que vimos en la sesion pasada (de Alfiasa, 13-25,
articulo XIX, del 17 de diciembre del 2025), pero ya para hacer un nombramiento temporal del
sefior Michael Garita Arce para el Depdsito Agricola de Cartago. Entonces, si tienen a bien, les
puedo hacer la presentacion o como ustedes ya la conocen, podria pasar de una vez a los
considerandos”.
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Antecedentes

1. En reunién 21-25 de Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones realizada en noviembre del 2025, se conocié la propuesta de nombramiento
temporal del sefior Michael Garita Arce, el érgano colegiado recomendé la idoneidad del sefior Garita para el cargo de Gestor de Riesgo, Continuidad del
Negocio y Cumplimiento Normativo de BCR Logistica (ALFIASA) y autorizé a la administracion elevar el tema a la Junta Directiva.

2. En sesién de Junta Directiva de ALFIASA n®13-25 del 17 de diciembre 2025 se conocié la propuesta de nombramiento temporal del sefior Michael Garita Arce
y se acordd: “Nombrar, de manera interina, como gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normative del Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A., al sefior Michael Alejandro Garita Arce, a partir del 2 de setiembre del 2025 al 2 de marzo del 2026, con posibiiidad de prorroga.”

3. En sesion de Junta Directiva de ALFIASA n°02-26 del 18 de febrero 2026 se acordd: “Nombrar, de manera interina, como gestor de Riesgo, Continuidad del
Negocio y Cumplimiento Normativo del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., al sefior Michael Alejandro Garita Arce, a partir del 3 de marzo del 2026 al 2
de setiembre del 2026, con posibilidad de prérroga, siempre y cuando se mantengan las mismas condiciones de idoneidad.”

4. El puesto de Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo en DACSA lo cubre el sefior Michael Alejandro Garita Arce por recargo
desde setiembre del 2021.

5. Mediante oficio IMAS-DGR-DEC-ULI-0032-2026 el IMAS comunica la intencién de rescindir por mutuo acuerdo el contrato 2023PX-000005-0005300001
“Entre entes de Derecho Publico, para los servicios de administracién de bodegas, servicio de transportes logisticos y recaudacién de ventas para tiendas del
IMAS". Se establecié como ltimo dia de vigencia del contrato el 06 de Mayo del 2026

6. La conclusién del contrato suscrito con el IMAS da inicio al proceso de fusién de la sociedad ALFIASA por pare de DACSA. En atencion a una decision
estratégica orientada a prevenir la generacion de pérdidas de relevancia, se procedié a notificar el preaviso correspondiente al personal vinculado a dicha
sociedad, incluyendo al sefior Garita Arce, quien desempefia un puesto unipersonal para las dos sociedades que conforman BCR Logistica (DACSA y
ALFIASA). El periodo de preaviso se ejecutara del 06 de abril al 06 de mayo.

Imagen n.°2. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Indica el sefior Carlos Phillips: “Creo que podemos pasar a los considerandos,
maxime que la posicion de don Michael en Alfiasa ya la hemos visto, la hemos revisado en
varias oportunidades”.

Asimismo, el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla indica: “Por favor. Si”.

Por lo tanto, la sefiora Katherine Araya expresa: “Muchas gracias. Aqui
también hacer constar de que don Michael sigue cumpliendo hoy, a cabalidad, con lo que es la
valoracion de idoneidad, entonces, eso es muy importante para nosotros y que esa valoracion
cubre dos afios, entonces, todavia esta cubierto (ver imagen n.°3).

Considerandos

Primero. Que, el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones del Conglomerado Financiero BCR es responsable de analizar y

recomendar a los candidatos para puestos de alta gerencia, considerando las recomendaciones de comités técnicos cuando sea pertinente.

Segundo. Que, la Gerencia Corporativa de Capital Humano llevé a cabo el analisis correspondiente y, conforme al “Reglamento sobre Idoneidad
y Desempefio de los Miembros del Organo de Direccién y de la Alta Gerencia de Entidades y Empresas Supervisadas (CONASSIF 15-22)" y los
requisitos del perfil de puesto, el sefior Michael Alejandro Garita Arce cumple con los requisitos para ser nombrado como Gestor de Riesgo,

Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo, en noviembre del 2025.

Tercero. Que, en reunién ordinaria de CCNR N* 21-2025 del 13 de noviembre del 2025, se acordd: Dejar constando que la actual valoracién de

idoneidad del sefior Michael Garita Arce queda vigente por un periodo de dos afios, o partir del presente acuerdo para futuras prorrogas
siempre y cuando se mantengan las mismas condiciones de idoneidad, previa validacién por parte de la Gerencia de Capital Humaneo,

mediante declaracidn jurada que se le solicitard al interesado.

Cuarto. Que, la estrategia de BCR Logistica contempla la continuidad de DACSA como empresa de servicios exclusivos para el Banco y la

liquidacién o fusién por absorcién de ALFIASA dando inicio el 07 de mayo del 2026 luego de finalizado el contrato con el IMAS.

Quinto. Que, el puesto de Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiente Normativo, en DACSA lo cubria el sefior Michael

Alejandro Garita Arce por recargo desde setiembre del 2021,

sexto. Que, €l Depdsito Agricola cuenta con la plaza aprobada de Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normative de

BCR Logfstica, la cual ademas se encuentra debidamente incorporada en su organigrama.

Sexto. Que, no existe impedimento para realizar el nombramiento de forma temporal en tanto se realiza el respectivo concurso para el

nombramiento en propiedad del Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Nermativo.

Imagen n.°3. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Entonces, se dispone aqui, a nombrar al sefior Michael Alejandro Garita Arce
como gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo, en este caso, en
el Deposito Agricola de Cartago, considerando que cumple con los criterios establecidos en el
perfil de puesto y lo estipulado en el Reglamento de idoneidad y desemperio de los miembros
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del organo de direccion y alta gerencia de entidades y empresas supervisadas. El
nombramiento, entonces, estaria siendo temporal, del 7 de mayo del presente afio hasta el 7 de
noviembre del mismo afio y, por favor, que el acuerdo quede en firme”.

Comenta don Carlos: “Yo le agregaria, adicionalmente, dofia Katherine, que el
nombramiento es temporal del 7 de mayo al 7 de noviembre y, en caso de que se dé el
nombramiento ya definitivo de la posicion, que se finiquite el contrato con anterioridad, de este
nombramiento interino, si a ustedes les parece”.

Menciona dofia Katherine: “De acuerdo”.
Finaliza el sefior Phillips Murillo diciendo: “;Estariamos de acuerdo?”.
Responde el sefior Juan Carlos Solis Chinchilla: “De acuerdo”.

A su vez, el sefior Mynor Herniandez Hernandez senala: “De acuerdo y con el
cambio indicado, si”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones del Conglomerado
Financiero BCR es responsable de analizar y recomendar a los candidatos para puestos de alta
gerencia, considerando las recomendaciones de comités técnicos, cuando sea pertinente.

Segundo. Que, la Gerencia Corporativa de Capital Humano llevd a cabo el andlisis
correspondiente y, conforme al Acuerdo Conassif 15-22, Reglamento sobre Idoneidad y
Desempeiio de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de Entidades y
Empresas Supervisadas, y los requisitos del perfil de puesto, el sefior Michael Alejandro Garita
Arce cumple con los requisitos para ser nombrado gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio
y Cumplimiento Normativo, en noviembre del 2025.

Tercero. Que, el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, en reunion
ordinaria 21-2025CCNR, celebrada el 13 de noviembre del 2025, acordo:

Dejar constando que la actual valoracion de idoneidad del sefior Michael Garita Arce queda vigente
por un periodo de dos arios, a partir del presente acuerdo para futuras prorrogas siempre y cuando
se mantengan las mismas condiciones de idoneidad, previa validacion por parte de la Gerencia de
Capital Humano, mediante declaracion jurada que se le solicitard al interesado.

Cuarto. Que, la estrategia de BCR Logistica contempla la continuidad del Depdsito Agricola
de Cartago S.A. (Dacsa) como empresa de servicios exclusivos para el Banco de Costa Rica'y
la liquidacion o fusion por absorcion del Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. (Alfiasa)
dando inicio el 7 de mayo del 2026, luego de finalizado el contrato con el Instituto Mixto de
Ayuda Social (IMAS).

Quinto. Que, el puesto de gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento
Normativo en el Deposito Agricola de Cartago lo cubria el sefior Michael Alejandro Garita
Arce por recargo, desde setiembre del 2021.
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Sexto. Que, el Deposito Agricola de Cartago S.A. cuenta con la plaza aprobada de gestor de
Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo de BCR Logistica, la cual,
ademas, se encuentra debidamente incorporada en su organigrama.

Sétimo. Que, no existe impedimento para realizar el nombramiento de forma temporal en tanto
se realiza el respectivo concurso para el nombramiento en propiedad del gestor de Riesgo,
Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo.

Se dispone:

1.- Nombrar, de manera interina, como gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio
y Cumplimiento Normativo del Deposito Agricola de Cartago, S.A., al sefior Michael
Alejandro Garita Arce, mayor, soltero, portador de la cédula de identidad 3-0459-0466, vecino
de Cartago, 50 metros sur 300 metros sureste del templo catolico de Agua Caliente, Licenciado
en Contaduria Publica.

Este nombramiento es por un plazo de hasta seis meses, que rige del 7 de
noviembre del 2026 al 7 de noviembre del 2026, o antes de esa fecha; en caso de que se concrete
el nombramiento definitivo del titular del puesto gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativo del Depdsito Agricola de Cartago S.A.

En consecuencia, se deja constando la aceptacion del Michael Alejandro Garita
Arce, en el cargo respectivo.

2.- Establecer que el nombramiento interino del sefior Michael Alejandro Garita
Arce, como gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo del
Deposito Agricola de Cartago S.A., aprobado en el punto 1) anterior, cuenta con posibilidad de
prorroga, siempre y cuando se mantengan las mismas condiciones de idoneidad, previa
validacion por parte de la Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, mediante
declaracion jurada que se le solicitara al interesado.

3.- Dejar constando que el seior Michael Alejandro Garita Arce cumple con los
criterios establecidos en el perfil de puesto y lo estipulado en el Acuerdo Conassif 15-22,
Reglamento sobre Idoneidad y Desempeiio de los Miembros del Organo de Direccion y de la
Alta Gerencia de entidades y Empresas Supervisadas, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXVI

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles veinte de mayo del dos mil
veintiséis, a las dieciséis horas.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXVII

Termina la sesidon ordinaria 04-26, a las dieciocho horas con cincuenta y un

minutos.



