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Acta de la sesion extraordinaria 64-24, celebrada, en la ciudad de San José, por la
Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, el miércoles once de diciembre
del dos mil veinticuatro, a las nueve horas con cuarenta y tres minutos, con el
siguiente cuérum:

Licda. Mahity Flores Flores, presidente; Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, director; Licda. Sonia Mora
Jiménez, directora; MBA Eduardo Rodriguez del Paso, director; Sr. Néstor
Eduardo Solis Bonilla, director; MBA Fernando Viquez Salazar, director.

Ademas, asisten como invitados:

MBA Douglas Soto Leitdn, gerente general; MBA Julio César Trejos Delgado,
subgerente Banca Corporativa y Empresarial; Licda. Rina Ortega Ortega,
subgerente a.i. de Banca Personas; Lic. Manfred Séenz Montero, gerente
corporativo juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora juridica de la Junta
Directiva; MSc. Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de riesgos; Licda.
Maria Eugenia Zeledon Porras, auditora General Corporativa a.i.; Licda. Maria
José Araya Alvarez., asistente a.i. Secretaria Junta Directiva.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de Orden del Dia, la sefiora
Mahity Flores Flores somete a consideracién del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion extraordinaria 64-24, que se transcribe a continuacion:

l. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
1. ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA DE RIESGOS

a. Propuesta Anual de la Declaratoria de Apetito de Riesgo 2025 del Banco de Costa
Rica Conglomerado Financiero BCR. Atiende acuerdo sesion 45-24, art. 111 pto 2)
Atiende SIG-35. (CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO)

b. Propuesta anual de las Estrategias del Sistema de Gestion Integral de Riesgo del
Banco de Costa Rica 2025 y Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica
2025. Atiende SIG-37. (CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO)

c. Informe de desempefio del sector servicios financieros y sus implicaciones en la
cartera de crédito del BCR. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

d. Tercer avance “Implementacion del Acuerdo Sugef 23-23, sobre el Reglamento para
implementar planes de recuperacion y planes de resoluciéon en las entidades
supervisadas”. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

e. Actualizacion de los B-18-22, Lineamientos para la atencidn de planes de tratamiento
de riesgo del Conglomerado Financiero BCR. (CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO)

f. Resultado de las pruebas retrospectiva “Backtesting” de las metodologias de riesgos
financieros para el Analisis y Sensibilizacién de la Capacidad de Pago e Indicador
de Permanencia de Saldos. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

I1l.  ASUNTOS DE LA GERENCIA GENERAL
a. Gerencia Corporativa de Finanzas:

a.l  Aprobacion de las Estimaciones, Provisiones y Depreciaciones al 1l semestre
(estimadas). Atiende SIG-17. (PUBLICO-RESOLUTIVO)
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a.2  Revision del Plan Estratégico y su actualizacién. Atiende SIG-23.

(CONFIDENCIAL — RESOLITIVO)

a.3  Plan de atencién y cierre de las oportunidades de mejora autoevaluacién
grupal JDG 2023. Atiende SIG-79. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

IV.  ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Buenos dias sefiores y
sefioras. Bienvenidos a la sesion extraordinaria del dia de hoy, vamos a dar inicio con la
aprobacion del orden del dia. ;Don Douglas (Soto Leiton)?”.

El sefior Douglas Soto Leiton indica: “Si sefiora, es para que, en asuntos varios,
informar a la Junta que ya hicimos la reunion de estrategia de comunicacion, el dia de ayer, con
los sefiores de la Junta (Directiva), para atender un pendiente”.

La sefiora Mahity Flores menciona: “Con esa modificacion en asuntos varios,
estariamos sefiores directores, si estan de acuerdo, (estariamos) aprobando el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 64-24, con la inclusion de
un tema en Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO Il

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).
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ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de la gestion de
riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, ingresa al salén
de sesiones, la sefiora Rossy Duran Monge, gerente corporativo de Finanzas, para presentar
a consideracion del directorio, documento fechado 4 de diciembre del 2024, que contiene el
informe del Banco de Costa Rica, relacionado con sumas a aplicar a depreciaciones,
amortizaciones, estimaciones y provisiones, antes de la determinacién del beneficio neto, al
efectuar la liquidacién de ganancias y pérdidas, correspondientes al segundo semestre del 2024,
en cumplimiento al articulo 10, de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, Ley 1644;
lo dispuesto por la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), mediante la
circular externa SGF-2049-2020, de fecha 16 de junio del 2020, y lo establecido en el Sistema
de Informacién Gerencial, SIG-17.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Bien, el siguiente punto
estd a cargo de la Gerencia Corporativa de Finanzas y tiene que ver con la aprobacién de las
estimaciones, provisiones y depreciaciones, al segundo semestre, estimadas, que nos traen
regularmente. Esto es un tema publico, resolutivo, 10 minutos y nos acompafian en la
exposicion dona Maria Luisa (Guzman Granados) [sic] y dofia Rossy (Duran Monge)”.

Por lo tanto, la sefiora Rossy Durdn Monge expresa: “Gracias. Buenos dias.
Tal como es costumbre, traigo a presentar las sumas que vamos a estimar, con corte al 31 de
diciembre, para distintos rubros de provisiones y estimaciones. No me voy a referir a los
antecedentes, ya son los conocidos (ver imagenes n.°1y n.°2).
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El articulo 10 de la Ley N° 1644, Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, indica que la SUGEF debe autorizar las sumas determinadas
para la formacién de reservas para amortizaciones de edificios y mobiliario, depreciaciones, castigos de colocaciones e inversiones, provisiones
para prestaciones legales y fluctuaciones de cambio, y de cualesquiera otros fines similares.

= Asi mismo dicha circular sefiala que la determinacidén de las estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones, amortizaciones y demas
partidas sujetas a la autorizacién, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley N° 1644, deben estar acordes con lo establecido en el

Reglamento de Informacién Financiera y sus Anexos.

Esta informacién de las sumas a autorizar, segun Circular Externa SGF-2049-2020, con fecha 16 de junio 2020 indica que debe ser remitida
dentro de los primeros 10 dias habiles de los meses de junio y diciembre de cada afio

= Con la adopcién de las NIIF, especificamente lo dictado por la NIC 16, las entidades deberan determinar el importe depreciable de los activos y
distribuirlo sistematicamente a lo largo de la vida Util que se espere obtener flujos de efectivo para la entidad

Imagen n.°1. Antecedentes

Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Antecedentes

En el caso del deterioro de las inversicnes, el RIF hace referencia a la NIIF 9, Instrumentos financieros-activos financieros, sefialando que los

activos financieros se dividen en los que se miden al costo amortizado y valor razonable.

En el caso de las amortizaciones los activos intangibles se basan en la NIC 38, la cual indica que los activos intangibles con vida util definida
deben contabilizarse por su costo de adquisicion menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro del valor que les
haya podido afectar.

En lo que respecta a las estimaciones, a partir del 1 de enero de 2024 se implementa el acuerdo CONASSIF 14-21, Reglamento sobre célculo
de estimaciones crediticias, asi mismo este acuerdo permite desarrollar metodologias internas de acuerdo a la NIIF 9, en el CFBCR se
implementé la Metodologia para la Estimacion de las Cuentas por Cobrar de acuerdo con la Norma NIIFg, B-113-23.

En el caso de las provisiones, se adopté la NIC 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, mediante la cual se emiti6 la

Metodologia para el calculo de la provision por litigios en contra del Conglomerado Financiero BCR.
Imagen n.°2. Antecedentes (2)
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En el tema de depreciaciones y amortizaciones, el total del segundo semestre
seria por ¢11.870.5 millones. En provisiones y estimaciones, ¢37.343.0 millones, para un total
de ¢49.214.3 millones (ver imagen n.°3).

BANCO DE COSTA RICA
NECESIDADES MINIMAS Il SEMESTRE 2024
(millones de colones)

et o e
Depreciaciones y Amortizaciones ¢ 98396 |€2031.0|¢ 118705
Provisiones y Estimaciones ¢ 341819 |¢31619|¢ 373438
TOTAL @€ 440215 | €51929 | ¢ 492143

Imagen n.°3. Necesidades minimas, Il semestre 2024
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En la parte de depreciaciones y amortizaciones, como les mencioné, son
¢11.870.5 millones, el segundo semestre, y el més importante es el de amortizacion del
software, que, con corte a diciembre, esperamos reservar ¢1.186.0 millones, para un total de
todo el semestre de ¢6.583.1 millones. Esto, en el entendido de que, con corte a noviembre
Ilevamos una estimacion de ¢5.396.2 millones (ver imagen n.°4).
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BANCO DE COSTA RICA
NECESIDADES MINIMAS 11 SEMESTRE 2024

Depreciaciones y Estimaciones
(millones de colones)

DETALLE Acumulado E.sFimado Il SEMESTRE

Noviembre| Diciembre 2024
Depreciaciones y Amortizaciones ¢ 98396|¢ 2031.0|¢ 118705
Depreciacion Bienes Inmuebles 815.2 164.6 979.8
Depreciacion Bienes Muebles y vehiculos 3526.4 658.2 4184.6
Amort. Mejoras a propiedades arrendadas 101.8 21.2 123.0
Amortizacion del Software 5396.2 1186.9 6 583.1

Imagen n.°4. Necesidades minimas, Il semestre 2024: depreciaciones y amortizaciones
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En la parte de provisiones y estimaciones, yéndome al gran total a diciembre, lo
que vamos a estimar son ¢3.161.0 millones, ya que a noviembre tenemos un acumulado de
¢34.181.0 millones, para un gran total, en el segundo semestre, de ¢37.343.0 millones. EI mas
importante de los rubros, como siempre, es el de la estimacion de cartera de crédito y esperamos
que, con corte a diciembre, sea de ¢858.0 millones (ver imagen n.°5)”.

BANCO DE COSTA RICA
NECESIDADES MINIMAS Il SEMESTRE 2024
Provisiones y Estimaciones
(millones de colones)
DETALLE Acumulado E_st_imado Il SEMESTRE
Noviembre| Diciembre 2024

Provisiones y Estimaciones ¢ 341819 | ¢ 316190 | @ 37 343.8
Aguinaldo 2151.7 445.8 2 597.6
Fondo de capitalizacién laboral 401.5 83.6 485.1
Prestaciones Legales 4.8 1.0 5.8
Salario Escolar 2 447.2 501.6 2 048.8
Vacaciones 2339.2 467.8 2 807.0
Asignaciones de Caja 115.7 23.1 138.8
Litigios pendientes 1016.5 248.5 1 264.9
Bienes realizables 4193.1 196.4 4 389.5
Estimacioén Cartera de Crédito 19 831.9 858.0 20 689.8
Estimacién de Otras cuentas por cobrar 1361.3 272.3 1633.6
Deterioro de inversiones en instrumentos financieros 319.1 63.8 382.9
TOTAL GENERAL ¢ 440215| @ 51929 | ¢ 49 214.3

Imagen n.°5. Necesidades minimas, 1l semestre 2024: provisiones y estimaciones
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Agrega la sefiora Duran Monge: “No sé si hasta aqui tienen alguna consulta,
con respecto a las provisiones que llevamos acumuladas hasta este momento y que esperamos
acumular para lo que resta del mes de diciembre (2024)”.
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Por lo tanto, la sefiora Mahity Flores expresa: “Dofa Rossy, /para diciembre
hay algiin movimiento importante, diferente a lo que veniamos haciendo?”.

Responde dofia Rossy Duran: “No, en términos generales, este afio lo que si
hemos tenido son algunos clientes corporativos, que hemos tenido que estimar, que ustedes
conocen, han sido los mas mediaticos. Para este mes de noviembre tuvimos también, un cliente
en particular, que requirié una estimacion especial, cercana a ¢1.500.0 millones, y para
diciembre, tenemos también una situacion con una capacidad de pago que es importante, que
por eso se hacen ¢800.0 millones (de estimacion), pero realmente, alguna particularidad, no.
Aparte de esas que son las mas importantes, tres casos que se dieron en particular, en este afo,
nada mas, nada importante. Lo demas corresponde, técnicamente, a lo que siempre se maneja’.

De seguido, dofia Mahity Flores consulta: “Muy bien. Sefiores directores, si
estan de acuerdo. Adelante, doia Rossy, con la propuesta”.

Al no haber consultas, la sefiora Duran senala: “Bueno, entonces, lo que le
agradeceria a los sefiores directores es aprobar las sumas proyectadas y aplicadas a
estimaciones, provisiones, depreciaciones y amortizaciones, antes de efectuar la liquidacion de
gastos, de ganancias y pérdidas, correspondientes a este segundo semestre, y solicitar a la
Gerencia Corporativa de Finanzas que remitamos, en el tiempo establecido, a la
Superintendencia (General de Entidades Financieras, Sugef), estos montos, para que sean
aprobados por parte de ellos. Esta fecha se cumple este préximo viernes, por eso les agradezco
que el acuerdo sea en firme (ver imagen n.°6)”.

Solicitud:
« Aprobar las sumas proyectadas aplicadas a Estimaciones, Provisiones, depreciaciones y

amortizaciones antes de determinar el beneficio neto al efectuar la Liquidaciéon de Ganancias y
Pérdidas correspondientes al Segundo Semestre 2024.

Solicitar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, remitir la informacién a la Superintendencia para
contar con la autorizacion sobre las sumas proyectadas aplicadas a las Depreciaciones,
Amortizaciones, estimaciones y provisiones del Segundo Semestre 2024.

ACUERDO EN FIRME

Imagen n.°6. Solicitud
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Para finalizar, indica dofia Mahity Flores: “Sefiores directores, si estan de
acuerdo. De acuerdo y en firme. Gracias, dofia Rossy, por la presentacion”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema Bancario
Nacional, Ley 1644, articulo 10, el cual indica que las utilidades netas de cada banco se
determinaran después de apartar las sumas que hubiere autorizado la Superintendencia General
de Entidades Financieras.
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Segundo. Que, la Circular Externa SGF-2049-2020, del 16 de junio del 2020, indica que las
entidades bancarias deberan remitir a la Superintendencia General de Entidades Financieras, la
solicitud de autorizacion establecida en la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional, Ley
1644, Articulo 10, dentro de los primeros 10 dias habiles de los meses de junio y diciembre de
cada afio.

Tercero. Que, la creacién de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y
amortizaciones deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades,
Grupos y Conglomerados Financieros Homologado.

Cuarto. Que, en caso de variaciones en dichas sumas autorizadas por la Superintendencia
General de Entidades Financieras se debera solicitar autorizacion dentro de los primeros doce
(12) dias habiles posteriores a la fecha de cierre contable.

Quinto. Lo dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial, SIG-17.
Se dispone:

1.- Aprobar las sumas a aplicar de depreciaciones, amortizaciones, estimaciones y
provisiones, antes de la determinacion del beneficio neto, al efectuar la liquidacion de
ganancias y peérdidas, correspondientes para el segundo semestre del 2024, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesiobn y que se detalla a continuacion, en
cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-17:

BANCO DE COSTA RICA
NECESIDADES MINIMAS 11 SEMESTRE 2024

Depreciaciones y Estimaciones
(millones de colones)

DETALLE Acumulado E.s'Fimado Il SEMESTRE

Noviembre| Diciembre 2024
Depreciacionesy Amortizaciones ¢ 98396|¢ 2031.0|¢ 118705
Depreciacion Bienes Inmuebles 815.2 164.6 979.8
Depreciacion Bienes Muebles y vehiculos 3526.4 658.2 4184.6
Amort. Mejoras a propiedades arrendadas 101.8 21.2 123.0
Amortizacién del Software 5396.2 1186.9 6 583.1
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BANCO DE COSTA RICA
NECESIDADES MINIMAS Il SEMESTRE 2024
Provisiones y Estimaciones
(millones de colones)
DETALLE Acumulado E.S'Fimado Il SEMESTRE
Noviembre| Diciembre 2024
Provisiones y Estimaciones ¢ 341819 | & 31619 | ¢ 37 343.8
Aguinaldo 2 151.7 445.8 2 597.6
Fondo de capitalizacion laboral 401.5 83.6 485.1
Prestaciones Legales 4.8 1.0 5.8
Salario Escolar 2447.2 501.6 2 948.8
Vacaciones 2 339.2 467.8 2 807.0
Asignaciones de Caja 115.7 23.1 138.8
Litigios pendientes 1 016.5 248.5 1 264.9
Bienes realizables 4 193.1 196.4 4 389.5
Estimacion Cartera de Crédito 19 831.9 858.0 20 689.8
Estimacién de Otras cuentas por cobrar 1361.3 272.3 1 633.6
Deterioro de inversiones en instrumentos financieros 319.1 63.8 382.9
TOTAL GENERAL ¢ 440215 | @ 51929 | @& 49 214.3
2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, solicitar la autorizacion a la

Superintendencia General de Entidades, de las sumas aprobadas de Depreciaciones,
Amortizaciones, estimaciones y provisiones del segundo semestre del 2024, conforme a lo
aprobados en el punto 1, anterior, y en el plazo establecido por el regulador.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO Xl

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XII
Termina la sesion extraordinaria 64-24, a las once horas con cincuenta y seis

minutos.



