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Acta de la Sesion Ordinaria n.°02-21 celebrada por la Junta Directiva de BCR Pension
Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., en la ciudad de San José, el
miércoles veintisiete de enero del dos mil veintiuno, a las ocho horas con treinta
minutos, con el siguiente CUORUM:
Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Presidente; MBA Olivier Castro Pérez, Vicepresidente;
Licda. Marjorie Jiménez Varela, Secretaria; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla,
Tesorero; Licda. Maria del Milagro Herrera Quirds, Vocal.
Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, en su condicion de Fiscal.
Ademaés, asisten:
Por BCR Pension S.A.
Lic. Mauricio Rojas Diaz, Gerente; Lic. Daniel Jiménez Zafiga, Auditor Interno.
Por Banco de Costa Rica:
MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; (1) Lic. Manfred Saenz Montero, Gerente
Corporativo Juridico; Sr. José Manuel Rodriguez Guzman, Auditor General
Corporativo; Sra. Maureen Ballestero Umafia, Asistente Secretaria Junta Directiva;

Sra. Maria José Araya Alvarez, Transcriptora de Actas.

(1) Se une a la sesion, por la modalidad de telepresencia, conforme se indica en el
texto del articulo V.

El Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico no participa, por encontrarse en
vacaciones.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros
de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesién, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica.

ARTICULO |
En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de orden del dia, el sefior Luis
Emilio Cuenca Botey somete a consideracion del Directorio el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria n.°02-21, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA
B.1 Acta de la sesion ordinaria n.01-21, celebrada el 13 de enero de 2021.
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C. SEGUIMIENTO DE PENDIENTES DE ADMINISTRACION CON LA JUNTA
DIRECTIVA (CONFIDENCIAL).

D. ASUNTOS PARA APROBACION
Gerencia de la Sociedad

D.1  Aprobacién de Informe de Ejecucion Presupuestaria del 11 semestre 2020 y el informe
de Evaluacién y Liquidacion del presupuesto del afio 2020, de BCR Pensiones.

D.2  Solicitud de aprobacion de inversion por $70.0 millones, en fondos mutuos para la
cartera del ROPC. (CONFIDENCIAL).

Gerencia de Riesgo y Control Normativo.

D.3  Aprobacién de ampliacion de contratacion del miembro externo del Comité de
Riesgos de BCR Pensiones.

D.4 Ratificacién de aprobacion de Metodologia para la Seleccién, Aprobacién y
Seguimiento de Emisores del Conglomerado Financiero BCR. (CONFIDENCIAL).

E. ASUNTOS PARA INFORMACION
Gerencia de la Sociedad

E.1  Andlisis de la industria y propuesta de servicios BCR Pensiones. Cumplimiento de
acuerdos sesién n.°07-2020, articulo XVIII y sesién n.°21-2020, articulo VI.
(CONFIDENCIAL).

E.2  Actas de asuntos conocidos en los Comités de BCR Pensiones, con corte a noviembre
y diciembre. (CONFIDENCIAL).

a. Comité de Riesgos, de las reuniones n.°14-2020, n.°15-2020 y n.°16-2020.
b. Comité de Inversiones, de las reuniones n.°16-2020, n.°17-20 20 y n.°18-2020.

E.3  Charla sobre mercados globales y eventos internacionales por parte de JP Morgan.
(CONFIDENCIAL).

F.  CORRESPONDENCIA
G.  ASUNTOS VARIOS
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°02-21, conforme se consigna en la
parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 11

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Luis Emilio

Cuenca Botey somete a la aprobacién de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°01-21,
celebrada el trece de enero del dos mil veintiuno.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°01-21, celebrada el trece de enero del dos

mil veintiuno.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO Il
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo n.°273 de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior

Mauricio Rojas Diaz dice que, en esta oportunidad, se presenta a la aprobacion de este Directorio,
el Informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al segundo semestre del 2020, asi como
el Informe de Evaluacion y Liquidacion Presupuestaria, de BCR Pensién Operadora Planes de
Pensiones Complementarias S.A., al 31 de diciembre del 2020.

Don Mauricio sefiala que para la presentacion de este asunto se hace acompafiar
de la sefiora Maria Luisa Guzman Granados, Supervisora Financiera Administrativa de BCR
Pensiones, quien participa, por medio de la modalidad de telepresencia.

Copia de la documentacion fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
del Directorio y copia se conserva en el expediente digital.

Seguidamente, la sefiora Maria Luisa Guzman realiza una detallada exposicion
de la ejecucion presupuestaria, al segundo semestre del 2020, de conformidad con la siguiente
informacion:

Resultados de la ejecucion presupuestaria al 11 Semestre de 2020.
1. Ejecucién presupuestaria de Ingresos.

BCR Pensiones S.A.
Informe de Ejecucién Presupuestaria |1 Semestre 2020
Presupuesto de Ingresos
(En millones de colones)

Presupuesto Presupuestos Presupuesto  Ingresos Il Ingresos Ejecucién al Il
Original Extraordinarios  Modificado Semestre Acumulados Semestre

Cuenta Nombre de Partidas / Subpartidas

1 Ingresos corrientes 6,973.5 0.0 6,973.5 3,496.5 6,927.9 99.3%
1.3 Ingresos no tributarios 6,973.5 0.0 6,973.5 3,496.5 6,927.9 99.3%
131 Venta de bienes y servicios 6,532.9 0.0 6,532.9 3,323.2 6,480.5 99.2%
1312 Venta de servicios 6,532.9 0.0 6,532.9 33232 6,480.5 99.2%
1.3.1.2.03 Servicios financieros 6,221.0 0.0 6,221.0 3,158.3 6,177.5 99.3%
1.3.1.2.03.01  Servicios financieros 30.9 0.0 30.9 28.7 90.0 291.4%
1.3.1.2.03.02  Administracion de fondos de pension y capitalizacion 6,190.1 0.0 6,190.1 3,129.7 6,087.5 98.3%
1.3.1.2.09 Otros servicios 311.9 0.0 3119 164.8 302.9 97.1%
1.3.1.2.09.09  Venta de otros servicios 3119 0.0 3119 164.8 302.9 97.1%
132 Ingresos de la propiedad 360.6 0.0 360.6 167.3 380.5 105.5%
1323 Renta de los activos financieros 360.6 0.0 360.6 167.3 380.5 105.5%
132301 Intereses sobre titulos valores 360.5 0.0 360.5 167.3 380.5 105.6%
1.3.2.3.01.01 Intereses s/titulos valores de gobierno 216.3 0.0 216.3 96.8 225.1 104.0%
1.3.2.3.01.07 Intereses sititulos valores del sector privado 144.2 0.0 144.2 70.5 155.5 107.8%
132303 Otras rentas de activos financieros 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.3%
1.3.23.03.01 g‘;irce;:z :‘Zgiscuemas corrientes y otros depdsitos en 01 0.0 0.1 0.0 0.0 0.3%
1.39 Otros ingresos varios no especificados 80.0 0.0 80.0 6.0 66.9 83.7%
1.39.9 Ingresos varios no especificados 80.0 0.0 80.0 6.0 66.9 83.7%

Total de Ingresos I 6,973.5
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2. Ejecucion presupuestaria de egresos.

BCR Pensiones S.A.
Informe de Ejecucidn Presupuestaria |1 Semestre 2020
Presupuesto de Egresos
(En millones de colones)

Ultimo Modificaciones
Presupuesto Presupuestarias

Presupuesto
Original

Presupuesto  Egresos Il Egresos Ejecucion al Il

id
S 00 G RIS IS Modificado ~ Semestre  Acumulados Semestre

Aprobado del trimestre

0 Remuneraciones 2,501.80 2,455.80 -300.20 2,155.60 1,005.63 2,065.79 95.8%
0.01 Remuneraciones bésicas 1,608.20 1,564.90 -207.00 1,357.90 643.44 131275 96.7%
0.01.01  Sueldos para cargos fijos 1,324.10 1,288.80 -104.30 1,184.50 576.42 1,152.66 97.3%
0.01.03  Servicios especiales 6.00 6.00 8.00 14.00 7.29 12.34 88.2%
0.01.04  Sueldos a base de comision 275.60 267.60 -110.70 156.90 59.73 146.91 93.6%
0.01.05  Suplencias 250 250 0.00 250 0.00 0.83 33.4%
0.02 Remuneraciones eventuales 37.70 49.70 9.50 59.20 2457 54.74 92.5%
0.02.01  Tiempo extraordinario 5.00 17.00 3.00 20.00 5.72 17.66 88.3%
0.02.02  Recargo de funciones 0.00 0.00 1.00 1.00 0.19 0.19 18.8%
0.02.05 Dietas 32.70 32.70 5.50 38.20 18.66 36.89 96.6%
0.03 Incentivos salariales 299.10 293.64 -35.40 258.25 119.82 245.24 95.0%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 12.00 12.00 0.00 12.00 6.04 11.84 98.7%
0.03.03  Decimotercer mes 149.20 146.37 -18.42 127.96 59.22 120.38 94.1%
0.03.04  Salario escolar 137.90 135.27 -16.98 118.29 54.56 113.01 95.5%
oo4  Contribuciones patronales al desarrolloyla 30090 295.08 -37.03 258,06 12015 4375 945%
seguridad social
00401  Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja 167.60 164.44 20,44 14401 66.85 13441 93.3%
Costarricense del Seguro Social
0.04.02  Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 8.90 8.70 -112 7.59 3.55 7.29 96.1%
00403 Contrbucion Pavonal al instiuto Nacional de 2670 2617 331 2286 1066 2187 95.7%
Aprendizaje
0.04.04 anmbu_c\on PaIro_n_aJ al Fondo de Desarrollo Social y 88.80 87.07 1105 76,02 3554 7290 95.9%
Asignaciones Familiares
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 8.90 870 112 759 355 799 96.1%
Comunal
005 Contribuciones patronales al fondo de pensiones y 255.90 25248 3028 22220 97.64 20032 94.2%
otros fondos de capitalizacion
0.05.01 Co'ntr\bucwo'n‘PatronaI al Seguro de‘Pensiones dela 9210 90.30 1160 7870 3630 7714 98.0%
Caja Costarricense de Seguro Social
00502 Aporte Patronal al Régimen Obigatorio de Pensiones 26.70 2612 053 2665 1567 26.62 99.9%
Complementarias
0.05.03  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 53.30 52.26 -10.52 41.74 16.32 38.99 93.4%
0.05.05 antr\bucwbn patronal a fondos administrados por entes 83.80 83.80 8,69 7511 2035 66.57 88.6%
privados
1 Servicios 2,549.29 2,592.29 176.70 2,768.99 1,255.30 2,521.04 91.0%
1.01 Aquiler 31350 31350 -42.00 271.50 108.17 238.62 87.9%
1.01.01  Alquiler de edificios, locales y terrenos 233.00 233.00 -37.00 196.00 75.83 17411 88.8%
1.01.02  Alquiler de magquinaria, equipo y mobiliario 17.40 17.40 0.00 17.40 3.98 9.39 54.0%
1.01.03  Alquiler de equipo de computo 63.10 63.10 -5.00 58.10 28.37 55.11 94.9%
1.02 Servicios basicos 54.90 54.90 0.00 54.90 1454 37.17 67.7%
1.02.01  Servicio de agua y alcantarillado 2.10 2.10 0.00 2.10 0.75 1.69 80.5%
1.02.02  Servicio de energia eléctrica 18.10 18.10 0.00 18.10 843 16.41 90.7%
1.02.03  Servicio de correo 10.00 10.00 0.00 10.00 1.93 477 47.7%
1.02.04  Servicio de telecomunicaciones 2470 2470 0.00 24.70 343 14.30 57.9%
1.03 Servicios comerciales y financieros 946.50 946.50 -115.00 831.50 374.10 790.85 95.1%
1.03.01  Informacién 0.60 0.60 0.00 0.60 0.00 0.08 13.5%
1.03.02 Publicidad y propaganda 20.00 20.00 0.00 20.00 1.37 12.28 61.4%
1.03.03  Impresion, encuadernacion y otros 37.00 37.00 0.00 37.00 7.13 26.51 71.6%
1.03.04  Transporte de bienes 0.50 0.50 0.00 0.50 0.19 0.20 40.9%
10306 Comisiones y gastos por servicios financieros y 799.10 799.10 -65.00 73410 34933 721.90 98.3%
comerciales
1.03.07  Servicios de tecnologias de informacién 89.30 89.30 -50.00 39.30 16.09 29.87 76.0%
1.04 Servicios de gestién y apoyo 614.90 654.90 67.70 722.60 274.91 606.88 84.0%
1.04.01  Servicios en ciencias de la salud 8.00 8.00 2.70 10.70 475 7.88 73.6%
1.04.02  Servicios juridicos 43.10 43.10 -26.00 17.10 6.13 1451 84.9%
1.04.04  Servicios en ciencias econdmicas y sociales 154.60 154.60 15.00 169.60 109.24 168.99 99.6%
1.04.05  Servicios informaticos 83.00 83.00 26.00 109.00 64.38 99.54 91.3%
1.04.06  Servicios generales 25.00 25.00 0.00 25.00 5.52 18.32 73.3%

1.04.99  Ofros servicios de gestion y apoyo 301.20 341.20 50.00 391.20 84.91 297.64 76.1%
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Cuenta

1.05

1.05.01
1.05.02
1.05.03
1.05.04
1.06

1.06.01
1.07

1.07.01
1.07.02
1.07.03
1.08

1.08.05
1.08.07
1.09

1.09.01
1.09.03
1.09.99
1.99

1.99.02
1.99.99

2.99

2.99.01
2.99.03
2.99.04

5.99
5.99.03

6.01
6.01.02

6.01.06

6.01.07
6.03
6.03.01

6.04
6.04.01

9.02
9.02.01

Nombre de Partidas / Subpartidas

Gastos de viaje y transporte

Transporte dentro del pais

Vidticos dentro del pais

Transporte en el exterior

Vidticos en el exterior

Seguros, reaseguros y otras obligaciones
Seguros

Capacitacion y protocolo

Actividades de capacitacion

Actividades protocolarias y sociales

Gastos de representacion institucional
Mantenimiento y reparacion
Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de ofic
Impuestos

Impuestos sobre ingresos y utilidades
Impuestos de patentes

Otros impuestos

Servicios diversos

Intereses moratorios y multas

Otros servicios no especificados

Materiales y suministros

Utiles, materiales y suministros diversos
Utiles y materiales de oficina y cémputo
Productos de papel, cartén e impresos
Textiles y vestuario

Bienes duraderos
Bienes duraderos diversos
Bienes intangibles

Transferencias corrientes

Transferencias corrientes al sector publico
Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados
Transferencias corrientes a instituciones piblicas
financieras

Dividendos

Prestaciones

Prestaciones legales

Transferencias corrientes a entidades privadas sin
fines de lucro

Transferencias corrientes a asociaciones

Cuentas especiales
Otros egresos diversos
Sumas libres sin asignacion presupuestaria

Total de Egresos

Presupuesto
Original

11.00
1.00
8.00
1.00
1.00

10.40

10.40

39.00

37.00
1.00
1.00
8.50
3.00
5.50

536.90
501.00

25.50

10.40

13.70
4.00
9.70

17.10
17.10
11.60
0.50
5.00

291.30
291.30
291.30

923.40
909.30
62.40

110.00

736.90
5.00
5.00

9.10
9.10

690.61
690.61
690.61

6,973.50
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BCR Pensiones S.A.
Informe de Ejecucion Presupuestaria 11 Semestre 2020
Presupuesto de Egresos
(En millones de colones)

Ultimo Modificaciones
Presupuesto Presupuestarias
Aprobado del trimestre

11.00 -3.00
1.00 0.00
8.00 -3.00
1.00 0.00
1.00 0.00
10.40 0.00
10.40 0.00
39.00 -20.00
37.00 -20.00
1.00 0.00
1.00 0.00
1150 0.00
3.00 0.00
850 0.00
536.90 289.00
501.00 294.00
2550 2.00
10.40 -7.00
13.70 0.00
4.00 0.00
9.70 0.00
17.10 -3.00
17.10 -3.00
11.60 -3.00
0.50 0.00
5.00 0.00
291.30 -40.00
291.30 -40.00
291.30 -40.00
926.40 166.50
909.30 162.50
62.40 17,50
110.00 0.00
736.90 145.00
5.00 0.00
5.00 0.00
12.10 400
12.10 4.00
690.61 0.00
690.61 0.00
690.61 0.00

6,973.50

Presupuesto
Modificado

8.00
1.00
5.00
1.00
1.00
10.40
10.40
19.00
17.00
1.00
1.00
1150
3.00
8.50
825.90
795.00
27.50
340
13.70
4.00
9.70

14.10
14.10
8.60
0.50
5.00

251.30
251.30
251.30

1,092.90
1,071.80
79.90

110.00

881.90
5.00
5.00

16.10
16.10

690.61
690.61
690.61

6,973.50

Egresos Il
Semestre

0.33
0.02
0.31
0.00
0.00
421
421
490
490
0.00
0.00
0.52
0.23
0.29
473.06
456.92
15.20
0.94
0.49
0.00
0.49

3.34
334
3.04
0.29
0.00

163.21
163.21
163.21

607.5
598.53
4511

52.54

500.87
0.38
0.38

8.58
8.58

0.00
0.00
0.00

3,034.96

Egresos
Acumulados

2.10
0.18
1.92
0.00
0.00
848
848
7.66
7.66
0.00
0.00
3.52
0.86
2.66
824.50
794.76
2747
2.26
1.26
0.00
1.26

7.08
7.08
6.79
0.29
0.00

23478
23478
23478

1,076.46
1,060.40
78.87

103.82

877.70
0.38
0.38

15,69
15,69

0.00
0.00

5,905.15

Ejecucion al Il
Semestre

26.2%
18.4%
38.3%
0.0%
0.0%
81.5%
81.5%
40.3%
45.1%
0.0%
0.0%
30.6%
28.5%
31.3%
99.8%
100.0%
99.9%
66.5%
9.2%
0.0%
13.0%

50.2%
50.2%
78.9%
58.9%

0.0%

93.4%
93.4%
93.4%

98.5%
98.9%
98.7%

94.4%

99.5%
7.6%
7.6%

97.4%
97.4%
0.0%

0.0%
0.0%
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3. Ejecucion presupuestaria segun clasificador econémico.

BCR Pensiones S.A.
Informe de Ejecucidn Presupuestaria |1 Semestre 2020
Segun clasificador econémico
(En millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Ejecucion %

SR SRS Original ~ Modificado  Egresos Ejecucion

1 GASTOS CORRIENTES 6,682.2 6,722.2 5,670.4 84.4%
1.1 GASTOS DE CONSUMO 45313 4,112.8 3,769.4 91.7%

1.1.1 REMUNERACIONES 2,501.8 2,155.6 2,065.8 95.8%

1.1.1.1 Sueldos y salarios 1,945.0 1,675.3 1,612.7 96.3%

1.1.1.2 Contribuciones sociales 556.8 480.3 453.1 94.3%

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2,029.5 1,957.2 1,703.6 87.0%

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,460.3 1,918.8 1,901.0 99.1%

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 1,446.2 1,897.7 1,884.9 99.3%

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 14.1 21.1 16.1 76.1%

2 GASTOS DE CAPITAL 291.3 251.3 234.8 93.4%
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 291.3 251.3 234.8 93.4%

2.2.4 Intangibles 291.3 251.3 234.8 93.4%

4. Informacién complementaria
3.1 Comentarios generales sobre aspectos relevantes de la ejecucion presupuestaria.

El presupuesto de BCR Pensiones correspondiente al periodo 2020, fue aprobado por la
Contraloria General de la Republica por la suma de ¢6,973.5 millones. Al cierre de diciembre el
presupuesto de ingresos presenta una ejecucion de 99.3% y su contraparte (egresos) un 84.7%.

En concordancia con la revision integral del presupuesto de la sociedad, en el segundo semestre
del 2020 la Administracién de BCR Pensiones en apego a la normativa interna y externa, aprobé
la Modificacion Presupuestaria N0.02-2020, por un monto de ¢58.0 millones para afectar las
partidas de “Remuneraciones” y “Servicios”, la Modificacion Presupuestaria No. 03-2020 por un
monto de ¢397.0 millones para variar el saldo presupuestario de las partidas de
“Remuneraciones”, “Servicios”, “Materiales y suministros”, “Bienes duraderos” 'y
“Transferencias Corrientes” y la Modificacion Presupuestaria No. 04-2020 por un monto de ¢125.0

millones para variar el saldo presupuestario de las partidas de “Remuneraciones”, “Servicios” y
“Transferencias Corrientes”.

3.1.1 Ingresos percibidos.

En atencion a lo dispuesto en la Ley 7983 “Ley de Proteccion al Trabajador ”, el principal ingreso
de BCR Pensiones se origina en la administracion de fondos de capitalizacion individual,
propiamente el régimen obligatorio de pensiones complementarias, fondo de capitalizacion laboral,
fondos creados por leyes especiales, los fondos voluntarios respectivos, el fondo de garantia
notarial, el fondo de capitalizacion laborar erréneo y el régimen obligatorio de pensiones
Complementarias erréneo. Las comisiones provenientes por la administracion de los fondos
mencionados anteriormente, integran el 87.9% del total de los ingresos corrientes percibidos para
el periodo 2020; en el transcurso del segundo semestre por este rubro se alcanzaron ¢3,129.7
millones.

Otra parte de los ingresos de la Operadora se adquieren por la venta de servicios administrativos
a terceros, concretamente al arrendamiento de la plataforma tecnoldgica que se brinda a la
Operadora de Pensiones de la CCSS. Asimismo, se producen ingresos financieros por la gestion
bursatil y financiera de la cartera de inversion propia del negocio.
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Acumulado al mes de diciembre, los ingresos corrientes reflejan una ejecucion presupuestaria del
99.3% que en cifras absolutas equivale a ¢6,927.9 millones, de los cuales ¢3,496.5 millones se
lograron en el 11 semestre.

Ejecucion Presupestaria de Ingresos
Il Semestre 2020

Ejecutado Il 3496,5
Semestre
Acumulado 6927,9
Presupuesto 6973,5
Aprobado
,0 5 000,0 10 000,0

millones de ¢

3.1.2 Gastos ejecutados.

Acumulado a diciembre de 2020, el presupuesto de egresos se ejecuta en ¢5,905.1 millones, que en
cifras porcentuales representa un 84.7% del monto estimado, de los cuales ¢3,034.9 millones se
obtuvieron en el Gltimo semestre. De acuerdo con el presupuesto de egresos aprobado para la
Operadora, los grupos de mayor participacion porcentual corresponden a “Remuneraciones”,
“Servicios” y “Transferencias corrientes” con una participacion del 35%, 43% y 18%
respectivamente.

Ejecucidn Presupestaria de Gastos
Il Semestre 2020

Ejecutado Il

Semestre 30350
Acumulado 5 905,2
Presupuesto
6973,5
Aprobado !
,0 5000,0 10 000,0

millones de ¢

En cuanto al conjunto de “Remuneraciones”, muestra una aplicacion presupuestaria a diciembre
del 95.8%, que en cifras absolutas constituye ¢2,065.8 millones, de los cuales ¢1,005.6 millones se
realizaron en el 1l semestre. En este apartado se incluyen los gastos ligados al personal como
salarios para cargos fijos, salarios por servicios especiales, incentivos salariales y erogaciones por
concepto de seguridad social como contribuciones y aportaciones patronales.

Por otra parte, la clasificacion de “Servicios” contiene una realizacion al cierre del afio de 91.0%,
reflejando un gasto acumulado de ¢2,521.0 millones, obteniendo ¢1,255.3 millones en los Gltimos
seis meses. En este conjunto se incorporan las erogaciones efectuadas para brindar apoyo a los
procesos diarios, tanto administrativos, operativos y financieros de esta sociedad. Asimismo, se
incluyen los gastos por alquileres, servicios basicos, viaticos, seguros, impuestos, mantenimiento,
gestion y apoyo, entre otros.

En la seccion de “Transferencias corrientes” presenta un cumplimiento de 98.5% reflejando un
gasto acumulado de ¢1,076.5 millones, durante el 1l semestre se tramitaron ¢607.5 millones de la
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suma acumulada. Esta cuenta contempla las transferencias realizadas a la Superintendencia de
Pensiones (SUPEN), Asociacion Costarricense de Operadoras de Pensiones (ACOP), Comision
Nacional de Emergencias y el registro del 50% de las utilidades que seran distribuidas a sus
afiliados.

5. Limitaciones en ejecucion presupuestaria.

BCR Pensiones estimo ingresos para 2020 por ¢6,973.5 millones, el mas importante lo conforman
las comisiones cobradas a los fondos de planes de pensiones que administra la operadora; para el
2020 se estimé un presupuesto de ¢6,190.1 millones y al mes de diciembre se ejecutd el 98.3%, el
equivalente a ¢6,087.5 millones. Es importante mencionar que para 2020 tanto los ingresos
sufrieron limitaciones en su ejecucion producto de la pandemia por COVID-19, ya que se vieron
afectadas las comisiones por la administracion de fondos, producto de las restricciones del
crecimiento de las carteras por la crisis econémica generada.

En el caso de los egresos, se establecié un presupuesto de ¢6,973.5 millones, del cual se ejecutaron
¢5,905.2 millones, que representa el 84.7%; si se excluye la cuenta de sumas sin asignacion
presupuestaria, se logra una ejecucion del 94.0%. Al igual que los ingresos, los egresos se vieron
limitados por la pandemia, una de las cuentas més afectadas fue la de remuneraciones, ya que por
las restricciones del mercado conllevo a no contratar todas las plazas previstas para la Gerencia
Comercial, asi como una reduccion en los pagos de comisiones por ventas de planes de pensiones.

3.2 Informacién adicional

En cumplimiento con la norma 4.3.15 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DC-DFOE) a continuacidn se detalla la informacién adicional a este informe.

3.2.1 Detalle de plazas y servicios especiales.

Se detalla cada una de las plazas utilizadas para cargos fijos y servicios especiales al cierre del
afio 2020:

BCR Pensiones S.A.

Detalle de plazas utilizadas al 11 semestre 2020

Nimero de .
. Salario Base
Categoria Clase Jornada puestos A
L (Unitario)
utilizados

Sueldos Fijos

Auxiliar de Oficina 1 Diurna 10 494,426
Asistente Administrativo 8 Diurna 15 372,266
Asistente Administrativo 2 Diurna 8 588,116
Promotor de Senicios 3 Diurna 26 705,732
Promotor de Senicios 3 Diurna 2 827,181
Técnico 4 Diurna 10 989,101
Técnico 4 Diurna 3 1,192,345
Profesional 5 Diurna 5 1,387,664
Profesional 5 Diurna 1 1,691,406
Supenvisor / Coordinador de Proyectos 6 Diurna 1 1,703,844
Supenvisor / Coordinador de Proyectos 6 Diurna 4 2,042,990
Jefe de Oficina / Auditor Interno/Analista Legal Financiero 7 Diurna 4 2,905,230
Gerente de Area 10 Diurna 1 4,137,878
R Profesional 1R Diurna 3 1,444,304
R Supenisor / Coordinador de Proyectos 2R Diurna 1 2,126,377
R Jefe de Oficina / Auditor Interno/Analista Legal Financiero 3R Diurna 1 3,414,775
R Gerente General 4R Diurna 1 6,715,128

Total 96 32,739,000

Servicios especiales

Auxiliar de Oficina 1 Diurna 1 494,426

Total 1 494,426

*H salario es mensual y varia de acuerdo con el percentil asignado a la categoria. Se cancela semanal (52 semanas dividido entre 12 meses promedio).
R= Restriccion Laboral
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3.2.2 Detalle de dietas

Con respecto a las dietas canceladas, BCR Pensiones paga las mismas a su Junta Directiva
integrada por cinco miembros y el fiscal general. La Junta Directiva sesiona dos veces al mes y
pueden convocar en forma extraordinaria cuando la relevancia o importancia de los temas lo
amerite. Al finalizar el 1l semestre del afio en estudio, la sub-partida presenta una ejecucion
presupuestaria del 96.6%, reflejando un gasto total de ¢36.9 millones.

Se adjunta el detalle de las dietas canceladas al cierre del afio:

BCR Pensiones S.A.
Dietas canceladas al 11 Semestre de 2020
(Cifras en colones)

Mes Dlrgctores Sesiones To.tal e Mon.to por Monto Bruto
Partipantes dietas Dieta
6 11

Enero 2 209,615 2,305,765
Febrero 6 4 24 209,615 5,030,760
Marzo 6 2 12 209,615 2,515,380
Abril 6 2 10 209,615 2,096,150
Mayo 6 2 12 209,615 2,515,380
Junio 6 3 18 209,615 3,773,070
Julio 6 3 12 209,615 2,515,380
Agosto 6 3 17 209,615 3,563,455
Setiembre 6 3 18 209,615 3,773,070
Octubre 6 2 12 209,615 2,515,380
Noviembre 6 3 18 209,615 3,773,070
Diciembre 6 2 12 209,615 2,515,380
3.2.3 Desglose de incentivos salariales

En cuanto al grupo de incentivos salariales donde se encuentran el aguinaldo, salario escolar y
prohibicién laboral, muestra una ejecucion acumulada a diciembre 2020 del 95.0%, para un gasto
efectivo de ¢245.2 millones. A continuacién se muestra el desglose de los incentivos salariales:

BCR Pensiones S.A.
Incentivos Salariales al 11 Semestre de 2020
(Cifras en Colones)

. Ejecucion del Il Ejecucion
Finalidad / Base Legal Semestre 2020
Aguinaldo

Retribucion extraordinaria de un mes de salario adicional o
Aguinaldo proporcional al tiempo laboral, que otorga la institucién por una sola 59,218,115 120,379,552
vez, cada fin de afio, a todos sus trabajadores.

Salario Escolar

Retribucion salarial que consiste en un porcentaje calculado sobre el

Salario . ) : : )
Escolar salario nominal mensual de cada trabajador. Dicho porcentaje se 54,564,356 113,013,016
paga en forma acumulada en el mes de enero siguiente de cada afio.
Restriccion Laboral
Restriccién Provision por el reconocimiento de la limitacion de la funcién laboral
Laboral en otros &mbitos de acuerdo con las responsabilidades dentro de la. 6,039,834 11,843,918
institucion.
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3.2.4 Transferencias

En total, la partida se ejecuta en 98.5%, el equivalente a ¢1,076.5 millones, el elemento de mayor
representacion dentro del grupo corresponde a la cuenta “Dividendos”, la cual simboliza el 81.5%
de las transferencias ejecutadas, lo anterior en cumplimiento al articulo 49 de la “Ley de Proteccion

al Trabajador”, (Ley 7983), y su respetivo registro contable, dictado por el Consejo Nacional de

Supervision del Sistema Financiero (sesiones 1111-2014 y 1112-2014). En este rubro durante el 1
semestre se registraron ¢607.5 millones.

Otras transferencias de menor relevancia corresponden a giros a las cuentas de la Superintendencia
de Pensiones (SUPEN) y Asociacion Costarricense de Operadoras de Pensiones (ACOP). Asimismo
se registra el pago de prestaciones legales y el giro correspondiente a la Comision Nacional de

Emergencias.

Se adjunta el detalle de las transferencias aplicadas al cierre del 2020:

Transferencia

BCR Pensiones S.A.
Transferencia Corrientes acumuladas del Il semestre de 2020
(Cifras en colones)

Ejecucioén del 1l

Semestre 2020 Ejecucién Acumulada

Finalidad / Base Legal

Participacion de los
afiliados en el 50%
de las utilidades de
la operadora de
pensiones

Banco Central de
Costa Rica/ SUPEN
Superintendencia de

Pensiones

Participacion de la
Comisién Nacional
de Emergencias
Colones

Asociacion
Costarricense de
Operadoras (ACOP)

Preaviso, Cesantias
y otros pagos
correspondientes

Dividendos

Segln lo establecido en el articulo 49 de la "Ley de Proteccion al

Trabajador”, (Ley 7983) y acuerdo CONASSIF sesiones 1111-2014 y

1112-2014, que dispone: "El registro de la participacion de los

afiliados en el 50% de las utilidades de la operadora de pensiones se

realiza mensualmente en funcién de las utilidades que se van 500,870,825 877,704,044
generando cada mes. Al final del afio este importe debe ajustarse con

base en las utilidades anuales que finalmente se reflejen en los

estados financieros auditados de las Operadoras de Pensiones de

capital publico”.

Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras

Reglamento para regular la participaciéon de los sujetos fiscalizados en
el financiamiento del presupuesto de las superintendencias (Decreto
N°38292-H). “Articulo 1°”- Contribucién de los sujetos fiscalizados al
presupuesto de las Superintendencias. De conformidad con lo que
establecen los articulos 174 y 175 de la Ley N°7732, Ley Reguladora
del Mercado de Valores, los sujetos fiscalizados estaran obligados a 52,541,995 103,820,017
contribuir con el 20% del presupuesto de la Superintendencia a cuya
supenisién se encuentren sujetos, hasta un maximo del dos por
ciento (2%) de sus ingresos brutos anuales o del cero coma uno por
ciento (0,1%) anual sobre el monto de la emisién, en el caso de
emisores no financieros.

Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados

Todas las instituciones de la Administracién Central, la Administracion

Descentralizada y las empresas publicas, giraran a la Comisién un

tres por ciento (3%) de las ganancias y del superdvit presupuestario

acumulado, libre y total, que cada una de ellas reporte, el cula sera 45,113,230 78,871,287
depositado en el Fondo Nacional de Emergencias, para el

funcionamiento del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo. Articulo

43 de la Ley 8488.

Transferencias corrientes a asociaciones

Asociacion de Operadoras de Pensiones de Costa Rica creada para
procurar la existencia de un sistema complementario de pensiones,
con regimenes wluntarios y obligatorios altamente competitivos y
eficaces que ofrezcan una solucién sostenible de pensiéon para los
afiliados, fomentando el ahorro, la inversién y desarrollo nacional. Mas
Informacién: http://www.acop.or.cr/

8,576,115 15,685,162

Prestaciones legales

Sumas asignadas para cubrir el pago por concepto de preaviso y
cesantia, ademas de otros pagos a que tengan derecho los
funcionarios una vez concluida la relacion laboral con la entidad de
conformidad con las regulaciones establecidas. Esta obligacion se
deriva de una resoluciéon administrativa o sentencia judicial, para ésta
dltima se deben de incluir las costas y honorarios respectivos.
Articulos 29, 29 y 30 Caédigo de Trabajo, articulo 63 de la Constitucion
Politica y articulo 88 de la Ley de Proteccion al Trabajador.

381,120 381,120
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3.25 Modificaciones presupuestarias.

La administracion de BCR Pensiones durante el 1l semestre del afio 2020, acordé aprobar la
Modificacion Presupuestaria No.02-2020, por un monto de ¢58.0 millones para afectar las partidas
de “Remuneraciones” y “Servicios”, la Modificacion Presupuestaria No. 03-2020 por un monto de
¢397.0 millones para variar el saldo presupuestario de las partidas de “Remuneraciones”,
“Servicios”, “Materiales y suministros”, “Bienes duraderos” y “Transferencias Corrientes” y la
Modificacion Presupuestaria No. 04-2020 por un monto de ¢125.0 millones para variar el saldo
presupuestario de las partidas de “Remuneraciones”, “Servicios” y “Transferencias Corrientes”.

Para el semestre se efectuaron Gnicamente las variaciones presupuestarias indicadas, las mismas
en apego a las “Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico” y las “Politicas para la gestion del
presupuesto de BCR Pensiones”.

A continuacion se adjuntan la ruta de acceso al sitio web de la Contraloria General de la Republica,
en la cual se puede consultar la modificacion presupuestaria realizada por BCR Pensiones.

» Modificacién Presupuestaria No. 02-2020

https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22 NO DOC,P22 ANNO,P22 TIP
O DOC,P22 COD INSTITUCION,P22 CONSECUTIV0:226084,2020,4,1000000911,2&¢s=3LNxbjjOTI
vioa0GjZnJSpYfwNOucfXdeKVuXJGMoEg0DmXwlzOxwkOx5cazm3EMibZPxbmvfHRdxx6JWr3Z2mA

» Modificacion Presupuestaria No. 03-2020

https://cqrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22 NO DOC,P22 ANNO,P22 TIP
O DOC,P22 COD INSTITUCION,P22 CONSECUTIV0:230499,2020,4,1000000911,3&cs=3uZNI1ZwQ
H34AflICedy9MTB]IBasxWP2Wz6Z0OpTRVaQltrgkgs OX2KUGFBJSE6NnLkul n2JdS12p43H3voM3WhS
A

» Modificacion Presupuestaria No. 04-2020

https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22 NO DOC,P22 ANNO,P22 TIP
O DOC,P22 COD INSTITUCION,P22 CONSECUTIV0:235985,2020,4,1000000911,4&cs=3EdfDbjn4t
bZy5BHPVVMOnx1WjpUZ0i2iJg9lOmIFUiRcPhwhJFIgHIfgpEe5S04CMOu_CPavBsWPg5kSzH6KUw

3.2.5.1 Variaciones presupuestarias realizadas.

En cumplimiento con la norma 4.3.11 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DCDFOE), el total de variaciones realizadas durante el periodo 2020 representa un monto
de ¢638.0 millones, cuya cifra no excede el 25% del monto total del presupuesto aprobado para
BCR Pensiones.

**Cifras en millones de ¢

Presupuesto Monto total de 0 e
Syprble o Moditieade
¢ 6,973.5 ¢ 638.0 9.15%

6. ldentificacion de necesidades o ajustes.

Luego de formulada y aplicada la modificacion presupuestaria No. 04-2020 durante el IV Trimestre,
y de acuerdo con el control de seguimiento diario y la revision integral del presupuesto de ingresos
y egresos de BCR Pensiones, no se determina la necesidad de realizar un ajuste adicional ya que
todas las partidas cuentan con el contenido presupuestario adecuado para cubrir las erogaciones
enfrentadas por la Sociedad.

Ademas, dofia Maria Luisa presenta la informacion referente al Informe sobre
la Evaluacion y Liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre 2020, segun el siguiente

resumen:



https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:226084,2020,4,1000000911,2&cs=3LNxbjjOTIvioaOGjZnJSpYfwN0ucfXdeKVuXJGMoEg0DmXwIzOxwkOx5cazm3EMjbZPxbmvfHRdxx6JWr3Z2mA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:226084,2020,4,1000000911,2&cs=3LNxbjjOTIvioaOGjZnJSpYfwN0ucfXdeKVuXJGMoEg0DmXwIzOxwkOx5cazm3EMjbZPxbmvfHRdxx6JWr3Z2mA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:226084,2020,4,1000000911,2&cs=3LNxbjjOTIvioaOGjZnJSpYfwN0ucfXdeKVuXJGMoEg0DmXwIzOxwkOx5cazm3EMjbZPxbmvfHRdxx6JWr3Z2mA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:230499,2020,4,1000000911,3&cs=3uZNIZwQH34AflCedy9MfBjJBasxWP2Wz6ZOpTRVaQItrqKqs_OX2KUGfBJ8E6nLkuLn2JdS12p43H3voM3WhSA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:230499,2020,4,1000000911,3&cs=3uZNIZwQH34AflCedy9MfBjJBasxWP2Wz6ZOpTRVaQItrqKqs_OX2KUGfBJ8E6nLkuLn2JdS12p43H3voM3WhSA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:230499,2020,4,1000000911,3&cs=3uZNIZwQH34AflCedy9MfBjJBasxWP2Wz6ZOpTRVaQItrqKqs_OX2KUGfBJ8E6nLkuLn2JdS12p43H3voM3WhSA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:230499,2020,4,1000000911,3&cs=3uZNIZwQH34AflCedy9MfBjJBasxWP2Wz6ZOpTRVaQItrqKqs_OX2KUGfBJ8E6nLkuLn2JdS12p43H3voM3WhSA
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:235985,2020,4,1000000911,4&cs=3EdfDbjn4tbZy5BHPVvm0nx1WjpUZ0i2iJg9lOmlFUiRcPhwhJFlqHIfgpEe5So4CMOu_CPavBsWPg5kSzH6KUw
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:235985,2020,4,1000000911,4&cs=3EdfDbjn4tbZy5BHPVvm0nx1WjpUZ0i2iJg9lOmlFUiRcPhwhJFlqHIfgpEe5So4CMOu_CPavBsWPg5kSzH6KUw
https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:22:5166829362670::NO::P22_NO_DOC,P22_ANNO,P22_TIPO_DOC,P22_COD_INSTITUCION,P22_CONSECUTIVO:235985,2020,4,1000000911,4&cs=3EdfDbjn4tbZy5BHPVvm0nx1WjpUZ0i2iJg9lOmlFUiRcPhwhJFlqHIfgpEe5So4CMOu_CPavBsWPg5kSzH6KUw
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Informacidn sobre la evaluacion presupuestaria al 31 de diciembre 2020

1. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas
BCR Pensiones
Plan Operativo Institucional 2020
(Millones de colones)
Programa; Unico
Mision:

Ofrecer a los afiliados la mejor administracion de los recursos que le permitan una mejor calidad de vida en su etapa de retiro.
Periodo: 2020

Objetivo estratégico Objetivos tacticos Acciones Especificas -

Desarrollar una culturasolidade .
o . Ejecucion de la estrategia integral de
gestion de riesgo, cumplimiento y

X 99.0% 2508 2348 214.6
) riesgos.
control interno.

Desarrollar un programa que
impulse el liderazgo y la
responsabilidad.

Gestionar a BCR Pensiones en
apego a los lineamientos del
Conglomerado Financiero BCR.

Desarrollo de las personas, del Cumplimiento del Plan de
— 100.0% 39.0 19.0 1.1
talento y de la cultura. Capacitacion enfocado en el
negocio.

Plan de comunicacion interna.

Consolidar el enfoque comercial

Libre transferencia positiva
de BCR Pensiones, bajo un

Crecimiento de la cartera

83.4% 3,651.1 3,636.5 34113
adecuado equilibrio entre administrada por BCR Pensiones
Desarrollar un modelo de venta
rentabilidad y riesgo.

integral de Fondos Voluntarios.

Objetivo estratégico

Objetivos tacticos Acciones Especificas

- ) Continuar con la estrategia de
Posicionar el uso de medios L, .
L - comunicacion que impulse el usode  100.0% 200 20.0 123
electrdnicos en nuestros afiliados X L.
Potenciar el uso de servicios medios electrénicos.
digitales acorde con el modelo de .
. Contar con herramientas
B Migrar hacia una operadora innovadoras que permitan ofrecer
e e S 1000% 7053 6568 604.3
digital. servicios digitales a nuestros
afiliados.

Implementar un sistema de
control y seguimiento de la
estrategia, ajustado a los
lineamientos del Conglomerado y
del Gobierno Corporativo.

Controlar, evaluar y dar seguimiento

Definir los aceleradores del ala Gestion dela Estrategia.

proceso estratégico, para el

100.0% 1,1415 1,306.1 1,267.1
seguimiento de la estrategia.

Mapeo integral de procesos.

Alcanzar la mayor rentabilidad
posible de acuerdo con: las Lograr la rentabilidad ajustada al D S —
caracteristicas del fondo, la  riesgo propuesta para cada fondo P L . € 80.0% 475.2 409.7 388.0
) i tactica de activos
realidad del mercado bursatil y el
apetito de riesgo definido.
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2. Desviaciones de mayor importancia
a. Ingresos Presupuestarios

El ingreso méas importante de BCR Pensiones lo conforman las comisiones cobradas a los fondos
de planes de pensiones que administra la operadora, tanto como el régimen obligatorio de
pensiones complementarias, al fondo de capitalizacién laboral, fondos creados por leyes especiales,
los fondos voluntarios respectivos, el fondo de garantia notarial, el fondo de capitalizacion laborar
erréneo y el régimen obligatorio de pensiones complementarias erréneo, los cuales representan el
88.8% del total de ingresos corrientes presupuestados. Para el 2020 se estimé un presupuesto de
¢6,190.1 millones, al mes de diciembre se ejecutd el 98.3%, el equivalente a ¢6,087.5 millones.

La desviacién en el monto ejecutado, es resultado de las restricciones que han tenido las carteras
administradas por BCR Pensiones para crecer, producto de las condiciones del mercado como
derivacién de la pandemia por COVID-19, la cual ha ostentado una crisis econémica a nivel
mundial.

En el caso de los fondos administrados por BCR Pensiones, han presentado afectaciones en sus
rendimientos y en las aportaciones recibidas por los clientes y patronos, debido a que muchas
empresas han optado por la suspension temporal de funcionarios y la reduccion de jornadas
laborales, lo cual implica una aportacién parcial a los fondos; ademéas del aumento en el desempleo,
consecuencia de las condiciones que han tenido los negocios para mantener su negocio a flote.

Otro factor de importancia que contribuye a la desaceleracion del crecimiento de los ingresos por
comisiones, es la salida masiva del Fondo de Capitalizacién Laboral con la aprobacién de la Ley
9839, “Entrega del Fondo de Capitalizacion Laboral a los trabajadores afectados por crisis
economica”, secuela de la pandemia por COVID-19.

Lo antes expuesto ha repercutido en los ingresos y en si la estrategia desarrollada por la operadora
de pensiones, ya que ha restringido al negocio a ejecutar las acciones planteadas; sin embargo,
BCR Pensiones trabaja en diferentes propdsitos que tienen como fin poder contribuir a la
ampliacion de cada uno de los fondos administrados y el negocio en general; tales como la
aceleracion en la implementacion de servicios digitales para satisfacer y cubrir las necesidades de
los clientes, asi como la busqueda de nuevos negocios, que permitan a la operadora generar nuevos
ingresos.

b. Egresos Presupuestarios

Para la partida “Remuneraciones” se asigno un presupuesto de ¢2,501.8 millones, el cual se vario
en -¢346.2 millones, mostrando una cifra para ejecucion de ¢2,155.6 millones, del cual al cierre
del afio 2020 se desembolso el 95.8%. Con el analisis realizado se determina que la variacion en la
gjecucion se ve impactada por la constante innovacion y automatizacion de procesos de BCR
Pensiones, lo que agiliza las funciones diarias de la institucién. Otro aspecto importante que ha
implicado una reduccion en el desembolso de la partida, es la restriccion del mercado producto de
la pandemia por COVID-19, lo cual ha conllevado a no contratar todas las plazas previstas para
la Gerencia Comercial.

Con lo que respecta a la partida de “Servicios”, se establecio un presupuesto de ¢2,768.9 millones,
la cuenta presenta una ejecucion del 91.0%, lo anterior en concordancia con la ejecucion de los
grupos presupuestarios que se detallan a continuacion.

v En cuanto a la partida de “Alquileres”, se considero un monto de ¢271.5 millones para el
2020, a diciembre se ejecutd un 87.9%, el equivalente a ¢238.6 millones. La desviacion se
encuentra en la cuenta de “Alquiler de edificios, locales y terrenos” en apego al avaluo de
los espacios utilizados por BCR Pensiones, y al “Alquiler de maquinaria, equipo y
mobiliario” como resultado de los servicios utilizados por la institucion.

v Para el conjunto “Servicios Comerciales y Financieros” se asign6 un monto inicial de
¢946.5 millones, en el trascurso del afio se disminuyo la cuenta llegando a una cifra de
¢831.5 millones, de los cuales al mes de diciembre se liquidaron un 95.1%, dicho ejecucion
se ve afectada por el desembolso de las cuentas que lo integran, tales como “Comisiones y
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gastos por servicios financieros y comerciales”, “Servicios de Tecnologia de Informacion”,
“Iimpresion, encuadernacion y otros” y “Publicidad y propaganda” , en proporcion con la
administracion y optimizacion de los recursos.

4 El rubro de “servicios de gestion y apoyo” contenia un presupuesto de ¢722.6 millones, al
cierre del afio se liquidd el 84.0%, la desviacion es producto de la reduccion de los servicios
utilizados por concepto de “Contact center”, “Servicios de plataforma” y “Servicio de
administracion y custodia de documentos varios”, en apego a la demanda presentada en el
ano.

Por ultimo, para la clasificacion de “Bienes duraderos” se concedio la suma inicial de ¢291.3
millones, esta cuenta de redujo en el mes de setiembre con la modificacién N°3 a ¢251.3 millones;
el presupuesto se asigné con fin cubrir aquellas erogaciones por el desarrollo de software para
BCR Pensiones, el cual se clasifica en la cuenta “Bienes intangibles”. Al cierre del mes de
diciembre refleja una inversion de 93.4%, que en cifras absolutas corresponde a ¢234.8 millones,
la variacion en la ejecucion corresponde a que las contrataciones por los servicios antes expuestos
se reformaron en concordancia con los proyectos que desarrollo el area de Tecnologia de
Informacion con las distintas reas de BCR Pensiones y de acuerdo al plan estratégico institucional.

3. Desempefio institucional y programatico.

La revision y actualizacion del Plan Estratégico (P.E) 2018-2020 de BCR Pensiones fue conocido
y aprobado por la Junta Directiva de BCR Pensiones en sesién N°18-19, celebrada el 25 de
setiembre de 2019. A continuacion se detallan los planes de accién que se deben ejecutar para el
cumplimiento y logro de los objetivos estipulados en dicho documento, los cuales permitiran a la
sociedad alcanzar su misién y visién:

El primer objetivo estratégico que compone el plan, se refiere a “Gestionar BCR Pensiones en
apego a los lineamientos del conglomerado financiero BCR”, para lo cual la Operadora se enfoco
en dos objetivos tacticos, “Desarrollar una cultura sélida de gestion de riesgo, cumplimiento y
control interno” y “Desarrollo de las personas, del talento y de la cultura”, los cuales muestran un
cumplimiento a diciembre de 99.0% y 100.0% respectivamente. A nivel general el indicador cuenta
con un avance al cierre del afio del 99.5%.

Por su parte, el presupuesto asignado para la ejecucién del primer objetivo tactico fue de ¢250.8
millones, el cual ostentd una variacion en el afio de -¢15.9 millones, como resultado de la aplicacion
de lamodificacion N°1, N°3y N°4, la cual se elabord con el propoésito de reasignar contenido dentro
de las clasificaciones del presupuesto institucional; al cierre del mes de diciembre 2020 se ha
ejecutado un 91.4%, que en cifras absolutas representa ¢214.6 millones. Para el segundo indicador
tactico se asignaron inicialmente ¢39.0 millones, los cueles se redujeron a ¢19.0 millones con la
aplicacion de la variacién presupuestaria N°3; a la fecha el proyecto tiene una ejecucion de ¢7.7
millones, un 40.3% de la cifra proyectada.

En el caso del siguiente objetivo “Consolidar el enfoque comercial de BCR Pensiones, bajo un
adecuado equilibrio entre rentabilidad y riesgo” se constituyo un proyecto, “Crecimiento eficiente
de la cartera administrada por BCR Pensiones”, el cual al mes de andlisis cuenta con un logro en
el cronograma de trabajo del 83.4%.

Adicional a lo anterior, para el proyecto del objetivo estratégico se fijo un presupuesto inicial de
¢3,651.1 millones, el cual se varié en -¢14.6 millones como resultado de las modificaciones
presupuestarias realizadas en el trascurso del afio, donde se vari6 el saldo de algunas de las cuentas
que lo integran. Al cierre de diciembre alcanzo una ejecucion del 93.8%, el equivalente a ¢3,411.3
millones.

El tercer objetivo estratégico que se describe como “Potenciar el uso de servicios digitales acorde
con el modelo de negocio”, esta conformado por dos proyectos, “Posicionar el uso de medios
electronicos en nuestros afiliados” y “Migrar hacia una operadora digital”,

Para el primer proyecto el area de comercial trabaja en ejecutar una estrategia de comunicacion
que posicione los medios electrénicos como principal canal de contacto de nuestros afiliados, a la
fecha de estudio refleja un desarrollo del 100.0%
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En el caso del proposito de “Migrar la institucion a una operadora digital”, el area de tecnologia
trabajé en conjunto con las distintas areas involucradas para desarrollar y automatizar procesos
que le permitan a la operadora contar con herramientas innovadoras que permitan ofrecer servicios
digitales a nuestros afiliados, los planes de este tltimo proyecto revelan un logro del 100.0%.

Por su parte, para el proyecto “Posicionar el uso de medios electronicos en nuestros afiliados” se
estimo el monto de ¢20.0 millones, el cual refleja una ejecucion de 61.4%, ademas, para el objetivo
“Migrar la institucion a una operadora digital” se asigno un presupuesto de ¢705.3 millones, el
cual se disminuyé en ¢48.5 millones con la modificaciones presupuestarias aplicadas; de la suma
final estimada se saldaron ¢604.3 millones, un 92.0%.

También, la Gerencia General de BCR Pensiones se encuentra trabajando en “Implementar un
sistema de control y seguimiento de la estrategia, ajustado a los lineamientos del Conglomerado y
el Gobierno Corporativo”, donde se pretenden definir los aceleradores del proceso para el
seguimiento de la estrategia. Para este objetivo se logré un cumplimiento en los planes de trabajo
del 100.0%.

Es importante mencionar que para el objetivo se determind un presupuesto de ¢1,141.5 millones,
variandolo en ¢164.6 millones en los meses de abril, setiembre y noviembre; del total presupuestado
se ejecutaron 97.0%, el equivalente a ¢1,267.1 millones.

El ultimo objetivo del plan estratégico es “Alcanzar la mayor rentabilidad posible de acuerdo con:
las caracteristicas del fondo, la realidad del mercado bursatil y el apetito de riesgo definido”,
precisando como objetivo tactico el “Lograr la rentabilidad ajustada al riesgo propuesta para cada
fondo”, el cual muestra un cumplimiento al cierre del afio del 80.0%.

A este objetivo se atribuy6 un presupuesto de ¢475.2 millones, variando su contenido en -¢65.5
millones con las modificaciones ejecutadas; a la fecha se han desembolsado ¢388.0 millones, el
equivalente al 94.7%.

Es importante resaltar que durante el afio se aplicaron cuatro modificaciones presupuestarias, en
concordancia con la revision integral del presupuesto de la sociedad y en apego a la normativa
interna y externa, para cada una se realizé el anélisis oportuno, donde se comprobd que cada uno
de los objetivos del programa presupuestario poseia el contenido suficiente con el fin de hacer frente
a las erogaciones en que se incurrieran en el lapso del desarrollo de los mismos.

4. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo considerando las
proyecciones plurianuales

BCR Pensiones durante el 2020 trabajé en el plan estratégico definido para el 2018-2020, sin
embargo, en setiembre de 2020 se realiz6 la revision, actualizacion y alineamiento del plan al
entorno actual de la Operadora y al conglomerado BCR, con el cual se establecieron nuevos
objetivos y proyectos para desarrollar en el periodo 2021.

5. Propuesta de medidas correctivas

BCR Pensiones durante el 2020 trabajé en el plan estratégico definido para el 2018-2020, sin
embargo, en setiembre de 2020 se realizo la revision y actualizacion adecuada con el fin de alinear
dicho plan al entorno actual de la Operadora y al conglomerado BCR.

En la revision antes mencionada se determiné la necesidad de renovar los objetivos estratégicos y
los proyectos que los conforman, los cuales contemplan una serie de actividades coordinadas entre
si y congruentes con los fines y propésitos de la entidad.

Es importante mencionar que luego de formulada y aplicada cada una de las modificaciones
presupuestarias, y de acuerdo con el anélisis y control de seguimiento diario y la revision integral
del presupuesto de ingresos y egresos de BCR Pensiones, no se determina acciones que conlleven a
realizar una propuesta de medidas correctivas.
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Informacién sobre la liquidacion presupuestaria 2020
1. Resumen Institucional (Ingresos Recibidos y Gastos Ejecutados)

BCR Pensiones S.A.
Informe de Liquidacién Presupuestaria 2020
Presupuesto de Ingresos
(En millones de colones)

Presupuesto Presupuestos Presupuesto Ingresos Ejecucion

Cuenta ML RTINS Original  Extraordinarios Modificado ~ Acumulados Ingresos 2020

1 Ingresos corrientes 6,973.5 0.0 6,973.5 6,927.9 99.3%
13 Ingresos no tributarios 6,973.5 0.0 6,973.5 6,927.9 99.3%
131 Vlenta de bienes y servicios 6,532.9 0.0 6,532.9 6,480.5 99.2%
1312 Venta de servicios 6,532.9 0.0 6,532.9 6,480.5 99.2%
131203 Servicios financieros 6,221.0 0.0 6,221.0 6,1775 99.3%
13120301  Semicios financieros 309 0.0 309 90.0 291.4%
1.31.203.02  Administracién de fondos de pension y capitalizacion 6,190.1 00 6,190.1 6,087.5 98.3%
131209 Otros servicios 3119 0.0 3119 3029 97.1%
1312.09.09  Venta de otros servicios 3119 0.0 3119 3029 97.1%
132 Ingresos de la propiedad 360.6 0.0 360.6 3805 105.5%
1323 Renta de los activos financieros 360.6 0.0 360.6 3805 105.5%
132301 Intereses sobre titulos valores 360.5 0.0 360.5 380.5 105.6%
13230101 Intereses stftulos valores de gobierno 2163 0.0 2163 225.1 104.0%
13230107 Intereses stitulos valores del sector privado 1442 0.0 1442 1555 107.8%
132303 Otras rentas de activos financieros 0.1 0.0 0.1 00 0.3%
13230301 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en ol 00 ol 00 03%
hancos estatales
139 Otros ingresos varios no especificados 80.0 0.0 80.0 66.9 83.7%
1399 Ingresos varios no especificados 80.0 0.0 80.0 66.9 83.7%

Total de Ingresos I 6,973.5 6,927.9
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BCR Pensiones S.A.
Informe de Liquidacién Presupuestaria 2020
Presupuesto de Egresos
(En millones de colones)

Nombre de Partidas / Subpartidas

Presupuesto Modificaciones Presupuesto

Egresos
Acumulados

Ejecucion
Egresos 2020

0.01

0.01.01
0.01.03
0.01.04
0.01.05
0.02

0.02.01
0.02.02
0.02.05
0.03

0.03.02
0.03.03
0.03.04

0.04

0.04.01

0.04.02

0.04.03

0.04.04

0.04.05

0.05

0.05.01

0.05.02
0.05.03
0.05.05

1.01

1.01.01
1.01.02
1.01.03
1.02

1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04
1.03

1.03.01
1.03.02
1.03.03
1.03.04

1.03.06

1.03.07
1.04

1.04.01
1.04.02
1.04.04
1.04.05
1.04.06
1.04.99

Remuneraciones

Remuneraciones basicas

Sueldos para cargos fijos

Servicios especiales

Sueldos a base de comisién

Suplencias

Remuneraciones eventuales

Tiempo extraordinario

Recargo de funciones

Dietas

Incentivos salariales

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion
Decimotercer mes

Salario escolar

Contribuciones patronales al desarrollo y la
seguridad social

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja
Costarricense del Seguro Social

Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

Contribucién Patronal al Instituto Nacional de
Aprendizaje

Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo
Comunal

Contribuciones patronales al fondo de pensiones y
otros fondos de capitalizacion

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la
Caja Costarricense de Seguro Social

Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
Complementarias

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral
Contribucién patronal a fondos administrados por entes
privados

Servicios

Alquiler

Alquiler de edificios, locales y terrenos
Alquiler de magquinaria, equipo y mobiliario
Alquiler de equipo de computo

Servicios basicos

Servicio de agua y alcantarillado

Servicio de energia eléctrica

Servicio de correo

Servicio de telecomunicaciones
Servicios comerciales y financieros
Informacion

Publicidad y propaganda

Impresién, encuadernacion y otros
Transporte de bienes

Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales

Servicios de tecnologias de informacion
Servicios de gestion y apoyo

Servicios en ciencias de la salud
Servicios juridicos

Servicios en ciencias econémicas y sociales
Servicios informaticos

Servicios generales

Otros servicios de gestion y apoyo

Original Presupuestarias Modificado
2,501.80 -346.20 2,155.60
1,608.20 -250.30 1,357.90
1,324.10 -139.60 1,184.50

6.00 8.00 14.00
275.60 -118.70 156.90
2.50 0.00 2.50
37.70 21.50 59.20
5.00 15.00 20.00
0.00 1.00 1.00
32.70 5.50 38.20
299.10 -40.86 258.25
12.00 0.00 12.00
149.20 -21.25 127.96
137.90 -19.61 118.29
300.90 -42.85 258.06
167.60 -23.60 144.01
8.90 -1.32 7.59
26.70 -3.84 22.86
88.80 -12.78 76.02
8.90 -1.32 7.59
255.90 -33.70 222.20
92.10 -13.40 78.70
26.70 -0.05 26.65
53.30 -11.56 41.74
83.80 -8.69 75.11
2,549.29 219.70 2,768.99
313.50 -42.00 271.50
233.00 -37.00 196.00
17.40 0.00 17.40
63.10 -5.00 58.10
54.90 0.00 54.90
2.10 0.00 2.10
18.10 0.00 18.10
10.00 0.00 10.00
24.70 0.00 24.70
946.50 -115.00 831.50
0.60 0.00 0.60
20.00 0.00 20.00
37.00 0.00 37.00
0.50 0.00 0.50
799.10 -65.00 734.10
89.30 -50.00 39.30
614.90 107.70 722.60
8.00 2.70 10.70
43.10 -26.00 17.10
154.60 15.00 169.60
83.00 26.00 109.00
25.00 0.00 25.00
301.20 90.00 391.20

2,065.79
1,312.75
1,152.66
12.34
146.91
0.83
54.74
17.66
0.19
36.89
245.24
11.84
120.38
113.01

243.75

134.41

7.29

21.87

72.90

7.29

209.32

77.14

26.62
38.99
66.57

2,521.04
238.62
174.11

9.39
55.11
37.17

1.69
16.41

a4.77
14.30
790.85

0.08
12.28
26.51

0.20

721.90

29.87
606.88
7.88
14.51
168.99
99.54
18.32
297.64

95.8%
96.7%
97.3%
88.2%
93.6%
33.4%
92.5%
88.3%
18.8%
96.6%
95.0%
98.7%
94.1%
95.5%

94.5%

93.3%

96.1%

95.7%

95.9%

96.1%

94.2%

98.0%

99.9%
93.4%
88.6%

91.0%
87.9%
88.8%
54.0%
94.9%
67.7%
80.5%
90.7%
47.7%
57.9%
95.1%
13.5%
61.4%
71.6%
40.9%

98.3%

76.0%
84.0%
73.6%
84.9%
99.6%
91.3%
73.3%
76.1%
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BCR Pensiones S.A.
Informe de Liquidacién Presupuestaria 2020
Presupuesto de Egresos
(En millones de colones)

Modificaciones

Cuenta Nombre de Partidas / Subpartidas PreSL.Jp.uesto HESJESERES Presup_uesto Egresos Ejecucion
Original ) Modificado Acumulados Egresos 2020
del trimestre
1.05 Gastos de viaje y transporte 11.00 -3.00 8.00 2.10 26.2%
1.05.01 Transporte dentro del pais 1.00 0.00 1.00 0.18 18.4%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 8.00 -3.00 5.00 1.92 38.3%
1.05.03 Transporte en el exterior 1.00 0.00 1.00 0.00 0.0%
1.05.04 Viaticos en el exterior 1.00 0.00 1.00 0.00 0.0%
1.06 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 10.40 0.00 10.40 8.48 81.5%
1.06.01 Seguros 10.40 0.00 10.40 8.48 81.5%
1.07 Capacitacién y protocolo 39.00 -20.00 19.00 7.66 40.3%
1.07.01 Actividades de capacitacion 37.00 -20.00 17.00 7.66 45.1%
1.07.02  Actividades protocolarias y sociales 1.00 0.00 1.00 0.00 0.0%
1.07.03  Gastos de representacion institucional 1.00 0.00 1.00 0.00 0.0%
1.08 Mantenimiento y reparacion 8.50 3.00 11.50 3.52 30.6%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 3.00 0.00 3.00 0.86 28.5%
1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de ofic 5.50 3.00 8.50 2.66 31.3%
1.09 Impuestos 536.90 289.00 825.90 824.50 99.8%
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 501.00 294.00 795.00 794.76 100.0%
1.09.03 Impuestos de patentes 25.50 2.00 27.50 27.47 99.9%
1.09.99 Oftros impuestos 10.40 -7.00 3.40 2.26 66.5%
1.99 Servicios diversos 13.70 0.00 13.70 1.26 9.2%
1.99.02 Intereses moratorios y multas 4.00 0.00 4.00 0.00 0.0%
1.99.99 Otros servicios no especificados 9.70 0.00 9.70 1.26 13.0%
2 Materiales y suministros 17.10 -3.00 14.10 7.08 50.2%
2.99 Utiles, materiales y suministros diversos 17.10 -3.00 14.10 7.08 50.2%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 11.60 -3.00 8.60 6.79 78.9%
2.99.03  Productos de papel, cartén e impresos 0.50 0.00 0.50 0.29 58.9%
2.99.04 Textiles y vestuario 5.00 0.00 5.00 0.00 0.0%
5 Bienes duraderos 291.30 -40.00 251.30 234.78 93.4%
5.99 Bienes duraderos diversos 291.30 -40.00 251.30 234.78 93.4%
5.99.03 Bienes intangibles 291.30 -40.00 251.30 234.78 93.4%
6 Transferencias corrientes 923.40 169.50 1,092.90 1,076.46 98.5%
6.01 Transferencias corrientes al sector publico 909.30 162.50 1,071.80 1,060.40 98.9%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 62.40 17.50 79.90 78.87 98.7%
6.01.06 Transf_erencias corrientes a instituciones publicas 110.00 0.00 110.00 103.82 04.4%
financieras
6.01.07  Dividendos 736.90 145.00 881.90 877.70 99.5%
6.03 Prestaciones 5.00 0.00 5.00 0.38 7.6%
6.03.01 Prestaciones legales 5.00 0.00 5.00 0.38 7.6%
6.04 Transferencias corrientes a entidades privadas sin 910 700 16.10 15.69 97 4%
fines de lucro

6.04.01 Transferencias corrientes a asociaciones 9.10 7.00 16.10 15.69 97.4%
9 Cuentas especiales 690.61 0.00 690.61 0.00 0.0%
9.02 Otros egresos diversos 690.61 0.00 690.61 0.00 0.0%
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 690.61 0.00 690.61 0.0%

Total de Egresos 6,973.50 L 6,973.50 5,905.15

2. Superéavit Presupuestario al 31 de Diciembre de 2020

a) Superdvit Especifico: No se considera superavit especifico para el afio en cuestion.
Célculo Superavit Especifico: ¢0.0

b)  Monto Superavit del Periodo Libre: ¢1,022.8 millones.
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Detalle del superavit libre:
BCR Pension Operadora de
Planes de Pensién Complementaria S.A.

Superavit de presupuesto, con liquidacidon presupuestaria 2020
(en millones de colones)

Superavit del Periodo

Liquidacion Diciembre 2020

Ingresos Presupuestarios 6,973.5
Menos: Ingresos Reales (%) 6,927.9
Déficit de Ingresos 45.6

Egresos Presupuestarios 6,973.5
Menos: Egresos Reales (2) 5,905.2
Superavit de Egresos 1,068.3

Total de Superavit ¢ 1,022.8

(*) Ingresos Reales Ejecutados
(2) (Gastns Reales Fiectitadns

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

Observacién: El superavit presupuestario de la institucion para el periodo 2020 no se utiliza
como fuente de financiamiento para el afio siguiente.

c) Monto Superavit acumulado:

BCR Pensiones para el cierre de 2020 obtiene un superavit presupuestario de ¢1,022.8 millones.
Adicional, se destaca que BCR Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A. muestra
su desempefio a través de la utilidad financiera la cual considera todos los aspectos contables y
normativos (ingresos y gastos reales del periodo) siendo este el reflejo fiel de la situacidn financiera
de la sociedad. Esa misma utilidad acumulada se integra al patrimonio institucional el cual tiene
distintos fines especificos (capitalizacion, cancelacién de provisiones, pago de dividendos al socio
mayoritario Banco de Costa Rica, entre otros). Para el periodo de analisis la institucién alcanzo
una utilidad financiera de ¢877.7 millones.

3. Comentarios generales sobre aspectos relevantes de la liquidacion presupuestaria.

El presupuesto de BCR Pensiones correspondiente al periodo 2020, fue aprobado por la
Contraloria General de la Republica por la suma de ¢6,973.5 millones. Al cierre de diciembre el
presupuesto de ingresos presenta una ejecucion de 99.3% y su contraparte (egresos) un 84.7%.

a. Ingresos presupuestados

Al término del 2020, los ingresos corrientes reflejan una ejecucién de 99.3%, representando en
cifras absolutas un total acumulado de ¢7,695.7 millones. Durante el periodo mencionado, los
ingresos corrientes presentan un comportamiento estable, para un promedio mensual ¢577.3
millones.
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En atencion a lo dispuesto en la Ley 7983 “Ley de Proteccion al Trabajador”, el principal ingreso
de BCR Pensiones se origina en la administracion de fondos administrados, propiamente el régimen
obligatorio de pensiones complementarias, fondo de capitalizacion laboral, fondos creados por
leyes especiales, los fondos voluntarios respectivos, el fondo de garantia notarial, el fondo de
capitalizacién laborar erréneo y el régimen obligatorio de pensiones complementarias erréneo, los
cuales integran el 88.8% de las sumas presupuestadas.

Las comisiones provenientes por la administracion de los fondos mencionados anteriormente,
integran el 87.9% del total de los ingresos corrientes percibidos para el periodo 2020, donde se
alcanzaron ¢6,087.5 millones, para una ejecucién del 98.3% de las cifras estimadas por esta
clasificacion.

Otra parte de los ingresos de la Operadora se adquieren por la venta de servicios administrativos
a terceros, concretamente al arrendamiento de la plataforma tecnoldgica que se brinda a la
Operadora de Pensiones de la CCSS. Asimismo, se producen ingresos financieros por la gestion
bursatil y financiera de la cartera de inversion propia del negocio.

En comparacién interanual los ingresos corrientes disminuyen un 10.0%, dicha variacion se
encuentra relacionada con la disminucion de la tasa de comision por administracion anual del
fondo Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias (ROPC), la cual paso de un 0.50% a un
0.35%.

Durante el periodo en andlisis no se realiza ningn presupuesto extraordinario.
b. Egresos presupuestados

Los egresos acumulados a diciembre de 2020 muestra un saldo de ¢5,905.1 millones, que en cifras
porcentuales representa una ejecucion del 84.7%. De acuerdo con el presupuesto de egresos
aprobado para la Operadora, los grupos de mayor participacion porcentual corresponden a
“Remuneraciones”, “Servicios” y “Transferencias corrientes” con una participacion del 30.9%,
39.7% y 15.7% respectivamente.

En cuanto a la partida de remuneraciones, en la cual se incluyen los gastos ligados al personal
como los salarios y ademas las erogaciones por concepto de seguridad social, presentan un gasto
acumulado al periodo en andlisis de ¢2,065.8 millones. En comparacion interanual se observa un
crecimiento del 0.7%, que en cifras absolutas corresponde a ¢14.6 millones. El acrecentamiento
antes mencionado se ve influenciado por los ajustes salariales en relacién al costo de vida que se
realizaron en el segundo semestre de 2020. Ademas de desembolsos relacionados con la
contratacién de servicios especiales y pago de tiempo extraordinario, con el fin de atender el
proyecto de Ley 9839, “Entrega del Fondo de Capitalizacion Laboral a los trabajadores afectados
por crisis economica”.
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Partida de Remuneraciones
Egresos acumulados 2020

I Trimestre l 533.2
Il Trimestre I 1,060.2

Il Trimestre l 1,571.0
IV Trimestre l 2,065.8
sorovece [N -5
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Para el 2020, esta seccidn de cuentas cont6 con cuatro variaciones presupuestarias, en cada una
se considero el estudio general de la clasificacion, con el cual se acordé intervenir aquellos saldos
ahorrados en periodos anteriores a las diferentes sub-partidas que conforman el presupuesto
institucional, en estricto vinculo con la normativa vigente y de acuerdo a las obligaciones de la
institucion.

Por otra parte, la clasificacion de “Servicios” contiene una realizacion al cierre del aiio de 91.0%,
reflejando un gasto acumulado de ¢2,521.0 millones. En este conjunto se incorporan las
erogaciones efectuadas para brindar apoyo a los procesos diarios, tanto administrativos, operativos
y financieros de esta sociedad. Asimismo, se incluyen los gastos por alquileres, servicios basicos,
viaticos, seguros, impuestos, mantenimiento, gestion y apoyo, entre otros.

Ligado a lo anterior, se destaca que la partida de “Servicios” se varid para el 2020 con la intension
de distribuir contenido presupuestario a las cuentas que conforman el catalogo de egresos, dichos
ajustes no implicaron cambios en el limite aprobado para la entidad. Asimismo, cabe recalcar que
cada una de las variaciones fue realizada en correspondencia con las necesidades presentadas en
el periodo en andlisis.

En la seccion de “Transferencias corrientes” presenta un cumplimiento de 98.5% reflejando un
gasto acumulado de ¢1,076.5 millones. Esta cuenta contempla las transferencias realizadas a la
Superintendencia de Pensiones (SUPEN), Asociacion Costarricense de Operadoras de Pensiones
(ACOP), Comision Nacional de Emergencias y el registro del 50% de las utilidades que seran
distribuidas a sus afiliados.

En particular, para el grupo de “Transferencias Corrientes” se reformo el contenido
presupuestario, con el cual se aumentaron los montos proyectados para la cuenta de
“Transferencias corrientes a asociaciones”, en correlacion con los requerimientos presentados y
los efectos financieros obtenidos.

En el transcurso del afio se efectuaron en total cuatro modificaciones, cada una con el propésito de
reasignar contenido dentro de las clasificaciones del presupuesto, en funcién de los mandamientos
de la Operadora. Al tomar en consideracion la sumatoria de la variacion total del conjunto de
partidas de la agrupacién de egresos se expone un monto de ¢638.0 millones, el equivalente al
9.15% de la suma aprobada.

Por ultimo, cabe mencionar que para el afio 2020 se efectuaron Unicamente las variaciones
presupuestarias indicadas, las mismas en apego a las “Normas Técnicas Sobre Presupuesto
Publico” y las “Politicas para la gestion del presupuesto de BCR Pensiones”. Dichas
modificaciones pueden ser consultadas en el sitio web de la Contraloria General de la Republica.
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Partida de Transferencias Corrientes
Egresos acumulados 2020
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4. Estado de congruencia de liquidacion presupuestaria y estados financieros

A continuacion se adjunta el estado de congruencia de la liquidacién presupuestaria de BCR
Pensiones con respecto a los estados financieros, el mismo presenta un superdvit libre y total del
periodo por un monto de ¢1,022.8 millones, al realizar este ejercicio, se determina la concordancia
con los éxitos financieros obtenidos por la sociedad.

BCR Pensiones S.A.
Superavit de Presupuesto acumulado en
Estado de congruencia con estados financieros diciembre 2020
(En millones de colones)

Utilidad
del Periodo
Situacion a Diciembre 2020
Ingresos Reales Ejecutados () 6,927.9
(+) Ganancias por Diferencial Cambiario 380.3
Superavit de ingresos ajustado seguin contabilidad 7,308.2
Egresos Reales Ejecutados (2) 5,905.2
(+) Pérdidas por Diferencial Cambiario 364.7
(+) Amortizaciones 266.8
(+) Estimacion y Deterioro de Activos 47.8
(+) Gastos financieros por derecho de uso 45.9
(+) Vacaciones 10.5
(+) Depreciaciones 6.3
(-) Impuesto al Valor Agregado Soportado 4.7
Superavit de egresos ajustado segun contabilidad 6,642.5
Bienes Diversos y Activos Intangibles
(+) Aplicaciones Automatizadas en Desarrollo 26.2
(+) Aplicaciones Automatizadas en Produccion 185.8
Utilidad neta del periodo 877.7

(1) Ingresos presupuestarios ejecutados
(?) Gastos presupuestarios ejecutados

5. Estados Financieros de BCR Pensiones (No auditados)
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BCR Pensién Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A.

Balance de Situacion
Al 31 de Diciembre de 2020
(en colones sin céntimos)

Diciembre 2020

ACTIVO

Disponibilidades [ 126,450,872

Inversiones en instrumentos financieros
Instrumentos fimancieros del B.C.CR. 1.327.506.438
Instrnunentos fimancieros del Sector Piblico No Financiero del Pais 1.670.394.208
Instrumentos fimancieros de Entidades Financieras del Pais 3.256.261.424

Instrunentos fimancieros en el Sector Privado No Financiero del Pais -
Otros Intnumentos fimancieros al valor razonable con cambios en otros resultados integrales -
Otros Intrumentos financieros al valor razonable con cambios en resutados 292.202.286

Total Inversiones en instrumentos financieros 6.546.364.357

Cuentas y productos por cobrar asociados a inversiones
en instrumentos financieros

Productos por cobrar asociados a mversiones en instnumentos fmancieros 67.361.643
Cuentas y comisiones por cobrar
Comisiones por cobrar 537.687.549
Cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas 9.883.657
Impuesto diferido e impuesto por cobrar 13.796.285
Otras cuentas por cobrar 8.107.362
(Estimacion por deterioro de cuertas y conusiones por cobrar) (5.813.650)
Total Cuentas y comisiones por cobrar 563.661.203

Propie dades, Mobiliario y E quipo 422.881.886
Otros activos

Gastos pagados por anticipado 0,581,228

Bienes diversos 215.123.972

Activos mtangibles, neto 223.899.506

Oftros activos restringidos 150,621
Total Otros activos 448.755.327
TOTAL DE ACTIVOS ¢ 8.175.475.289
PASIVO
Obligaciones con entidades financieras y no fmancieras 441.980.878
Cuentas y comisiones por pagar diversas 1.620.995.633
Provisiones 249.398.959
Iimpuesto sobre la renta diferido 14.971.723
TOTAL DE PASIVO 2.327.347.194
PATRIMONIO
Capital Social 1.279.450.000
Capital Minimo de Funcionamiento, Operadoras de Pensiones Complementarias 3.045001.114
Aportes para incremento de Capital -
Aportes en exceso sobre Capital Minino de Funcionamiento 339245114
Ajuste al patrimonio Otros Resultados Integrales 50.379.955
Reservas patrimoniales 255.890.000
Utildad (Pérdida) acunmilada ejercicios anteniores 367.569
Resultado del periodo 877.704.044
TOTAL DEL PATRIMONIO 5.848.128.095

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO [ 8.175.475.289
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BCR Pensién Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A.
Estado de Resultados Integrales
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020
(En colones céntimos)

Ingresos Financie ros

Por disponibilidades
Por fversiones en nstrumentos financieros
Por gananci por diferencias de cambios y UD
Por ganancia en instrumentos fimancieros disponibles para I venta
TotalIngresos Financieros
Gastos Financieros
Por pérdidas por diferencias de cambio v UD
Por pérdidas por instrumentos financieros disponibles para b venta
Por obligaciones con entidades financieras
Total Gastos Financieros

Por estimacion de deterioro de activos
RESULTADO HF NANCIERO
Otros Ingresos de Operacion

Por comisiones por setvicios

Por otros ingresos operativos

Por otros ingresos con partes relacionadas
Total Otros Ingresos de Operacion

Otros Gastos de Operacion
Por comisiones por setvicios
Por otros gastos con partes relacionadas
Por otros gastos operativos
Por provisiones
TotalOtros Gastos de Operacion
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
Gastos Administtrativos

Por gastos de personal
Por otros gastos de administracion

Total Gastos Administiativos

RESULTADO OPERACIONAL NETO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICTPACIONES
SOBRE LA UTILIDAD

Impuesto sobre k renta

Impuesto sobre la renta diferido
Disminucion de impuesto sobre renta
Participaciones sobre la utilidad

RESULTADO DEL PERIODO

Diciembre 2020

253
380,517,957
15,632,833
90,029,415

486,180,458

25,995
45,860,047
45,895 041

47,849 841

392,435,576

6,087,513,986
369,858,933

6,457,372,919

698,422 815
597,641,218
180,031,762

1.476,095,795

4,981,277,124

2.093,235,368
651,434,431

2,744,669,799

2,629,042,901

794,763,527

956,575,331

877,704,044
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BCR Pensién Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020
(En millones de colones)

prtespn CypiolMpe P Uilad pédi) Gunc
L ‘.}1 ¥ L Exceso Capital Reserva acumulada de Utilidad del . Total
Capital Social ~ inerementos de de . L . (pélida) ma L
) L Mmimo de legal ejercicios perindo . patrionin
capital Fimcionamiento _ , realizada
Funcionandento antetiores
179,430,000 - 1T 26,803,043 235,390,000 643374004 1107713183 16850258 605411392
. . . . - LIT2UAI83  (L107213,189) - -
330377629 (330337628 - -
. (L138.000000) (1,138,000,000)
643,000,000 (643,000,000) .
(0003421) (00,003 421)
877704044 87770404
013,083 013,099
@10 23271
¢ 127450000 - 3043091114 PO 255890000 367569 877704044 (63153163 5734594978
1333017 1353117
¢ L270450000 - 3043091104 PO 285800000 367569 §77,704044 50379355 _ SMBL809




BCR PENSION
Sociedad Anénima
-26—

BCR Pensién Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A.
Estado de Flujo de Efectivo

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020
(En millones de colones)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Instrumentos financieros del B.C.CR.
Utilidad del periodo

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
de las actividades operacionales
Otros ingresos fimancieros, neto
Gasto por Impuesto sobre la renta
Participaciones legales sobre la utilidad
Ingresos financieros por disponibiidades
Ingresos financieros por mversiones en nstrmentos financieros
Gasto por Amortizcion de Software
Estimacion por deterioro de cuentas y comisiones por cobrar
(Depreciacion acumlada del costo de vehiculos y Equipo de Conputo)
Impuesto sobre la renta difenido e mpuesto sobre la renta por cobrar
Impuesto sobre la renta difenido ¢ impuesto sobre la renta por pagar
Provisiones realizadas
Ingresos por recuperacion de activos y disminucion de estinaciones y provisiones

Flujos netos de efectivo provistos (usados) en las actividades de operacion
Comisiones y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas
Gastos pagados por anticipado
Cuentas y comisiones por pagar diversas
Impuesto sobre la renta pagado
Intereses cobrados
Provisiones utilizad as
Otros activos restingidos
Flujos netos de efectivo provistos en las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de mversion
Compra en mversiones en mstrumertos fmancieros
Venta en mversiones en instrumentos financieros
Bienes diversos
Activos Intangibles
Imnmebles, mobiliatio y equipo
Flujos netos de efectivo usados (provistos) en actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Obligaciones con enfidades fmancieras NIIF 16
Disminucion por decreto de dividendos al socio
Aplicacion de NIIF 9

Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiamiento

Disminucion (Aumento) neto en el efectivo
Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al fmal del periodo

6. La situacion economico-financiera global de la institucién

Diciembre 2020

877.704.044

(90,003.421)
794.763.527
056.575.331
(253)
(380.517.957)
266.522.970
62.320
144.377.362
(996.566)
(9.335250)

2.559.152.106

119.058.133
(9.853.381)
(680225)
(1.232.522.269)
(921.378.012)
420,262.395
(51.013.093)
(11.519)

883.014.134

(9.355.803.332)
9.831.023.163
(26.161.410)
(185.755.849)
(530.638.018)

(267.335.447)

441.980.878
(1.158.000.000)
50.780.383

(665.238.739)

(49.560.052)
176.010.923

126.450.872

v El activo total de la sociedad para diciembre 2020 asciende a ¢8,175 millones, el 80% del
mismo lo conforman las inversiones en instrumentos financieros. Al realizar el comparativo con el
mes anterior el activo decrece un 7.5% que en cifras absolutas representa ¢658.6 millones, dicha
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variacion radica en el decrecimiento de la cuenta de “Otros Activos”, en apego al ajuste de la cuenta
“Activo por Derecho de Uso” donde se registra el arrendamiento del espacio utilizado por BCR
Pensiones, y el ajuste a la cuenta “Impuesto de renta pagado por anticipado” de acuerdo a la
liquidacion del impuesto del periodo 2020.

v En cuanto al pasivo, muestra un saldo de ¢2,327 millones, una de las cuentas de mayor
representacion corresponde a las cuentas y comisiones por pagar, el cual contiene un 69.6% del
pasivo total. En ésta linea se registra la provision del impuesto de la renta, el 50% de la distribucion
de las utilidades por transferir a los afiliados y el giro correspondiente a la Comisién Nacional de
Emergencias, entre otras.

v También, se encuentra contemplada la partida de “Obligaciones con entidades financieras a
plazo”, en la cual se registran los deberes financieros que tiene BCR Pensiones por el alquiler de
edificio, en apego a la norma contable “NIIF 16 - Arrendamientos”.

v Adicional, es de importancia mencionar que a partir de octubre del 2019 se procedi6 a
provisionar lo referente a la norma contable CINIIF 23, la cual se refiere a “La Incertidumbre frente
a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias”. El monto registrado a la fecha asciende a ¢249
millones y representa el 10.7% del pasivo de BCR Pensiones.

4 Por su parte, el patrimonio muestra un crecimiento con respecto a noviembre 2020 de 1.6%,
como derivacidn de los resultados financieros logrados en el mes de analisis.

4 Los ingresos operacionales registrados en el mes de diciembre equivalen a ¢6,457 millones.
El principal ingreso de la sociedad se origina de las comisiones cobradas a los fondos administrados
(comision sobre saldo administrado y sobre rendimiento), estas integran un 94.3% del total de los
ingresos de operacion. Al mes de analisis se logran captar ¢6,088 millones de ingresos por
comisiones.

v El 8 de octubre del 2019, la Operadora adquiri6 el Fondo de Garantia Notarial (FGN), el
cual fue creado por el Codigo Notarial, su objetivo es servir de garantia por los dafios y perjuicios
que los notarios, en el ejercicio de su funcién, puedan ocasionar a terceros (Codigo Notarial, Articulo
9°).

4 El 24 de julio del afio en curso, se adquirié el Fondo de Capitalizacién Laboral y el Régimen
de pensiones Complementarias, ambos erréneos. Los recursos que reciben los fondos provienen del
Sistema Centralizado de Recaudacién (SICERE); de la CCSS. Se entiende como registro erréneo
aquel registro creado por el SICERE para controlar los aportes de patronos que han indicado datos
incorrectos, es decir, donde el nombre, apellido, cédula de identidad o nimero de asegurado de los
trabajadores reportados no corresponden con el padrén nacional del Registro Civil ni con la base
de datos del SICERE y que por ello no pueden asignarse a la cuenta individual de un afiliado en
particular.

Comisiones sobre saldo administrado — BCR OPC

(Diciembre 2020 - Millones de ¢)
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v Las carteras administradas manifiestan un incremento interanual a noviembre de 11.7%,
que en cifras absolutas corresponde a ¢144,614 millones, acumulando un saldo total administrado
de ¢1,380,787 millones. El fondo de Garantia Notarial (FGN) cuenta con un activo de ¢36,148
millones y los fondos erréneos un monto de ¢22,545 millones, con una representacion dentro del
activo administrado de la operadora del 2.6% y 1.6% respectivamente.

Carteras Administradas — BCR OPC

ranual Diciembre 2020}

®ROP @FJEBCR @FCL ®FGN @VOL @ F_ERRC)NEOS
1,200,000
1,200,000
1,100,000
1,000,000
900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000 l
200,000 6.0%
100,000
0 et L @ @ v
-100,000

11.3% | Activo Administrado:

2020=1380787 m 11.7%
2019 =1236,173 m

BCR Pensiones el | Fondos Errénecs (FCLy |
& de Octubre de 2019 ROPC), trasladade a

Fondo de Garantia
Notarial, trasladado a Ty,

millones de ¢

i\ 24 de Julic de 2020 ).

Fondos Administrados

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto en las siguientes Normas Técnicas del Presupuesto Publico:

v’ Norma 4.5.6, apartado Il del inciso “a”, donde se indica que se debe tener referencia del
acuerdo mediante el cual el jerarca conocid el resultado de la evaluacion presupuestaria.

V' Norma 4.3.19, apartado II del inciso “a”, donde se indica que se debe tener referencia
del acuerdo mediante el cual el jerarca conoci6 o aprobd segln corresponda la
liquidacion presupuestaria

Segundo. Lo establecido en las Politicas para la Gestion de Presupuesto de BCR Pensiones S.A.
(POL-PLR-CAP-116-15):

a. LaJuntaDirectiva de BCR Pensiones debe conocer y aprobar los informes de evaluacién
y liquidacion presupuestaria de BCR Pensiones, a efecto de ordenar oportunamente las
correcciones que procedan para el envio de informacion a la Contraloria General de la

Republica.
Tercero. Lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial (OPC-23, OPC-24).
Se dispone:
1.- Aprobar el Informe de Ejecucion Presupuestaria de BCR Pension Operadora

de Planes de Pensiones Complementarias S.A., correspondiente al segundo semestre de 2020,

de conformidad con la informacidn presentada en esta oportunidad.
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2.- Aprobar el Informe de Evaluacion y Liquidacion Presupuestaria de BCR
Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., al 31 de diciembre del
2020, de conformidad con el documento presentado en esta ocasion.
3.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad, proceder con el envio de la
documentacion correspondiente, a la Contraloria General de la Republica.
ACUERDO FIRME
ARTICULO V
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte

de este asunto, por cuanto se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica.
ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuando el tema discutido se relaciona con asuntos de inversiones y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica.

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, participa por la

modalidad de telepresencia, la sefiora Marycruz Retana Salazar, Gerente de Riesgos y
Control Normativo y somete a la aprobacion de esta Junta Directiva, la solicitud para la
ampliacion del 15% del monto adjudicado en la contratacion directa nimero 2020CD-000006-
0017300012 “Contratacion de miembro externo para el comité de Riesgo de BCR Pensiones.”

La sefiora MaryCruz Retana explica que actualmente BCR Pensiones, dispone
de un contrato con el sefior Francisco Viquez Castro, amparado por la contratacion directa
Contratacion Directa n.°2020CD-000006-0017300012. “Contratacion de miembro externo
para el comité de Riesgo de BCR Pensiones.”, cuyo objeto de la contratacion es: “la
participacion del profesional como miembro externo del comité de riesgo”.

Asimismo, sefiala que segun los términos contractuales establecidos, los
servicios a contratar son por un periodo de 12 meses, pudiéndose prorrogar por un periodo igual,

hasta un méximo de 24 meses.
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Doiia MaryCruz expone que la solicitud obedece a la cantidad de sesiones
extraordinarias que se realizaron en el Comité de Riesgos, lo cual incrementd el pago realizado
al proveedor y por lo que, la cuantia estimada se consumié antes del tiempo planificado. El
aumento de sesiones para este periodo se dio debido a la cantidad de temas a evaluar en los
diferentes comités, ante la situacion del pais y los diferentes cambios regulatorios que se dieron.
Es decir, esa situacion fue imprevisible al momento de la formular la contratacidn en referencia.

Asimismo, indica que la solicitud de ampliacion del monto se efectta al amparo
del articulo 208 del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, el cual estipula lo
siguiente:

“Articulo 208.- Modificacion unilateral del contrato. La Administracién podra
modificar unilateralmente sus contratos tan pronto éstos se perfeccionen, aun antes
de iniciar y durante ésta, bajo las siguientes reglas:

a) “Que la modificacion, aumento o disminucion del objeto, no le cambie su
naturaleza, ni tampoco le impida cumplir con su funcionalidad o fin inicialmente
propuesto”.

La sefiora Retana destaca que la Gerencia de Riesgo y Control Normativo
ejecutd el informe de evaluacion de la contratacion (GRC-004-2021), siendo satisfactoria la
participacion del miembro externo a la fecha. Ademas, indica que contar con un miembro
externo en el Comité, brinda una opinion externa a la organizacién, buscando transparencia y
responsabilidad en las decisiones que se toman en dicho ente.

Agrega dofia MaryCruz que la adjudicacion correspondiente a la Contratacion
de miembro externo para el comité de Riesgo de BCR Pensiones, fue realizada por un monto de
¢3, 803,399.20, siendo el aumento de ¢570,509.88, el cual representa un incremento del 15% de
la contratacion en referencia. Por consiguiente, aplicando la ampliacion de un 15% en el monto
establecido para la contratacion, no se superara el limite establecido para una Contratacion
Directa.

Dofia MaryCruz finaliza indicando que, con base en los términos del informe
remitido a los miembros del Directorio, se solicita la aprobacion para la ampliacién de un 15%
en el monto de la cuantia de la Contratacion Directa 2020CD-000006-0017300012
“Contratacion de miembro externo para el comité de Riesgo de BCR Pensiones.”

Copia de la documentacion fue suministrada, de manera oportuna, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. La contratacion directa Contratacion Directa # 2020CD-000006-0017300012.

“Contratacion de miembro externo para el comité de Riesgo de BCR Pensiones.”, cuyo objeto
de la contratacion es: “la participacion del profesional como miembro externo del comité de
riesgo”.

Segundo. Lo establecido en el articulo 208 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa, el cual estipula lo siguiente:

“Articulo 208.- Modificacion unilateral del contrato. La Administracién podra modificar
unilateralmente sus contratos tan pronto éstos se perfeccionen, aun antes de iniciar y
durante ésta, bajo las siguientes reglas:

a) “Que la modificacion, aumento o disminucion del objeto, no le cambie su naturaleza, ni
tampoco le impida cumplir con su funcionalidad o fin inicialmente propuesto”.

Se dispone:

Aprobar la ampliacion de un 15% en el monto de la cuantia de la Contratacion
Directa n.°2020CD- 000006-0017300012 “Contratacion de miembro externo para el comité de
Riesgo de BCR Pensiones”, por el monto de ¢570,509.88, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 208 del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa y con el objeto de
atender el desfase presentado en la cantidad de sesiones que se realizaron en el Comité de
Riesgos de la Sociedad, para el analisis de diferentes temas motivados por la situacién del pais
y los diferentes cambios regulatorios aprobados.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuando el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica.

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Luis

Emilio Cuenca Botey, en razén de lo avanzado del tiempo, propone a la Junta Directiva, si lo
tiene a bien, que el siguiente tema sea traslado para la proxima sesion:
« Analisis de la industria y propuesta de servicios BCR Pensiones.

El Directorio manifiesta estar de acuerdo con la propuesta del sefior Cuenca.
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Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Disponer que el siguiente tema se incluya en el orden del dia de la proxima sesion

ordinaria, por las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo:
« Andlisis de la industria y propuesta de servicios BCR Pensiones.
ACUERDO FIRME
ARTICULO X
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, se presenta a

la Junta Directiva informes de los asuntos tratados por el Comité de Riesgos y el Comité de
Inversiones de BCR Pensidn Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., segun
el siguiente detalle:

. Informe GRC-11-2021, fechado 22 de enero del 2021, que contiene el resumen de
los asuntos que fueron conocidos por el Comité de Riesgos de BCR Pension S.A.,
en las reuniones n.°14-2020, n.°15-2020 y n.°16-2020, celebradas el 18 de
noviembre, el 9y 18 de diciembre del 2020, respectivamente.

° MEMOOPC-03-2021, fechado 21 de enero del 2021, en el cual se resumen los
asuntos que fueron conocidos por el Comité de Inversiones de BCR Pensién S.A.,
en las reuniones n.°16-2020, n.°17-2020 y n.°18-2020, celebradas el 18 de
noviembre, el 10 y 18 de diciembre del 2020, respectivamente.

Copia de la documentacién fue suministrada, de manera oportuna, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el resumen de los asuntos conocidos por el Comité de Riesgos
de BCR Pensién S.A., en las reuniones n.°14-2020, n.°15-2020 y n.°16-2020, celebradas el 18

de noviembre, el 9 y 18 de diciembre del 2020, respectivamente.

2.- Dar por conocido el resumen de los asuntos conocidos por el Comité de
Inversiones de BCR Pensidon S.A., en las reuniones n.°16-2020, n.°17-2020 y n.°18-2020,
celebradas el 18 de noviembre, el 10 y 18 de diciembre del 2020, respectivamente.

3.- Declarar CONFIDENCIAL la documentacion de soporte de este asunto, por
cuanto se relaciona con asuntos estratégicos de gestion de riesgo y de inversiones, y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la

Administracion Publica.
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ARTICULO XI
En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Daniel
Jiménez Zuiiga presenta el oficio 00437 (DFOE-EC-0027), fechado el 13 de enero del 2021,
suscrito por la sefiora Jessica Viquez Alvarado, Gerente de Area de Fiscalizacion de Servicios

Econdmicos - Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la
Republica, dirigido a su persona, en calidad de Auditor Interno de la Sociedad, mediante el cual
se comunica la aprobacion de las modificaciones al Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento de la Auditoria Interna de BCR Pensiones Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias, S.A.

Copia de la documentacion fue suministrada, de manera oportuna, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital.

A continuacion, se transcribe, en lo que interesa, el mencionado oficio:

En atencién a su oficio AUDOPC-065-2020, mediante el cual remite para aprobacion de la
Contraloria General las modificaciones al * Reglamento de organizacion y funcionamiento de la
Auditoria Interna de BCR Pensiones Operadora de Planes de Pensiones Complementarias, S.A. ”’;
aprobadas por la Junta Directival; y a su oficio AUDOPC-001-2021 con el que presenta el
Reglamento con los ajustes solicitados por el Organo Contralor, los cuales fueron aprobados por
dicha Junta2; me permito indicarle que, una vez revisados los documentos aportados y en el
ejercicio de las competencias asignadas a la Contraloria General de la Republica3 , el Area de
Fiscalizacion de Servicios Econdmicos resuelve: APROBAR las citadas modificaciones realizadas
al reglamento en mencion.

Lo anterior con base en las certificaciones proporcionadas por la unidad de auditoria interna de
BCR Pensiones Operadora de Planes de Pensiones Complementarias, S.A., en atencién a las
regulaciones vigentes y sin perjuicio que de las verificaciones que, en el ejercicio de la fiscalizacion
posterior que compete a la Contraloria General, se determinen oportunidades para mejorar y
fortalecer el reglamento a la luz del ordenamiento juridico y técnico.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.° 00437 (DFOE-EC-0027), enviado por el Area de
Fiscalizacion de Servicios Econémicos de la Contraloria General de la RepuUblica, relacionado

con la aprobacion de las modificaciones al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de
la Auditoria Interna de BCR Pensiones Operadora de Planes de Pensiones Complementarias,
S.A.

2.- Autorizar al Auditor Interno de BCR Pension S.A. gestionar con la Unidad de
Normativa Administrativa de la Sociedad, la publicacion del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Auditoria Interna de BCR Pensiones Operadora de Planes de Pensiones

Complementarias S.A., en el Diario Oficial La Gaceta y posteriormente, en el sistema DocuBCR.
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3.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°30-2020, articulo V, punto 2),
celebrada el 16 de diciembre del 2020.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XIlI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte
de este asunto, por cuanto se relaciona con asuntos estratégicos de inversiones, y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica.

ARTICULO XIII

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles diez de febrero del dos mil

veintiuno, a las ocho horas con treinta minutos.
ARTICULO XIV

Termina la sesion ordinaria n.°02-21, a las diez horas con treinta y un minutos.




