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Acta de la sesion ordinaria 13-24, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el lunes veintinueve de
abril del dos mil veinticuatro, a las dieciséis horas con seis minutos, con el siguiente
cuérum:

(1) Licda. Mahity Flores Flores, presidenta; MBA. (2) Eduardo Rodriguez Del Paso,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, tesorero; Licda. Sonia Mora Jiménez,
secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

MBA. Marco Montero Jiménez, en su condicién de fiscal.

(1) Se suspende la telepresencia segun se consigna en el articulo X111y se reincorpora
a la sesidn, segln se consigna en el texto del articulo XV.

(2) Preside la sesion segun se indica en el texto del articulo XIII.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A

(3) MBA. Allan Marin Roldan, gerente; (3) Lic. Alvaro Jiménez Villegas, asesor
legal; Lic. Christopher Navarro Rodriguez, supervisor Auditoria Interna; (3) Lic. Jose
Alberto Rodriguez Sanchez, gerente a.i. Area de Operaciones BCR SAFI; (3) Licda.
Maria José Mora Bermudez, jefe de Riesgo y Control Normativo.

Por Banco de Costa Rica:

(3) MBA Douglas Soto Leiton, gerente general; Lic. Manfred Sdenz Montero, gerente
corporativo juridico; Dr. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico Junta Directiva;
Licda. Maria Eugenia Zeledon Porras, auditora general corporativa a.i.; (3) MSc.
Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de Riesgos; Licda. Maria José Araya
Alvarez, asistente a.i. Secretaria Junta Directiva.

(3) Se suspende la telepresencia segun se consigna en el articulo XXI.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el &rea de tecnologia
de la informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion Publica (No. 6227).

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, la sefiora
Mahity Flores Flores somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para
la sesion ordinaria 13-24, que se transcribe a continuacion:

A APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS

B.1 Actas de las sesiones ordinaria 11-24 y extraordinaria 12-24, celebradas, en su
orden, el 11y 19 de abril del 2024.

C. SIG CORPORATIVO
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C.1  Atencion Acuerdo Conassif 5-17 Reglamento General de Gestién de la Tecnologia de
Informacién. (CONFIDENCIAL- RESOLUTIVO)

SEGUIMIENTO DE PENDIENTES

D.1 Informe de seguimiento de atencion pendientes de la administracion con la Junta
Directiva. Atiende SIG-20. (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad
E.1  Declaracion anual de dividendos BCR SAFI, 2023 (PUBLICO)

E.2 Politica para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR
(PUBLICO)

Jefatura de Tecnologia:

E.3 Plan Estratégico de TI, para el periodo 2023 - 2026. Atiende SIG-24
(CONFIDENCIAL).

Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

E.4 Informe sobre rectificacién al pardmetro de capacidad del indicador de pérdidas
operativas de la Declaratoria de Apetito de Riesgo. (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS INFORMATIVOS
Gerencia de la sociedad:

F.1  Andlisis estados financieros no auditados, con corte a mazo 2024. Atiende SIG- 03
(CONFIDENCIAL)

F.2 Informe de los estados financieros no auditados, con corte a marzo 2024. Atiende
SIG- 03 (PUBLICO)

F.3  Informe de seguimiento del plan remedial aprobado por el Benemérito Cuerpo de
Bomberos. Atiende pendientes sesién 25-23, art. VI, ptos 2 y 3. Atiende SIG- 41.
(CONFIDENCIAL)

F.4  Perfil de venta 01-24 Fondo de Inversion Inmobiliario. (CONFIDENCIAL)
Oficialia de Cumplimiento:

F.5 Informe de Cumplimiento Regulatorio, con corte al primer trimestre 2024.
(CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna de la sociedad:
F.6  Informe del cierre anual del plan de labores 2023. Atiende SIG-27. (PUBLICO)

F.7  Informe avance de labores, con corte al 31 marzo del 2024, el cual incluye propuesta
de los indicadores evaluacion de desempefio individual del auditor interno, para el
afo 2024. Atiende SIG-28. (PUBLICO)

CORRESPONDENCIA
G.1 Criterios del informe de fin de gestion Sr. Gonzalo Umafia Vega (PUBLICO)
ASUNTOS VARIOS

Asi las cosas, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Buenas tardes a todos.

Vamos a dar inicio a la sesion ordinaria numero 13-24, de hoy lunes 29 de abril, al ser las 4:06
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de la tarde. Como primer punto tenemos la Aprobacion del orden del dia. Le doy la palabra a
don Allan (Marin)”.

Al respecto, manifiesta el sefior Allan Marin Roldan: “Buenas tardes a todos.
Una serie de autorizaciones que estamos pidiendo. La primera para solicitar la autorizacion
para incluir en Asuntos Resolutivos el tema sobre la ampliacion del plazo para nombramiento
de miembros del Comité de Inversiones.

El siguiente punto, para solicitar la inclusion en Correspondencia del oficio de
Sugeval (Superintendencia General de Valores) del 25 de abril del 2024, referencia 728, sobre
consultas al derecho al receso del Fondo Inmobiliario de Renta y Plusvalia.

Otro punto para solicitar la autorizacion para retirar de Asuntos Informativos
el perfil de ventas 01-24 Fondo de Inversion Inmobiliario, con el fin de preparar informacion
adicional solicitada por la Auditoria Interna.

Otro punto, para solicitar autorizacion para sustituir en Asuntos Informativos
del informe de cumplimiento regulatorio, con corte al primer trimestre 2024, la filmina
namero nueve, se incluyen tres cuadros relacionados con el comportamiento del indicador de
atencion de alertas durante el mes de abril del 2024. Otro punto, solicitar la autorizacion para
que en Asuntos Informativos se lea correctamente el nombre del punto F.3 como Proyecto de
Ingenieria FO1-01 confidencial.

Y por ultimo, para solicitar autorizacion para que en Asuntos Varios la
administracién comente sobre el no incremento salarial para el primer semestre en el 2024,
atiende SIG-9. Eso seria dofia Mahity”.

Posteriormente, la sefiora Flores Flores manifiesta: “Sefores directores, si
estan de acuerdo estariamos aprobando el orden del dia con estas modificaciones. Dofia Sonia
(Mora) tiene un tema en asuntos de directores (Asuntos de Junta Directiva)”.

Solicita el uso de la palabra la sefiora Sonia Mora Jiménez y expresa: “Si, si
me hace el favor para introducir un tema en asuntos de directores, dofia Mahity. Gracias”.

Finalmente, dofia Mahity Flores indica: “Si sefiora, de acuerdo. Bien con ese
cambio y ahora si estariamos aprobando el orden del dia”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria 13-24, con la inclusién de temas
en los capitulos de agenda: Asuntos Resolutivos, Correspondencia, Asuntos Varios y Asuntos
de Junta Directiva; asi como la exclusion del tema consignado en el capitulo de Asuntos
Informativos F.4 Perfil de venta 01-24 Fondo de Inversion Inmobiliario y en este mismo
capitulo, la modificacién del nombre del punto F.3 para que lea correctamente: Proyecto de
Ingenieria FO1-01, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, la sefiora Mahity
Flores Flores somete a la aprobacién de la Junta Directiva, de las actas de las sesiones ordinaria
11-24 y extraordinaria 12-24, celebradas, en su orden, el once y diecinueve de abril del dos mil
veinticuatro.

A continuacién, se transcribe, de manera literal, los comentarios realizados en
este capitulo, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores introduce diciendo: “Continuaria la
aprobacion del acta nimero 11-24 y 12-24 ;Sefiores directores, si alguien tiene algun
comentario?”.

Al no presentarse comentarios de seguido, agrega la sefiora Flores Flores: “Le
doy la palabra a dofia Maria José (Araya)”.

Al respeto, la sefiora Maria José Araya Alvarez manifiesta: “Buenas tardes
nuevamente. Comentarles que en cuanto al acta 11-24 no se recibieron observaciones de parte
de los sefiores directores, ni de la administracion, y en cuanto al acta de la sesion extraordinaria
12-24 unicamente fue circulada a los sefiores directores y una vez circulado dicho documento
tampoco se recibieron observaciones”.

Posteriormente, dofia Mahity Flores indica: “Entonces estariamos aprobando
dichas actas. Muchisimas gracias, dofia Maria José. Y, en este caso si dejaria yo constando que
en el punto del acta nimero 11-24 hay un articulo, el articulo X, donde yo me excusé del
conocimiento del tema, por lo que he venido mencionando anteriormente, por tema de
prudencia, de no conocer los temas del Parque Empresarial Pacifico, muy bien”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la aprobacién de ambas

actas.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Aprobar las actas de las sesiones ordinaria 11-24 y extraordinaria 12-24,

celebradas, en su orden, once y diecinueve de abril del dos mil veinticuatro.

2.- Dejar constando que en el acta ordinaria 11-24, el articulo X no fue remitido a
la sefiora Mahity Flores Flores, ya que se excusé del conocimiento del tema, segun se consigna
en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Codigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de Control
Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta a consideracion de este directorio, y en concordancia con lo dispuesto
en el articulo V, inmediato anterior, el documento que contiene la propuesta para mantener
las utilidades del periodo 2023 registradas como periodos anteriores; lo anterior segin se
establece en el articulo 3 de las Politicas para la Capitalizacion y Uso de las Utilidades
Acumuladas del Conglomerado Financiero BCR. Copia de la informacion se suministrd, de
manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital
de esta sesion.

Seguidamente, se detallan los datos relevantes de la propuesta.
Utilidades del Periodo 2023
Antecedente

Las Politicas para la capitalizacién y uso de las utilidades acumuladas del Conglomerado
Financiero BCR, establecen en su Politica 3 lo siguiente: EI Banco de Costa Rica y subsidiarias
que conforman el Conglomerado Financiero BCR, deberan analizar y valorar la realizacién del
reparto de dividendos conforme la hormativa interna y externa aplicable a la entidad.

La Disposicién para la capitalizacion y uso de las utilidades acumuladas de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion.

Situacion actual

Informacion al 31 diciembre 2023

Patrimonio: ¢8,078,185,246

Capital Social: ¢4,839,200,000

Utilidades del Periodo: ¢527,787,361

Utilidades de Periodos Anteriores: ¢590,959,308
Propuesta de acuerdo

Considerandos:

Primero:
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Las Politicas para la capitalizacion y uso de las utilidades acumuladas del Conglomerado
Financiero BCR, establecen en su Politica 3 lo siguiente: EI Banco de Costa Rica y subsidiarias
que conforman el Conglomerado Financiero BCR, deberan analizar y valorar la realizacion del
reparto de dividendos conforme la normativa interna y externa aplicable a la entidad.

La Disposicion para la capitalizacion y uso de las utilidades acumuladas de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion.

En la sesion del Comité Corporativo de Activos y Pasivos CCAP N°08-2024 se dio a conocer en
el Articulo V, el destino de las utilidades de BCR del periodo 2023.

Se dispone:

Primero: Recomendar a la Asamblea de Accionistas de BCR Sociedad Administradora de Fondos
de Inversion S.A., aprobar la propuesta presentada por la Administracién de esta Sociedad de
mantener las utilidades del periodo 2023, registradas como utilidades de periodos anteriores.

Segundo: Solicitar a la Junta Directiva General del BCR la convocatoria a una Asamblea de
Accionistas de BCR SAFI S.A., para la presentacion y resolucion definitiva de este asunto.

Acuerdo en Firme
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, las Politicas para la capitalizacion y uso de las utilidades acumuladas del
Conglomerado Financiero BCR, establecen en su Politica 3 lo siguiente: EI Banco de Costa
Rica y subsidiarias que conforman el Conglomerado Financiero BCR, deberan analizar y
valorar la realizacion del reparto de dividendos conforme la normativa interna y externa
aplicable a la entidad.

Segundo. La Disposicion para la capitalizacion y uso de las utilidades acumuladas de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

Tercero. Que, en la reunion 08-2024CCAP, articulo V, del Comité Corporativo de Activos y
Pasivos se dio a conocer el destino de las utilidades de BCR del periodo 2023.

Se dispone:

1.- Dar por conocida la propuesta presentada por la administracion de BCR SAFI
referente a mantener las utilidades del periodo 2023 registradas como periodos anteriores;
conforme al documento conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Recomendar a la Asamblea de Accionistas de BCR Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion S.A., aprobar la propuesta presentada por la Gerencia de esta sociedad
de mantener las utilidades del periodo 2023, registradas como periodos anteriores.

3.- Solicitar a la Junta Directiva General la convocatoria a una Asamblea de
Accionistas de BCR SAFI S.A., para la presentacion y resolucion definitiva de este asunto.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Allan
Marin Roldan presenta para aprobacion de la Junta Directiva, la Politica para la Gestion del
Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24). Copia de la informacion se
suministro, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion del tema se une a la sesion bajo la modalidad de
telepresencia el sefior Luis Ballestero Ramos, supervisor de la Jefatura Contable Administrativa
de la sociedad.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mabhity Flores Flores dice: “Continuariamos, con el
siguiente punto, que es la Politica para la gestion de presupuesto en el Conglomerado
Financiero. De igual manera esta Politica fue expuesta en una Junta Directiva del Banco y el
propdsito es abarcar todas las subsidiarias alineadas a una sola politica. En este caso la va a
exponer don Luis (Ballestero).

Tal vez, don Luis para que se vaya especificamente al acuerdo, dado que esto
ya lo habiamos discutido ampliamente y dofia Rossy (Durdn Monge, gerente corporativa de
finanzas BCR) nos lo habia expuesto”.

Al respecto, el sefior Luis Ballestero Ramos manifiesta: “De acuerdo. Buenas
tardes. Bueno, como lo comentaba (dofia Mahity) esto es un documento que ya fue visto en
Junta Directiva (General) y en el Comité (Corporativo) de Activos y Pasivos.

Y, propiamente, bueno tengo los antecedentes, propoésito, las politicas que
componen el documento como tal, los criterios tanto de la division juridica, corporativa de
riesgo y los criterios de auditoria, legal y la parte de cada una de las subsidiarias que también
se emitieron los criterios correspondientes para que cumplieran con esta norma (ver imagen
n.°1)”.

Antecedentes
+ La elaboracion de las Politicas para la Gestion de Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR nace de la iniciativa de
contar con una politica actualizada que considere generalidades del proceso presupuestario tanto en el BCR como en todas las
subsidiarias. De esta forma, se busca una estandarizacion de normativa entre Banco y sociedades.

+ El presente documento es el resultado del analisis de las Normas Tecnicas Sobre Presupuesto Publico N-1-2012-CD-DFOE. Se
realizaron sesiones de trabajo entre los encargados de normativa, Gerencias Generales y analistas tanto en temas relacionados a
presupuesto como en temas normativos de forma tal que el producto final cuente con la aprobacion de todos los invelucrados,
incluyendotodas las sociedades.

Politicas parala gestion de Presupuesto del Conglomerado Financiero BCR

Propésito @
El proposito de este documento consiste en las politicas indicadas son de

establecer las politicas para realizar la cumplimiento obligatorio para todas las
operaciones que desarrolle las personas
trabajadoras del Conglomerado
Financiero BCR participantes en el
proceso presupuestario.

formulacién, aprobacion, control, ejecucion,
evaluacion del plan anual y presupuesto
institucional del Conglomerado Financiero
BCR, de conformidad con las Normas Técnicas
sobre el Presupuesto Publico emitidas por la
Contraloria General de la Republica.
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Vinculacién presupuestaria
Expresar en términos
financieros el plan anual del

Principios Presupuestarios
Cumplimiento de principios
emanados por CGR, ademas de

Conglomerado economia, eficiencia, eficacia,
transparencia, rendicién de
cuentas

Visién Plurianual

Principio anualidad, apegado
a visién plurianual solicitado
porla CGR

Contenido Presupuestario

El presupuesto debe de cumplir
con todos los requerimientos que
indique la normativa de la CGR
Documentacién _del proceso
presupuestario

Respaldo fisico o electrénico del
proceso presupuestario

Politicas parala gestion de Presupuesto del Conglomerado Financiero BCR

Unifori ad base de registro
utilizacién de base uniforme
para registro y contabilizacion
de ingresos y gastos

Limitacién presupuesto
institucional

Ingresos y gastos para el
financiamiento  del Plan
Anual.

Variaciones Presupuestarias El
Conglomerado define la cantidad
de modificaciones presupuestarias
y el nivel de aprobacién, mientras
no exceda el porcentaje fijado por
la CGR

Formulacién Presupuestaria
Elevar a la CGR el presupuesto
inicial de cada afio en el periodo
regulado por la CGR

Control Presupuestario
Analisis  mensual de ejecucién

presupuestaria, revisién y correccién
de desviaciones

Ejecucion Presupuestaria
Remisién mensual de la
ejecucion del mes de las
partidas a la CGR.

Liguidacién presupuestaria Remitir de
forma anual al organo contralor la

liquidacién presupuestaria con corte 31 de
diciembre de cada afio

g

Politicas para la gestion de Presupuesto del Conglomerado Financiero BCR

Aprobacién Presupuestaria

El presupuesto inicial y sus variaciones por
entes administrativos y la Junta Directiva en
caso de requerirse.

Para el presupuesto inicial y extraordinario
ademés la CGR

Evalu n Presupuestario
Remitir a la CGR la evaluacién
presupuestaria semestral

OO0 an

Criterio Gerencia Corporativa Juridica

respectoa las politicas en tramite:

Criterio Gerencia Corporativa de Riesgo

indica que en la politica no se identifican riesgos adicionales.

Al igual que la Gerencia de Cumplimiento mediante el documento GC-065-

2023

La Gerencia Corporativa Juridica mediante el documento GCJ-MSM-082-
2023 indica que no tiene cbjeciones, comentarios ni observaciones con

La Gerencia Corporativa de Riesgo mediante el documentc GCR-155-2023

Criterios

Adobe Acrobat
Document

Adobe Acrobat
Document

!

Criterio Auditorialnterna

La Auditoria Interna mediante el documento AUD-0331-2023 indica que no tiene

objeciones, comentarios ni cbservaciones conrespectoa las politicas en tramite.

Criterio Asesor Legal Junta Directiva

El Asesor Legal de Junta Directiva, mediante el documento con nimero de control

interno 370 indica que no tiene objeciones, comentarios ni cbservaciones con
respectoa las politicas en tramite.

Adobe Acrobat
Document

l

l

Adobe Acrobat
Document
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Criterio Auditorias Internas Subsidiarias Criterios

Las Auditorias Internas de las Subsidiarias presentan los siguientes criterios:

[ BCR Pensi ]

. J ensiones:

BCR Valores: Adobe Awabat Adobe Acrobat
Document

Document

BCR SAFI: H'" BCR Logistica: =)
Adobe Acrobat 9 : Adobe Acrobat
Document Document
BCR S : :f:| Banprocesa: [%‘
eguros: Adobe Acrobat P ’ Adobe Acrobat

Document Document

Nota: Se omite el criterio de BCR Leasing ya aun no tiene auditor interno contratado.

Imagen n. °1. Politica para la gestion de presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR
Fuente: Gerencia de la sociedad

Posteriormente, el sefior Luis Ballestero lee la propuesta de acuerdo, que se
detalla seguidamente:

Considerandos:

Primero: La Politica para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR utilizé
como base las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE de la
Contraloria General de la Republica.

Segundo: Que la normativa que se emite podra contribuir con el fortalecimiento del proceso
presupuestario del BCR vy sus sociedades bajo su ambito de aplicacién en procura de la sana
administracién de los recursos publicos, asi como del cumplimiento de los principios de
economia, eficiencia, eficacia, transparencia, evaluacion de resultados y rendicién de cuentas.

Tercero: Segun las Disposiciones Administrativas para el Proceso de Normativa en el
Conglomerado Financiero BCR B-01-02, se solicito al Comité de Activos y Pasivos la
recomendacién respectiva para que el documento continue el debido proceso y su presentacion a
la Junta Directiva.

Cuarto: El pasado 30 de noviembre del 2023 fue revisado lo relacionado a las Politicas para la
Gestion del Presupuesto en el Conglomerado mediante el articulo IX en sesi6n 27-2023 del
Comité Corporativo de Activos y Pasivos.

Quinto: Se cuenta con el visto bueno de las auditorias internas de las subsidiarias, Gerencias
Generalesy los criterios de la Gerencia Corporativa de Riesgo, la Gerencia Corporativa Juridica,
Auditoria Interna y el Asesor Legal de Junta Directiva.

Sexto: Las Politicas para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR se
derivan de las Disposiciones Administrativas para la Gestion del Proceso Presupuestario del
Conglomerado Financiero BCR B-102.

Sétimo: En la sesion 10-24 de Junta Directiva del BCR del 26 de febrero se aprobo las Politicas
para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado.

Se dispone:

Primero: Aprobar la Politica para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero
BCR

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores dice: “Bien, sefiores directores, si estan
de acuerdo estariamos acogiendo la propuesta que don Luis nos acaba de leer. De acuerdo.
Muchisimas gracias, don Luis”.
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Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo y se finaliza telepresencia
del sefior Luis Ballestero.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la Politica para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero
BCR utiliz6 como base las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE
de la Contraloria General de la Republica.

Segundo. Que la normativa que se emite podra contribuir con el fortalecimiento del proceso
presupuestario del BCR y sus sociedades bajo su ambito de aplicacion en procura de la sana
administracion de los recursos publicos, asi como del cumplimiento de los principios de
economia, eficiencia, eficacia, transparencia, evaluacion de resultados y rendicion de cuentas.

Tercero. Que, segln las Disposiciones Administrativas para el Proceso de Normativa en el
Conglomerado Financiero BCR B-01-02, se solicité al Comité de Activos y Pasivos la
recomendacion respectiva para que el documento continue el debido proceso y su presentacion
a la Junta Directiva.

Cuarto. Que, el Comité Corporativo de Activos y Pasivos, en la reunion 27-2023CCAP,
articulo 1X, del 30 de noviembre del 2023, reviso lo relacionado a las Politicas para la Gestion
del Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR.

Quinto. Que, se cuenta con el visto bueno de las auditorias internas de las subsidiarias,
Gerencias Generales y los criterios de la Gerencia Corporativa de Riesgo, la Gerencia
Corporativa Juridica, Auditoria Interna y el Asesor Legal de Junta Directiva.

Sexto. Que, las Politicas para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR
se derivan de las Disposiciones Administrativas para la Gestion del Proceso Presupuestario
del Conglomerado Financiero BCR B-102.

Sétimo. Que, la Junta Directiva General, en la sesién 10-24, del 26 de febrero del 2024 aprob6
las Politicas para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR.

Se dispone:

1.- Aprobar la Politica para la Gestion del Presupuesto en el Conglomerado
Financiero BCR (B-06-24), conforme al documento conocido en esta oportunidad, cuya copia
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Jefatura de Riesgo y
Control Normativo BCR SAFI, el documento aprobado en el punto 1) de este acuerdo,
asimismo, se autoriza a dicha Unidad proceder conforme corresponda, para la publicacion del
citado documento en DocuBCR.

ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracién Puablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del
4 de enero del 2000).

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, segun lo dispuesto
en el orden del dia el sefior Allan Marin Roldan, presenta a consideracion de esta Junta
Directiva, el documento fechado 26 de abril del 2024, referente a la solicitud de ampliacién
del plazo para la conformacion del quérum del Comité de Inversiones de BCR SAFI hasta por
un periodo adicional de tres meses del plazo transitorio definido en el Reglamento del Comite
de Inversiones de BCR SAFI. Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a
los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para tales efectos, se incorpora a la sesion por la modalidad de telepresencia, el
sefior Henry Meza Leandro, jefe de gestion fondos financieros de la sociedad.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores indica: “En temas
resolutivos habiamos incluido en el orden del dia que solicité don Allan (Marin) el punto E.5
que tiene que ver con la ampliacion del plazo de los miembros del Comité de Inversion. Le
doy la palabra a don Allan”.

En primera instancia el sefior Allan Marin Roldan manifiesta: “Don Henry
(Meza) nos va a ayudar con este punto”.

Al respecto, dice el sefior Henry Meza Leandro: “Buenas tardes a todos los
sefiores miembros (de esta Junta Directiva). Tal como, lo indica el tema, traemos a aprobacién
es la ampliacion del plazo para el nombramiento de los miembros del Comité de Inversiones
de BCR SAFI.

A nivel de antecedentes, lo que son los tres primeros antecedentes, es en
referencia al tema normativo de la sociedad, tanto en el tema de la Ley reguladora del
Mercado de Valores, tanto en el tema del caracter empresa publica de la SAFI y su apego en
la aplicacion de la Ley de contratacién publica.

Y, asi el tercer antecedente es de aplicacion, a lo que es el Reglamento General
de la sociedad de fondos de inversion y a la obligatoriedad de tener que contar con al menos
un 30 % de los miembros externos del Comité de Inversiones. Con relacion al cuarto
antecedente, hacemos referencia a que en la sesion de Junta Directiva 36-23, del 20 de
diciembre del afio 2023 se acord6 aprobar la propuesta de modificacion del Reglamento del
Comite de Inversiones.

En el antecedente cinco, hacemos referencia al Reglamento del Comité de
Inversiones fue publicado en La Gaceta el primero de febrero de 2024 y a partir de este
momento es cuando entra a regir oficialmente. Como quinto antecedente, es que en la
publicacion del Reglamento se habia establecido un transitorio de tres meses contados a partir
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de la entrada en vigencia para cumplir con el plazo del cuérum del Reglamento, que en este
nuevo Reglamento establecio que el 50 % de los miembros del Comité, o sea tres miembros
del Comité, deberian ser miembros externos.

Como sétimo antecedente, que a la fecha el Comité solo tiene un miembro
externo por la renuncia que se habia presentado de los dos miembros anteriores y por los
constantes resultados infructuosos que hemos tenido de los procesos de contratacion
anteriores.

Como octavo punto, que el 19 de marzo se procedio a publicar basicamente un
nuevo proceso de contratacion para que diversos oferentes pudieran participar dentro de este
proceso. Como punto nueve, que se han llevado a cabo un total de ocho procesos de
contratacion de miembros externos, de esos ocho procesos, siete han resultado como procesos
infructuosos.

Y este basicamente nos lleva al antecedente numero XI| y aqui que la
materializacion del riesgo imagen de SAFI, lo que ha generado son repercusiones directas en
los procesos de contratacion de los miembros de Comité de Inversiones y que esta situacion
ha llevado a una reduccion significativa incluso en algunos casos hasta una ausencia de
posibles oferentes a participar.

Basicamente, aqui estamos evidenciando el impacto negativo que ha tenido
una percepcion en la confianza de terceros hacia la institucion. Y finalmente que el dia 2 de
abril de 2024 se cerrd el plazo de recepcion de ofertas en el Gltimo proceso realizado, que es
el proceso que se hace mencidn en el antecedente nimero ocho habiéndose recibido una Gnica
ofertay a la fecha ese proceso no ha sido adjudicado (ver imagen n.°1).

Antecedentes

. BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A. es una empresa publica del Estado, organizada al amparo del articulo 55
de la Ley Reguladora del Mercado de Valores y dedicada exclusivamente a la administracion de fondos de inversion.

Il.  En su caracter de empresa publica del Estado, BCR SAF| se encuentra sujeta a la a aplicacién de los procedimientos de contratacion
establecidos enla Ley General de Contratacién Publica

lll. Como consecuencia de obligaciones regulatorias establecidas en el articulo 28 del Reglamento General sobre Sociedades
Administraderas y Fondes de Inversion, BCR SAFI debe contar con un comité de inversiones, comité que de conformidad con el
articulo 28 bis; debe contar con por le menes un 30% de miembros externos.

IV.  Que en la sesién de Junta Directiva de BCR SAF| 36-23, del 20 de diciembre del 2023, se acordé Aprobar la propuesta de modificacién
al Reglamento del Comité de Inversiones de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién, conforme al documente conocido
en esta oportunidad

V. Al momentoc de iniciar el proceso de contratacién, el reglamento interno del Comité de Inversiones de BCR SAFI, establecia la

necesidad de contar con dos miembros externcs y a partir del 1 de febrero de 2024, fecha en que se publicé en el diario oficial La
Gaceta su reforma, establece la necesidad de contar con tres miembros externos.

vi. Que la publicacién del Reglamento establecié un Transitorio de tres meses a partir de la entrada en vigencia del reglamento para la
conformacion del Comité de Inversiones segun los términos establecidos, dicho plazo podra ser prorrogado por un periodo igual, para
lo cual debera presentarse un informe técnico como justificacién a la Junta Directiva de BCR SAFI S.A.

vii. BCR SAFI cuenta con un solo miembro externo contratado para su Comité de Inversiones, por la renuncia de los miembros anteriores
y por los resultados infructuosos de procesos de contratacién anteriores.

viii. El 19 de marzo de 2024 BCR SAFI procedié a publicar en la plataforma del Sistema Integrado de Compras Pablicas (SICOP), el
proceso de contratacion directa 2024LD-000002-0018500011, para que los posibles oferentes interesados en participar pudieran
revisar los requisitos de participacion

ix. Se han llevado a cabo un total de 8 procesos de coentratacion con el objetivo de completar los miembros externos del Comité de
Inversiones de BCR SAFI. Sin embargo, hasta la fecha, scle se ha logrado contratar a uno de los miembros, lo que ha resultado en la
declaracién de 7 procesoscomo infructuosos.

X La materializacién del riesgo imagen en BCR SAF| ha generado repercusiones directas en los procesos de contratacién de miembros
externos para el Comité de Inversiones. Esta situacién ha llevado a una reduccion significativa e incluso a una ausencia total de
posibles oferentes interesados en participar, evidenciando asi el impacto negativo que ha tenido en la percepcién y confianza de
terceros hacia la entidad

xi. Eldia2de abril de 2024 cerré el plazo para la recepcion de ofertas en el Gltimo proceso realizado, habiéndose recibido una oferta, la
cual a hoy no ha sido adjudicada

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Con estos antecedentes, repasamos un poco cuél es la conformacion del Comité
de Inversiones de BCR SAFI, de los seis puestos que tenemos, tres estan conformados por
personeros del Banco Costa Rica y solo una persona esta como miembro externo del Comité,
teniendo a la fecha dos plazas vacantes (ver imagen n.°2).

CONFORMACION ACTUAL DEL COMITE DE INVERSIONES
BCR SAFI
TIPO DE MIEMBRO NOMBRE
PRESIDENTE Rossy Duran Monge )
INTERNO Diego Vasquez Fernandez i El comité de inversion debe
INTERNO Fernando Solano Jimenez i estarconformado por seis
EXTERNO Malberth Cerdas? i miembros, de los cuales tres
| seran externos o
Renuncia de los miembros externos:
1. Nombrado en el proceso 2024LD-000001-0018500011

Imagen n.°2. Conformacidn actual del Comité de Inversiones BCR SAFI
Fuente: Gerencia de la sociedad

A manera de analisis y parte de lo que queremos poner en contexto es que antes
de la modificacion al Reglamento de Comité de Inversiones se habian realizado ya cinco
procesos de contratacion. De esos cinco procesos de contratacion que habiamos realizado, el
resultado fue no satisfactorio en cada uno de esos procesos, basicamente que de esos cinco no
tuvimos éxito en ninguno de ellos.

Posterior, a la modificacion del Reglamento, estamos hablando de febrero para
aca, hemos realizado tres procesos de contratacion del proceso de contratacion que se publico
en enero del 2024. Logramos obtener la contratacion del sefior Malberth Cerdas. Y, posterior
a este proceso se realizaron dos procesos adicionales, un proceso que basicamente el proceso
numero dos fue declarado infructuoso por la no presentacion de documentacion. Y, el tercer
proceso del 2024, ese proceso fue declarado desierto por la no participacién de oferentes (ver
imagen n.°3).

Proceso de Contratacion Realizados antes de la Modificacion al Reglamento del Comité
de Inversiones de BCR SAFI.
En aras de cumplir con la composicion exigida en el articulo 28 bis del Reglamento General sobre Sociedades Administradoras y

Fondos de Inversion sobre la conformacion de los miembros externos del comité de inversiones BCR SAFI ha realizado los
siguientes procesos de contratacion publica antes de la modificacion al Reglamento del Comité de Inversiones:

1. 2023LD-000002-001850011 del 16/06/203,

2023LD-000003-018500011 del 04-07-2023,

2023LD- 000004-018500011 del 07-08-2023,

2023LD-000005-018500011 del 07-08-2023,

2023LD-000007-0018500011 del 10 -10-2023

Teniendo un resultado no satisfactorio en cada uno de los procesos antes mencionados.

oA BN

Posterior al proceso de Modificacion al Reglamento de Comité de Inversiones de BCR SAFI se han realizado los siguientes procesos

1. Por otra parte, el pasado 25/01/2024 se publicé el proceso 2024LD-000001-0018500011, el cual a la fecha se presentaron dos
posibles oferentes, de este s proceso se selecciond al sefior Malberth Cerdas.

2. Que el proceso 2024LD-000002-0018500011 aun se encuentra abierto en proceso de subsanacion por parte del oferente y el
mismo aun no ha sido adjudicado.

3. Que el Proceso 2024LD-00003-001850011 se tuvo que declarar desierto dado la nula participacion de oferentes.

Imagen n.°3. Proceso de contratacion realizados antes de la Modificacion al Reglamento del
Comité de Inversiones de BCR SAFI.
Fuente: Gerencia de la sociedad

Entonces, bajo esta realidad, actualmente de la SAFI hacemos un pequefio
analisis de la situacion que nos esta aconteciendo y el primer punto que tenemos a acotacion
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es que la materializacién del riesgo reputacional, como lo bien lo han sabido, todos los sefiores
miembros de Junta han tenido un impacto directo en todos los procesos de contratacion de la
SAFI y para muestra, cada uno los procesos que hemos llevado a cabo.

Como punto numero dos, es que tras la aprobacion de la modificacion del
Reglamento se abrio un proceso de transicion para alcanzar el quérum requerido durante este
lapso, basicamente solo hemos tenido un resultado positivo en uno de los tres procesos que
hemos realizado, o sea, basicamente tenemos una efectividad apenas del 30 % en los procesos.

Que, la extension del plazo se justifica por las circunstancias externas, como
lo hemos mencionado, que esto ha impactado la efectividad en los procesos de contratacion y
asi lo que nos ha dificultado el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento
en términos de la conformacion del quérum.

Por otra parte, que ya la SAFI ha solicitado una orientacion legal al 6rgano
correspondiente para poder realizar la contratacion del miembro externo fuera de la plataforma
Sicop (Sistema Integrado de Compras Publicas) no obstante, a la fecha no hemos recibido
respuesta a esta consulta que la SAFI ya planted.

Y, punto namero cuatro, que la situacion experimentada durante el Gltimo
trimestre ha impulsado la administracion a reevaluar y proponer modificaciones al
Reglamento de Comité de Inversiones. Este proceso estaria iniciando nivel de lo interno y en
sesiones posteriores de Junta Directiva estariamos trayendo esta nueva modificacion que
estamos proponiendo al reglamento. Donde nos vamos a centrar entre otras cosas en la
conformacion del quérum de este 6rgano (ver imagen n.°4)”.

Analisis de la Situacion Actual |

La materializacion del riesgo reputacional en los Fondos Inmobiliarios ha tenido un impacto directo en los procesos de
contratacién administrativa para completar el nimero necesario de miembros del Comité de Inversiones de BCR SAFI, segin lo
dispuesto en el reglamento.

Tras la aprobacion de la modificacién al Reglamento del comité de Inversiones de BCR SAFI, se abrié un periodo de transicion
para alcanzar el quérum requerido en dicho érgano. Durante este lapso, la SAFI ha llevado a cabo tres procesos de contratacion,
con una efectividad del apenas 30% (logrando una adjudicacién en tres procesosdistintos).

La extensién del plazo se justifica por las circunstancias externas que han impactado la efectividad de los procesos de
contratacion, dificultando asi el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento.

Por otra parte, BCR SAF| ya ha solicitado orientacién legal al érgano correspondiente para realizar la contratacién del miembro
externo fuera de la plataforma de SICOP; sin embargo, aiin no ha recibido respuestaa esta consulta.

La situacién experimentada durante el Gltimo trimestre ha impulsado a la administracién a reevaluar y proponer modificaciones al
Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAF|, centrandose entre otras en la configuracion del quérum de este érgano

Imagen n.°4. Anélisis de la situacion actual
Fuente: Gerencia de la sociedad

Al no presentarse consultas 0 comentarios don Henry Meza lee la propuesta
de acuerdo, que se detalla a continuacion:

Considerandos:

1. Que la materializacién del riesgo inmobiliario ha tenido un impacto significativo en la
reputacion de BCR SAFI, lo cual se ha traducido en una participacién escasa o nula de
oferentes en los procesos de contratacion del miembro externo del Comité de Inversiones.
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2. Que esta situacion se ha reflejado en los resultados de los 8 procesos de contratacion
realizados, donde solamente se ha logrado la efectividad de un miembro, representando
un nivel de éxito del 12.5% de los procesos realizados, lo anterior en apego con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contratacion Puablica.

3. Que la solicitud de la ampliacion del plazo para la conformacién del Comité de
Inversiones se lleva a cabo con el objetivo de proteger los intereses de los inversionistas
vinculados a los diversos Fondos de Inversion administrados por BCR SAFI. Sin embargo,
ante las circunstancias mencionadas, se hace necesario reconsiderar la composicion del
quoérum, teniendo en cuenta la situacion actual y las dificultades experimentadas en los
procesos de contratacion.

4, Dada la situacién de riesgo mediatico materializado y la baja efectividad observada en los
procesos de contratacion, se plantea la necesidad de ampliar el plazo indicado en el
transitorio del Reglamento del Comité de Inversion. Esta ampliacion permitira disponer
del tiempo requerido para garantizar una conformacién adecuada del quérum que refleje
de manera efectiva los intereses y necesidades de los inversionistas y asegure el buen
funcionamiento del Comité de Inversiones de BCR SAFI.

Propuesta de Acuerdo

1. Autorizar la ampliacién de un periodo adicional de tres meses del plazo transitorio
definido en el Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI para la conformacion
del quérum de dicho 6rgano, de acuerdo con las disposiciones y condiciones estipuladas
en el mencionado documento, considerando la complejidad y las circunstancias actuales
que han impactado este proceso.

2. Permitir que el Comité de Inversiones de BCR SAFI continlde funcionando con su
formacion actual durante el plazo de ampliacion del transitorio, asegurando asi la
continuidad de sus labores y la toma de decisiones sin interrupciones significativas.

3. Establecer que cualquier decision tomada durante el periodo de ampliacion del plazo
transitorio esté sujeta a las normativas y procedimientos vigentes en el Reglamento del
Comité de Inversiones de BCR SAFI, garantizando asi la legalidad y la coherencia en las
acciones realizadas.

4, Acuerdo en firme.

Seguidamente, dice la sefiora Mahity Flores: “;Sefiores directores estan de
acuerdo? Bien, de acuerdo, se aprueba, don Henry. Muchas gracias”

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta de acuerdo.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la materializacién del riesgo inmobiliario ha tenido un impacto significativo
en la reputacion de BCR SAFI, lo cual se ha traducido en una participacion escasa o nula de
oferentes en los procesos de contratacion del miembro externo del Comité de Inversiones.

Segundo. Que, esta situacion se ha reflejado en los resultados de los ocho procesos de
contratacion realizados, donde solamente se ha logrado la efectividad de un miembro,
representando un nivel de éxito del 12.5 % de los procesos realizados, lo anterior en apego
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contratacion Publica.
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Tercero. Que, la solicitud de la ampliacion del plazo para la conformacién del Comité de
Inversiones se lleva a cabo con el objetivo de proteger los intereses de los inversionistas
vinculados a los diversos fondos de inversién administrados por BCR SAFI. Sin embargo,
ante las circunstancias mencionadas, se hace necesario reconsiderar la composicion del
quorum, teniendo en cuenta la situacion actual y las dificultades experimentadas en los
procesos de contratacion.

Cuarto. Que, dada la situacién de riesgo mediatico materializado y la baja efectividad
observada en los procesos de contratacion, se plantea la necesidad de ampliar el plazo indicado
en el transitorio del Reglamento del Comité de Inversidn. Esta ampliacion permitird disponer
del tiempo requerido para garantizar una conformacion adecuada del quérum que refleje de
manera efectiva los intereses y necesidades de los inversionistas y asegure el buen
funcionamiento del Comité de Inversiones de BCR SAFI.

Se dispone:

1.- Aprobar la ampliacién del plazo para la conformacion del quérum del Comité
de Inversiones de BCR SAFI hasta por un periodo adicional de tres meses del plazo transitorio
definido en el Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI, de acuerdo con las
disposiciones y condiciones estipuladas en el mencionado documento, considerando la
complejidad y las circunstancias actuales que han impactado este proceso.

2.- Autorizar al Comité de Inversiones de BCR SAFI para que continle
funcionando con su conformacion actual durante el plazo de ampliacion del transitorio,
asegurando asi la continuidad de sus labores y la toma de decisiones sin interrupciones
significativas.

3.- Dejar constando que cualquier decisién tomada durante el periodo de
ampliacion del plazo transitorio esté sujeta a las normativas y procedimientos vigentes en el
Reglamento del Comité de Inversiones de BCR SAFI, garantizando asi la legalidad y la
coherencia en las acciones realizadas.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, segun lo dispuesto
en articulo XI, anterior el sefior Allan Marin Roldan presenta el informe que contiene los
estados financieros no auditados de BCR SAFI, con corte a marzo 2024. Lo anterior segun lo
dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial, SIG-03. Copia de la informacion se
suministro, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.




Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

—17 —

Dicha informacion es acomparfiada por la nota AUD-SAFI-022-2024, de fecha
23 de abril 2024, remitida por la Auditoria Interna de la sociedad, la cual contiene refrendo de
los estados financieros intermedios de BCR SAFI, con corte al 31 de marzo 2024.

A continuacién, se transcribe el resumen ejecutivo que adjunta la Gerencia de
la sociedad para los estados financieros no auditados de BCR SAFI, con corte a marzo 2024.

BCR SAFI
INFORME FINANCIERO MARZO 2024
RESUMEN EJECUTIVO
1. Balance de Situacién
1.1 Andlisis interanual (marzo 23 vs marzo 24)

Los activos totales presentaron una variacion de -19.2%, donde la cuenta que presenta mayor
variacion es “Otros Activos”.

El pasivo presenta una variacion de -49.8%, en comparacion al afio anterior, principalmente por
la partida de Cuentas y comisiones por pagar.

Con respecto al Patrimonio este presenta variacion interanual de -11.6% producto de la
disminucion de la utilidad del periodo con relacion al afio anterior.

1.2 Anélisis Mensual (febrero 2024 vs marzo 2024)

El activo total disminuy6 durante el mes de marzo 2024 en -1.5% con respecto al mes de febrero de
2024, por la disminucion de la cuenta Activo por Inversiones en titulos y Valores.

El pasivo varié —12.8 % en comparacién con el mes de febrero 2024, por la disminucién de la
Cuentas y comisiones por pagar y a la Impuesto sobre la renta por pagar y diferido.

Con respecto al Patrimonio, presenta una variacién de 0.3%, en comparacion al mes anterior.
2. Estado de Resultados

2.1 Andlisis Interanual (marzo 24 vs marzo 23)

2.1.1 Ingresos Financieros

Estos presentan una variacion de -¢35 MM con respecto al afio anterior, principalmente por la
disminucion en la cuenta de intereses sobre inversiones en titulos valores cuenta.

2.1.2 Ingresos Operativos

Las comisiones de administracion presentan una disminucion neta de -21,8% con respecto al afio
anterior.

Con referencia al comportamiento de los ingresos por comisiones, se detallan las variaciones para
los catorce fondos de inversién, en relacion con el afio anterior:

Fondos Inmobiliarios

Fondos Colones Fondos Délares
[Dresarralla PEL -
izt Cal 00 % i
e Lalanes B e Inmebiliatio R entas Mistas T%
Forafolio Colones 13 Mixto Ddlares 12 % Rentay Plusvalia -21%
Frogreso Inmabiliario -2E%
Cornta Plazo Calones -20% FortatalioDalares 0%
Inmuobiliario FCI S2T %
MedianoPlazo Colones -35% Liquidez Dalares -38% Inmabiliario D&lares Gi1%

FA05 b en 20235 2 428 Men 2024 @303 M en 2023 2 ¢275 Men 2024 @280 M en 2023 2 @540 M en 2024,
“ariacion de +5.73% “ariacion de -9.50% “ariacion de -38 B5%
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2.1.3 Gastos de Operacién.
Estos no presentan una variacion con respecto al afio anterior.
2.1.4 Gastos con partes relacionadas

Los gastos con partes relacionadas presentan una variacion de -¢86 millones en comparacién con
el afio anterior.

2.1.5 Resultado del periodo.

La utilidad del periodo a marzo 2024 presenta una variacion de -¢73 millones en comparacion con
el afio anterior.

2.2 Analisis mensual (marzo 2024 vs febrero 2024) 2.2.1 Ingresos Financieros.
2.2.1 Ingresos Financieros.

Estos presentan variacién de ¢2.20 millones con respecto al mes anterior, debido al aumento de
ingresos en Intereses, Descuentos y Dividendos.

2.2.2 Ingresos de operacion

Estos presentan variacién de ¢11.76 millones con respecto al mes anterior, debido al ingreso en
comisiones de Administracion.

2.2.3 Gastos Operativos.

Estos presentan una variacion de -¢2 millones con respecto al mes anterior, debido a la una leve
disminucion en los gastos operativos.

2.2.4 Gastos con partes relacionadas.

Estos presentan variacion de -¢3.57 millones con respecto al mes anterior, principalmente por la
disminucién en las comisiones de agente colocador, las cuales estan relacionadas al ingreso por
comisiones de administracion.

2.2.5 Gastos Administrativos.
Estos presentan variacion de -¢24 millones con respecto al mes anterior.
2.2.6 Resultado del periodo.

Al finalizar el mes el resultado del periodo present6é una variacion de -¢2,9 MM en comparacion
con el mes anterior.

3. Indicadores Financieros:

Resultado obtenido a: Logro a
Marzo 24 Anualizado Dic. 24

Ohjetivo Indicadores Financieros

uUtilidad nominal segln estados financieros

ROE Patrimonio ajustado promedio delos dltimos 12 >8.5% 0.66% 2.63% 30.93%
meses
Gastos Administrativos
EFICIEMCIA
< o 590 649
OPERATIWVA 81 % 85.59% 94.64%

Utilidad Operacional Bruta
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Resultado a Marzo 24

Objetivo Indicacdores Financieros (aporte al BCR) Sin SAFI Con SAFI Variacidn

Wtilidad nominal segln estados financieros

ROE 5.84% 5.84% 0.0041%

Patrimonio ajustado promedio de los dltimos 12
meses

Utilidad Ingresos - Gastos 9,888 9,935 0.48%

Seguidamente, se transcribe el refrendo de la Auditoria Interna AUD-SAFI-022-
2024.

Hemos efectuado una verificacion de las cifras a los Estados Financieros Intermedios de BCR SAFI
S.A., con corte al 31 de marzo de 2023 y 2024. Este informe ha sido preparado para el uso y el
conocimiento de la Junta Directiva de BCR SAFI S.A.

Criterios de evaluacion

Segun las Politicas para la Elaboracién de los Estados Financieros Internos y Auditados del
Conglomerado Financiero BCR, y el Reglamento de Informacién Financiera del CONASSIF
(CONASSIF 6-18, antes SUGEF 30-18), la alta gerencia de cada entidad es responsable de la
presentacion de su informacidn financiera separada o consolidada, segln corresponda, con base
en las disposiciones de caracter contable emitidas por el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero (CONASSIF) y la Entidad Supervisora, relacionadas con la informacion
financiera.

Conforme a las Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico, la auditoria es un proceso
sistemético, independiente y profesional para obtener y evaluar objetivamente, evidencia en
relacion con hechos y eventos de diversa naturaleza, comprobar su grado de correspondencia con
un marco de referencia de criterios aplicables y comunicar los asuntos determinados, asi como las
conclusiones y disposiciones o recomendaciones a la respectiva Administracion, con el fin de
mejorar la gestion y la toma de decisiones y fortalecer el marco de responsabilidades.

Un tipo de Auditoria establecido en estas Normas es la Auditoria Financiera, que puede incluir
dentro de sus objetivos la revision de informacién financiera intermedia y la informacién anual, sea
esta auditada o no.

Las auditorias de caracter financiero son realizadas de conformidad al Plan Anual de Labores de
esta Auditoria Interna, y los resultados presentados oportunamente a la Administracion Activa,
aunque el alcance y los cortes pudieran no coincidir con los cortes trimestrales de la informacion
financiera intermedia y anual interna.

Procedimiento realizado

El alcance de la revision consistio en efectuar una validacion de que las cifras mostradas en los
estados financieros a la fecha de corte mencionada, concuerdan con los sistemas de informacion
contable y otras fuentes de informacion oficial, a fin de determinar que exista la debida consistencia
de los datos consignados, ademdas de validar el cumplimiento de los formatos de presentacion
requeridos por el regulador; adicionalmente, se realiza una revision de las notas de los estados
financieros verificando con los registros contables y con informacion de sistemas auxiliares, dando
mayor énfasis a las notas que presentan un mayor riesgo, de acuerdo a valoracién realizada
previamente.

Este procedimiento no corresponde a una auditoria de las cifras y en tal sentido, no podemos
expresar una opinion sobre la seguridad razonable de que los estados financieros, transacciones o
cuentas, se encuentran libres de errores de importancia relativa.
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Asimismo, esta revisién es realizada de manera independiente al proceso de gestién y elaboracion
de los estados financieros intermedios y anual interno de la Administracién Activa.

Resultado

Con base en el procedimiento anteriormente descrito, pudimos confirmar que las cifras financieras
de BCR SAFI S.A. que se muestran en los estados financieros y las notas al 31 de marzo de 2024 y
por el periodo de 12 meses terminados en esa fecha, son las que provienen de los registros contables
y otros registros de soporte auxiliar que mantiene la Entidad a dicha fecha.

Esta revision no debe interpretarse como un insumo o validacion previa de la informacion
financiera a remitirse a la Superintendencia o para su publicacion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, en el articulo 30 del Acuerdo Conassif 6-18, Reglamento de Informacion
Financiera indica que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de
su informacion financiera separada o consolidada, segln corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacion pertinente emitida por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema
Financiero (Conassif) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Segundo. Que, en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo,
Capitulo I, Disposiciones Generales, articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de
Direccion como:

Organo de Direccion: Méaximo 6rgano colegiado de la entidad responsable de la organizacion.
Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano equivalente.

Se dispone:

1.- Dar por conocidos los estados financieros no auditados de BCR SAFI, con
corte a marzo 2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad, cuya copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocida la nota AUD-SAFI-022-2024, de fecha 23 de abril del 2024,
remitida por la Auditoria Interna de la sociedad, la cual contiene refrendo de los estados
financieros intermedios de BCR SAFI, con corte al 31 de marzo 2024, conforme al documento
conocido en esta oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora Mahity
Flores Flores solicita abstenerse del conocimiento del informe que contiene el Proyecto de
Ingenieria F.01-01, debido a que este tema estd relacionado con asuntos del Parque
Empresarial del Pacifico.

A continuacién, se transcribe el comentario realizado sobre este asunto, para
lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Le doy la palabra a don Eduardo (Rodriguez)
para que se encargue de la sesion y por favor, a mi me pasen a la salita (de espera virtual).
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Dofia Maria José (Araya), por favor, para que en el momento en que se me
excuse de conocer este tema se anoten las razones que es por un tema de prudencia por tratarse
a temas del Parque Empresarial del Pacifico”.

A las diecisiete horas con treinta y dos minutos se traslada a la sefiora Mahity
Flores a sala de espera virtual.

A partir de este momento, preside la sesion el sefior Eduardo Rodriguez del
Paso, en su condicién de vicepresidente de esta Junta Directiva.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Tomar nota que a partir de este momento se suspende temporalmente la
telepresencia de la sefiora Mahity Flores Flores, presidenta de la Junta Directiva de BCR
SAFI. En consecuencia, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso preside la sesion en su condicién
de vicepresidente de la Junta Directiva de BCR SAFI para analizar el tema por conocer.

2.- Dejar constando que la sefiora Mahity Flores Flores se abstiene del
conocimiento de los temas que atafien al Parque Empresarial del Pacifico por un tema de
prudencia en el conocimiento del asunto.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XIV

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacidn privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley 7732,
“Ley Reguladora del Mercado de Valores” y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotréfico,
actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia
organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la Ley
7786).

ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos el sefior
Christopher Navarro Rodriguez, supervisor de la Auditoria Interna de la sociedad
presenta el informe de cierre anual del plan de labores de la Auditoria Interna de BCR SAFI,
correspondiente al afio 2023, que comprende avances y logros en el plan estratégico 2020-2023;
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plan operativo 2023, cobertura del Universo de Auditoria 2020-2023, plan anual de labores
2023 y detalle de evaluacion del desempefio 2023 de la Auditoria Interna de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A. Lo anterior, en atencién al Sistema de
Informacion Gerencial SIG-27

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Continuariamos con el
siguiente punto, el F.6 a cargo de la Auditoria Interna de la sociedad. Le doy la palabra a don
Christopher (Navarro). Adelante, Christopher”.

Al respecto, manifiesta el sefior Christopher Navarro Rodriguez: “Buenas
tardes. VVoy a ser muy ejecutivo. En realidad ya la presentacion fue circulada con anterioridad.
Este tema es el informe anual de labores del 2023, o sea, que tengan un panorama de cémo fue
el cierre de las labores de la Auditoria Interna.

El primer punto se evalu6 el 100 % de las unidades auditables de BCR SAFI,
esas unidades auditables son 81 procesos de auditoria, los cuales se agrupan en 21 estudios de
auditoria. Eso se logré el 100 %. Con el tema del plan estratégico que se habia formulado para
el periodo 2020 - 2023, se ejecutd un 98.17 % de logro de este plan estratégico, el plan operativo
que se cerro6 en el 2023 se ejecutd un 97.7 % y el plan anual de labores, como reitero, se logro
el 100 % (ver imagen n.°1).

_ | Sobre la Gestion 2023
.4
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* Se evalud el 100% de las
unidades auditables (81)

« El plan estratégico 2020-2023
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reglamentos y 10 servicios
de legalizacién de libros (6
aperturas y 4 cierres)

Datos estratégicos relevantes
Datos operativos relevantes

Imagen n.°1. Sobre la Gestion 2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con el tema del plan estratégico, el objetivo estratégico nimero uno que era
mejorar la calidad y eficiencia en los servicios de la Auditoria. La meta era alcanzar un 14.25
% y se logré un 13.84 %, el objetivo estratégico nimero dos, que era desarrollar e implementar
un programa de servicios preventivos la meta era un 8 % y se logro el 8 % de la meta (ver
imagen n.°2).
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Meta 2023

Objetivo estratégicoN.” 1:
Mejorar la calidad y eficiencia de los
servicios de auditoria.

Objetivo estratégicoN.” 2:
Desarrollar e implementar un programa
de servicios preventivos.

" y Plan Estratégico Al BCR SAFI 2020-2023

S
Avance

IV Trim 2023

Imagen n.°2. Plan Estratégico Al BCR SAFI 2020-2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con respecto al plan estratégico se logré un 98.17 % y el plan operativo se

alcanzd un 97.7 % (ver imagen n.°3).

Meta 2023

balln

Plan
Estratégico

===

Plan
Operativo

' y Plan Estratégico Al BCR SAFI 2020-2023

Avance Global

IV Trim 2022

Imagen n.°3. Plan Estratégico Al BCR SAFI 2020-2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Esta imagen que comparto acé es el cuadro de indicadores del sefior Roberto
Quesada (ver imagen n.°4), el cual se mide de parte de (la Gerencia Corporativa de) Capital

Humano y se logré una meta del 99.6 %.
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Detalle Eval ion del D i
Nombre Identificacién
Resultado:
QUESADA CAMPOS EUAR ROBERTO 01-0800-0115
: 99.06%
Oficina UE - (]
AUDITORIA BCR SAFI 1161
Alineamiento Frecuencia Peso Meta Nota Final Fuente
A ) SAl

Porcentaje de Logro de |a Estrategia e |2 Auditoria de Subsidiaria correspondiente al pefiodo de evaluacion|  Semestral 45,00% 100,00% %8,17% W

con el porcentaje de
Mejorar ls experiencia al Cliente Interno Anusl 500% 100,00% 100,00%
Poso 50% 50,00% 40,18%

Responsabilidad Frecuencia Peso Meta Nota Final Fuente

Auditorfa Intema BCR
Diagnsstico y Mapa de Ruta (Road Map] de Audicoria Digital Anual 224% 100% 100,00% R
Oportunidad en la emision e notas da auditorta (Tiempo transcUrido desde I finalizacion del trabajo da L0l pailes
Oportunidad en la emision e notes 42 aud empa TanscuTdo desde Is finalizacion del trabajs de sl o il 100,005 on
campo hasts |2 emisisn de fa nota final de auditoria) e

Iz notz emitizzz)
200210
Eyaluacién "Cuestion ario de satisfaceidn del Client2" [Audimdo) par los estudios de audimna Anuzl 833% f”‘l':e“:u:;:“‘ 100,00% GPA
plicadss)
Peso 25% 25,00% 25,00%
Cultura Frecuencia Peso Meta Nota Final
Syaluarla "Gestion del Lider” por parte de los miembos del eauipo de trabajo Anual 0,00% = 2805 0,00%
Certificar al liger en el Programa Expansien sin Limites Anual 1250% = 2805 10000%
Peso 25% 12,50% 12,50%
TOTAL 87,50% 99,06%

Imagen n.°4. Detalle Evaluacion del Desempefio Nivel Gerencial 2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con respecto a los retos que tenemos como Auditoria, es continuar con el
proceso de la auditoria digital continua, continuar con un proceso de auditoria &gil, fortalecer
los procesos de autoevaluacion anual de la calidad y capacitacion del personal, y continuar con
el proceso del programa de servicios preventivos. Estos retos se trasladan a lo que es el plan
estratégico de la Auditoria, que iria del 2024 a 2026 (ver imagen n.°5)”.

- | Retos de la Auditoria ....

b 4

« Continuar con la implementacion de la Auditoria Digital Continua.
v" Que permita a futuro, contar con indicadores que ayuden al monitoreo de
controles y desarrollo de nuevos controles de alto impacto. También, la
implementacion de RPA y Analitica de Datos y la contratacion de un
colaborador con experiencia en estos temas.

< Continuar con la implementacion de la Auditoria Agil.
v' Centrado en necesidades de clientes internos, acelerar ciclos de
auditoria, impulsar comprension oportuna, reducir el esfuerzo inttl y
generar menos documentacion.

< Fortalecer la Autoevaluacion Anual de Calidad y la capacitacion
del personal.
v' Mediante la investigacion y desarrollo de mejores practicas en
Auditoria, asi como el cierre de brechas con capacitaciones de alto
nivel en ambitos del universo auditable.

%+ Continuar con el fortalecimiento del programa de servicios preventivos.
v Fortaleciendo la percepcion sobre la funcion de auditoria y brindando
asesorias, advertencias y legalizacion de libros, con altos estandares de calidad.

De cara al nuevo plan estratégico 2024-2026, se incorporo lo relacionado con la Auditoria
Digital Continua como un nuevo y monumental reto.

Imagen n.°5. Retos de la Auditoria ....
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Al no presentarse consultas o comentarios el sefior Navarro Rodriguez lee la
propuesta de acuerdo:
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Considerandos:

Primero. Que conforme el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna,
corresponde al Auditor Interno presentar al Comité Corporativo de Auditoria, y posteriormente a
la Junta Directiva, el informe anual de la ejecucién del plan de labores y sus recomendaciones.

Segundo. Que la Auditoria Interna de BCR SAFI S.A., presentd durante el 2023, informes de avance
trimestrales sobre la atencién del Plan de labores, Plan Estratégico y Plan Operativo a este 6rgano
colegiado, en los que se detallaron tanto resultados como inconvenientes.

Tercero. Los resultados de los estudios de Auditoria fueron hechos del conocimiento de la Junta
Directiva, en los informes trimestrales del estado de atencién de notas y compromisos.

Cuarto. En los casos de situaciones de riesgo alto, la Auditoria Interna de BCR SAFI S.A., hizo
exposiciones puntuales para enterar a la Junta Directiva.

Quinto. Que el Comité Corporativo de Auditoria conoci6 esta informacidn en sesion 04-24 del 22
de marzo 2024.

La Junta Directiva de BCR SAFI S.A., por tanto, resuelve:

1. Dar por conocido el informe de gestion de la Auditoria Interna de BCR SAFI S.A. que
comprende avances y logros en:

* Plan Estratégico de la Al BCR SAFI S.A. 2020-2023.

* Plan Operativo del afio 2023.

* Cobertura del Universo de Auditoria 2020-2023.

* Plan Anual de Labores 2023.

* Detalle Evaluacion del Desempefio 2023 de la Auditoria Interna de BCR SAFI S.A.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, conforme el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna, corresponde al auditor interno presentar al Comité Corporativo de Auditoria, y
posteriormente a la Junta Directiva, el informe anual de la ejecucion del plan de labores y sus
recomendaciones.

Segundo. Que, la Auditoria Interna de BCR SAFI S.A., presentd durante el 2023, informes de
avance trimestrales sobre la atencion del Plan de labores, Plan Estratégico y Plan Operativo a
este organo colegiado, en los que se detallaron tanto resultados como inconvenientes.

Tercero. Que, los resultados de los estudios de Auditoria fueron hechos del conocimiento de la
Junta Directiva, en los informes trimestrales del estado de atencioén de notas y compromisos.

Cuarto. Que, en los casos de situaciones de riesgo alto, la Auditoria Interna de BCR SAFI
S.A., hizo exposiciones puntuales para enterar a la Junta Directiva.

Quinto. Que, el Comité Corporativo de Auditoria conocid esta informacion en la reunion 04-
24, del 22 de marzo del 2024.



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 26 —

Se dispone:

Dar por conocido el informe de cierre anual del plan de labores de la Auditoria
Interna de BCR SAFI, correspondiente al afio 2023, conforme al documento conocido en esta
oportunidad, cuya copia se conserva en el expediente digital de esta sesion. Atiende el Sistema
de Informacién Gerencial SIG-27. Dicho informe comprende los siguientes aspectos:

o Plan Estratégico de la Auditoria Interna BCR SAFI S.A. 2020-2023.

. Plan Operativo 2023.

o Cobertura del Universo de Auditoria 2020-2023.

o Plan Anual de Labores 2023.

o Detalle evaluacion del desempefio 2023 de la Auditoria Interna de BCR SAFI S.A.
ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos el sefior
Christopher Navarro Rodriguez, supervisor de la Auditoria Interna de la sociedad
presenta a conocimiento de la Junta Directiva, el informe de avance de labores, con corte al 31
marzo del 2024, el cual incluye la propuesta de los indicadores de evaluacién de desempefio
individual del auditor interno de BCR SAFI, para el afio 2024. Lo anterior segun lo dispuesto
en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-28.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Christopher Navarro Rodriguez dice: “Para dar
continuidad a la exposicion voy a ser muy breve. Esto corresponde al avance del plan de labores
de este periodo 2024. En realidad aqui voy a ser muy breve para este 2024 - 2026 como
Auditoria hemos formulado un nuevo plan estratégico.

Este plan estratégico va alineado con el de la sociedad. Con respecto al plan de
labores, que el plan de labores es el grueso de la ejecucidn de nuestros estudios de auditoria, el
50 % de los estudios planificados a este trimestre se encuentran en ejecucion. Ninguno de esos
estudios a la fecha esta concluido van en proceso de ejecucion de las auditorias.

Habiamos estimado un avance del 17.91 % para el primer trimestre, sin embargo
hemos logrado un avance del 20.84 %. Importante, a pesar de las afectaciones que hemos
tenido, porque como sabemos han surgido temas de investigaciones preliminares y otros
requerimientos externos nos hemos enfocado en ir sacando el plan de labores para dar una
adecuada asesoria (ver imagen n.°1).
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Imagen n.°1. Resumen ejecutivo — | Trimestre
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con respecto a indicadores y desempefios, aqui es importante en esta imagen
que les comparto (ver imagen n.°2), es el cuadro de evaluacion del desempefio de don Roberto
Quesada, ya este cuadro fue de conocimiento de (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano
y se somete para que sea el conocimiento de ustedes como Junta Directiva, aqui lo que esta
plasmado son cada uno de los indicadores de evaluacion a los cuales va a verse sometido don
Roberto”.

Plantilla de indicadores individuales para el Nivel Gerencial | signaices

Detalle Evaluacién del Desempefio
Nivel Gerencial

QUESADA CAMPOS ELIAR ROBERTO 01-0800-0115

AUDITORIA INTERNA BCR SAFI 1161 01/01/2024

Nota del
Indicador

Resultado

No. Obj. Est. Alcanzado

indicadores de Alineamiento Frecuencia Fuente

Nota del
Indicador

Resultado

Frecuencia Alcanzado

Fuente

Resultado

Nota del

No. Obj. Est. Indicadores de Cultura Frecuencia Peso Meta Fuente
Alcanzado Indicador
31 s Certificar allider en e Programa Expansién sin Limites 15,00% 250% 0.00% 0.00% Dezarrolio Organizacional
Peso 15% 15,00% 0,00%
No. Obj. Est. Evaluacién Cualitativa Frecuencia Peso Meta (i s Fuente
Alcanzado Cualitativa
1 H aluar la competencia CORE azoeiadas al parfi del 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% Sistamas de Capital Humans
0% 20,00% 0,00%
TOTAL 100,00% NOTA FINAL 0,00%
ELIAR ROBERTO frman Sz
QUESADA Gt caaes
CAMPOS
FIRMA

QUESAD
AuDr

Imagen n.°2. Plantilla de indicadores para el nivel gerencial
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Posteriormente, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Ahi tal vez tengo una
consulta, don Christopher, viene la diapositiva (ver imagen n.°3) en la parte del plan
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estratégico, con corte al primer trimestre tenemos un resultado de cero en muchas de las metas
que tienen que tener algun avance ¢No sé si te puedes referir un poco mas?”.

Al respecto, comenta el sefior Navarro Rodriguez: “OK, si, con respecto al
plan estratégico aqui tenemos un enorme reto, dofia Mahity, hay que ser muy honestos, lo que
es proceso de auditoria agil, el proceso de auditoria continua no hemos iniciado con esas etapas,
0 sea, nosotros nos hemos enfocado en ir atendiendo el plan de labores y todos los
requerimientos que nos han surgido de la misma Junta Directiva, asi como investigaciones que
han ido surgiendo.

Ya hemos tenido reuniones al interno del departamento donde tenemos claro
que tenemos que iniciar estos temas, por ejemplo, el proceso auditoria agil, aqui lo que nos
corresponde es realizar un refrescamiento a todos los niveles de jefaturas y gerencia de la
sociedad ya la auditoria nosotros la veniamos implementando. Lo que pasa es que se han dado
cambios a lo interno de la SAFI que es conocido por todos ustedes, ha habido rotacion en los
niveles de jefaturas y supervisiones y corresponde realizarles a ellos toda una actualizacion de
como es este proceso de auditoraje.

Con el tema de auditoria digital continua, nosotros tenemos una meta que es
bastante ambiciosa y es migrar a tener indicadores ¢Para qué? Para que ello nos facilite realizar
algunas pruebas de auditoria, que al tener indicadores nos va a estar dando ciertos elementos o
ciertas banderas de alerta para enfocarnos ahi. Esto es un tema que venia del plan estratégico
anterior, ya habiamos definido ciertos indicadores, pero como es conocido por todos, todos los
movimientos que se han dado a lo interno de la SAFI, eso nos ha generado también un
replanteamiento, sobre todo en la parte inmobiliaria.

La parte inmobiliaria es la parte donde queremos entrar con mayor alcance y
definir indicadores en esos procesos y ahi, con todos los cambios que se han dado, no hemos
podido iniciar aln estamos programando para iniciar en este trimestre que continta.

El plan estratégico como que les indiqué, se compone de dos temas que era la
auditoria continua y el tema de agilidad, entonces por ahi se refleja el avance del 0 %, el plan
operativo, el grueso, el plan operativo es el plan de labores y el plan de labores eso si, va en
marcha, la meta obviamente, al ser anualizada todavia tenemos un gap para lograr ese plan de
labores y todo lo que nos queda del afio ¢No sé si me expliqué dofia Mahity o considera ...?”.

Sobre el particular, agrega la sefiora Flores Flores: “Si, muchisimas gracias don
Christopher, pero, si importante un reto en ese tema y esperamos que ahora para el corte del
primer semestre podamos ver algun esfuerzo ahi y el apoyo que habia pedido siempre don
Roberto (Quesada) con la Auditoria (General Corporativa) del Conglomerado del Banco, como
tal”.

Asi las cosas, el sefior Christopher Navarro externa: “Claro, eso lo tenemos
presente, como reitero, o sea, ya hemos tenido reuniones donde tenemos muy claro que tenemos
un reto importante y que tenemos que hacer un esfuerzo extra para lograr esos indicadores”. La
sefiora Flores Flores agradece la respuesta.
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Imagen n.°3. Plan Estratégico Al BCR SAFI 2024-2026
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Al no presentarse mas consultas o comentarios el sefior Navarro Rodriguez lee

la propuesta de acuerdo:

Considerando:

Primero. La Auditoria Interna BCR SAFI realizo el seguimiento del Plan Estratégico, Plan
Operativo, Plan de Labores y de los compromisos, y los hizo del conocimiento de este érgano
colegiado.

Segundo. La Auditoria Interna BCR SAFI realizo el analisis de la presentacion de la informacion
de las notas y compromisos, adicionando elementos sobre los alcances y acciones desarrolladas.

Tercero. Que conforme el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria Interna,
corresponde al Auditor Interno presentar al Comité Corporativo de Auditoria, y posteriormente a
la Junta Directiva, el informe trimestral de la ejecucién del plan de labores y sus recomendaciones.

Propuesta de acuerdo:

1.

Dar por conocido el informe de labores al ler trimestre del 2024 de la Auditoria Interna
BCR SAFI, que corresponde a avances en:

. Plan Estratégico de Al BCR SAFI 2024-2026.
. Plan Operativo del afio 2024.
. Plan Anual de Labores 2024.

. Detalle Evaluacion del Desempefio, Nivel Gerencial 2024

Finalmente, dice dofia Mahity Flores: “Muy bien, sefiores directores, si estan

de acuerdo estariamos dando por conocidos los informes expuestos por don Christopher en el
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punto F.6 (Informe del cierre anual del plan de labores 2023) y F.7 (Informe avance de labores,
con corte al 31 marzo del 2024)”.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo indicado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la Auditoria Interna BCR SAFI realizo el seguimiento del plan estratégico, plan
operativo, plan de labores y de los compromisos, y los hizo del conocimiento de este 6rgano
colegiado.

Segundo. Que, la Auditoria Interna BCR SAFI realizo el andlisis de la presentacion de la
informacion de las notas y compromisos, adicionando elementos sobre los alcances y acciones
desarrolladas.

Tercero. Que, conforme el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna, corresponde al auditor interno presentar al Comité Corporativo de Auditoria, y
posteriormente a la Junta Directiva, el informe trimestral de la ejecucion del plan de labores y
sus recomendaciones.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de labores de la Auditoria Interna BCR SAFI, con
corte al primer trimestre del 2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad, cuya
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion. Atiende el Sistema de Informacion
Gerencial SIG-28. Dicho informe incorpora los siguientes avances:

. Plan Estratégico Auditoria Interna BCR SAFI 2024-2026.

. Plan Operativo del afio 2024.

. Plan Anual de Labores 2024.

. Detalle Evaluacion del Desempefio, nivel gerencial 2024.
ARTICULO XVIII

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, la sefiora Mahity
Flores Flores presenta a conocimiento de la Junta Directiva los criterios emitidos por la
Gerencia Corporativa Juridica BCR, asesor juridico de la Junta Directiva, asi como la opinion
de la Auditoria Interna de BCR SAFI, relacionados con la revision efectuada al informe de fin
de gestidn que presentd el sefior Gonzalo Umarfia Vega, ex jefe de Riesgo y Control Normativo
de BCR SAFI y que contemplaba las acciones llevabas a cabo en el periodo comprendido del
2006 a setiembre del 2023.

Copia de la informacion se suministr, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Muy bien,
seguimos con la parte de Correspondencia, le voy a dar la palabra don Juan Carlos (Castro
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Loria), con respecto al informe de fin de gestion de don Gonzalo Umafia, ¢no sé si tiene algo
que agregar?”.

Al respecto, manifiesta el sefior Juan Carlos Castro Loria: “No, sefiora, lo que
pude percibir alli es lo que existe y no veo ninguna objecion al respecto”.

Asi las cosas, dice dofia Mahity Flores: “Muchas gracias ¢Don Manfred (Séenz
Montero)?”.

Sobre el particular el sefior Manfred Saenz Montero externa: “No sefiora, no
tengo comentarios adicionales de mi parte”.

Asimismo, refiere la sefiora Flores Flores: “;Y la sefiora auditora (Maria)
Zeleddn Porras que también emitio criterio?”.

De seguido, dice la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras: “Perdon, dofia
Mahity, me parece que ese lo reviso la Auditoria Interna (BCR SAFI)”.

Entonces, agrega la sefiora Flores Flores: “Si, tiene razon ;Don Christopher
(Navarro Rodriguez)?”.

Posteriormente, el sefior Christopher Navarro Rodriguez: “Correcto, dofia
Mahity, nosotros lo revisamos, no tenemos ningun tema al respecto”.

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores dice: “Entonces, en este caso
estariamos dando por recibido el informe fin de gestion ¢Es asi dofia Maria José (Araya)”.

Al respecto, la sefiora Maria José Araya Alvarez indica: “Si, sefiora correcto
y también dar por cumplido el acuerdo de la sesion (28-23, articulo V111, del 27 de setiembre
del 2023)”.

Adicionalmente, la sefiora Flores Flores dice: “Perfecto y también los criterios
emitidos por la Gerencia Corporativa Juridica y el asesor (juridico) y la Auditoria. Este informe
estariamos trasladandolo entonces a (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano para que
procedan con la publicacion”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocidos los informes emitidos por la Gerencia Corporativa Juridica
BCR, asesor juridico de la Junta Directiva y la opinion de la Auditoria Interna BCR SAFI
relacionados con la revision efectuada al informe de fin de gestion que presento el sefior
Gonzalo Umafia Vega, al cargo de jefe de Riesgo y Control Normativo de BCR SAFI, en el
periodo comprendido del 2006 a setiembre del 2023, conforme a los documentos conocidos en
esta oportunidad, cuyas copias se conservan en el expediente digital de esta sesion.

2.- Trasladar el informe de fin de gestion del sefior Gonzalo Umafia Vega a la
Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR para que procedan a su publicacion.

3.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion 28-23, articulo VIII, del 27 de
setiembre del 2023.



Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

— 32—

ARTICULO XIX

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, y en atencion a lo
dispuesto en el orden del dia el sefior Allan Marin Roldan incluye en este apartado el oficio
H00/0/728, fechado 25 de abril del 2024, remitido por el sefior Tomas Soley Pérez,
superintendente General de Valores, dirigido a la sefiora Mahity Flores Flores, en calidad de
presidente de este organo colegiado, relacionado con la respuesta al oficio BCR SAFI 213-
2024, mediante el cual se realizan consultas a la Superintendencia, en relacion con la proxima
Asamblea del Fondo de Inversion Inmobiliaria de Renta y Plusvalia No Diversificado, en
particular sobre unas solitudes de inversionistas expresando su deseo de retractarse de ejercer
su derecho de receso.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Se transcribe el oficio detallado anteriormente.

Me refiero al oficio ref. BCR SAFI 213-2024 mediante el cual realiza consultas en relacién con
la proxima asamblea del Fondo de Inversion Inmobiliaria de Renta y Plusvalia No Diversificado,
en particular sobre unas solitudes de inversionistas expresando su deseo de retractarse de ejercer
su derecho de receso.

De acuerdo con su oficio, se solicita a esta Superintendencia comentarios confirmando,
desestimando o aclarando en cualquier sentido el criterio propuesto por la entidad, el cual
consiste en dos elementos principales: a) “se entiende que los inversionistas que se acogieron al
derecho de receso, pueden retratarse (SIC) del mismo durante el plazo para brindar el dicho
derecho, que para el caso que nos ocupa, seria durante el plazo de un afio aprobado en la
asamblea de inversionistas del 13 de noviembre del 2023 y b) “quisiéramos indicar que esto NO
fue aprobado de esta forma en la asamblea de inversionistas del 13 de noviembre. Sin embargo,
en aras de proseguir de forma expedita y buscando el bienestar de los inversionistas, se plantearia
esta opcion en la asamblea del proximo 30 de abril, como parte del tema relacionado a la
ratificacion del 12.58% segln la convocatoria de la asamblea de inversionistas publicada.
Consideramos que esto no corresponderia a la incorporacién de un tema adicional a la asamblea,
si no parte de los argumentos previstos en la normativa, y que darian complemento a la
ratificacion del porcentaje ya indicado .

Al respecto, se aclara que la posibilidad de retractarse del derecho de receso que fuera acogido
por los inversionistas esta considerada en el Acuerdo SUGEVAL 8-09 en su articulo 25 bis, que
sefiala en especifico: “Durante este plazo, el inversionista puede retractarse de su solicitud de
receso, para lo cual se requiere la aceptacion de la sociedad administradora si esta situacion fue
autorizada por la asamblea de inversionistas.

En caso de ser aceptada la solicitud de retractarse, se debe informar a las entidades de custodia
para que levanten la inmovilizacion de las participaciones.”

Por lo tanto, como primer aspecto se extrae que la posibilidad de retractarse debe formar parte
de los acuerdos de la asamblea de inversionistas, en este sentido la valoracion de la acciones a
tomar por parte de BCR SAFI, o la sociedad administradora a la que se traslade finalmente la
administracion del fondo de inversion, debe considerar lo que se indicé en el Acta nimero CERO
CERO DOS — DOS MIL VEINTITRES de la Asamblea de Inversionistas del Fondo de Inversion
Inmobiliaria de Renta y Plusvalia no diversificado.

En especifico, se observa que este tema fue presentado a los inversionistas en el desarrollo del
punto Séptimo en pdgina 6, donde se consigno: “... dentro de esos mismos 30 dias los
inversionistas también pueden si lo desearan, una vez acogidos al derecho de receso podrian
retirarse de ese derecho o retirar esa solicitud de derecho de receso, una vez vencidos los 30 dias
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el derecho de receso que se ejerza queda de forma definitiva...” y desarrollo del punto Décimo en
la pagina 39 “... si un inversionista presento la solicitud formal para ejercer el derecho de receso,
durante el plazo de treinta dias también tiene la posibilidad de hacer llegar otro oficio para retirar

su solicitud de derecho de receso...”. Sin embargo, esto no es analizado o valorado como parte

del criterio externado en su consulta, y se desconoce como la sociedad administradora considero
lo presentado en la asamblea del 13 de noviembre del 2023 en las acciones propuestas que se
desarrollan en el oficio ref. BCR SAFI 213-2024.

Por otra parte, en cuanto a la posibilidad de que en la proxima asamblea se pueda abordar el
tema de la posibilidad de inversionistas de retractarse del derecho de receso, se recuerda que la
asamblea de inversionistas es un drgano con competencias suficientes, para que pueda considerar
y decidir sobre los temas planteados por los mismos inversionistas, asi como para incorporar
otros temas a ser discutidos en la sesion correspondiente.

En este aspecto se advierte que si bien la asamblea es el 6rgano con las competencias sefialadas,
BCR SAFI es la entidad que en este momento es responsable de la convocatoria y ejecucién de la
asamblea a realizar el proximo 30 de abril, y como tal debe observar los aspectos formales que
requiere el ordenamiento normativo vigente sobre el orden del dia y convocatoria (articulos 163
y 164 del Cédigo de Comercio y articulo 28 Quater del Acuerdo SUGEVAL 8-09) y tomar las
acciones necesarias para minimizar el riesgo de que algin inversionista pueda solicitar la nulidad
de los acuerdos por tomar estos en contra de las normas dispuestas para asambleas de
inversionistas.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. De seguido, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Y, teniamos
un punto que se agregoé en Correspondencia sobre una consulta o una nota, mas bien que hace
la Sugeval (Superintendencia General de Valores), don Allan (Marin) para que se refiera muy
breve, por favor”.

Al respecto, manifiesta el sefior Allan Marin Roldan: “Gracias. Don José
(Rodriguez) nos va a ayudar, por favor, don José”.

Seguidamente, el sefior José Alberto Rodriguez Sanchez expresa: “Buenas
tardes nuevamente. Tal vez nada méas comentar la nota fue recibida por parte de la Sugeval, es
en respuesta a una misiva que habia remitido la Sociedad de Fondos con su consecutivo 213-
2024. Y, basicamente nos da respuesta a las dos consultas que se habian presentado.

Las consultas se referian a unas solicitudes de inversionistas del Fondo
Inmobiliario de Renta y Plusvalia que desean retractarse del derecho de receso y ademas de si
podiamos o no dentro del orden del dia que ya se habia comunicado o publicado, mas bien,
tanto por medio de hecho relevante, como en el periddico, si pudiéramos agregar la autorizacion
expresa por parte de la Asamblea de Inversionistas de poder retractarse del derecho de receso.

Esto basicamente porque el numeral 10 del inciso B del articulo 25 bis del
Reglamento de sociedades administradoras de fondos de inversion, da la posibilidad de que los
inversionistas puedan retractarse de ese derecho de receso siempre y cuando no se haya pagado,
pero tiene que quedar expresamente autorizado en la Asamblea.

Eso no quedo en la Asamblea del pasado mes de noviembre del 2023, no quedd
expresamente indicado asi y la inquietud que teniamos como organizadores de esta nueva
Asamblea es si podiamos incorporarlo o no. Al final, la Sugeval la respuesta que nos da es que
efectivamente pueden retractarse, que efectivamente tienen que estar aprobado por Asamblea
y que nosotros tendriamos que determinar si eso era viable o no incluirlo en el orden del dia.
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Tal vez, para comentarles, esto lo hemos estado revisando también con los
sefiores de Vista (SAFI) y para evitar cualquier tipo de inconveniente o que se pudiese dar
alguna nulidad de la Asamblea y demas, no se va a agregar dentro del orden del dia de la
Asamblea de mafiana y en dado caso de que hubiese que recibir alguna solicitud de este tipo,
la que la tendria que atender son los sefiores de Vista, en caso de que quede ratificado el traslado
del fondo a la administracion de ellos o en su defecto, si no se diera, ya no tendria tanta
relevancia, pues lo que esta estipulado en la convocatoria es que si no pasa a Vista Sociedad de
Fondos de Inversion, el fondo, se procederia con la liquidacion del mismo. Entonces,
bésicamente es una respuesta puntual a esas dos consultas que se habian realizado muy bien”.

Por su parte, sefiala la sefiora Flores Flores: “Muy bien. En este caso, si no hay
consultas estariamos dandolo por conocido ;Don José?”.

Sobre el particular, el sefior Rodriguez Sdnchez responde: “Si sefiora”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta de la
presidencia.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el oficio HO0/0/728, fechado 25 de abril del 2024, remitido
por la Superintendencia General de Valores, relacionado con la respuesta al oficio BCR SAFI
213-2024, mediante el cual se realizan consultas a dicha Superintendencia, en relacion con la
proxima Asamblea del Fondo de Inversion Inmobiliaria de Renta y Plusvalia No Diversificado,
en particular sobre unas solitudes de inversionistas expresando su deseo de retractarse de
ejercer su derecho de receso.

ARTICULO XX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Allan Marin
Roldan informa a esta Junta Directiva respecto al no incremento salarial a los funcionarios de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A, de conformidad con la variacion
anual negativa de —1.77 % registrada en el indice de Precios del Consumidor, para lo cual
indica lo siguiente: “El tema del no incremento salarial para el semestre. Para informar a esta
Junta Directiva que debido a que el indice de Precios del Consumidor registré una variacion
anual negativa de —1.77 % en 2023, no se efectuara el ajuste salarial para el primer semestre
del 2024 a los funcionarios de BCR SAFI. Con esto damos por atendido el (Sistema de
Informacion Gerencial) SIG-09. Gracias dofia Mahity.

Finalmente, la sefiora Mahity Flores dice: “Bien entonces dariamos por
conocido. Muchisimas gracias, don Allan”.

Los sefiores directores se manifiestan de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la informacion externada por la Gerencia de la sociedad, con
respecto al no incremento salarial por costo de vida correspondiente al primer semestre 2024
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para las personas trabajadoras de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A,
de conformidad con la variacion anual negativa de —1.77 % registrada en el indice de Precios
del Consumidor. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial (SIG-
09).

ARTICULO XXI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XXII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes trece de mayo del dos mil
veinticuatro, a las quince horas con treinta minutos.

ARTICULO XXII1
Termina la sesion ordinaria 13-24, a las dieciocho horas con veintinueve

minutos.



