Banco de Costa Rica
Junta Directiva

—_1—

Acta de la sesion ordinaria 46-24, celebrada virtualmente, por la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica, el lunes veintitrés de setiembre del dos mil
veinticuatro, a las nueve horas con veintiocho minutos, con el siguiente cuérum:

Licda. Mahity Flores Flores, presidente; Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, director; Licda. Sonia Mora
Jiménez, directora; MBA Eduardo Rodriguez del Paso, director; Sr. Néstor
Eduardo Solis Bonilla, director; MBA Fernando Viquez Salazar, director.

Ademas, asisten como invitados:

MBA Douglas Soto Leitdn, gerente general; MBA Julio César Trejos Delgado,
subgerente Banca Corporativa y Empresarial; Licda. Rina Ortega Ortega,
subgerente a.i. de Banca Personas; Lic. Manfred S&enz Montero, gerente
corporativo juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesor juridico de la Junta
Directiva; MSc. Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de Riesgos; Licda.
Maria Eugenia Zeledon Porras, auditora General Corporativa; MBA Pablo Villegas
Fonseca, secretario general; MBA Laura Villalta Solano, asistente Secretaria Junta
directiva.

Los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la alta administracion y
personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta sesion, en
modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informética de uso global,
disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia de
la informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con la Ley 10379,
Modificacion de la Ley 6227, Ley General de la Administracion Publica, de 2 de
mayo de 1978, para autorizar la celebracion de sesiones virtuales a los Organos
Colegiados de la Administracion Publica, articulo 2, publicada el 31 de octubre del
2023.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de Orden del Dia, la sefiora

Mahity Flores Flores somete a consideracién del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 46-24, que se transcribe a continuacion:

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DE ACTAS

a. Actas de las sesiones ordinaria 44-24 y extraordinaria 45-24, en su orden celebradas
el 16 y 18 de setiembre del 2024.

CONOCIMIENTO INFORMES COMITE DE CREDITO n.°37-2024CC. Atiende SIG-55.
(CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia Corporativa de Finanzas:

al Informe sobre solicitud de capitalizacion de BCR SAFI. Atiende acuerdo
sesion 41-24, art. XIX, ptos. 2y 3. (PUBLICO-RESOLUTIVO)

a.2  Aprobacion modificacion presupuestaria n.°8. (PUBLICO-RESOLUTIVO)
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a.3  Analisis proyecciones BCR para ejercicio 2025. (CONFIDENCIAL-
INFORMATIVO)

a4 Aprobacion presupuesto ordinario y Plan Operativo Institucional 2025.
(PUBLICO-RESOLUTIVO)

V. ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA DE RIESGO

a. Informe sobre el impacto de las posibles sanciones de BCR SAFI e impacto en BCR
por capitalizacion. Atiende acuerdo sesion 06-24 art. X, pto.2. (CONFIDENCIAL-
INFORMATIVO)

b. Informe de resultados del simulacro de riesgo de liquidez del CFBCR 2024. Atiende
SIG-33. (CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

VI.  ASUNTOS DE LA OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO
a. Informe caso Shark. (CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

VII. ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
(INFORMATIVO).

a. Resumen de acuerdos tomados por subsidiarias:
a.l BCR Valores
a.2 BCR SAFI

a.3  BCR Pensiones
b. Resumen de acuerdos tomados por comités de apoyo:
b.1 Comité Corporativo de Cumplimiento
b.2 Comité Corporativo de Tl
VIIl. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL
IX. ASUNTOS VARIOS
X.  CORRESPONDENCIA
Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Buenos dias, a todos,
sefiores y sefioras, bienvenidos. Vamos a iniciar la sesion ordinaria 46-24, hoy lunes 23 de

setiembre, al ser las 9:28 de la mafiana. Bienvenidos, a todos. Como primer punto, tenemos la
Aprobacion del Orden del Dia. ¢Observaciones al orden del dia? ; Don Eduardo?”.

Acto seguido, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso externa: “Si, muchas
gracias, presidente. Yo tengo en Asuntos Varios un punto, yo voy a salir del pais el 26 de
setiembre, entonces, quiero dejarlo en la agenda. Gracias”.

A lo cual, indica la sefiora Flores: “En asuntos de directores, ;si le parece?”. El
sefior Rodriguez responde: “Si, correcto”.

Adicionalmente, la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas expresa: “Muy
buenos dias, a todos. Dofia Mahity, a mi me gustaria incluir un punto en asuntos de directores,
para brindar el informe de mi participacion en el Congreso Latinoamericano de Riesgo, la
semana pasada. Muchas gracias”.

Por su parte, el sefior Minor Morales Vincenti manifiesta: “Buenos dias, a
todos. Queria comentarles un nombramiento en la Gerencia Corporativa de Riesgo, en temas
varios”.
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En ese sentido, la sefiora Flores Flores sefiala: “Bien, con esas modificaciones
estariamos aprobando el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 46-24, con la inclusion de dos
temas en el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General y un tema
en el de Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

La sefiora Mahity Flores Flores somete a la aprobacion las actas de las sesiones
ordinaria 44-24 y extraordinaria 45-24, en su orden, celebradas el dieciséis y dieciocho de
setiembre del dos mil veinticuatro, respectivamente. Al respecto, la sefiora Mahity Flores dice:
“Seguidamente, tenemos la aprobacién del acta. En este caso, don Luis Emilio (Cuenca Botey)
no participa de la aprobacion del acta 44-24, porque no asistid. Sirva el espacio para consignar
la justificacion de ausencia del sefior Luis Emilio, ya que en ese momento no logré hacerlo.
Observaciones y comentarios al acta, le cedo la palabra a don Pablo Villegas (Fonseca), para
que nos colabore con ese punto”.

Acto seguido, el sefior Pablo Villegas Fonseca externa: “Si, sefiora, con mucho
gusto. Buenos dias, a todos. He de informarles que, circulado el acta de la sesién ordinaria 44-
24, celebrada el 16 de setiembre, se recibieron observaciones de forma en el articulo 1V, por
parte de dofia Mahity Flores Flores y de don Fernando Viquez Salazar.

Asimismo, de parte de dofia Mahity, se recibié una observacion en la parte
dispositiva del articulo V, relacionado con la aprobacion de la estructura organizativa y que
procedo a proyectar (ver imagen n.°1). Especificamente, dofia Mahity solicita complementar el
punto 3, relacionado con la solicitud a (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano y a la
Gerencia General de presentar un plan de accidén para atender las recomendaciones que
brindaron en sus criterios, tanto la Auditoria General Corporativa como la Gerencia
Corporativa de Riesgo y ella solicita que complementemos lo que se destaca en amarillo, que
dice: ‘en cuanto a la implementacion de la iniciativa de eficiencia organizacional incluida
dentro del Plan Horizonte’ (ver imagen n.°1)”.
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1.- - Aprobar-la-propuesta-del-redisefio-de-la-estructura-organizacional-del-Banco-de-
Costas-Rica, -originada-a-partir-de-los-resultados-de-la-iniciativa-de-eficiencia-organizacional-
que-forma-parte-del-Plan- Horizonte, - conforme- al- documento- conocido-en-esta- oportunidad, -
cuva-informacidon -se-consigna-en-la-parte-expositiva-v-que-forma-parte-de-este-acuerdo. -copia-
del-cualseconserva-enelexpediente digital-de-esta-sesion. Lo-anterior, enlineaconloconocido-
en-el-articulo- IV, -inmediato-anterior ¥
2.- - Aprobar- la- aplicacion- del- proceso- de- reorganizacidon- funcional,- para- la-
implementacion- del- redisefio- de- la- estructura- organizacional- del- Banco- de- Costa- Rica,-
ajustandose-a-los procedimientos-planteados-v-la-respuesta-que-brinde la-Procuraduria-General-
de-la-Republica, -para-los-casos-donde-aplique-una-immdemnizacion. -Lo-anterior, -conforme-a-lo-
sefialado-en-el-criterio-juridico-de-la-firma-BDS-Asesores, -para-la-implementacion-de-la-nueva-
estructura-organizacional Y
3.- - Instruir-a-la-Gerencia-General v-a-la-Gerencia-Corporativa-de-Capital - Humano-
presentar,- el- proximo- 30- de- setiembre- del- 2024, - el- plan- de- accidon- para- atender- las-
recomendaciones-sefialadas-en-los-criterios-emitidos-por-la- Auditoria- General-v-la- Gerencia-
Corporativa- de- Riesgo.- Lan cuanto- a- la- implementacion- de- la- iniciativa- de- Eficiencia-
Organizacion-incluida-dentro-del Plan-Hornzonte
4 .- - Instruir- a- la- Gerencia- Corporativas- de- Capital- Humano- para- que- active- el
proceso-de- Gestidon-del-Cambiov-Comunicacion, -durante laimplementacion-del redisefio-de-la-
estructura-organizacional-del-Banco-de-Costas-Rica, -originada-a-partir-de-los-resultados-de-la-
iniciativa-de-eficiencia-organizacional, -que-forma parte-del-Plan-Horizonte, -con-el-objetivo-de-
fortalecer-el-dialogo-v-el-acompafiamiento, -de-las-personas-trabajadoras, -en-este-proceso T
COMUNICADO-A: - Gerencia General,-Gerencia-Corporativa-de-Capital-Humano, -Oficina-
de-Control-Interno, -Secretaria-Junta-Directiva 9

SESION: 44-24_-del-16-de setiembre-del 20241
IgsPVEY

Imagen n.°1. Se dispone

Fuente: Secretaria Junta Directiva

Esos serian los aspectos recibidos. Asimismo, le cedo la palabra a don Manfred
(Saénz Montero) que también me hizo una observacion respecto a este articulo V, don Manfred,
por favor”.

Por su parte, el sefior Manfred Saénz Montero expresa: “Gracias, buenos dias,
sefioras, sefiores. Mi respetuosa recomendacion, es que, dada la naturaleza de los cambios, que
es a lo largo de toda la organizacion y todo el organigrama, le comentaba la Secretaria (de Junta
Directiva) y a ustedes, especificamente, que en la parte dispositiva se incluyan los cambios que
se estan realizando. O sea, por ejemplo, se esta creando, transformando una subgerencia,
creando otra; se estan tomando dos subgerencias, creando otra; se hacen movimientos de una
dependencia a otra en las gerencias corporativas, etcétera.

Para mi y para seguridad juridica, recomiendo que se incluyan todos esos
cambios, uno por uno en el acuerdo, eso va a convertir esta parte dispositiva en un texto enorme,
yo lo se, pero el dia de mafiana va a ser muchisimo mas sencillo poder demostrar qué fue lo
que se aprobd, cuales fueron los cambios, a donde se movid, porque, como lo comentaba don
Pablo, se hace referencia a los informes que se adjuntaron, pero son 27, si no me falla la
memoria, documentos que estan anexos y remitirse uno por uno a esos documentos, cuando lo
sensato en esta naturaleza de transformacion es agregar el organigrama, tal cual va a ir
ajustandose o se esta aprobando el ajuste. Gracias”.

En consecuencia, el sefior Villegas consulta: “Don Manfred, en este caso, ¢cual
seria entonces la propuesta? ;Seria complementar este apartado por parte de la Gerencia
Corporativa de Capital Humano?”.
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A lo cual, responde el sefior Saénz Montero: “Pues si, respetuosamente la
sugerencia es que se agregue esto; yo no sé si esta listo, a mano; le decia a don Pablo que no
necesariamente, para agregarlo hoy, pero, si no, instruir a Capital Humano que presente en la
proxima sesion, como estaria quedando el organigrama del Banco, una por una, de las oficinas
con todos los movimientos, de un lado a otro, que se est& aprobando, es correcto”.

Siendo asi, la sefiora Flores sefiala: “Sefiores directores, en este caso particular,
habria que solicitar esa ampliacién a Capital Humano. Y, ;como se manejaria la aprobacion
del acta?”.

El sefior Saénz expresa: “Se daria por recibida, mi sugerencia, toda la
informacidn, dofia Mahity, se aprobaria el cambio de estructura y se instruye para el cambio de
estructura a Capital Humano, que presente el organigrama, para que sea aprobado el
organigrama, de como queda la organizacién. Los conceptos estan muy claros, lo que pasa es
que, (el) cdmo se visualiza eso a la hora de la estructura del Banco esté en los informes, pero
esta repartido en los informes y en lo que insisto es que deberia estar en la parte dispositiva,
por la naturaleza del cambio del que se trata”.

Seguidamente, la sefiora Joaquinita Arroyo Fonseca externa: “Buenos dias a
todos. Me parece que la sugerencia de don Manfred resulta ser pertinente. Me preocupa el tema
en el sentido de, tal vez la amplitud, digamos, de que si se esta aprobando ese cambio
organizacional y aprobar la estructura, porque va a ser una modificacion de una estructura ya
aprobada por la Junta Directiva, con anterioridad. Sin embargo, tal vez el nivel de detalle en
algunos puestos seria bueno que, en el momento en que (la Gerencia Corporativa de) Capital
Humano lo exponga, tener la posibilidad de cierto nivel de maniobra, por ejemplo, que a veces
hablan de... no sé si se va a ser con el nivel de puesto ‘x’, porque podria ser muy engorroso
después, cualquier otra modificacion.

Pero, la gran estructura del cambio, eso me parece que si, que efectivamente
tiene que contemplarse y, ciertamente, para no dificultar la aprobacion del dia de hoy, lo
procedente seria, lo que se sugiere, es darlo por recibido, de que se considero6 la aprobacion,
pero que se requiere ese insumo, para la préxima sesion”.

Adicionalmente, el sefior Néstor Solis Bonilla comenta: “Mucho por la linea de
don Manfred y de dofia Joaquinita. Yo creo que esté claro, lo que si le estoy entendiendo a dofia
Joaquinita, que no lo plante6 don Manfred, creo, me corrige don Manfred, es que, deberia ir la
categoria o la clasificacion del puesto, porque, eventualmente, con independencia del cambio,
si no dejamos bien claro la categoria, la clasificacion del puesto, podria a futuro prestarse a
problema”.

Al respecto, el sefior Manfred Saénz se refiere: “A ver, son dos temas. Uno es
el acomodo organizacional, toda la estructura, todo el organigrama, esa es una. Los ajustes de
categoria, recuerdo que se hizo la presentacion, que no se tiene eso listo ya, no se tiene porque
se va a sujetar a analisis que vienen después de, inclusive, con el dictamen de la Procuraduria
(General de la Republica), si se hace liquidacion o no y esta en el proceso de revision, pero lo
que yo recomiendo es el cambio de estructura, tal y como va a quedar que si quede, que se
transcriba y que se diga en el acta, tal cual.
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Si mal no recuerdo, el tema de las categorias no venia necesariamente ahi,
porque efectivamente, si hay que crear posiciones 0 no, eso es un tema de competencia de la
Junta. Si, sefior, en eso si, don Néstor”.

Agrega el sefior Solis Bonilla: “Dona Mabhity, nada mas a mi me gustaria oir
criterio de como resolveriamos ese punto, el de las categorias. Tal vez, don Manfred y la misma
dona Joaquinita”.

El sefior Saénz aclara: “Es que tiene que venir de nuevo, tiene que regresar el
tema de las categorias, don Neéstor”.

Interviene el sefior Douglas Soto Leiton e indica: “Perddn, si esta lo de las
categorias, nada mas que se detalle, como usted dice, don Néstor, en eso no hay ningun
inconveniente, lo presentariamos en la proxima Junta Directiva, el informe detallado con el
organigrama completo, como lo menciona don Manfred y con las categorias correspondientes”.

En ese sentido, el sefior Solis Bonilla dice: “Si, muchas gracias, don Douglas.
A mi me parece que es lo mejor, totalmente de acuerdo con don Manfred, en cuanto a la
necesidad de dejarlo bien claro, pero ese ‘bien claro’ incluye categorias. Gracias”.

Asimismo, la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras comenta: “Dofia Mahity,
nada mas para agregar a las consultas, que me parecen muy validas, las que estan efectuando.
Yo entendi, don Douglas, que las categorias son como una propuesta que también tiene que
validarse; es decir, eso es lo que se estima que es lo méas razonable que puede llegar a ser la
categoria que se vaya a asignar, pero aun esta alguna valoracion posterior que tendra que
Ilevarse a cabo, para terminar de confirmar si esa es la categoria definitiva. Entonces, no sé si
es un elemento importante para que lo tengan presente y también vengan en esa indicacion.
Gracias”.

Al respecto, la sefiora Joaquinita Fonseca manifiesta: “Bueno, que lo que se
presente por parte de Capital Humano tenga ese nivel de detalle e incluso las anotaciones
correspondientes, si todavia existe algin punto, ahi, que ellos vayan a valorar, como lo acaba
de decir dofia Maria Eugenia, de una vez, para que esté todo clarito, cuales son las que ya se
definieron y cuales estan en una eventual valoracion posterior, para que la Junta sepa, Si
posteriormente tendria que revisar algunos casos”.

Con respecto a lo anterior, la sefiora Mahity Flores sefala: “Entonces, por la
sugerencia, sefiores directores y lo que estoy entendiendo me corrigen, por favor, los asesores
juridicos, estariamos, entonces, solicitando una ampliacién de este acuerdo que viene en el acta
de hoy, para que se anexe y se detalle en la parte dispositiva todos los cambios, sobre esa
modificacion. Estariamos solicitdndole a (la Gerencia Corporativa) de Capital Humano que la
presente con el detalle que se requiere y, en este caso, le estariamos solicitando el apoyo a don
Manfred y a dofia Joaquinita, para que, de previo, revisen qué es lo que estamos incorporando
ahi y quede con el visto bueno de ellos dos™.

Finalmente, el sefior Pablo Villegas menciona: “Y, respecto al acta de la sesion
extraordinaria 45-24, celebrada el 18 de setiembre, informarle al directorio que, los articulos
relacionados estan en redaccion y revision, por lo que les solicito que su aprobacion se pueda
efectuar en la proxima sesion ordinaria, por favor”.
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Siendo asi, la sefiora Flores Flores dice: “Bien. Con esas modificaciones,
estariamos aprobando el acta del dia, el acta nUmero 44-24. Sefiores directores ¢;estan de
acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.

Después de considerar el asunto, y una vez que la Gerencia Corporativa de
Capital Humano aporta el organigrama, de la estructura organizacional aprobada en el articulo
V, con el detalle de los puestos por categoria conforme se solicito.

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Aprobar el acta de la sesion ordinaria 44-24, celebrada el dieciséis de setiembre
del dos mil veinticuatro, con la salvedad de que el sefior Luis Emilio Cuenca Botey no participa
de la aprobacion de esta acta, dado que no estuvo presente en esta sesion.

2.- Dejar constancia de la ausencia justificada, por parte del sefior Luis Emilio
Cuenca Botey, de su no participacion en la sesion 44-24, celebrada el dieciséis de setiembre
del dos mil veinticuatro. Lo anterior, en atencion a lo dispuesto en el articulo 25, de la Ley
Organica del Sistema Bancario Nacional.

3.- Modificar la parte dispositiva del articulo V, de la sesidn 44-24, para que incluya
el detalle del organigrama del Banco de Costa Rica, y se lea de la siguiente forma:
1.- Aprobar la propuesta del redisefio de la estructura organizacional del Banco de Costas

Rica, originada a partir de los resultados de la iniciativa de eficiencia organizacional que forma
parte del Plan Horizonte, conforme al documento conocido en esta oportunidad, cuya informacion
se consigna en la parte expositiva y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en
el expediente digital de esta sesién. Lo anterior, en linea con lo conocido en el articulo 1V, inmediato
anterior y que queda conforme se detalla a continuacion:

Estructura Organizacional
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2.- Aprobar la aplicacion del proceso de reorganizacion funcional, para la implementacion
del redisefio de la estructura organizacional del Banco de Costa Rica, ajustandose a los
procedimientos planteados y la respuesta que brinde la Procuraduria General de la Republica, para
los casos donde aplique una indemnizacién. Lo anterior, conforme a lo sefialado en el criterio
juridico de la firma BDS Asesores, para la implementacién de la nueva estructura organizacional.

3.- Instruir a la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa de Capital Humano
presentar, el proximo 30 de setiembre del 2024, el plan de accion para atender las recomendaciones
sefialadas en los criterios emitidos por la Auditoria General y la Gerencia Corporativa de Riesgo,
en cuanto a la implementacion de la iniciativa de Eficiencia Organizacién incluida dentro del Plan
Horizonte.

4.- Instruir a la Gerencia Corporativas de Capital Humano para que active el proceso de
Gestion del Cambio y Comunicacion, durante la implementacion del redisefio de la estructura
organizacional del Banco de Costas Rica, originada a partir de los resultados de la iniciativa de
eficiencia organizacional, que forma parte del Plan Horizonte, con el objetivo de fortalecer el
dialogo y el acompafiamiento, de las personas trabajadoras, en este proceso.
4.- Dejar constando en actas que, en la agenda de la préxima sesion ordinaria, se
incluird la aprobacion del acta de la sesion extraordinaria 45-24, celebrada el dieciocho de
setiembre del dos mil veinticuatro.

ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario)
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, el
parrafo final del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional (1644) y 273
de la Ley General de la Administracion Pablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de
Informacion no Divulgada (7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, auditoria, gestion
de riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continda
participando, mediante la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Duran Monge, gerente
corporativo de Finanzas, para presentar a conocimiento del directorio, en concordancia con
lo dispuesto en el articulo 1V, inmediato anterior, el informe sobre los escenarios y efectos
financieros para con el Banco de Costa Rica y el resto del Conglomerado Financiero BCR,
relacionado con la capitalizacion solicitada por la Superintendencia General de Valores, a favor
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S. A. (BCR SAFI), por la suma de
¢22.000 millones a més tardar el 31 de diciembre del 2024. Lo anterior, en cumplimiento al
acuerdo de la sesion 41-24, articulo X1X, puntos 2 y 3, celebrada el 26 de agosto del 2024.

Para la presentacion de este tema, continGan participando, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Maria Luisa Guzman Granados, gerente de Area Contabilidad General
y Presupuesto y por parte de la firma Crowe Horwath CR, S.A., el sefior Fabian Zamora
Azofeifa y la sefiora Francinne Sojo Mora.

A continuacién, se transcribe el resumen ejecutivo, que fue expuesto ante esta
Junta Directiva General, por los profesionales antes indicados:

Antecedentes:

. BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversiones (BCR SAFI), es una empresa del
Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica, dedicada a la administracién de activos
por cuenta de terceros.

. Entre los fondos administrados por cuenta de terceros, se encuentra el Fondo Inmobiliario
No diversificado, el cual, en febrero del afio 2020, realiz6 la compra del inmueble Parque
Empresarial del Pacifico por un monto de $70 millones.

. Mediante resolucion SGV-R-3903 del 19 de julio de 2023, se dict6 la apertura de un
procedimiento administrativo contra BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
y otras personas fisicas vinculadas a la entidad.

. Dicho inmueble ha sido valorado en cinco ocasiones segin lo establecido por la normativa.
El altimo avallo de febrero de 2024 arroj6 un valor de $28,08 millones.

. Con corte al 30 de junio, BCR SAFI posee un capital social de ¢4,839 millones y un total de
activos administrados de ¢152,274 millones y $771 millones.

. El pasado miércoles 23 de julio, la Superintendencia General de Valores remitié a la SAFI
el oficio SGV-R-128-2024, referente a la investigacion para dar atencioén a la denuncia
presentada por un grupo de inversionistas, respecto a la compra del inmueble Parque
Empresarial el Pacifico.
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REQUERIMIENTOS OFICIO SGV-R-128-2024

1. Utilizar todas las utilidades retenidas de BCR SAFI al cierre del periodo 2023 para reforzar
la partida de capital social de esta entidad, tramite que de completar a mas tardar al 31 de
diciembre del 2024

¢1,118 millones
Utilidades periodos anteriores junio 2024
Sin afectacion BCR
2. Prohibir la distribucién por BCR SAFI de dividendos a su accionista, a partir de la emision
de la presentacidn resolucion y hasta tanto se mantenga su vigencia.

o En sesién 13-24 de JD de SAFI del pasado 29 de abril, y
Asamblea de Accionistas de 17 de julio, se acordd la no
devolucién de dividendos al BCR

3. Requerir a BCR SAFI solicitar al Banco de Costa Rica realizar aportes adicionales de
capital social en BCR SAFI, hasta por una suma que 22.000 millones de colones, a méas
tardar al 31 de diciembre del 2024.

Escenarios impacto Indicador de Suficiencia Patrimonial
Capitalizacion ¢Ca1;1::llz::10n Capitaliz-aci(m Capitalizacién
¢22,000 millones Zz;ver:::n::es ¢22,000 millones  ¢22,000 millones
(provision SAFI) (provision SAFI)
Traslado de efectivo G-BCCR Colones Traslado de efectivo G-BCCR Colones
SP actual: 15,45% SP actual: 15,45% SP actual: 15,45% SP actual: 15,45%
SP capitalizacién: 14,91% SP capitalizacidn: 14,97% SP capitalizacion: 14,91% SP capitalizacion: 14,97%
Impacto -0.54% Impacto-0.48% Impacto-0.54% Impacto-0.48%
4, Ordenar a BCR SAFI mantener en inversiones en valores de alta calidad crediticia el

monto equivalente a los aportes de capital requeridos en acapite anterior de esta
resolucion, para que su uso sea la atencién de las obligaciones por las responsabilidades
que motivan la presenta resolucién, en el momento que corresponda y sobre el importe que
se determine finalmente

*  Los ingresos por inversiones estimados para BCR SAFI rondan de {870 millones

* Rendimiento promedio de 3,95 % en activos liquidos de corto plazo de emisores BCCR
0 Gobierno de Costa Rica.

5. Imponer la obligacion a BCR SAFI de presentar un informe anual rendido por los
auditores externos responsables de emitir una opinién de los estados financieros
auditados, en donde se refiera en especifico a si la entidad ha evaluado en forma apropiada
si ya se presentan las condiciones para el reconocimiento y la medicién de eventuales
provisiones por pagar, derivadas de los procesos judiciales y administrativos en curso o
por decisiones sobre la disposicidn del Parque Empresarial del Pacifico perteneciente a la
cartera de activos del Fondo de Inversién Inmobiliario No Diversificado. Los informes
deben presentarse junto con la entrega de los estados financieros anuales auditados.

»  Condiciones NIC 37, para la creacién de una provision
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* Probabilidad de pérdida para SAFI del resultado del proceso legal, determinada por la
Gerencia Corporativa Legal.

Criterios:

Gerencia Corporativa de Riesgo
Gerencia Corporativa de Legal
Gerencia Corporativa de Finanzas
Auditoria Interna

Auditoria Externa

PROPUESTA DE ACUERDO
Considerandos:

Primero. Que la Ley General de Control Interno Ley 8292, establece que la responsabilidad de la
administracién de riesgos implica que los 6rganos de direccion y administracion deben asegurar la
existencia de un control interno y un sistema de gestidn de riesgos adecuado y eficaz dentro de la
organizacion. Esto incluye la identificacion, evaluacion y manejo de los riesgos potenciales que
podrian afectar el logro de los objetivos institucionales

Segundo: De acuerdo con la Ley Organica del Banco Central No. 9768, la supervision consolidada
es un marco legal que permite la supervision efectiva de grupos y conglomerados financieros. El
articulo 140 bis establece que todas las empresas que integran los grupos y conglomerados
financieros, incluida la empresa controladora, estan sujetas a la regulacion y supervision del
Supervisor Responsable.

Tercero: Que el Acuerdo SUGEF 2-10 Reglamento sobre la Administracion Integral de Riesgos
define el riesgo de liquidez como la posibilidad de una pérdida econémica debido a la escasez de
fondos que impediria cumplir las obligaciones en los términos pactados.

Cuarto: Que el riesgo de liquidez podria materializarse a través de una corrida de recursos, en
caso de que la opinion publica interprete una negativa de capitalizacion por parte del Banco de
Costa Rica a BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién, como una posible falta de
solidez, tanto del Banco como de la Sociedad Administradora

Quinto: Que el mismo Acuerdo SUGEF 2-10 Reglamento sobre la Administracion Integral de
Riesgos define el riesgo de reputacién como la posibilidad de pérdidas econémicas debido a la
afectacién del prestigio de la entidad, derivadas de eventos adversos que trascienden a terceros.

Sexto. Que tanto BCR SAFI como el Banco de Costa Rica ha comunicado su disposicién a colaborar
con las investigaciones alrededor de la compra del inmueble denominado Parque Empresarial del
Pacifico.

Sétimo: Que el riesgo de reputacion se materialice debido a que la opinién pablica relacione la no
capitalizacién solicitada por la Superintendencia General de Valores, con una negativa a colaborar
con las investigaciones generadas por la compra del Parque Empresarial del Pacifico.

Octavo: El CONASSIF, mediante el articulo 8 del acta de la sesion 1785-2023, celebrada el 20 de
febrero del 2023, aprobo el Reglamento sobre la metodologia de identificacion de entidades de
importancia sistémica, Acuerdo CONASSIF 17-23. Esta metodologia considera factores como el
tamafio (35%), la interconexion (25%), la complejidad (20%) y el grado de sustitucion (20%); el
Banco de Costa Rica.

Noveno: Que, segun la Metodologia de Identificacion de Entidades de Importancia Sistémica de
Entidades Supervisadas, con corte al 31 de diciembre de 2023, el Banco de Costa Rica ocupa la
posicion No. 3 segin importancia sistémica, con 1313 puntos

Décimo: Que el efecto en el indicador de suficiencia patrimonial del BCR, tiene un efecto de -54
pbs, en el peor escenario.
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Undécimo: Que se cuenta con el contenido presupuestario para realizar la capitalizacion a la
subsidiaria una vez aprobada la modificacién presupuestaria No.8 del periodo 2024.

Duodécimo: Que se cuenta con los criterios de las areas, Legal, Finanzas, Riesgos y las Auditorias
Interna y Externa para el andlisis de la capitalizacion.

Se dispone:

1. Dar por conocido el andlisis y criterios de las areas de Finanzas, Legal, Riesgos, Auditoria
Interna y Auditoria Externa con respecto a la solicitud de la SUGEVAL por medio de oficio
SGV-R-128-2024.

2. Recomendar a la Asamblea a de Accionistas de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversiones (BCR SAFI), aprobar la capitalizacién de BCR a la subsidiaria de los ¢22 mil
millones de acuerdo al resultado de los informes expuestos en el punto 1.

3. Dar por atendido el acuerdo de JD considerado en la sesién 41-24, articulo XIX, acuerdo 3
celebrada el 26 de agosto anterior, relacionado a la solicitud de este informe.

4. Solicitar la aprobacién en firme, para poder contar realizar las gestiones presupuestarias tanto
del Banco como de BCR SAFI con la Contraloria General de la Republica.

Se finaliza la telepresencia del sefior Fabian Zamora y de la sefiora Francinne
Sojo.

Para la toma de la decision se conto con los criterios solicitados a la Gerencia
Corporativa Juridica, a la Gerencia Corporativa de Finanzas, a la Gerencia Corporativa de
Riesgo, asi como de la Auditoria General Corporativa y de la firma de auditores externos,
Crowe Horwath CR, S.A., informacion que fue suministrada, oportunamente, a los miembros
del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la Ley General de Control Interno, Ley 8292, establece que la responsabilidad
de la administracion de riesgos implica que los 6rganos de direccion y administracion deben
asegurar la existencia de un control interno y un sistema de gestion de riesgo, adecuado y eficaz
dentro de la organizacién. Esto incluye la identificacion, evaluacion y manejo de los riesgos
potenciales que podrian afectar el logro de los objetivos institucionales

Segundo. Que, de acuerdo con la Ley Organica del Banco Central, Ley 9768, la supervision
consolidada es un marco legal que permite la supervision efectiva de grupos y conglomerados
financieros. El Articulo 140 bis establece que todas las empresas que integran los grupos y
conglomerados financieros, incluida la empresa controladora, estan sujetas a la regulacién y
supervision del supervisor responsable.

Tercero. Que, el Acuerdo Sugef 2-10, Reglamento sobre la Administracion Integral de
Riesgos, define el riesgo de liquidez como la posibilidad de una pérdida econémica, debido a
la escasez de fondos que impediria cumplir las obligaciones en los términos pactados.

Cuarto. Que, el riesgo de liquidez podria materializarse a través de una corrida de recursos, en
caso de que la opinion publica interprete una negativa de capitalizacion, por parte del Banco
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de Costa Rica, a BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion (BCR SAFI), como
una posible falta de solidez, tanto del Banco como de la Sociedad Administradora.

Quinto. Que, el mismo Acuerdo Sugef 2-10, Reglamento sobre la Administracién Integral de
Riesgos, define el riesgo de reputacion como la posibilidad de pérdidas econémicas, debido a
la afectacion del prestigio de la entidad, derivadas de eventos adversos que trascienden a
terceros.

Sexto. Que, tanto BCR SAFI como el Banco de Costa Rica ha comunicado su disposicion a
colaborar con las investigaciones, alrededor de la compra del inmueble denominado Parque
Empresarial del Pacifico.

Sétimo. Que, el riesgo de reputacion se materialice, debido a que la opinion publica relacione
la no capitalizacion solicitada por la Superintendencia General de Valores, con una negativa a
colaborar con las investigaciones generadas por la compra del Parque Empresarial del Pacifico.

Octavo. Que, el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero Nacional (Conassif),
mediante el articulo 8, del acta de la sesion 1785-2023, celebrada el 20 de febrero del 2023,
aprobo el Reglamento sobre la metodologia de identificacion de entidades de importancia
sistémica, Acuerdo Conassif 17-23. Esta metodologia considera factores, como: el tamafio (35
%), la interconexion (25 %), la complejidad (20 %) y el grado de sustitucién (20 %).

Noveno. Que, segln la Metodologia de Identificacion de Entidades de Importancia Sistémica
de Entidades Supervisadas, con corte al 31 de diciembre de 2023, el Banco de Costa Rica ocupa
la posicion tres, segun importancia sistémica, con 1313 puntos.

Décimo. Que, el efecto en el indicador de suficiencia patrimonial del Banco de Costa Rica tiene
un efecto negativo de 54 puntos base, en el peor de los escenarios, conocidos en esta
oportunidad, valorado como un impacto bajo, que no impide dicha capitalizacion y para lo cual
existe un plan de accidn continuo para la reposicion y fortalecimiento del indicador.

Undécimo. Que, se cuenta con el contenido presupuestario para realizar la capitalizacion, a
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion (BCR SAFI), una vez aprobada la
modificacion presupuestaria ocho, del periodo 2024.

Duodécimo. Que, se cuenta con los criterios de la Gerencia Corporativa Juridica, Gerencia
Corporativa de Finanzas, Gerencia Corporativa de Riesgo, asi como de la Auditoria General
Corporativa y de la firma de auditores externo, Crowe Horwath CR, S.A., para el analisis de la
capitalizacion.

Décimo tercero. Lo dispuesto en el articulo 1V, punto 3, inmediato anterior, que sefiala lo
siguiente:

3.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva elaborar un acuerdo individual, donde se
consigne la recomendacion a la Asamblea de Accionistas de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversiones (BCR SAFI), relacionada con aprobar la capitalizacion de BCR, a dicha
sociedad, por la suma de los ¢22.000.0 millones, tramite que debera ser realizado a través de un
traslado no oneroso. Lo anterior, de conformidad con los documentos conocidos en punto 1y 2,
anteriores, que forman parte de este acuerdo y cuyas copias se conservan en el expediente digital
de esta sesion.
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Se dispone:

1.- Aprobar la propuesta sobre la solicitud de capitalizacion a BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversiones (BCR SAFI), por la suma de ¢22.000.0 millones,
conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Recomendar a la Asamblea de Accionistas de BCR Sociedad Administradora
de Fondos de Inversiones (BCR SAFI), aprobar la capitalizacion del Banco de Costa Rica, a
dicha sociedad, por la suma de los ¢22.000.0 millones, tramite que debera ser realizado a través
de un traslado no oneroso. Lo anterior, de conformidad con los documentos conocidos en esta
oportunidad, que forman parte de este acuerdo y cuyas copias se conservan en el expediente
digital de esta sesion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, las sefioras Rossy
Duran Monge, gerente corporativo de Finanzas, y Maria Luisa Guzméan Granados,
gerente de area de Contabilidad y Presupuesto, continGan participando en la sesién, via
telepresencia y presentan para aprobacion del directorio, el memorando fechado 12 de
septiembre del 2024, que contiene una propuesta de modificacion presupuestaria 8-2024, al
presupuesto vigente del Banco de Costa Rica, por el orden de los ¢22.000.0 millones.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores dice:
“Seguidamente, continuariamos con el punto a.2, que tiene que ver con la aprobacion de una
modificacion presupuestaria y responde precisamente, a la discusion amplia que se dio con
respecto a la solicitud de recomendar una capitalizacion de BCR SAFI, asi que esto
basicamente es el tramite que se desprende de eso. Dofia Maria (Guzman Granados), por favor
lo mas ejecutiva posible”.

La sefiora Maria Luisa Guzméan Granados indica: “Si sefiora. Asi como usted
lo indica, se deriva del tema anterior (se refiere al articulo V, de esta sesion), la modificacion
numero 8-2024, aprobada a nivel de esta Junta (Directiva General), en relacion con la solicitud
de la Sugeval (Superintendencia General de Valores) sobre la capitalizacion a la subsidiaria,
BCR SAFI (BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S. A).

Son ¢22.000.0 millones la aplicacion de estos recursos; seria en la partida
(contable) 4.99.01, correspondiente a los aportes de capital a empresas, en el cual estariamos
generando la capitalizacidn y el origen de los recursos surgen de partidas de servicio, de interés
sobre otras obligaciones y temas de construcciones, adiciones y mejoras. Basicamente el origen
de estos recursos se da del analisis de ejecucion, principalmente, un ahorro a nivel de intereses
y comisiones que tendriamos y el resto, que asciende en los ¢11.000.0millones, seria de
devoluciones al presupuesto que hemos tenido en las diferentes areas que y no se van a ejecutar
para este periodo (ver imagen n.°1).
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MOVIMIENTO PROPUESTO:

Aplicacion de recursos:
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ToTALLS

Imagen n.°1. Movimiento Propuesto
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Adicionalmente, revelar que en el periodo 2024 tenemos un monto que asciende
los ¢47.000.0 millones, a nivel de modificaciones presupuestarias, que representa el 8.77 % del
presupuesto aprobado y que, no sobrepasa lo del 25 %, estipulado por la norma presupuestaria
(ver imagen n.°2). No sé si tienen alguna consulta, si no con mucho gusto paso a la propuesta
de acuerdo, en relacion con estos considerandos que muestro (ver imagen n.°3)”.

CUMPLIMIENTO A LANORMA 4.3.11 DE LAS NORMAS
TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO:

El total de variaciones presupuestarias incluyendo esta modificacion durante el periodo 2024, no
excede el 25% del monto total de presupuesto aprobado del Banco de Costa Rica

Presupuesto aprobado Total Modificaciones % Modificado

¢ 541,464.1 ¢ 47,5111 8.77%

*Datos en millones de colones

Imagen n.°2. Cumplimiento a la norma 4.3.11 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas
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Propuesta de Acuerdo

Considerando:

Primero. El presupuesto de ingresos y gastos para 2024 del Banco de Costa Rica fue definido por la suma de ¢555
mil millones, el cual fue aprobado por Junta Directiva en la sesion 31-23, el 25 de setiembre del 2023.

Segundo: El 21 de diciembre de 2023, se recibe por parte de la CGR la aprobacidon parcial del presupuesto inicial
para el afio 2024, mediante el oficio DFOE-CAP-3294.

Tercero: El 10 de setiembre de 2024, se recibe por parte de la CGR la aprobacién del presupuesto extraordinario
N°1-2024, mediante oficio DFOE-CAP-1938, cuyos movimientos generan una disminucién neta al presupuesto de
¢14,445,0 millones.

Cuarto: Para la presente modificacion presupuestaria se considera lo indicado en Las Normas Técnicas de
Presupuestos Publico N-1-2012-CD-DFOE.

Quinto: De manera adicional, se consideran lo indicado en las Disposiciones Administrativas para las
reasignaciones, modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios del Conglomerado Financiero BCR
(B123-06).

Sexto: Conforme a los escenarios financieros, en los cuales se incorpora la capitalizacion de BCR SAFI por ¢22 mil
millones, se logra determinar que el impacto en el indice de suficiencia patrimonial corresponde a -54 pb, lo cual
no compromete el limite regulatorio del apetito de riesgo y el objetivo propuesto para el 2024.

Séptimo: Que la capitalizacion de BCR SAFI, no afecta el resultado anual, por cuanto constituye un incremento de
la partida Aportes de Capital a Empresas (activo).

Imagen n.°3. Propuesta de acuerdo/ Considerando
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Al respecto, la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas dice: “Muy puntual, dofia
Maria Luisa. Vi que algunas partidas que se rebajaron correspondian al &rea de (Gerencia
Corporativa de) Tecnologia, ¢eso no impide el correcto proceso que debe llevar esta area, mas
que todo, por todo lo del tema de ciberseguridad y obsolescencia?”.

Responde, la sefiora Guzman: “No, dofia Maria del Pilar. Vamos a ver, se hizo
un analisis, linea a linea de los recursos asignados a cada una de las areas y de ahi surgieron
algunos ahorros, o algunos desembolsos que no se visualizan que, por una u otra razon se hagan
para este afio 2024, entonces, de ahi se tomaron los recursos ya devueltos por cada area que
realizo su analisis, para poder direccionarlos a esta nueva necesidad del presupuesto”. La sefiora
Mufoz agradece la respuesta.

Al no haber mas consultas, la sefiora Maria Guzman dice: “Siendo asi como
propuesta de acuerdo seria aprobar la modificaciéon presupuestaria nimero, 8-2024, por un
monto de ¢22.000.0 millones, con la finalidad de poder realizar el aporte capital a la SAFI
(BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S. A.). Adicionalmente, encargar a la
Gerencia Corporativa de Finanzas de poder remitir la documentacién al ente contralor, en
atencion al plazo que nos establece la Contraloria (General de la Republica). Y, solicitarles que,
por favor, este acuerdo sea en firme, con el objetivo de poder cumplir con el plazo que se
establece para la remision de la informacion (ver imagen n.°4)”.
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Propuesta de Acuerdo
Se dispone:

1. Aprobar en firme de la modificaciébn presupuestaria N°8-2024 por un monto de
€22,000,000,000.00 a nivel de Junta Directiva, con la finalidad de realizar el aporte de capital a
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. en cumplimiento de lo solicitado por el
ente Regulador SUGEVAL en oficio SGV-R-128-2024 del 23 de julio de 2024.

2. Encargar a la Gerencia Corporativa de Finanzas proceder con el envio de la modificacion
presupuestaria 8-2024, de tipo: Aprobada por la Junta Directiva, segun consta en el punto 1,
anterior, a la Contraloria General de la Republica (CGR), para su aprobacién.

3. Solicitar los acuerdos anteriores en firme con el objetivo de remitir la informacién al ente
contralor, en los plazos establecidos en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico.

Imagen n.°4. Propuesta de acuerdo/Se dispone

Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Dofia Mahity expresa: “Sefiores directores, si estdn de acuerdo estariamos
aprobando la propuesta bien, firme, muy bien. Gracias Maria Luisa”

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el presupuesto de ingresos y gastos para 2024, del Banco de Costa Rica, fue
definido por la suma de ¢555.0 mil millones, el cual fue aprobado por Junta Directiva General,
en la sesion 31-23, celebrada el 25 de setiembre del 2023.

Segundo. Que, el 21 de diciembre de 2023, se recibe por parte de la Contraloria General de la
Republica, la aprobacién parcial del presupuesto inicial para el afio 2024, mediante el oficio
DFOE-CAP-3294.

Tercero. Que, el 10 de setiembre de 2024, se recibe por parte de la Contraloria General de la
Republica, la aprobacion del presupuesto extraordinario 1-2024, mediante oficio DFOE-CAP-
1938, cuyos movimientos generan una disminucidn neta al presupuesto de ¢14,445,0 millones.

Cuarto. Que, para la presente modificacion presupuestaria se considera lo indicado en las
Normas Técnicas de Presupuestos Publico N-1-2012-CD-DFOE.

Quinto. Que, de manera adicional, se consideran lo indicado en las Disposiciones
Administrativas para las reasignaciones, modificaciones presupuestarias y presupuestos
extraordinarios del Conglomerado Financiero BCR (B123-06).

Sexto. Que, conforme a los escenarios financieros, en los cuales se incorpora la capitalizacién
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S. A. (BCR SAFI), por ¢22.000.0
mil millones, se logra determinar que el impacto en el indice de suficiencia patrimonial
corresponde a -54 puntos base (pb), lo cual no compromete el limite regulatorio del apetito de
riesgo y el objetivo propuesto para el 2024.
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Séptimo. Que, la capitalizacion de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S.
A. (BCR SAFI), no afecta el resultado anual, por cuanto constituye un incremento de la partida
contable, Aportes de Capital a Empresas (activo).

Se dispone:

1.- Aprobar la modificacion presupuestaria 8-2024, por un monto de
¢22,000,000,000.00, con la finalidad de realizar el aporte de capital a BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., en cumplimiento de lo solicitado por la
Superintendencia General de Valores en oficio SGV-R-128-2024, del 23 de julio de 2024,
conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas proceder con el envio de la
modificacion presupuestaria 8-2024, de tipo: Aprobada por la Junta Directiva, segun consta en
el punto 1, anterior, a la Contraloria General de la Republica (CGR), para su aprobacion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO VIII

Acto seguido, conforme a lo conocido y ampliamente discutido, en el articulo
inmediato anterior, referente al andlisis de las proyecciones financieras, para el periodo 2025,
se continda contando con la participacion, en la sesion, via telepresencia, de la sefiora Rossy
Duran Monge, gerente corporativa de Finanzas, para someter a aprobacion de la Junta
Directiva General, el documento que contiene el Plan Operativo Institucional (POI), para el
periodo 2025, asi como el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio
economico del 2025, el cual debera presentarse a la Contraloria General de la Republica (CGR),
a mas tardar el 30 de setiembre del 2024, para su correspondiente aprobacién, segln lo
dispuesto en la Ley Orgéanica de ese Ente, articulo 19.

Para la presentacion de este tema, contintan participando, bajo la modalidad de
telepresencia, las sefioras Maria Luisa Guzméan Granados, gerente de area de Contabilidad
General y Presupuesto; Kattia Ajoy Arnaez, gerente corporativo de Transformacion, y Laura
Flores, representante de la firma Boston Consulting Group; asi como el sefior Gabriel Venegas
Hall, jefe de la Oficina de Gobierno Corporativo.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

De seguido, dofia Rossy Duran realiza una amplia exposicion de la propuesta
de plan operativo y presupuesto, para el periodo 2025, para cuya elaboracion, se consideraron
las perspectivas y proyecciones econdémicas y financieras, asi como los planes comerciales de
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la institucion. Ademas, comenta ampliamente la vinculacion del plan anual operativo, con el
presupuesto. Asimismo, se explica el presupuesto plurianual 2025 — 2028, del Banco de Costa
Rica, en cumplimento con lo establecido en el articulo 176, de la Constitucion Politica y la
norma 2.2.5 de las Normas Tecnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP).

De inmediato, se finaliza la telepresencia de las sefioras Rossy Duran, Maria
Luisa Guzman, Kattia Ajoy Laura Flores, asi como del sefior Gabriel Venegas.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la revision del presupuesto permite establecer una base para la formulacion
presupuestaria 2025. Asimismo, el 9 de agosto del 2024, se origina un documento de variacion
presupuestaria denominado, Presupuesto Extraordinario N°1-2024, el cual fue aprobado por la
Contraloria General de la Republica, mediante oficio DFOE-CAP-1938, de fecha 10 de
setiembre del 2024.

Segundo. Que, segun las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, norma 4.2.3, la
aprobacion interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados, a lo interno de la
institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

Tercero. Que, la Gerencia Corporativa de Riesgo, mediante memorando GCR-573-2024, de
fecha 11 de setiembre del 2024, brinda el Informe con el resultado de la proyeccién de los
macroprecios, con corte a julio del 2024.

Cuarto. Que, se considera la implementacion del Plan Horizonte y el modelo financiero, de la
firma consultora Boston Consulting Group, BCG.

Se dispone:

1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI), para el afio 2025, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta
sesion, asi como el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio econémico
del 2025, de acuerdo con el siguiente detalle:

Ingresos:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRE SUPUESTO . DISTR

CUENTA NOMBRE CUENTA Ord. 2024 Rev. 2024 2025 CREC®% CREC % o

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 538,906 521 526,258,128 536,720,798 0% 2% 100%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 538,906 521 526,258,128 536,720,798 0% 2% 100%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTADE BIENES Y SERVICIOS 164,146,703 164,135,974 175,028,346 7% T 33%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERWVICIO S 164,146,703 164,135,974 175,028,346 7% 7% 33%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 161,109,159 160,561,484 171,587,346 7% T 3%
1.3.1.2.03.01.0.0.000 Senicios financierns 145,273 823 145,559,815 155,563,562 7% 7% 25%
1.3.1.2.03.04.0.0.000 Senvicios de recaudacion 15,835,336 15,001,689 16,023,724 1% 7% 3%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 3037 544 3,574,490 3,441,000 13% 4% 1%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de ofros senicios 3,037 544 3,574,480 3,441,000 13% 4% 1%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 374,759 817 362,122,154 361,692,452 -3% 0 67%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCEEROS 374,759 817 362,122,154 361,692,452 -3% 0 67%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULO S VALORE § 85215117 86,034,988 93,452,832 10% 9% 17%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobiemo Central 71,314 568 70,060,544 76,323,965 7% 9% 14%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de | nstituciones Plblicas Financieras 6,149 638 5,207,001 5,054,840 -18% 3% 1%
1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 1420542 2,016,219 2,151,852 51% 7% 0%
1.3.2.3.01.08.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Extemo 6325970 8,750,524 9,922173 57% 13% 2%
1.3.2.3.02.00.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 289,544 700 276,087,166 268,239,620 T% 3% 50%
1.3.2.3.02.05.0.0.000 Intereses ycomisiones sobre préstamos a Empresas Plblicas no Financieras 452720 140,893 - -100% -100% 0%
1.3.2.3.02.07.0.0.000 Intereses sobre préstamos al Sector Privado 278,610 729 266,190,299 257,317,076 5% 3% 48%
1.32.3.02.15.0.0.000 Comisiones sobre préstamos al Secior Privado 10.441 251 9,755,975 10,822,545 5% 12% 2%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 17,002 562 15,205,999 358 -100% -100% a
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMO 5 17,002 562 15,205,999 358 -100% -A00% 0%
2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMO S AL SECTOR PRIVADO 17,002 562 15,205,999 358 -100% -100% a

TOTAL 556,909 183 541,464 127 536,721,156 3% A% 100%
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Gastos:
CRONOGRAMA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA
PROGRAMA CONSOLIDA DO
ANO 2025
miles de colones
PRE SUPUESTO PRE SUPUE STO PRESUPUE STO
CUENTA NOMBRE CUENTA Ord. 2024 Rev. 2024 2025 CREC % CREC% DISTR%
0.00.00 REMUNE RACIONE S 108,079,857 110,301,266 112,886,342 3% 2% 21%
0.01.00 REMUNE RACIONE S BASICAS 62,878,519 63,632,053 65,571,047 4% 3% 12%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 61,616,796 61,616,796 63,068,996 2% 2% 12%
0.01.03 Servicios especiales 311724 311.724 448,782 44% 44% 0%
0.01.04  Sueldos abase de comisién 200,000 953,534 1,253,268 527% 31% 0%
0.01.05 Suplencias 750,000 750.000 800.000 7% 7% 0%
0.02.00 REMUNERACIONE S EVENTUALE § 1.373.038 1.373.038 1.473.038 0%
0.02.01 Tiempo extraordinario 925,000 925,000 1,025,000 1% 11% 0%
0.02.02 Recargo de funciones 100,000 100,000 100.000 0% 0% 0%
0.02.03 Disponibilidad laboral 260,000 260.000 260,000 0% 0% 0%
0.02.05 Dietas 88,038 88,038 88,038 0% 0% 0%
0.03.00 INCENTIVOS SALARIALE S 15008723 15.139.409 14,893,359 A% -2% 3%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 2.211,063 2211063 1.806.267 -18% -18% 0%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 776214 776,214 669,895 -14% -14% 0%
0.03.03 Decimoterc er mes 6.090.172 6.158.129 6.296.108 3% 2% 1%
0.03.04  Salario escolar 5.621,698 5,684,427 5.811.792 3% 2% 1%
0.03.99 Ofros incentivos salariales 309,575 309,575 309,297 0% 0% 0%
CONTRIBUCIONE S PATRONALE S AL DESARROLLO Y
0.04.00 LA SEGURIDAD SOCIAL 12,241,247 12,377,840 12655177 3% 2% 2%
Contribucidn Patronal al Seguro de Salud de la Caja
0.04.01 Costarricense del Sequro Social 6,760,001 6,835,523 6,088,680 3% 2% 1%
0.04.02 Cortribucién Patronal al | nstituto Mixto de Avuda Social 365410 369.433 377.766 3% 2% 0%
0.04.03 Cortribucién Patronal al I nstituto Macional de Aprendizaje 1,006,231 1,108,463 1,133,299 3% 2% 0%
Contribucidn Patronal al Fondo de Desarrollo Socialy
0.04.04 Asignacionss F amillares 3,654,103 3,694,877 3,777,665 3% 2% 1%
0.04.05 ggmﬁ:;t:mn Patronal al Banco Popular y de Desamollo 365,410 360,483 377,766 20 204 0%
CONTRIBUCIONE S PATROMALE S A F ONDO S DE
0.05.00 PENSIONE S Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 17,578,430 17,778,927 18,293,720 4% 3% 3%
Cortribucién Patronal al S de Pensi de la Caj
0.05.01 ptidiaie 3erlogegumesgoucr?a] e Pensiones de laCaja 3,961,048 4,005,247 4,215,874 6% 5% 1%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen O bligatorio de Pensiones 1,096,231 1,108,463 1,133,299 a0 20g 0%
Complementarias
0.05.03  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 1,098,231 1,108,463 1,133,299 3% 2% 0%
0.05.04 Comrichién Patronal a otros fondos administrados por 7,917,200 8,005,543 8,184,915 a0 20g 20g
entes publicos
Contribucidn Patronal a fondos administrados por entes
0.05.05 privados 3,507,720 3,551,210 3,626,332 3% 2% 1%
CRONOGRAMA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA
PROGRAMA CONSOLIDADO
ANO 2025
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CUENTA NOMBRE CUENTA Ord. 2024 Rev. 2024 2025 CREC % CREC*% DISTR®%
1.00.00 SERVICIOS 167,335630 169,620,444 176,377,163 5% 4% 33%
1.01.00  ALQUILERES 7,904,043 9,234,319 9,777,640 24% 6% 2%
1.01.0 Alguiler de edificios, locales v terrenos 3624148 4568976 5,631,057 55% 23% 1%
1.01.02 Alguiler de maquinaria, equipo y mobiliario 1,626 1,626 240,000 14660%  14660% 0%
1.01.03  Alguier de equipo de cdmputo 675,152 936,054 778,002 15% 21% 0%
1.01.04  Alguiler de equipo v derechos paratelecomunicaciones 60,117 134,662 130,581 117% -3% 0%
1.01.99 Otros alquileres 3,543,000 3,543,000 2,998,000 -15% -15% 1%
1.02.00 SERWVICIOS BASICOS 3538445 3.489.445 3.652,328 3% 5% 1%
1.02.01 Servicio de agua v alcantarillado 247147 247,147 255377 3% 3% 0%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 1,851,467 1,802,467 1,913,121 3% 6% 0%
1.02.03 Servicio de comeo 11,474 11,474 11474 0% 0% 0%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 1428 357 1,428,357 1472357 3% 3% 0%
1.03.00 SERWICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 63,828,786 68,133,366 68,085,526 T% 0% 13%
1.03.02 Publicidad v propaganda 2605,358 2605358 4,134,300 59% 59% 1%
1.03.04 Transporte de bienes 129,000 128,400 119,000 £% -T% 0%
1.03.06 Comisiones y gastos por sewicios financieros y comerciales 60,788,236 65,092 816 63,731,840 5% -2% 12%
Servicios de transferencia electrdnic a de informacidn
1.03.07 i1{2019)Senvicios de tecnoloaias de informacisn 306,192 306,792 100,386 67% 7% 0%
1.04.00 SERWICIOS DE GESTION Y APOYO 41,309,239 42,416,258 42468,743 3% 0% 8%
1.04.01 Servicios de ciencias de la salud 400,000 400,000 440,000 10% 10% 0%
1.04.03 Servicios de ingenieria v arquitectura 150,000 150,000 - -100% -100% 0%
1.04.02 Servicios juridicos 301,971 321,971 289,264 -4% -10% 0%
1.04.06 Servicios generales 13,396,000 13,176,000 13,655,000 2% 4% 3%
1.04.99 Otros senvicios de gestidny apovo 27,061,268 28,368,287 28084479 4% -1% 5%
1.05.00 GASTOSDE VIAJE Y DE TRANSPORTE 375,304 375,304 411,729 10% 10% 0%
1.05.01 Transporte dentro del pais 47624 47,624 47 624 0% 0% 0%
1.05.02  Vidticos dentro del pais 306,565 306,565 313375 2% 2% 0%
1.05.03 Transporte en el exterior 15,000 11,000 19,500 30% T7% 0%
1.05.04  Vidticos en el exterior 61158 10,115 31.230 411% 209% 0%
1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONE S 735,929 827,620 952,961 29% 15% 0%
1.06.01 Seguros i 735929 827 620 952,961 29% 15% 0%
1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 980,359 980,359 1,349,674 38% 38% 0%
1.07.01 Actividades de capacitacién 846435 846,435 1,218,750 44% 44% 0%
1.07.02  Actvidades protocolaias v sociales 133,924 133.924 130,924 2% -2% 0%
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CRONOGRAMA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA
PROGRAMA CONSOLIDADO
ANO 2025
miles de colones
PRE SUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUE STO
CUENTA NOMBRE CUENTA Ord. 2024 Rev. 2024 2025 CREC % CREC% DISTR%
1.08.00 MAMNTENIMIENTO Y REPARACION 15,816,389 15,866,406 14,451,833 9% -9% 3%
1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 1,785,004 1,894,004 1,794 834 1% -5% 0%
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones v otras obras 476,884 550,084 587884 23% 7% 0%
1.08.04 ’;}2’332'&2‘:“” reparacion de maquinariay equipo de 213,000 173,200 218,000 0% 26% 0%
1.08.058 Mantenimiento v reparacion de equipo de transporte 260,000 260.000 132280 -49% -49% 0%
1.08.06 Mantenimiento v reparacién de equipo de comunicacidn 1,000 1,000 1,000 0% 0% 0%
1.08.07 Mantenimiento v reparacion de equipo y mobiliario de oficina 207 156 163,855 193,156 % 18% 0%
Mantenimiento y reparacién de equipo de cdmputo v
1.08.08 sisternas de inf ormacion 12,207,450 12,129,626 10,900,510 -11% -10% 2%
1.08.99 Mantenimiento v reparacion de otros equipos 660,896 594,538 524,160 5% -10% 0%
1.09.00 IMPUESTOS 32,836,317 28,286,548 35,215,909 % 24% %
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 30,208,894 25659124 31,754,850 5% 24% 6%
1.09.02 Impuestos sobre la propiedad de bienes inmuebles 161,492 161,492 161,492 0% 0% 0%
1.09.03 Impuestos de patentes 1,843,917 1,843,917 2,677,161 45% 45% 0%
1.09.99 Otros impuestos 522,014 522,014 622406 0% 0% 0%
1.99.00 SERMICIOS DIVERSOS 10,819 10,819 10,819 0% 0% 0%
1.99.99 Otros senvicios no especificados 10,819 10,819 10,819 0% 0% 0%
2.00.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 2774,995 2,788,354 2,546,290 8% -9% 0%
2.01.00 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 376,022 376,522 376,022 0% 0% 0%
2010 Combustibles y lubricantes 346,022 346,022 346,022 0% 0% 0%
2.01.02 Productos famacéuticos v medicinales 30,000 30,500 30,000 0% -2% 0%
2.02.00 ALIMENTOS Y PRODUCTO S AG ROPECUARIOS 28,000 40,000 28,932 3% -28% 0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 28,000 40,000 28,932 3% -28% 0%
MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USOEN LA
203.00  ~ONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 48,232 48,232 49,838 3% 3% 0%
203.04 Materiales y productos eléctricos, telefdnicos y de computo 48232 48232 49 838 3% 3% 0%
2.04.00 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 331,062 33,062 409,662 24% 24% 0%
204 Herramientas e instrumentos 6,055 6,055 6,055 0% 0% 0%
2.04.02 Repuestas y accesorios 325,006 325,006 403,606 24% 24% 0%
2.99.00 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTRO S DIVERSOS 1,991,680 1,992,539 1,681,836 -16% 6% 0%
299.1 Utles v matenales de oficina v computo 1.415.500 1.416.059 1.252.500 -12% -12% 0%
2.99.04 Textiles y vestuario 470,000 470,000 380,000 -19% -19% 0%
2.99.05 Ltiles y materales de limpieza 6,469 6,469 5,469 0% 0% 0%
29999 Otros dtiles. materiales v suministros diversos 99711 100.011 42 867 -57% 57% 0%
CRONOGRAMA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA
PROGRAMA CONSOLIDADO
ANO 2025
miles de colones
PRE SUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CUENTA NOMBRE CUENTA Ord. 2024 Rev. 2024 2025 CREC % CREC®% DISTR®%
3.00.00 INTERESE S Y COMISIONES 189,055,083 172,891,700 171,174,638 8% -1% 32%
3.01.00 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 99,390,000 87,089,000 91,079,000 8% 5% 1™
3.01.02  Intereses sobre titulosva]_ores internos de largo plazo 99,390,000 87.089.000 91,079,000 8% 5% 17%
3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 5,143,464 5143464 7133101 39% 39% 1%
302m Intereses sobre préstamos del Gobierno Central 1,998,031 1,998,031 2000234 0% 0% 0%
3.02.08 Intereses sobre préstamos del Sector Externo 3,145,433 3145433 5,132,868 63% 63% 1%
3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 84,521,620 80,659,236 72962536 -14% 10% 14%
303 Intereses sobre depdsitos bancarios alavista 83979954 80,117 571 72534719 -14% -9% 14%
3.03.99 Intereses sobre ciras obligaciones 541,666 541,666 427817 -21% 21% 0%
40000  ACTIVOS FINANCIEROS - 750,000 - - 100% 0%
49900 OTROSACTIVOS FINANCIEROS - 750,000 - - 100% 0%
499.01 Aportes de Capital a Empresas - 750,000 - - -100% 0%
5.00.00 BIENES DURADEROS 46,441,271 46,441,271 39,802,092 -14% 4% %
5.01.00 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 15715071 14,139,239 8,181,604 A8% A2% 2%
5.01.02 Equipo de transporte 1,083,000 1,113,000 703,110 -35% -37% 0%
5.01.03 Equipo de corunicacion 1,220,000 430578 103,050 -92% -16% 0%
5.01.04  Equipov mobiliario de oficina 789309 1,089,399 216,579 -713% B0% 0%
5.01.05 Equipo de computo 10,086,229 8244 771 5,075,929 -60% -38% 1%
5.01.99 Maguinaria, equipo v mobiliario diversos 2536443 3.261.991 2082937 -18% -36% 0%
502,00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 5,323,288 5323,288 5473,288 3% 3% 1%
5.02.01 Edificios 5323288 5323288 5473288 3% 3% 1%
5.99.00 BIENES DURADEROS DIVERSO S 25402912 26,978,744 26,148,100 3% 3% 5%
5.99.02 Piezas y obras de coleccidn 25,657 25,657 14,000 -45% -45% 0%
5.99.03 Bienes intanaibles 25377256 26,953.088 26,134,100 3% -3% 5%
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CRONOGRAMA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA
PROGRAMA CONSOLIDADO
ANO 2025
miles de colones

PRE SUPUESTO PRESUPUESTO  PRESUPUESTO

privados

CUENTA NOMBRE CUENTA Ord. 2024 Rev. 2024 2025 CREC% CREC%™ DISTR%
6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 34834473 32,283,318 33,933,731 3% 5% 6%
6ot [IANSF ERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 30,530,759 27,975,428 30,383,380 0% ® 6%
6.01.02  Transferencias comientes a Organos Desconcentrados 2 956,945 2643991 2946108 0% 11% 1%
£.01.02 Transferenmells comientes a Instituciones Descentralizadas 14784727 13219.878 14730.546 0% 1% 3%
no Empresariales
6.01.06 Eﬁ{‘ms;e;rea’;“as comientes a Insituciones Publicas 12,789,087 12,111,569 12,706,725 1% 5% 2%
6.02.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 93,000 93,000 93,000 0% 0% 0%
6.0202 Becas atemeras personas 75000 75.000 75.000 0% 0 0%
6.0299  Ofras ransferencias a personas 18.000 18.000 18.000 0% 0% 0%
6.03.00 PRESTACIONES 375,000 375,000 375,000 0% 0% 0%
6.03.01  Prestaciones leqales - - - - - -
6.03.02  Pensiones v jubilaciones contributivas 75000 75,000 75,000 0% 0% 0%
6.03.99  Otras prestaciones a terceras personas 300,000 300,000 300,000 0% 0% 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AENTIDADES
6.04.00 PRIVADAS SIN FINE S DE LUCRO 70,397 74,574 83,508 19% 12% 0%
F.04.04 ;l;;z!;s;eerleurltli-lss comientes a ofras entidades privadas sin 70397 74574 33,508 10% 12% 0%
6.06.00 g;lm%gRANSFEREHCIAS CORRIENTES AL SECTOR 3,765,317 3765317 2998844 0% 20% 1%
6.06.01 Indemnizaciones 3,765,317 3765317 2998544 -20% -20% 1%
9.00.00 CUENTASESPECIALES 6,387,773 6,387,773 - -100% 100% 0%
9.02.00  SUMAS SIN ASIGNACION PRE SUPUE STARIA 6,387,773 6,387,773 - -100% 100% 0%
9.0201 Sumas libres sin asianacidn presupuestaia 6,387,773 6.387.773 - -100% -100% 0%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 555,909,183 541,464,127 536,721,156 3% 1% 100%
Gastos por programas:
BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2025
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
CUENTA NOMERE CUENTA PRESUPSESTO  Distr Negoclos Distr % Ps'gg::t’ga Distro  hrodfama  pistrs,

0.00.00 REMUNERACIONES 112,886,342 21% 55,162,627 18% 57,723,715 30% - 0%
0.01.00 REMUNERACIONES BASICAS 65,571,047 12% 32,206,211 1% 33,274,836 17% - 0%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 63,068,996 12% 30,261,585 10% 32,807,411 17% 0%
0.01.03 Servicios especiales 448,782 0% 266,357 0% 182,425 0% 0%
0.01.04 Sueldos a base de comision 1,253,268 0% 1,253,268 0% - 0% 0%
0.01.05 Suplencias 800,000 0% 515,000 0% 285,000 0% - 0%
0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 1,473,038 0% 691,000 0% 782,038 0% - 0%
0.02.01 Tiempo extraordinario 1,025,000 0% 475,000 0% 550,000 0% 0%
0.02.02 Recargo de funciones 100,000 0% 60,000 0% 40,000 0% 0%
0.02.03 Disponibilidad laboral 260,000 0% 156,000 0% 104,000 0% 0%
0.02.05 Dietas 88,038 0% - 0% 88,038 0% 0%
0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 14,803,359 3% 7,040,238 2% 7,853,122 4% - 0%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 1,806,267 0% 702,076 0% 1,104,191 1% 0%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 669,895 0% 206,808 0% 463,087 0% 0%
0.03.03 Decimotercer mes 6,296,108 1% 3,079,034 1% 3,217,074 2% 0%
0.03.04 Salario escolar 5,811,792 1% 2,842,186 1% 2,969,608 2% 0%
0.0399 Otros incentivos salariales 309,297 0% 210,133 0% 99,164 0% 0%

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y o,
0.04.00 LA SEGURIDAD SOCIAL 12,655,177 2% 6,188,859 2% 6,466,318 3% - 0%
0.04.01 Camribymdn Patronal al Seguro de Salud de la Caja 5,088,680 1% 3,417,728 1% 3,570,952 204 0%

Costarricense del Seguro Social
0.04.02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 377,768 0% 184,742 0% 193,024 0% 0%
0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 1,133,299 0% 554,226 0% 679,073 0% 0%
0.04.04 Caﬂtribumu’n Palmr@la\ Fondo de Desarrollo Social y 3,777,665 1% 1,847,421 1% 1,830,244 1% 0%

Asignaciones Familiares
0.04.05 gg:::::lcmn Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 377,766 0% 184,742 0% 183,024 0% 0%

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE " o
0.0500  peNSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 18,203,720 % 8,046,310 3% 9.347.401 5% . 0%
0.05.01 Cantnbycwdn Patronal al Segur_u de Pensiones de la Caja 4215874 1% 2,061,721 1% 2164,153 1% 0%

Costarricense del Seguro Social
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 1133209 0% 554,226 0% 579,073 0% 0%

Complementarias
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1,133,289 0% 554,226 0% 578,073 0% 0%
0.05.04 Contrib\{cwgn Patronal a otros fondos administrados por 8184915 2% 4,002,733 1% 4182183 29 0%

entes publicos
0.05.05 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes 3,626,332 1% 1,773,413 1% 1852,919 1% 0%
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BANCO DE COSTA RICA .
PRE SUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2025
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
CUENTA NOMBRE CUENTA PRESUPUESTO  nyoyrag Ne:gocins Distr % Programa Distr % Programa Distr %
2025 N Soporte Inversiones
Bancarios
10000 SERVICIOS 176,377,163 33% 75,518,261 25% 100,858 901 52% 0%
1.01.00  ALQUILERES 9777 54D 2% 2,831,107 1% 5,946,533 4% 0%
10101  Alquiler de edificics, locales v emrencs 5631057 1% 2,813,057 1% 2818020 1% 0%
1.01.02 Alguiler de maguinaria, equipe y mobiliario 240,000 0% - 0% 240,000 0% 0%
10102 Alquiler de equips de computo 778002 0% - 0% 77E002 0% 0%
1.01.04 Alguiler de equipo v para 130581 0% - 0% 130581 0% 0%
10199  Otos skquikres 2.998 000 1% 18,070 0% 2579320 2% 0%
1.02.00 SERVICIOS BASICOS 3,652,328 1% 1,451,554 0% 2200774 1% 0%
1.0201  Senvicio de squay slcantarilado 255377 0% 94,489 0% 160,887 0% 0%
10202 Servicio de energia elicrica 1913121 0% 956,560 0% 958,560 0% 0%
10202 Servicio de comeo 11,474 0% 72 0% 10,501 0% 0%
10204 Servicio de elecomunicaciones 1472357 0% 299,521 0% 1072825 1% 0%
10299  Otos senvicos bisices - 0% - 0% - 0% 0%
1.03.00  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC EROS 58,085 526 13% 53,858,916 21% 4226510 2% 0%
10302 Publicidad y ropaganda 4134300 1% 70,078 0% 40684224 2% 0%
10304 Trasporte de bienes 119,000 0% 57,000 0% 82000 0% 0%
10308 Comiiones ygssios por servicios financieros y ¢ 82721840 12% 83,731,840 21% - 0% 0%
10207  Jervicios de fransfrencia slecrdnica d informacian 100,388 0% - 0% 100288 0% 0%
{2019} de deir
1.04.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO A2 ABBTA3 8% 1,852,811 1% ADE15933 21% 0%
10401 Servicios de dienciss de la salud 440 000 0% - 0% 440,000 0% 0%
10402  Servicios juidicos 289264 0% 28,500 0% 280764 0% 0%
10408 Servicios genersles 13855000 2% - 0% 13655000 7% 0%
10499  Otos senvicios de gestiony apoyo 28084479 5% 1,824,311 1% 28,260,168 12% 0%
1.05.00 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 411729 0% 197,080 0% 214549 0% 0%
1.05.01  Transporte dentro del pais 47624 0% 24,288 0% 23336 0% 0%
1.08.02 Vidticas dentro del pais 313375 0% 153,688 0% 189877 0% 0%
10502 Trasporte en el ederior 19,500 0% - 0% 19,500 0% 0%
1.05.04 Vigticos en el exterior 31230 0% 19.093 0% 12,138 0% 0%
1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 952,961 0% 114,454 0% 838,506 0% 0%
10801 Seguos 952,961 0% 114,458 0% 838,508 0% 0%
1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 1349674 0% 9,187 0% 1340487 1% 0%
107.01  Actvidades de capacimcitn 1218750 0% - 0% 1218750 1% 0%
1.07.02  Actividades | ias y socisles 130,924 0% 9,187 0% 121737 0% 0%
BANCO DE COSTARICA .
PRE SUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2025
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
CUENTA NOMBRE CUENTA PRESUPUESTO oy s Ne:gor.ios Distr % Programa Distr % Programa Distr %
2025 . Soporte Inversiones
Bancarios
1.08.00  MANTENIMIENT O ¥ REPARAL ION 14451 833 % 2,245,463 1% 12,208,371 &% [
10801  Meninimients de edificios, loeales y terenos 1794834 0% 280,958 0% 1513835 1% 0%
10202  Meninimients de instalsciones y of e obras 587284 0% 70,835 0% 517048 0% 0%
10sps Menmnimientsyreparscion de maquinarisy equips de 218 000 0% 120,198 0% 97802 0% 0%
produccion
10805 N imierto y in de equipo de trans porte 132290 0% - 0% 132290 0% 0%
10208 N irmi ién de equips de comunicacidn 1,000 0% - 0% 1,000 0% 0%
10807 N ¥ i4n de equips y mobiliaric de oficins 193158 0% 52 250 0% 140,906 0% 0%
1.08.08 ! ) racion de equipo de comput y 10,800 510 2% 1,545,021 1% 5,255,489 5% 0%
sisfemas de informacién
10299  Meninimients y reparscién de otros equipss 824,180 0% 178,180 0% 442,000 0% 0%
1.09.00 IMPUESTOS 35215909 T 2,946,871 1% 32,269,038 17% 0%
10901  Impuesios sobre ingresos v utiidades 31,754,850 8% - 0% 31,754,850 18% 0%
10902  Impuesios sobre la propiedsad de bienes inmuebles 161,492 0% 130.000 0% 31.492 0% 0%
10902 Impuestos de petentes 2677181 0% 2,850,381 1% 28,780 0% 0%
10999  Otos impuestos 822,406 0% 166,450 0% 455918 0% 0%
19900  SERVICIOS DIVERSOS 10,819 0% 10,819 0% - 0% 0%
19999  Ofos s enicos no es pecificadas 10819 0% 10,819 0% - 0% 0%
2.00.00 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 2546290 0% 201,784 0% 2344526 1% 0%
2.01.00 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 376,022 0% 103,807 0% 272,215 0% 0%
20101  GCombustibles y lubricantes 346,022 0% 103,807 0% 242215 0% 0%
20102 Productos famacéuticos v medicinales 30,000 0% - 0% 30,000 0% 0%
20200 ALIMENTOS ¥ PRODUCT OS AGROPECUARIOS 28 932 0% 8,932 0% 20,000 0% 0%
20202 Almentos y bebidss 28 932 0% z.9% 0% 20,000 0% 0%
MAT ERIALES Y PRODUCTOS DE USO ENLA
20300 CONSTRUCCION Y MANT ENIMIENT O 49,838 0% - 0% 49,838 0% 0%
2.03.04 ¥ £ctricos, telefénicas ¥ de cdmpuin 43838 0% - 0% 43,838 0% 0%
2.0400 HERRAMIENT AS, REPUEST 08 ¥ ACCESORIOS 409 g62 0% 22,385 0% 387277 0% 0%
20401 Hemamientss e instumenios 8055 0% 2,301 0% 3754 0% 0%
20402 Repuestos yaccesorios 403 606 0% 20,084 0% 283522 0% 0%
2.99.00 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 1681836 0% 86,641 0% 1615,196 1% 0%
29901  Utiles y materiales de oficinay cémputo 1262 500 0% 2,000 0% 1,190 500 1% 0%
25904  Texties yvesuario 380,000 0% - 0% 380,000 0% 0%
29905  Uties y maeriales de impieza 8469 0% 4,464 0% 2005 0% 0%
29999  Otros dfiles, iales v suministos di 42 867 0% 177 0% 42,690 0% 0%
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BANCO DE COSTA RICA .
PRE SUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2025
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
CUENTA NOMBRE CUENTA PRESUPUESTO 1y s Negocios Distr % Programa Distr % Programa Distr %
2025 Bancarios Soporte Inversiones
3.00.00 INTERESESY COMISIONES 171,174,838 32% 171,174,638 57% B 0% - 0%
3.01.00 INTERESES SOBRE TTULOS VALORES 91,079,000 17% 91,079,000 30% - 0% - 0%
3.01.02 Intereses sobre titules valores interncs de largo plazo 91079000 17% 91,079,000 30% - 0% - 0%
3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 7,133,101 1% 7,133,101 2% - 0% - 0%
3.02.01  Intereses sobre prés emas del Gobierno Cental 2000234 0% 2,000,234 1% - 0% - 0%
3.02.08 Intereses sobre prés Bmos del Sector Externo 5132868 1% 5,132,888 2% - 0% - 0%
3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 72962536 14% 72,962,536 24% - 0% - 0%
3.03.01  Intereses sobre depésitos bancarics  la vista 72534718 14% 72,534,718 24% - 0% - 0%
3.03.99 It bre ofr igaci 427817 0% 477,817 0% - 0% - 0%
5.00.00 BIENESDURADEROS 39,802,992 T% - 0% - 0% 39,802,992 100%
5.01.00 MAGQUINARIA, EQUIPOY MOBILIARIO 8,181,604 2% - 0% - 0% 8,181,604 21%
5.01.02  Equipo de famsporte 703,110 0% - 0% - 0% 703,110 2%
5.01.03  Equipode comunicacién 103050 0% - 0% - 0% 103,050 0%
5.01.04  Equipoy mobiliario de oficina 216579 0% - 0% - 0% 218,579 1%
501.05 Equipo de cdmputo 5075323 1% - 0% - 0% 5,075,323 12%
5.01.99 N ia, equipo v mobiliario di 2082937 0% - 0% - 0% 2,082,937 5%
5.02.00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥ MEJORAS 5473288 1% - 0% - 0% 5,473,288 14%
5.02.01  Edfficios 5473238 1% - 0% - 0% 5,473,288 14%
5.99.00 BIENESDURADEROS DIVERSOS 26,148.100 5% - 0% - 0% 26,148,100 66%
5.99.02 Piezss y obras de coleccidn 14000 0% - 0% - 0% 14,000 0%
5.92.03  Bienes intangi 26,134,100 5% - 0% - 0% 26,134,100 6%
BANCO DE COSTARICA .
PRE SUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2025
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
PRESUPUESTO " ; ; Programa " Programa "
CUENTA NOMBRE CUENTA 2025 Distr % g:f::,':; Distr % Soporte Distr % Inversiones Distr %
6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 33933731 6% 199,854 0% 33733878 17% - 0%
£.01.00 LE‘QE%}EF‘E"C IAS CORRIENTESAL SECTOR 30,383,380 &% - 0% 30,383,380 16% - 0%
6.01.02 Transferenciss corientes a Grgancs Desconcentados 2,946,108 1% - 0% 2,846,108 2% - 0%
gp1p3  Mamferencis comientss ainstiuciones Descentalzadas 14730546 2% - 0% 14720548 3% - 0%
no Empresarigles
co10g  rsferencis comiemss s Instiucionss Plolicss 12706725 2% - 0% 12708725 7% - 0%
Financierss
6.02.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 93,000 0% 9,000 0% 84,000 0% - 0%
60202 Becss atercerss personas 75000 0% - 0% 75000 0% - 0%
6.02.99  Otrss trars ferencias a personas 18,000 0% 9,000 0% 9,000 0% - 0%
6.03.00 PRESTACIONES 375,000 0% 180,000 0% 195,000 0% - 0%
6.03.02 Pemsi y jubilaci 75,000 0% - 0% 75000 0% - 0%
6.03.99  Ofrss prestaciones a tercerss personas 300000 0% 180,000 0% 120,000 0% - 0%
6.06.00 g;ﬂSDTORMSFERE"C IAS CORRIENTES AL SECTOR 2,998,844 1% 10,854 0% 2,887,390 2% - 0%
6.08.01  Indemnizaciones 23998844 1% 10,254 0% 2,887,950 2% - 0%
TOTAL PRESUPUEST O DE EGRESOS 536721156 100% 302 257 144 100% 194,661,019 100% 39 B02 557 1
Estados financieros proyectados:
BANCO DE COSTA RICA
BALANCE DE SITUACION 2025
(En millones de colones)
VAR.%
REAL PRESUP_REV PRESUP Presup_ rev
DIC. 2023 2024 2025 2024 -
Presup 2025
ACTIVO TOTAL 5 888 281 6 071 561 6 605 221 8.79%
Activo Productivo 4765 153 4 924 562 5432 930 10.32%
Intermediacion Financiera 4 690 303 4 848 851 5 354 993 10.44%
Cartera de crédito al dia y con atraso hasta 90 dias 3 156 789 3372017 3 755 062 11.36%
Inversiones en titulos y valores 1533545 1476 834 1 599 931 8.34%
Actividad de Servicios -Obligac. Contingentes 74 850 75 €11 77 937 2.94%
Activo Improductivo 1123 127 1 147 000 1172 291 2.20%
Activo Inmovilizado 137 289 137 633 137 677 0.10%
Otros Activos 985 838 1 009 467 1034 614 2.49%
Disponibilidades 825117 857 994 865 142 0.83%
Productos y Comisiones Ganadas por Cobrar 18 994 16 679 17 835 6.93%
Bienes Realizables Netos 25 632 29 245 29 264 0.06%
Cargos Diferidos Netos 74 503 65 568 66 867 1.98%
Cartera + 90 Dias 88 977 104 289 116 136 11.36%
Otros Activos Diversos Netos 717515 57 044 58 453 2.47%
Estimaciones para Cartera e Inversiones -124 900 -121 353 -119 084 -1.87%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 5 888 281 6 071 561 6 605 221 8.79%
PASIVO TOTAL 5 204 707 5 330 622 5 850 519 9.75%
Captaciones Totales 4 669 372 4 779 429 5 185 606 8.50%
Obligaciones Financieras 158 477 162 751 196 645 20.83%
Otros Pasivos 376 859 388 442 468 268 20.55%
PATRIMONIO AJUSTADO 683 573 740 939 754 702 1.86%
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BANCO DE COSTA RICA

ESTADO DE RESULTADOS 2025

(En millones de colones)

VAR.%
REAL PRESUP_REV Presup_ rev
DIC. 2023 2024 PRESUP 2025 2024 - Presup
2025
Ingresos por Intermediacion Financiera 383,103 386,262 407,357 5.46%
Gastos Financieros 220,166 172,892 171,175 0.99%
Resultado de Intermediacion Financiera 162,937 213,370 236,182 10.69%
Ingresos Por Prestacion de Servicios 131173 145,544 156,210 7.33%
Gastos Por Prestacion de Servicios 31,728 27,989 29595 5.74%
Resultado en Prestacion de Servicios 99.445 117,555 126,615 7T.T1%
Otros Ingresos de Operacion -42 772 15,382 -26,166 70.11%
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio -10,859 -7,017 -4 671 33.43%
Resultado Operacional Bruto 208,751 308,526 331,960 7.60%
Gastos de Administracion 187,384 215,586 220,819 2.43%
Resultado de Operacion Neto 21,367 92,940 111,141 19.58%
Resultado antes de Multas Castigos y Estim. 21,367 92,940 111,141 19.58%
Resultado antes de Impuestos y Particip. 47 683 96,748 113,410 17.22%
Resultado desp.de Imp. sobre la Renta 33,063 71,089 81,655 14.86%
UTILIDAD NETA 22,087 46,654 54,564 16.96%
Informacién presupuestaria plurianual 2025 — 2028
BANCO DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS PLURIANUALES
(En millones de colones)
PRESUP PROY PROY PROY
2025 2026 2027 2028
Resultado de Intermediacion Financiera 236,182 255172 280,045 294,436
Resultado en Prestacion de Servicios 126,615 149,709 175,870 209,049
Otros Ingresos de Operacion -26,166 -26,879 -22,400 -21,944
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio -4,671 -4,751 -4,817 -4,879
Resultado Operacional Bruto 331,960 373,251 428,698 476,662
Gastos de Administracion 220,819 215,648 219,961 224,360
Resultado de Operacion Neto 111,141 157,603 208,737 252,302
Recargos, Multas, Castigos y Estim. -2,269 -3,152 -2,893 -3,167
Impuesto sobre la Renta 31,755 42,635 59,256 71,531
Contribuciones Obligatorias 27,091 38,875 55,650 67,712
UTILIDAD NETA 54,564 79,245 96,723 116,226
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BANCO DE COSTA RICA
BALANCE DE SITUACION PLURIANUAL
(En millones de colones)

PROY PROY PROY
PRESUP 2025 2026 2027 2028

ACTIVO TOTAL 6,605,221 7,174,858 7,835,423 8,577,976
Activo Productivo 5,432,930 5,608,892 6,012,248 6,481,599
Intermediacion Financiera 5,354,993 5,528,695 5,930,134 6,397,326
Cartera de crédito al diay con atraso hasta 90 3,755,062 4.143,028 4,583,075 5,083,036
Inversiones en titulos y valores 1,599,931 1,385,667 1,347,059 1,314,290
Actividad de Servicios -Obligac. Contingentes 77,937 80,197 82,114 84,273
Activo Improductivo 1,172,291 1,565,966 1,823,175 2,096,377
Activo Inmovilizado 137,677 141,670 145,056 148,871
Otros Activos 1,034,614 1,424,296 1,678,120 1,947,506
Disponibilidades 865,142 1,223,068 1,473,264 1,732,666
Productos y Comisiones Ganadas por Cobrar 17,835 45 414 50,175 55,580
Bienes Realizables Netos 29,264 30,113 29,963 30,905
Cargos Diferidos Netos 66,867 68,806 68,465 70,616
Cartera + 90 Dias 116,136 128,135 141,745 157,207
Otros Activos Diversos Netos 58,453 60,149 59,850 61,731
Estimaciones para Cartera e Inversiones -119,084 -131,388 -145,343 -161,198
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTAD: 6,605,221 7,174,858 7,835,423 8,577,976
PASIVO TOTAL 5,850,519 6,362,252 6,938,386 7,578,892
Captaciones Totales 5,185,606 5,605,641 6,059,697 6,550,533
Obligaciones Financieras 196,645 202,039 206,614 211,769
Oftros Pasivos 468,268 554,573 672,075 816,591
PATRIMONIO AJUSTADO 754,702 812,606 897,037 999,084
2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas realizar el envio del Plan

Operativo Institucional (POI), para el afio 2025, asi como del Presupuesto Ordinario del Banco
de Costa Rica, para el ejercicio econémico del 2025, aprobados en punto 1, anterior, a la
Contraloria General de la Republica, para la aprobacion respectiva.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IX

La sefiora Mahity Flores Flores propone a la Junta Directiva General, por lo
avanzado del tiempo y salvo mejor criterio de los sefiores directores, trasladar el conocimiento
de los siguientes temas, para la proxima sesion:

V. ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA DE RIESGO

a. Informe sobre el impacto de las posibles sanciones de BCR SAFI e impacto en BCR
por capitalizacion. Atiende acuerdo sesion 06-24 art. X, pto.2.

b. Informe de resultados del simulacro de riesgo de liquidez del CFBCR 2024. Atiende
SIG-33.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, dofia Mahity indica: “Sefiores, en aras del tiempo y
dado que hay otras reuniones (sesiones de juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado
Financiero BCR), donde participan los sefiores directores en la tarde, conversando con don
Minor (Morales Vincenti) podemos retirar los asuntos del punto quinto de la agenda, que son
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dos informes que presenta don Minor. Si los sefiores directores estan de acuerdo, los
trasladariamos para el préximo lunes (30 de setiembre del 2024)”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Disponer que, en el orden del dia, de una proxima sesion, se incluya los
siguientes temas, por las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo:

V. ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA DE RIESGO
a. Informe sobre el impacto de las posibles sanciones de BCR SAFI e impacto en BCR
por capitalizacion. Atiende acuerdo sesion 06-24 art. X, pto.2.
b. Informe de resultados del simulacro de riesgo de liquidez del CFBCR 2024. Atiende
SIG-33.

ACUERDO FIRME
ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo
N°36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotréfico,
actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia
organizada) y el Acuerdo CONASSIF 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacién de
armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley
7786).

ARTICULO Xl

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias
y Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
45-19, articulo X1V, celebrada el 8 de octubre; la sesion 52-19, articulo VII, celebrada el 19 de
noviembre del 2019 y asi como en la sesion 30-2020, articulo VI, celebrada el 18 de agosto del
2020, se conoce informes que resumen los acuerdos que fueron conocidos por las siguientes
Juntas Directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

. BCR Valores S.A.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 16-24, del 5 de agosto del 2024.
o BCR SAFI:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 20-24, del 28 de junio del 2024.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 21-24, del 8 de julio del 2024.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 22-24, del 24 de julio del 2024.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 23-24, del 31 de julio del 2024.
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o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 24-24, del 12 de agosto del 2024.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 25-24, del 23 de agosto del 2024.
o BCR Pensiones S.A.:
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 20-24, del 26 de agosto del 2024.
o) Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 21-24, del 28 de agosto del 2024.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Le cedo la palabra a don
Pablo Villegas para que, por favor, nos presente el sétimo punto de la agenda (Asuntos Juntas
Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo). Adelante, don Pablo”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca comenta: “Si sefiora, gracias con
mucho gusto. Primero, me refiero, a los resimenes de acuerdos tomados por las siguientes
subsidiarias, BCR Valores, BCR SAFI y BCR Pensiones.

En este caso, la propuesta de acuerdo es dar por conocido dichos resimenes,
tomando en cuenta que algunos de los miembros de este 6rgano de direccion participan en esas
subsidiarias, segun les corresponde, y que la documentacion fue puesta a su disposicion en
tiempo y forma, para su respectiva revision”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 45-19, articulo XIV,
celebrada el 8 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los Comités
de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para que informen
de manera réapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes que permitan
continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el andlisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:

(..)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un capitulo
permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo, a fin de
que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos, lo anterior, en
complemento del acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del 2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 30-2020, articulo VI, del 18
de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
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Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por las
siguientes juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

. BCR Valores S.A.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 16-24, del 5 de agosto del 2024.
. BCR SAFI:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 20-24, del 28 de junio del 2024.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 21-24, del 8 de julio del 2024.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 22-24, del 24 de julio del 2024.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 23-24, del 31 de julio del 2024.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesidn 24-24, del 12 de agosto del 2024.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesidén 25-24, del 23 de agosto del 2024.

. BCR Pensiones S.A.:
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 20-24, del 26 de agosto del 2024.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 21-24, del 28 de agosto del 2024.
ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias
y Comités de Apoyo, en atencién de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
45-19, articulo X1V, celebrada el 8 de octubre; la sesion 52-19, articulo V11, celebrada el 19 de
noviembre del 2019 y asi como en la sesidén 30-2020, articulo V1, celebrada el 18 de agosto del
2020, se conoce informes que resumen los acuerdos que fueron conocidos por los siguientes
comités corporativos del Conglomerado Financiero BCR:

o Comité Corporativo de Tecnologia:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la reunién n.°09-2024CCT, del 7 de
agosto del 2024.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “En segundo lugar,
también tenemos el resumen de acuerdos tomados, en este caso por el Comité Corporativo de
Tecnologia. La propuesta va en la misma linea de darlos por conocidos, tomando en
consideracion el mismo elemento de que algunos de ustedes, miembros de este 6rgano de
direccion, participan en ese Comité, segun les corresponde”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 45-19, articulo XIV,
celebrada el 8 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los Comités
de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para que informen
de manera réapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes que permitan
continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el andlisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:

()

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un capitulo
permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo, a fin de
que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos, lo anterior, en
complemento del acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del 2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 30-2020, articulo VI, del 18
de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.

Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por los
siguientes comités corporativos, del Conglomerado Financiero BCR:

. Comité Corporativo de Tecnologia:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la reunién n.°09-2024CCT, del 7 de
agosto del 2024.

ARTICULO XlIlII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotrépicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo
N°36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacién contra el narcotréafico,
actividades conexas, legitimacién de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia
organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la ley
7786).

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General, el
sefior Eduardo Rodriguez Del Paso, de conformidad con lo dispuesto en el orden del dia,
solicita la anuencia del directorio, para dejar constancia de su posible no participacion, en las
sesiones presenciales o virtuales que programe esta Junta Directiva General, en el periodo
comprendido entre el 26 de septiembre y el 6 de octubre del 2024, debido a que se encontrara
fuera del pais, atendiendo asuntos personales.
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A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Tenemos un punto que
solicité don Eduardo. Le cedo la palabra; adelante, don Eduardo”.

El sefior Eduardo Rodriguez Del Paso indica: “Muchas gracias. Es para
indicar que, del 26 de setiembre al 6 de octubre, voy a estar fuera del pais. Yo trataré de
conectarme virtualmente, pero para dejarlo en actas. Muchas gracias”.

La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Gracias, don Eduardo. Tomamos nota”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota del comentario del sefior Eduardo Rodriguez Del Paso, respecto de
que, por motivos personales, se encontrara fuera del pais en el periodo comprendido entre el
26 de setiembre y el 6 de octubre del 2024, por lo que solicita justificar su ausencia a las
sesiones de la Junta Directiva, presenciales o virtuales, que se efectlen en ese plazo, en caso
de que, por alguna eventualidad no se pueda conectar.

En consecuencia y en atencion de lo dispuesto en el articulo 25, de la Ley
Organica del Sistema Bancario Nacional, se justifica su eventual ausencia, a las sesiones que
programe este directorio, en el periodo sefialado y en las cuales el sefior Eduardo Rodriguez
Del Paso no pueda participar.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General,
de conformidad con lo dispuesto en el orden del dia y en atencién del acuerdo de la sesién 33-
24, articulo VII, punto 3, celebrada el 15 de julio del 2024, la sefiora Maria del Pilar Mufioz
Fallas informa al directorio sobre el resultado de la participacion en el IX Congreso
Latinoamericano de Riesgo (CLAR) del 2024, organizado por Federacion Latinoamericana de
Bancos (Felaban), celebrado en la ciudad de Antigua, Guatemala, del 19 al 20 de setiembre del
2024.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas indica: “Quisiera
presentarle la rendicion de cuentas de mi participacion en el IX Congreso Latinoamericano de
Riesgo, que se desarroll6 la semana pasada en Antigua, Guatemala. Fue un evento que contd
con mucha participacién, especialmente de instituciones financieras de América Latina y
algunas de los Estados Unidos. Se recibieron en total 18 exposiciones en los dos dias. Ademas,
se realiza un conversatorio de un panel de expertos sobre optimizacion de gestion de riesgos, a
través de estrategias basadas en datos.

Como temas principales, expuestos por los expositores y sobre los cuales, nos
hicieron un llamado de atencion, estan primero el uso de la inteligencia artificial en el analisis
de datos. Aqui el mensaje es que nos encontramos ante la generacion mas digital que ha habido;
entonces, el reto es utilizar la inteligencia artificial para la carpinteria de datos y que las areas
de Riesgo no sélo analicen al cliente de hoy, sino que se arriesguen a potenciar el agregado de
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valor que le puede dar este cliente, a la organizacion. Entonces, la principal tarea de las areas
de Riesgo es cémo potencializar al cliente y que pasemos de un analisis tradicional a la
prospeccion; de lo descriptivo a lo predictivo.

También que el banco tradicional, como ya sabemos, va desapareciendo. Se esta
dando mucho la ausencia de sucursales fisicas, entonces, ahi el gran reto es cobmo brindar a
través de los medios virtuales un servicio seguro, oportuno y con valor para la organizacion.
Hoy se identifica un tipo de cliente que quiere cada vez productos gratis, de menor costo,
baratos y rapidos de aprobar; entonces, principalmente la tarea de las areas de Riesgo es
visualizar si tenemos todos los habilitadores para ofrecer servicios que estén muy bien
alineados con todo lo que el cliente nos esta pidiendo.

La transformacién digital es otro de los grandes retos para las organizaciones,
esta tomara mas alla de lo tecnoldgico y en este sentido, lo importante es impulsar en las
organizaciones el valor de la resiliencia, entendida esta, como la capacidad de adaptacion de
las personas ante retos y hechos perturbadores, como un elemento mitigador del riesgo. Entre
mayor resiliencia haya en las organizaciones mas fécil seré la mitigacion del riesgo y més fécil
sera contar con cambios para poder mitigar estas acciones. EI tema de la ciberseguridad y el
blanqueo de capitales siguen siendo los grandes desafios que enfrenta toda el area y
principalmente aqui se nos hablaba de que entre mas conversen las areas de Riesgo, con Control
Interno, Tecnologia y Auditoria serd mejor, digamos, la solucidn que se dé a todos estos temas.

Igualmente, se nos indicd que estas areas deben estar sumamente fortalecidas
para poder atender todos los retos que traen los temas antes mencionados. El analisis del riesgo
debe ser un analisis por banca y no ser este un instrumento que se utilice para todo tipo de
banca, y que, a pesar del uso de la inteligencia artificial y los canales virtuales para hacer
negocios son, digamos, lo que ahora se esta utilizando, es l6gico pensar que el riesgo operativo
seguird existiendo y demandando una alianza total entre las lineas de defensa de la
organizacion. Se debe tener presente que la inteligencia artificial, mas la inteligencia humana
deberian provocar una inteligencia expandida y no que una de ellas sustituya a la otra dentro
de este proceso.

En cuanto a los proveedores, el tema interesante que se evaludé es que
deberiamos asociarlos y hacerlo ser un area mas de la organizacién, que sean aliados y aquellos
proveedores que no se ajusten a los lineamientos de riesgo o de revision que tengamos, irlos
ensefiando para que cada vez se conviertan en un area mas asociada a la nuestra. En el caso de
los intendentes, [lamaron la atencion respecto a que seguiran dandose mayores regulaciones,
esto porque los temas, como le decia, de riesgo, de lavado de dinero, temas ASG (Ambiental,
Social y de Gobernanza) y la ciberseguridad, seguiran manteniéndose y que visualizan la
sostenibilidad como una prioridad dentro de todos sus procesos regulatorios.

Algo muy importante es que nos hicieron saber que se encuentran sumamente
preocupados, los reguladores del area, por el tema del crecimiento en el crédito de consumo,
porque lo visualizan como un crédito no generador de activos, sino que basicamente son
créditos que se van en el momento y que aqui lo que mas les preocupa es el hecho de la forma
en que se estan ofreciendo estos productos de consumo; también, el alto grado que estan
teniendo las tasas de morosidad y el aumento que se esta causando en las provisiones para hacer
frente a esta morosidad que estd presentando este tipo de riesgo. En riesgo financiero,
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recalcaron el riesgo de crédito con una cartera sana y el de liquidez visualizando ambos, no
tanto en el corto, como si en el largo plazo y como mitigadores importantes de los riesgos
reputacionales de las organizaciones.

Finalmente, es claro que la labor del riesgo recae en toda la organizacion,
iniciando desde la Junta Directiva, hasta los niveles inferiores de la entidad. Esto es, a grandes
rasgos, dofia Mabhity, lo que se evalud en el Congreso; estamos a la espera de las presentaciones
y nada méas me resta, si no hubiera alguna observaciéon al respecto, agradecerles una vez mas el
gue me hubieran enviado a esta capacitacion, me parece de mucho provecho y apenas tenga, el
resto del material lo circularé por el area de la Gerencia Corporativa de Riesgo, que me parece
muy importante que ellos tengan todo el contenido de esta.

Si no hubiera observaciones o comentarios, agradecerles también que den por
recibido este informe, para con ello, también cumplir con el requerimiento que ustedes me
habian hecho que una vez se diera mi participacion, presentarle un informe verbal al respecto.
Muchas gracias”.

El sefior Fernando Viquez Salazar menciona: “Muy bueno el resumen. Yo
participé por parte de Bicsa en el mismo foro, del Congreso Latinoamericano de Riesgo, y a mi
me queda la inquietud de las lineas de prevencion, como le llaman ellos, ya no linea de defensa
y que exista una coordinacién entre ellas, en un comité. Esa es una idea que surgio de ahi y yo
quisiera plantearla, como parte del aprendizaje que pudimos tener, para que lo evalle la
administracion y las lineas de prevencion, como le Ilaman ahora, para que eventualmente esa
coordinacion tenga un efecto mucho mas integral en la organizacion, basicamente dofia Mahity,
gracias”.

La sefiora Mahity Flores Flores indica: “Gracias, don Fernando. Don Minor
(Morales Vicenti), le agradeceré tomar notas sobre esa sugerencia de don Fernando, para que
lo valoren, por favor, dentro del seno del Comité, inclusive”.

Seguidamente, el sefior Minor Morales Vincenti indica: “Si, sefiora, tomamos
nota para conversar con ellos y entender bien la idea que se presento”.

Dofia Mahity dice: “Gracias, dofia Pilar y, entonces, don Pablo (Villegas
Fonseca), por favor, para que quede atendido el acuerdo que se habia generado con respecto a

€s0”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido del informe verbal, rendido por la sefiora Maria del Pilar

Mufioz Fallas, sobre el resultado de la participacion en el IX Congreso Latinoamericano de
Riesgo (CLAR) del 2024, organizado por Federacion Latinoamericana de Bancos (Felaban),
celebrado en la ciudad de Antigua, Guatemala, del 19 al 20 de setiembre del 2024. Asimismo,
solicitar a la Gerencia Corporativa de Riesgos, tomar nota de los comentarios relacionados a
valorar la existencia de una coordinacion entre las lineas de defensa o de prevencién, mediante
la creacion de un comité, para tales efectos.

2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion 33-24, articulo VII, punto 3, celebrada
el 15 de julio del 2024.
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ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Minor Morales
Vincenti, de conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, se refiere al nombramiento del
Gerente de Area de Riesgos Financieros y No Financieros, a cargo del sefior Vladimir Sequeira
Castro, quien iniciara sus funciones a partir del 3 de octubre del 2024.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Seguimos con Asuntos
Varios. En este caso, le doy la palabra a don Minor (Morales Vincenti). Muy breve, por favor”.

Acto seguido, el sefior Minor Morales Vincenti externa: “Si, es muy breve.
Quiero comunicarles que, como ustedes recordaran, con la salida de don Johnny Monge (Mata)
el afio anterior, y luego de un largo proceso de concurso, recientemente se realiz6 la designacion
de sustituto para la plaza de gerente de Area de Riesgos Financieros y No Financieros. La
designacion recayo el sefior Vladimir Sequeira Castro, que, a todas luces, se convertira en el
segundo de abordo para la Gerencia Corporativa de Riesgos.

El sefior Sequeira, tiene 30 afios de experiencia profesional, en entidades
publicas y privadas del sector financiero, entre ellas el Banco Central (de Costa Rica), la Caja
(Costarricense) del Seguro Social (CCSS) y, durante 20 afios fue Gerente General del Grupo
Financiero Acobo, que como ustedes saben tiene una... especificamente, perdon, en la
Gerencia General de Vista Sociedad de Fondos de Inversion S.A., que es muy importante Asset
manager, tanto de fondos financieros como inmobiliarios.

El es méaster en economia, con énfasis en mercado de capitales y, ademas, tiene
varias especializaciones en materia bursatil y financiera. El se estara incorporando con nosotros
a partir del 3 de octubre préximo. Solamente, dofia Mahity”.

Por su parte, la sefiora Flores indica: “No, muchas gracias, don Minor. Nos resta
conocerlo, porque ya usted lo habia anunciado, de previo, a esta Junta Directiva, la
contratacion”.

Don Minor acota: “Si, sefiora. En los proximos dias, apenas se incorpore, con
mucho gusto lo presentamos al directorio”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota del comentario de la Gerencia Corporativa de Riesgos, relacionado
con el nombramiento del sefior Vladimir Sequeira Castro, en el cargo de gerente de Area de
Riesgos Financieros y No Financieros, quien iniciara sus funciones a partir del 3 de octubre del
2024.

ARTICULO XVII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de
la Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone la
correspondencia recibida, para esta sesion.
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En consecuencia, el sefior Pablo Villegas Fonseca presenta el oficio SJDN-
0832-2024, de fecha 13 de setiembre del 2024, remitido por la sefiora Andrea Castillo Gonzalo,
subsecretaria general a.i. de la Secretaria de Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de
Desarrollo Comunal, y dirigido a la sefiora Mahity Flores Flores, en calidad de presidente de
la Junta Directiva General del BCR, mediante el cual se comunica que en la sesion ordinaria
6142, celebrada el 11 de setiembre del 2024, se reeligio al sefior Jorge Eduardo Sanchez Sibaja,
como presidente, y al sefior Eduardo Navarro Ceciliano, como vicepresidente de dicho 6rgano
de direccion, los cuales rigen a partir del 16 de setiembre del 2024 y finalizan el 25 de setiembre
del 2025.

De seguido, se transcribe el oficio SIDN-0832-2024, en mencion:

Me permito hacer de su conocimiento que, la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de
Desarrollo Comunal en su sesion ordinaria n.°6142 celebrada el 11 de septiembre de 2024 acordé
reelegir al Sr. Jorge Eduardo Sanchez Sibaja como presidente de este Organo de Direccién.

También en esta misma sesién, se acordd reelegir al Sr. Eduardo Navarro Ceciliano como
vicepresidente de la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal.

Dichos nombramientos rigen a partir del 26 de septiembre de 2024 y vencen el 25 de septiembre de
2025.

Lo anterior, de conformidad con los articulos 17 de la Ley Orgénica del Banco Popular y de
Desarrollo Comunal, Ley n.° 4351 y el 32 del Reglamento a la Ley Organica del Banco Popular y
de Desarrollo Comunal.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “En Correspondencia, le
cedo la palabra al sefior Pablo Villegas, por favor”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Si sefiora con mucho
gusto. EI primer documento que se les circul6 se refiere a oficio remitido por la Secretaria
General de la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, esta
dirigido a la Presidencia de la Junta Directiva del BCR, por medio del cual se comunica el
nombramiento del sefior Jorge Eduardo Sanchez Sibaja, como presidente, y del sefior Eduardo
Navarro Ceciliano, como vicepresidente de ese drgano de direccién, cuyos nombramientos
rigen a partir del 16 de setiembre del presente afio y finalizan el 25 de setiembre del 2025.

En este caso, la propuesta de acuerdo es dar por conocido el oficio sefialado, asi
como trasladarlo a la Gerencia General para lo que corresponda. Ademas, instruir a la Secretaria
(de la Junta Directiva) acusar de recibido, asi como felicitar a los sefiores Sanchez Sibaja y
Navarro Ceciliano, por sus nombramientos y desearles éxitos en el desempefio de sus
funciones”.

Posteriormente, dofia Mahity Flores expresa: “Sefiores directores, si estan de
acuerdo procedemos, tal y como, recomienda don Pablo”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio SIDN-0832-2024, remitido por la Secretaria General
de la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal y dirigido a la
Presidencia de la Junta Directiva del BCR, mediante el cual se comunica que, en la sesion
ordinaria 6142, celebrada el 11 de setiembre del 2024, se reeligio al sefior Jorge Eduardo
Sanchez Sibaja, como presidente, y al sefior Eduardo Navarro Ceciliano, como vicepresidente
de dicho 6rgano de direccion, los cuales rigen a partir del 16 de setiembre del 2024 y finalizan
el 25 de setiembre del 2025.

2.- Trasladar el oficio SIDN-0832-2024, remitido por la Secretaria General de la
Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, conocido en el punto 1,
anterior, a la Gerencia General, para lo que corresponda.

3.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva acusar recibido del oficio SIDN-
0832-2024, conocido en el punto 1, de este acuerdo, asi como desearles éxitos en sus funciones,
a los sefiores Jorge Eduardo Sanchez Sibaja y Eduardo Navarro Ceciliano.

ARTICULO XVIII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta el correo electronico de fecha 18 de setiembre del 2024, remitido
por el sefior Roger Bolafios Vargas, en calidad de periodista del peridédico La Nacién, y dirigido
al area de Comunicacion Institucional del Banco de Costa Rica, mediante el cual se solicita
informacidn relativa al detalle del pago de dietas de los miembros de Junta Directiva, tanto en
las sesiones de Junta Directiva General como de las juntas directivas de subsidiarias y comités
en las que participa cada director del Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica, junto con
el nombre de cada miembro y en cudles 6rganos de direccidn participa cada uno de ellos.

De seguido, se transcribe el correo electronico, en mencién:
Buenas tardes dofia Karina.
Espero que esté muy bien.

La contacto con el objetivo de solicitarle una serie de informaciones relativas al BCR. A
continuacion, se lo enumero:

-Primero, le solicito que me comparta el reglamento del BCR que rige el pago de dietas a los
directivos.

-Segundo, por favor, detalle cual es el salario desglosado del gerente general del BCR.

-Tercero, especifique cuanto dinero paga el BCR por concepto de dieta para cada sesion de la Junta
Directiva Nacional, para cada sesion de las juntas directivas de sus subsidiarias y para cada sesion
de sus comités.

-Cuarto, por favor, indicarme el nombre de cada directivo del BCR y en cudles subsidiarias o
comités tiene participacion.

-Quinto, en un documento de Excel, detalle el nombre de cada directivo y el monto pagado en dietas
de enero a agosto del 2024. Este monto pagado en dietas dividalo segun el tipo de sesion, es decir,
de Junta Directiva Nacional, de junta directiva de subsidiaria o de sesiones de comité.

En caso de dudas me puede llamar al teléfono 84360478.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “El siguiente
documento recibido se refiere a correo electronico, enviado por un periodista del periodico La
Nacion, mediante el cual se solicita informacion relativa al detalle del pago de dietas de los
miembros de Junta Directiva General, tanto en las sesiones de este 6rgano de direccion como
de las juntas directivas de subsidiarias y comités de apoyo del Conglomerado Financiero
(BCR), en las que participa cada uno. Lo anterior para el periodo comprendido de enero a
agosto del 2024.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria autorizar a la
Secretaria de la Junta Directiva, para que coordine el suministro de la informacién al area de
Comunicacién Institucional, a efectos de brindar respuesta a la solicitud del periodista; ademas,
que este acuerdo se adopte en firme y que, una vez que se envie la respuesta, se remita copia a
este 6rgano de direccion, a titulo informativo, toda la informacion, validada previamente por
don Manfred (Sédenz) y dofia Joaquinita (Arroyo), en lo que corresponda”.

Seguidamente, consulta dofia Mahity Flores: “Sefiores directores, ;si estan de
acuerdo? De acuerdo”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el correo electronico, de fecha 18 de setiembre del 2024,
remitido por el periddico La Nacion y dirigido al area de Comunicacién Institucional, del
Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica, mediante el cual se solicita informacion
relativa al detalle del pago de dietas de los miembros de Junta Directiva, tanto en las sesiones
de Junta Directiva General como de las juntas directivas de subsidiarias y comités en las que
participa cada director del Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica, junto con el nombre
de cada miembro y en cuéles érganos de direccidn participa cada uno de ellos.

2.- Autorizar a la Secretaria de la Junta Directiva para que suministre la
informacién solicitada por la Unidad de Comunicacién Institucional, con el fin de que brinde
respuesta a la solicitud del peridédico La Nacion, conocida en el punto 1, anterior. Lo anterior,
previa validacion de dicha informacion, por parte de la Gerencia Corporativa Juridica y a la
Asesora Juridica de la Junta Directiva.

ARTICULO XIX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario)
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, el
parrafo final del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional (1644) y 273
de la Ley General de la Administracion Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).
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ARTICULO XX

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes treinta de setiembre del dos mil
veinticuatro, a las ocho horas con treinta minutos.

ARTICULO XXI
Termina la sesion ordinaria 46-24, a las doce horas con treinta y nueve minutos.




