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Acta de la Sesion Ordinaria n.°02-21, celebrada por la Junta Directiva de la
Sociedad BCR Valores S.A., en la ciudad de San José, el miércoles veinte de
enero del dos mil veintiuno, a las diez horas con treinta y nueve minutos, con el
siguiente CUORUM:
Licda. Mahity Flores Flores, quien preside; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla,
Vicepresidente; Lic. Javier Zafiiga Moya, Tesorero; Licda. Maryleana Méndez
Jiménez, Secretaria; Licda. Gina Carvajal Vega, Vocal; Dr. Arnoldo Ricardo
André Tinoco, Fiscal.
Ademas, asisten:
Por BCR Valores S.A.
MBA Vanessa Olivares Bonilla, Gerente; Lic. Richard Soto Calderon, Jefe
Administrativo Financiero.
Por Banco de Costa Rica
Lic. Alvaro Camacho de la O, Subgerente a.i. Banca Corporativa; Lic. Manfred
Saenz Montero, Gerente Corporativo Juridico; Lic. Juan Carlos Castro Loria,
Sr. José Manuel Rodriguez Guzman, Auditor General Corporativo; MBA

Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva, miembros de la
Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesidén, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta
informaética de uso global disefiada para videoconferencias provista y validada
por el area de tecnologia de la informacion, la cual garantiza la autenticidad e
integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de
funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.
ARTICULO |
La sefiora Mabhity Flores Flores somete a consideracion del Directorio el

orden del dia propuesto para la sesion ordinaria n.°02-21, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS

B.1  Acta de la sesion n.°01-21, celebrada el seis de enero del 2021.
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C.  ASUNTOS COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA

C.1  Resumen de asuntos conocidos en reunion n.°17-2020CCA.
D. ASUNTOS RESOLUTIVOS

D.1 Plan Estratégico de TI. (CONFIDENCIAL)

Expositores: Johnny Chavarria Cerdas; Gerente Corporativo Tl y Miguel
Barquero, Jefe TI BCR Valores.

D.2  Aprobacién de Capacitacion de Actualizacion Econémica CEFSA.

D.3 Informe de Ejecucion Presupuestaria e Informe de Liquidacion y
Evaluacién Presupuestaria.

D.4  Actualizacion Politicas para la identificacion del perfil del inversionista
en BCR Valores S.A. (CONFIDENCIAL)

D.5 Actualizacién Politicas para realizar operaciones de reporto tripartito con
posicién comprador a plazo en BCR Valores S.A. (CONFIDENCIAL)

CORRESPONDENCIA
F. ASUNTOS INFORMATIVOS
F.1  Estados Financieros con corte a diciembre del 2020.

F.2  Andlisis de los Estados Financieros con corte a diciembre 2020.
(CONFIDENCIAL)

G.  ASUNTOS VARIOS
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°02-21, conforme se

consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 11

La sefiora Mahity Flores Flores somete a la aprobacion de la Junta

Directiva el acta de la sesion ordinaria n.°01-21, celebrada el seis de enero del dos mil
veintiuno.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Por unanimidad de los presentes, aprobar el acta de la sesion ordinaria

n.°01-21, celebrada el seis de enero del dos mil veintiuno.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Comité Corporativo de

Auditoria, se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de los asuntos
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conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion n.°17-2020CCA,
celebrada el 17 de noviembre del 2020, sobre los temas relacionados con la Administracion
y la Auditoria Interna de BCR Valores S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva
General y Administracion.

Copia de dicha informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados en la reunién n.°17-

2020CCA, celebrada el 17 de noviembre del 2020, sobre los temas relacionados con la
Administracion y la Auditoria Interna de BCR Valores S.A.; lo anterior, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la
Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la estrategia comercial de
la Sociedad y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24
Constitucional y 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla, dice que, la firma Consejeros Econdmicos y Financieros S.A.
(CEFSA), dentro de su programa de capacitacion del afio 2021, tiene programado realizar
el Programa de Seguimiento y Analisis de la Economia Costarricense, el cual incluye una
serie de seminarios mensuales, con el propdsito de analizar la evolucion de las principales
variables econdémicas de Costa Rica y de los acontecimientos regionales e internacionales
de especial relevancia.

Sefiala dofia VVanessa que esta capacitacion dio inicio el pasado cuatro de
enero vy finalizara el 11 de noviembre del 2021, y se efectuaran los dias jueves en horario
comprendido entre las ocho horas y las 12 medio dia, con un costo de ¢1.600.000,00 (un

millon seiscientos mil colones netos), por participante.
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Asi las cosas, la sefiora Olivares manifiesta su interés en participar en estas
capacitaciones, por lo que somete a consideracion del Directorio, la aprobacion de su
participacion en este programa, en el entendido que se cuenta con el contenido
presupuestario, dentro de la partida 1-07-01 “Servicios de Capacitacion”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta, y le
solicitan a la sefiora Olivares que al finalizar el programa, presente un informe sobre el
resultado de su participacién en el programa de capacitacion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La importancia de capacitarse en la evolucion de las principales variables
econdmicas de Costa Rica y de los acontecimientos regionales e internacionales de especial
relevancia.
Segundo. Que se cuenta con el contenido presupuestario dentro de la partida 1-07-01
“Servicios de Capacitacion”.
Se dispone:

Aprobar la participacion de la sefiora Vanessa Olivares Bonilla en el
Programa de Seguimiento y Analisis de la Economia Costarricense 2021, que realizara la
firma Consejeros Econdémicos y Financieros S.A. (CEFSA), dentro de su programa de
capacitacion del afio 2021, con un costo de ¢1.600.000,00 (un millon seiscientos mil
colones netos), por participante y que se efectuara los dias jueves, en horario comprendido
entre las ocho horas y las 12 medio dia, del cuatro de enero y hasta el 11 de noviembre del
2021.

Para tal efecto, se le concede el permiso correspondiente, a la sefiora
Olivares Bonilla para participar en dicho programa de capacitacion; siempre y cuando se
comprueba que se cuenta con la partida presupuestaria correspondiente.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla dice que en esta oportunidad, somete a consideracion del

Directorio, el informe de la ejecucion, evaluacion y liquidacion presupuestaria, asi como el
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seguimiento de los planes operativos de esta Sociedad, con corte al 31 de diciembre del
20120.

Apunta la sefiora Vanessa Olivares que el informe de la ejecucién
presupuestaria del segundo trimestre, se presenta de conformidad con lo establecido en las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, 4.3.2, 45.2 y 4.3.16 emitidas por la
Contraloria General de la Republica (CGR), reformadas por Resolucion R-DC-064-2013.

A continuacion, la sefiora Olivares Bonilla comenta ampliamente el informe
en referencia, destacando que durante el periodo 2020, se ejecuté un 96% de los ingresos, y

un 77% de los egresos presupuestados, para lo cual se apoya en la siguiente informacion:
Analisis del informe de ejecucion y evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre del 2020:
Mercado Internacional

El mercado laboral de Estados Unidos termind el afio con una disminucién neta de 9.4
millones de empleos no agricolas, como consecuencia, principalmente, de la destruccion de
puestos de trabajo durante los meses de marzo y abril.

A pesar de la sélida recuperacion del mercado laboral durante el tercer trimestre y de la
expansién en el nimero de plazas laborales durante los meses de octubre y noviembre, se
report6 una disminucién de 140,000 empleos en diciembre. La tasa de desempleo se mantuvo
en 6.7%, una cifra significativamente menor que el 14.8% registrado en abril pero casi el
doble que el 3.5% vigente antes de la pandemia.

La inflacién medida por el IPC se mantuvo en 1.2% interanual en noviembre y se proyecta que
no haya variado significativamente de este nivel en diciembre. Al medir la inflacién con el
indicador PCE con exclusién de alimentos y energia, se observa un avance desde 0.9% en
abril a 1.4% en noviembre, lo que evidencia que en la inflacion cerrara el afio por debajo del
nivel objetivo de la Reserva Federal (Fed) del 2%.

El Comité Federal de Mercados Abiertos de la Fed decidid en su reunion de diciembre
mantener las tasas de interés de fondos federales en el rango de 0% a 0.25%. La Fed enfatiz6
su criterio de que la trayectoria de la economia dependera significativamente del curso que
tome el coronavirus y que la crisis sanitaria seguira teniendo un efecto negativo sobre la
actividad econdmica, el empleo y la inflacion en el corto plazo.

Ademés de mantener las tasas de interés en niveles minimos, la Fed anunci6 que incrementara
su tenencia de instrumentos emitidos por el Departamento del Tesoro por un monto de al
menos $80,000 millones mensuales y de activos de agencias federales respaldados por
hipotecas por un monto minimo de $40,000 millones mensuales.

La Fed mostré un tono menos pesimista en torno al efecto en el crecimiento econdémico vy el
mercado laboral. Ajusté su proyeccion de caida del PIB a -2.4% para 2020 desde el -6.5%y -
3.7% pronosticados en las reuniones de junio y setiembre, respectivamente. Al mismo tiempo,
elevé marginalmente las expectativas de crecimiento economico en 2021 y 2022 a 4.2% y
3.2%, respectivamente.

En desempleo, recort6 en 0.9 puntos porcentuales el nivel estimado en setiembre a 6.7% para
2020 y bajo en medio punto porcentual el nivel esperado para 2021 a 5.0%. En este contexto,
la Fed espera que los niveles de pleno empleo que existian antes de la pandemia se vuelvan a
ver en el afio 2023.
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De acuerdo con estas expectativas, la inflacion no sera una amenaza para el escenario
econdmico en los proximos afios a pesar del fuerte incremento de la masa monetaria, y solo
alcanzaria su nivel objetivo de 2% en el afio 2023.

El tono de la Fed con respecto a la tendencia futura de las tasas de interés se mantuvo
practicamente invariado con respecto a la reunion de setiembre y solo uno de los 17 miembros
encuestados se inclind en esta ocasion por un incremento gradual de las tasas en los afios
2022 y 2023. El panel mostr6 consenso en mantener las tasas de interés en los niveles actuales
durante 2021 y una amplia mayoria espera que se mantengan en ese nivel en 2022 y 2023.

El Congreso estadounidense aprobd el 21 de diciembre un nuevo paquete de estimulo fiscal
por la pandemia de $892,000 millones. Junto a este programa, el Congreso aprobd también el
presupuesto para el afio fiscal que concluye en setiembre de 2021 por un total de $1.4 billones.

La victoria demdcrata en la disputa de dos escafios del Congreso por el estado de Georgia
dejo el Senado compuesto por 50 republicanos, 48 demdcratas y 2 independientes. Con una
inclinacién de los independientes hacia el lado demodcrata, bastaria con el voto de la
vicepresidenta para romper empates en votaciones cerradas como las que se pueden anticipar
en temas como inversion en obra publica o paquetes de estimulo adicionales.

El optimismo del mercado por el estimulo fiscal impulsé las ganancias del sector accionario
en el mes de diciembre y el S&P 500 sumé 3.71% (+16.26% en el afio) al tiempo que el
Nasdaq subid 5.65% (+43.64% en el afio).

El délar continu6 su dinamica bajista y perdié -2.10% en el mes, lo que lo llev6 a una
disminucion de -6.69% en el afio. Este comportamiento del délar se derivé principalmente del
fortalecimiento del euro (+2.52% en el mes y +8.94% en el afio) y de la libra esterlina
(+2.60% en el mesy +3.12% en el afio).

El precio del petréleo WTI tuvo un significativo repunte en diciembre de +6.61% a $48.52,
nivel que sin embargo fue 12.83% menor al precio de cierre de 2019.

Finalmente, los rendimientos de los activos del Tesoro tuvieron un rebote que llevé la
rentabilidad de la nota de 10 afios 7 puntos arriba a 0.9132%, mientras que la rentabilidad de
los bonos de 30 afios subi6 8 puntos basicos a 1.6449%.

Mercado Local

El tipo de cambio cerr6 el afio en medio de una tendencia alcista que produjo una
depreciacion interanual del colon del 7.4%. A finales de diciembre, el precio del délar en
Monex ascendié a ¢615.43 desde ¢606.58, movimiento que equivale a un incremento del 1.5%.

Este avance en el tipo de cambio durante el mes de diciembre se dio a pesar de que las
ventanillas de los intermediarios cambiarios presentaron un superdvit de $117.1 millones, lo
gue constituye la mayor cantidad de compras netas de ddlares durante el segundo semestre.

A lo largo del mes se negociaron $334.7 millones en Monex, 1.6% méas que el monto
negociado en noviembre, sin embargo el volumen se concentré durante la primera semana del
mes ($94.6 millones) y disminuy6 a $26.4 millones en la Gltima semana.

Emparejado al menor volumen de negociacion de los Gltimos dias del afio, el tipo de cambio
en Monex avanz6 a ¢615.43 desde ¢611.92 y la presion compradora llevd al BCCR a
intervenir como vendedor en el mercado mayorista por un monto de $5.5 millones, que se
sumd a los $2.1 millones que vendi6 en la segunda semana del mes.

La inflacién mensual medida por el IPC alcanz6 0.53% en diciembre, lo que generé una
inflacién interanual del 0.89%. Con este nivel inflacionario, se encadenan tres afios
consecutivos con un crecimiento de precios por debajo del rango objetivo del BCCR del 2% al
4%, luego de que en 2017 la variacion fuera 2.57%.

El déficit fiscal acumulado en el afio alcanz6 7.7% del PIB en noviembre, como resultado de la
caida del 11.4% en los ingresos totales acumulados, generado por contracciones del -24.4%
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en los impuestos a las importaciones, del -5.3% en los impuestos a las ventas y del -8.5% en el
impuesto de renta.

Los gastos totales acumulados se mantuvieron practicamente invariados con respecto a lo
ejecutado en 2019, sin embargo se evidencié un acentuado en incremento en la partida de
intereses (+12.1%) que fue compensado por la caida del -38.4% en la partida de
transferencias de capital.

El acelerado deterioro de las finanzas publicas a lo largo de 2020 obligara al Gobierno
Central a financiar alrededor del 50% del presupuesto de 2021 mediante emisién de deuda
publica. Esto supone que las necesidades de financiamiento ascenderan a ¢5.6 billones, monto
gue tendra que obtenerse mediante una combinacién de emisiones en el mercado local,
préstamos de instituciones financieras internacionales y una eventual emision de bonos de
deuda externa.

El mercado local provey6 alrededor de ¢2.7 billones en 2020, un afio atipico en el que la
liquidez fue abundante a causa de la menor inversion empresarial, la disminucién en el
consumo, el bajo dinamismo del crédito y la politica monetaria expansiva.

Estas condiciones podrian variar en 2021 en la medida en que se observe una recuperacion
econdmica guiada por mayores niveles de consumo y menores tasas de ahorro. Si bien no se
espera un repunte considerable en los niveles de crédito bancario, tampoco se observaria un
incremento significativo en los activos de instituciones financieras que han sido destinados a
inversiones en titulos del Ministerio de Hacienda.

Bajo este escenario, se podria esperar que el mercado doméstico pueda proveer alrededor de
¢3 billones sin ejercer presiones en las tasas de interés, sin embargo, este escenario requeriria
que el remanente de ¢2.6 billones sea financiado integramente por fuentes externas.

Se puede entonces calcular que las necesidades de fondeo externo superen los $4,000 millones,
una cifra abultada aun suponiendo que se logre una emisién de deuda externa por $1,500
millones y que el FMI desembolse en un solo tracto el préstamo que se negocia por $1,750
millones.

La negativa de los partidos de oposicién a aprobar en 2020 créditos ofrecidos por el BID por
$495 millones y el ser un afio pre electoral imprimen un alto riesgo politico al ya debilitado
panorama, que lleva a proyectar una alta probabilidad de que el Ministerio de Hacienda deba
presionar las tasas de interés para lograr sus objetivos de captacion en colones, especialmente
en el segundo semestre.

El alto nivel actual de las tasas de interés en délares desincentivaria la emisién de deuda
publica en esta moneda y la senda del nivel de las tasas de interés estar4 dado por el
desempefio de los rendimientos de los titulos de deuda externa.

Se puede esperar que haya volatilidad en las tasas en délares a lo largo del afio, relacionada
con desarrollos politicos como las negociaciones con el FMI, la aprobacion de proyectos de
ley para mejorar las finanzas publicas y la aprobacion legislativa de empréstitos externos.

En la misma linea, se evidencia un riesgo de incremento en el nivel del tipo de cambio en la
medida en que el escenario politico dificulte la consecucién de fondeo externo.

Las fricciones politicas y cualquier sefial confusa que emane del Gobierno podrian provocar
también una mayor demanda de d6lares como activo de refugio, al tiempo que el BCCR estara
mas limitado en 2021 con un monto de reservas monetarias internacionales inferior al que
tuvo a su disposicion en 2020 para intervenir en el mercado cambiario.

Con base en este entorno econémico y en el Programa Macroeconémico del BCCR para el
bienio 2020-2021, estas son las proyecciones de BCR Valores para el afio 2021:

[ Actividad econémica: +1.50% a +2.50%.
e  Dependiente del tiempo que tome completar el programa de vacunacion y revertir
las medidas sanitarias impuestas a partir de enero.
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e  Dependiente también del ritmo de recuperacidn econémica de los principales socios
comerciales.
Inflacion al cierre del 2020: por debajo del 2%.
e  Baja presion en el grupo de bienes por débil dinamismo econémico.
e  Aumentos en los precios de los combustibles pondrian presiones pero serian
limitadas.
Tipo de cambio: en el rango de ¢600 — ¢645, equivalente a movimientos de entre -2.5% y
4.8%.
e  Reapertura de fronteras augura mayor oferta de dolares por turismo que en 2020.
e Recuperacion paulatina de los niveles de movilidad ciudadana y mayores niveles de
precios del petroleo implicaran una mayor demanda de délares.
e Incertidumbre por la situacién fiscal podria generar tensiones en el mercado
cambiario.
e Incapacidad para conseguir fondeo externo podria obligar al Gobierno Central a
demandar délares del mercado local.
e  BCCR muestra una posicion de reservas monetarias mas debilitada que en 2020
para estabilizar movimientos abruptos en Monex.
Tasas de interés en colones: volatilidad entre -50 y +50 puntos base a lo largo del primer
semestre del afio.
e Incremento en la incertidumbre por la crisis sanitaria ha disminuido el apetito de
riesgo en inversiones financieras con duraciones superiores a 5 afios.
e  Sin embargo, la holgura en la liquidez continuaria facilitando el acceso a fondeo,
principalmente en emisiones de corto plazo.
e Alto nivel de las tasas de interés de deuda soberana en délares impone presién por
diferencial de tasas.
e  Se generaria presién sobre las tasas de captacién si en el primer trimestre no se
logran avances significativos en las negociaciones para conseguir fondeo externo.
(1 Tasas de interés en délares: volatilidad de entre -50 y +50 puntos base en la curva
soberana en dolares en el primer semestre del afio.
e Ausencia de aprobacion de créditos de apoyo presupuestario amenaza el flujo de
caja para gastos por vencimientos de deuda publica.
e  Se prevé bajo volumen de emisién de deuda en délares durante el primer semestre.
e  Sefales contradictorias en el manejo de las finanzas publicas han afectado la
valoracion de los titulos de deuda externa, lo que permea en la valoracién de los
titulos locales.

Resultados Presupuestarios

Partidas de ingresos:

Va
DETALLE Fresupuestadné Ejecutado Aot errmie
Sendcios financieros 4,374,417 4,026,706 (347, 711) -3
ntereses sobre titulos valores dzl Gobieme Central 4,483,235; 4,395,295 (B7,941) -
ntereces y comisiones sobre préstamos al sector privado 51,000 5,226 (45, 674) a0
niereses sobre cuenias corrientes y otros depdsitos en bancos estatales 5,000 3,153 (1,847 -3
nigresos varios no especificados 45,000 40,847 (4,153 -
Racuparacian de Otras Inversiones A00,000 FT4702 (25, 238) - 3%
Superavit Libre 4,500,000 4,500,000 0 0%

14,258,653 | 13,746,020 i  (512,624)

Imagen 1: Comparativo de Ingresos Presupuestado versus Ejecutado al 31 de diciembre del 2020,

En la imagen anterior se presentan los ingresos presupuestados de acuerdo a nivel de sub
partida, comparando lo presupuestado contra lo ejecutado, ambos con corte a diciembre 2020.
A continuacién se comentan las variaciones de las principales fuentes de ingresos de la
entidad:
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Servicios Financieros: al cierre del periodo se presenté una sub ejecucion del 8%, debido
principalmente a la caida de los ingresos generados por agente colocados de SAFI, comisiones
bursatiles, de carteras administradas y las comisiones de fideicomisos, estas Gltimas debido a
que se trasladd al banco la totalidad de los fideicomisos de transporte donde BCR Valores
fungia como fiduciario.

Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central: se registran los rendimientos de la
cartera de inversiones. La institucion ha venido desde el cierre del primer semestre
disminuyendo el volumen de inversiones, como parte de la estrategia definida para el manejo
de su cartera de inversiones. Esto se ve reflejado al cierre del periodo ya que se ejecutaron un
2% menos de los ingresos que se habian estimado en el presupuesto 2020.

Ul Intereses y comisiones sobre préstamos del sector privado: en esta partida se registran los
intereses cobrados a los clientes cuando, por circunstancias especiales, el puesto de bolsa
debe de financiarlos. Al cierre de diciembre de presenta una sub ejecucion en esta partida de
alrededor de ¢46 millones, dado que no se ha requerido la utilizacion de este mecanismo para
el financiamiento a terceros como se estimaba inicialmente.

Recuperacion de Otras Inversiones: en esta cuenta se registran las ganancias de capital
realizadas por la venta de titulos de la cartera de inversiones propia. Al cierre de diciembre se
presenta una sub ejecucion de un 3% de esta partida. Dichas ganancias dependen de las
condiciones del mercado para poder ejecutarlas.

T PRESUPLESTO  EJECUCINATO CLIMULADD
WOMBRE DE LK CUERTA MINERTOS HSRIRLICIMES e ELLA AL NS PO

INGRESDS CORRIENTES RAETIE WLEN  JEATLS DORESLN M B4l 32060 #1801 w5
INGRESOS KO TRIEUTARN)S RAETICY WIS JATRSN BORESLN L JZAMB 842132060 #1350 5k
Survicos finss surns A 717 i 1 476.80 ER TR ] d6d 4 3,126,706, 31

Indereses sphre fiimlos valores del Gobleime Conirs 4 3 168652 ] 4 855 ¥ 4 %05 6 2l 1

Indsreses y comisinees sohee prastamos al secios privadn 1 1 [onm 43 67 % IEE71B4

Inssreeme endrs cusstas combantes v otos depistos sn kancos seataleg [ ] ] £l ] ) 07 £3.01 FR
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Imagen 2: Ejecucion anual de Ingresos al 31 de diciembre del 2020.

A nivel general, al cierre del periodo 2020 se ejecutd el 96% de los ingresos presupuestados,
un 4% menos de lo estimado inicialmente. Esta sub ejecucion las ocasionan, principalmente
las sub partidas de “Servicios Financieros” “Intereses sobre titulos valores del Gobierno
Central” y “Recuperacion de Otras Inversiones”, por lo motivos anteriormente descritos.

Partidas de Gastos:

TOTAL

DETALLE Presupuestado Ejecutado Abanlie e
REMUNERAZIONES 2,834,134 2,499,119 [395,019) -14%
SERVICIOS 3,932,635 | 2,804,619 (748,239 F1%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 11,038 4,693 (£.345) -S5T
INTERCSES ¥ COMISIONES LLB34,333 ;9812070 (B33146) 4T
ACTNDS FINANCIEROS 50,000 2,759 (17,241) -94%
SENESDURSDERQS o AAss s RURS L (BEsl)i 8l%
TRAMSFEREMCIAS CORRIENTES 4,872,131 4,622,260 [1B2,771) -1
ZUENTAS ESPECIALES 1,033,204 1] 1,033,204

14,258,653 |

10,982,831 |

(3,275,822) |

Imagen 3: Comparativo de Egresos Presupuestado versus Ejecutado al 31 de diciembre del 2020.
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En la imagen anterior se presentan los egresos presupuestados de acuerdo a nivel de partida
presupuestaria, comparando lo presupuestado contra lo ejecutado, ambos con corte a
diciembre 2020. A continuacién se comentan las variaciones de las principales fuentes de

egresos de la entidad:

-10 -

REMUNERACIONES: en esta partida se registra todo lo relacionado a salarios y

contribuciones patronales relacionadas a los sueldos de la entidad. Como se muestra en la
imagen anterior, al cierre del periodo se presenta una sub ejecucion del 14%, generada entre
otras cosas, en la sub partida de “Sueldos para cargos fijos” ya que la entidad cuenta con
plazas vacantes, pendientes de ser utilizadas. En lo que respecta a la sub partida de “Sueldos
a base de comisiones” al corte de diciembre, presenta una sub ejecucion del 16%,
principalmente por la baja en los ingresos por comisiones y agente colocador de SAFI. Con
respecto a las cargas patronales se presenta una sub ejecucion del 20%, como consecuencia

de lo comentado en las dos sub partidas anteriores.

SERVICIOS: en esta partida se registran los servicios externos que contrata la entidad. Al

cierre de diciembre esta partida presenta una sub ejecucion del 21%, producto de la gestion
realizada para contener distintos gastos en la entidad.

MATERIALES Y SUMINISTROS: en esta parida se presentan los suministros comprados
por la entidad para consumo propio. Al cierre de diciembre, como parte del control del gasto
de la entidad, esta partida presenta una sub ejecucion del 57%.

[l INTERESES Y COMISIONES: en esta partida se registran las comisiones pagadas a la
Bolsa para la operativa diaria de la entidad y los intereses de las recompras que financian la
cartera de inversiones propias. Al cierre de diciembre la partida presenté una sub ejecucion
del 47%, generado principalmente por la baja en los costos de los financiamientos de la
cartera de inversiones, los cuales al cierre anteriormente indicado presentan una sub
ejecucion del 50%. Lo correspondiente a las comisiones por servicios presentan una sub

ejecucion del 9%.

ACTIVOS FINANCIEROS: en esta sub partida se registran las pérdidas realizadas por la

venta de inversiones de la cartera propia. Al cierre de diciembre del 2020, BCR Valores sub
ejecutd esta partida presupuestaria en un 94%, debido a que no fue necesario ejecutar ventas

que estuvieran generando pérdidas.

BIENES DURADERQOS: en esta partida se registran los activos que adquiere la entidad, a

cierre de diciembre se realiz6 la adquisicion del bien que se habia incorporado en la sub

partida “Equipo de comunicacién”.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: en esta partida se registran los pagos o transferencias
que se realizan a la Comisién Nacional de Emergencias, SUGEVAL, pago de dividendos al
BCR y pagos a terceros como prestaciones laborales. Al cierre del periodo se ejecutd el 96%
del presupuesto asignado a esta partida principalmente por el pago de los dividendos al BCR.

AES UIPLESTO
MORERE DE LA CUENTRA j I”,,- L

|

AURENTOS

DFSMINUCIONE 5

PRESUFLIESTO

SCLIRELIL AT

TOTAL

ISP ONIBLE

REMUNERACIONES 2,555,364.00
SERVICIOS 2180 455 44
MATERIALES ¥ SUMINISTROS B038.50
INTERESES ¥ COMISIDNES 1,966 878 .03
ACTIVOS FINANCIEROS 2,324 416,77
BIENES DURADERDS 10,934 B2
(TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169.948.33
CUENTAS ESPECIALES .00

43,3852
1,451,001 30
3,000,000
AN
259,158 50
0.0
4,702,182.18

1,520,600.11

0,570,080
7859813
0,00
430.545.17
2533,575.35

2,054,133.92
3.563 B5E 6D
11,038.50
1.834,352.99
50,000,000
10,934 87
4.872,130.51

1,033, 20397

620,683, 31
07 87923
3,513.06
162.418.36
1,672.85

Imagen 4: Ejecucion anual de Egresos al 31 de diciembre del 2020.
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A nivel general, al cierre del periodo 2020 se ejecutd el 77% de los egresos presupuestados, un
23% menos de lo estimado inicialmente. Esta sub ejecucion las ocasionan las sub partidas de

“Remuneraciones”, “Servicios” e “Intereses y Comisiones”.

A continuacion un resumen de recursos disponibles de los egresos a nivel de partida al cierre
del primer semestre del 2020:

Remuneraciones: 14%
Servicios: 21%

Materiales y suministros: 57%
Intereses y comisiones: 47%
Activos financieros: 94%
Bienes duraderos: 81%
Transferencias corrientes: 4%
Cuentas Especiales 100%
Variaciones Presupuestarias:
A continuacion se detallan las variaciones presupuestarias efectuadas durante el periodo:
Primer Trimestre:

Modificacién Presupuestaria (Interna) #1-2020:

U1 Monto: ¢14.7 millones.
Ul Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

[l Motivo: se da contenido presupuestario de las sub partida “Sueldos para cargos fijos”,
debido al ajuste en la categoria de la nueva plaza de apertura de cuentas, la cual pasa de
categoria 3 percentil 69, a categoria 4, percentil 37, basado en el perfil del puesto definido por
capital humano; la sub partida “Recargo de funciones”, por recargo de tareas de los puestos
de Jefatura Administrativa Financiera y Supervisién Administrativa Financiera, debido a la
ausencia del Gerente General que se encuentra en licencia por maternidad; asi como las sub
partidas de cargas patronales relacionadas a las sub partidas anteriores. Por Gltimo se
procede a incrementar el contenido presupuestario de la sub partida “Seguros”, como parte
de las sub partidas relacionadas al incremento en la partida de “Remuneraciones”.

Segundo Trimestre
No se realizaron variaciones presupuestarias.
Tercer Trimestre

Modificacion Presupuestaria (Interna) #2-2020:

Monto: ¢12.99 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

[l Motivo: se da contenido presupuestario de la sub partida “Sueldos para cargos fijos”, para
incluir una nueva plaza de Especialista en Riesgos, para el area de riesgo y control normativo,
la cual devengara una categoria 5 con percentil 50; asi como las sub partidas de cargas
patronales relacionadas a las sub partidas anteriores. Por Ultimo se procede a incrementar el
contenido presupuestario de la sub partida “Seguros”, como parte de las sub partidas
relacionadas al incremento en la partida de “Remuneraciones”.

Modificacion Presupuestaria (Interna-Interna) #3-2020:

Monto: ¢150 millones.
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Aprobado: Gerencia General BCR Valores.

Motivo: se da contenido presupuestario de las sub partidas “Impuestos sobre ingresos y
utilidades” y “Transferencias corrientes a érganos desconcentrados”, para incrementar el
contenido presupuestario en estas partidas relacionadas a la generacion de utilidades.

Modificacién Presupuestaria (Interna) #4-2020:

Monto: ¢139.5 millones.
Ul Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

[l Motivo: como parte de la revision del presupuesto 2020, se tuvo que formular la
modificacién presupuestaria #4-2020, para dar contenido presupuestario a sub partidas de
Remuneraciones, por la transformacion de una plaza de asistente a una de Analista de Control
Interno y el ajuste de la categoria de Analista de Proyectos y Gestion de Calidad. Por otro
lado, se ajusta la partida de Servicios, por las necesidades que han nacido de las diferentes
iniciativas que tiene la entidad. La partida de Materiales y suministros, por la adquisicion de
suministros para los diferentes proyectos de responsabilidad social. Y por Gltimo la partida de
Intereses y Comisiones para ajustar el contenido de las comisiones que se le pagan a la Bolsa
Nacional de Valores.

Modificacién Presupuestaria (Interna-Interna) #5-2020:

[l Monto: ¢100 millones.
Ul Aprobado: Gerencia General BCR Valores.

[l Motivo: se da contenido presupuestario de la sub partida “Impuestos sobre ingresos y
utilidades”, para incrementar el contenido presupuestario en esta partida relacionada a la
generacion de utilidades.

Modificacion Presupuestaria (Interna) #6-2020:
Monto: ¢2,407.1 millones.

Ul Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

[l Motivo: producto de la reversion de la ejecucion de la sub partida 4.02.01 “Adquisicion de
valores Gobierno Central”, la cual no estaba en linea con la naturaleza de la cuenta, se
distribuyé el contenido presupuestario entre las sub partidas que estaban requiriendo el
contenido presupuestario, entre ellas “Dietas, Impuestos sobre ingresos y utilidades, Intereses
sobre otras obligaciones, Comisiones y otros gastos sobre titulos valores internos,
Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados y Sumas libres sin asignacion
presupuestaria”, esta ultima para dar el equilibrio presupuestario que solicita la norma.

Presupuesto extraordinario #1-2020:
Monto: ¢4,722.6 millones.

Ul Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

[l Motivo: como parte de la revision de las metas y estimaciones del presupuesto ordinario
2020, se requirié la formulacion de un presupuesto extraordinario, para realizar los ajustes a
las metas establecidas de ingresos y la solicitud de nuevas fuentes de financiamiento para el
pago de los dividendos al BCR.

Cuarto Trimestre

Modificacion Presupuestaria (Interna) #7-2020:

Monto: ¢414.1 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Motivo: aplicacion de la Ley 9906, modifica la composicion porcentual del Fondo de
Capitalizacion Laboral y del Régimen Obligatorio de Pensiones. Por otro lado, se procede a
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dar contenido presupuestario para hacer frente a los resultados del proceso de fiscalizacion
por parte de la Direccion General de Tributacion, para el periodo 2017.

Modificacién Presupuestaria (Interna) #8-2020:
Monto: ¢80.3 millones.
1 Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Ul Motivo: por el ajuste de las categorias de programadores senior y aumento del contenido
presupuestario a la sub partida de prestaciones legales por la liquidacion de los corredores de
bolsa por el cambio de esquema de salario variable.

Seguimiento Vinculacion Plan Presupuesto:

Al cierre del periodo 2020 se logré un cumplimiento del 89% en el promedio de notas de las
metas propuestas; de un total de 40 planes de accién propuestos, 33 de ellos (un 83%) estan
en un rango de cumplimiento entre el 91% y el 100%, 4 (un 10%) se encuentran en rango de
cumplimiento entre el 62% y 86% y solo 3 indicadores (un 7%), registraron avance 0% en el
periodo.

A nivel de presupuesto, el periodo cerrd con una ejecucion del 77% del total de costos
estimados para el cumplimiento de Plan Operativo Institucional 2020, ejecutandose un monto
total de ¢10,982.8 millones de un total estimado de ¢14,258.7 millones.

Por ultimo, en lo referente a la planificacion plurianual, la meta de cumplimiento es igual a la
obtenida al cierre del 2020, ya que los Planes Estratégicos definidos por BCR Valores tenian
una fecha de caducidad del 31 de diciembre del 2020 y a partir del 2021, se definieron nuevos
planes estratégicos y metas en la institucion.

Situacion Financiera de BCR Valores:

Al cierre de diciembre del 2020 BCR Valores registr6 una utilidad acumulada de ¢3,246
millones, la cual es un 18% mayor a la registrada al cierre del periodo 2019 y un 30% mayor
a lo estimado en el presupuesto ordinario 2020. La variacion en la utilidad neta se ve afectada
por los siguientes factores:

Los ingresos financieros generados por la amortizacion de rendimientos diarios de la cartera
de inversiones propia, presenta un incremento del 6% al compararlo con el periodo del 2019.
Estos ingresos se han generado por un volumen de inversiones por cuenta propia, el cual al
cierre del 2020 alcanzé la suma de¢48,585 millones, un 12% menor al compararse con el
cierre del 2019. Al compararse con el presupuesto 2020, los ingresos financieros reales
cerraron un 2% por debajo de lo estimado.

Por otro lado, en lo que respecta a ganancias de capital, se registran ¢775 millones al cierre
del 2020, incrementandose un 169% al compararse con el cierre del periodo 2019, debido al
aprovechamiento de las condiciones del mercado. Al compararse con el presupuesto 2020, lo
percibido en esta linea de ingresos al cierre de este periodo, es un 3% menos.

En lo referente al gasto originado por el costo de las recompras, al compararse con el cierre
de diciembre 2019, este disminuye en un 49%, debido, primeramente, a una baja en el volumen
de apalancamiento al corte indicado del 12% y adicionalmente que durante el 2020, los
rendimientos negociados para estos financiamientos fueron pactados a tasas mas competitivas.
Al compararse con el presupuesto 2020, esta partida esta un 50% por debajo de lo estimado.

En lo correspondiente a los ingresos operativos, las comisiones bursatiles disminuyen al
comparar ambos periodos, en un 17%, lo anterior es un neto de lineas de negocio que se
incrementan como las negociaciones de operaciones internacionales, las cuales aumentan en
un 424% y otras que disminuyen como las comisiones de carteras administradas, las cuales de
bajan en un 12%. En lo referente al presupuesto, se presenta una disminucion del 12%.

En relacion a los gastos administrativos, el gasto de personal disminuye un 3% al compararse
con el cierre del periodo 2019. Por otro lado, al comparar esta cuenta contra presupuesto,
disminuye en un 14%.
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En lo referente a los otros gastos administrativos, estos disminuyen en un 4%, debido a una
baja en los costos que cobra el BCR en la factura de servicios a la sociedad, principalmente el

gasto por alquiler.

En lo que respecta al balance de situacion el puesto cuenta con un activo total al cierre de
junio de ¢51,948 millones de los cuales ¢48,585 millones corresponden a la cartera de
inversiones propia; la cual al compararla con el cierre del periodo anterior, disminuye en un

12%.

Al cierre del 2020, se registra un patrimonio total de ¢21,150 millones, afectado entre otras
cosas por la valoracion de la cartera propia a precios de mercado, la cual registré al cierre de
mes una ganancia no realizada de ¢917 millones; ademas de la utilidad del periodo de ¢3,246
millones, la cual se incrementa un 18% respecto a la generada en el mismo periodo del afio

2019.

Ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre del 2020

.BCR Informe de Ejecucién Presupuestaria - Egresos
Al: 31 de diciembre de 2020
R { Miles de Colones )
PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION 4TO ACUMULADO

CUENTAS ORIGINAL AUMENTOS DISMINUCIONES MODIFICADO. TRIMESTRE TOTAL DISPONIBLE
0 REMUNERACIONES 2,855,364.00 49,339.92 10,570.00 2,894,133.92 620,695.31 2,499,119.37 395,014 54|
0.01 REMUNERACIONES BASICA 1,836,867.00 14,517.00 0.00 1,851,384.00 400,478.02 1,602,395.46 248,988.94)
001om Sueldos para cargos fijos 1316,606.00 14,517.00 o0.0o 1,333 323.00 31801201 1,167 595 64 166,427 36|
0.01.04 Sueldos a base de comisidn £18,081.00 000 o0.0o 518,081.00 82,466.01 434,499 82 83 ,561.18]
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 57,585.00 12,517.92 0.00 70,102.92 12,565.86 57,044.44 13,058 47|
00201 Tismpn extraordinatio 10,000.00 0.00 000 10,000.00 103625 405275 5,947 25
0.02.02 Recargo de funciones 6,500.00 8,116.00 0.00 14,616.00 0.00 1421214 403,96
0.02.05 Dietas 41,085.00 440192 o0.0o 46,486 92 11,629 61 3B.779.66 B6.707 36
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 321,765.00 3,929.00 0.00 325,694.00 70,229.15 283,699.29 41,994.71)
0.03.03 Decimatercer mes 167 318.00 204300 000 169,361 00 36,763 B3 147 456,94 21,304 06|
0.03.04 Salario escolar 154 447.00 1/886.00 000 156,333.00 3345352 136,242.36 20,090 B4|
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 336,309.00 4,108.00 0.00 340,417.00 72,867.32 295,527.03 44,889.97]
00401 Contribucion patronal al segura de salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 166,723.00 226800 o0.0o 1687.891.00 40,244 78 163346 62 24 544 38
0.04.02 Contribucitn patronal al Instituta Mixto de Ayuda Social 10,038.00 123.00 o0.0o 10,162.00 217487 881203 134997
0.04.03 Contribucitn patronal al Instituta Nacional de Aprendizaje 30,117.00 368.00 o0.0o 30,485.00 B524B1 26 43608 4,048 92
0.04.04 Cantribucitn patronal al Fondo de Desarrolla Social y Asignaciones Familiares 100,391.00 122600 000 101,617.00 2174369 88,12028 13,496 72|
0.04.08 Contribucion patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 10,039.00 123.00 0.00 10,162.00 217487 881203 1,349.97|
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITAL 302,838.00 14,268.00 10,570.00 306,536.00 64,554.95 260,453.14 46,082 86|
00501 Contribucitn patronal al segura de la Caja Costaricense del Seguro Social 106,410.00 1.2687.00 o0.0o 106,697 00 2282692 9220216 14,494 52|
0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 30,117.00 10,341.00 o0.0o 4105800 13,048.80 3296027 8,097 73
0.05.03 Apotte patronal al Fondo de Capitalizacidn Laboral 60,234.00 73300 10,570.00 50,397 00 652377 4634672 4,050.28)
0.05.08 Contribucion Patronal a fondos administrados por entes privados 107 077.00 1,307.00 0.00 108,384.00 2215547 99,943.97 19,440.03)
1 SERVICIOS 2,160,455.44 1,491,001.30 78,598.13 3,552,858.60 907,879.23 2,804,619.15 748,239.49)
1.01 ALQUILERES 159,469.39 46,629.02 0.00 206,298.41 31,768.14 123,612.40 82,686.01
1.01.01 Alguiler de edificios, locales y terrenos 2,000.00 000 o0.0o 2,000.00 000 149.23 1,850.77|
1.01.03 Alguiler de equipo de computa 157 469.33 4682902 000 204,238.41 3176814 12346317 80,835 24
1.02 SERVICIOS BASICOS 7.413.50 0.00 0.00 7,413.50 1,237.38 5673.97 1,739.54|
1.02.04 Senicios de telecomunicaciones 7.413.60 0.00 0.00 741350 123738 567397 1,739.54)
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 36,860.10 0.00 13,020.13 23,839.97 1,734.61 7,405.99 16,433.98]
1.03.02 Publicidad y propaganda 20,000.00 000 5,000.00 15,000.00 15.42 a0287 14,497 13|
1.03.06 Carnisiones y gastos por senicios financieros y camerciales 833997 0.00 000 883397 171913 630312 1,336 85|
1.03.07 Servicios de Transferencia Electrdnica de Infarmacién 602013 0.00 602013 0.00 0.00 0.00 0.00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 690,086.09 74,168.31 27,670.00 936,584.41 220,691.33 729,7117.51 210,866.90
1.04.02 Senvicios juridicas 68,260 60 4 266.16 o0.0o 62 546 66 18,819.82 2B,71395 3683273
1.04.04 Sericios en ciencias econdmicas y sociales 258894 44818 o0.0o 313710 210.40 21040 2.928.70)
1.04.05 Senicios de desarrollo de sistemas informaticos 86,287 48 1405410 000 9934158 18,121.33 2577022 73 571 36
1.04.99 Otros semicios de gestidn y apoyo 74384918 55379.90 27 E70.00 77155907 182,499.79 67302297 98,536.10]
1.08 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 10,403.89 0.00 0.00 10,403.89 976.51 1,715.69 8,668.21
1.06.02 Viaticos dentro del pais 6,058 89 000 o0.0o 5,058 89 36772 51683 4,64307]
1.06.04 Vidticos en el exterior 5,345.00 000 o0.0o 534500 BOS.79 119986 414514
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 8,000.00 1,045.00 0.00 9,045.00 1,756.05 7 686.86 1,358.14|
1.06.01 Seguros 6,000.00 1,045.00 0.0 9,045.00 1.756.05 7 8666 1,358.14)
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 32,070.00 0.00 0.00 32,070.00 18,718.33 26,371.96 5,698.04]
1.07.01 Actividades de capacitacion 32,070.00 000 o0.0o 32,070.00 18,718.33 2637196 5,698 04
1.09 IMPUESTOS 1,036,152.46 1,182,328.16 37,908.00 2,180,572.62 485,459.24 1,760,857.14 419,715.48
1.08.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 999,483 30 118232618 37 503.00 2,143,903 48 477 24021 1727 755,85 418,147 55
1.09.03 Impuestos sobre patentes 36,05137 0.00 000 3605137 821304 3287615 317521
1.09.99 Otros Impuesos B17.79 0.00 0.00 B17.79 0.00 22510 39269
1.98 SERVICIOS DIVERSOS 0.00 146,630.50 0.00 146,630.80 145,577 .65 145,577.65 1,053.16{
198.02 Intereses maratarios y multas 0.00 146 3080 o0.0o 146,630 80 145 677 BS 145 577 & 1,083 18|
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 8,038.50 3,000.00 0.00 11,038.50 3,513.06 4,693.49 6,345.01
2.99 UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 8,038.50 3,000.00 0.00 11,038.50 3,513.06 4,693.49 6,345.01
29901 Utiles y materiales de oficina y camputo 8,038.50 300000 0.00 11,038.50 351306 489349 6,345.01
3 INTERESES Y COMISIONES 1.986,878.03 278,020.13 430,545.17 1,834,352.99 162,418.36 981,206.63 853,146.36)
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 1,868,000.00 250,000.00 430,545.17 1,687,454.83 126,405.75 847 496.08 839,958.74)
30399 Intereses sobre otras obligaciones 1,868,000.00 250,000.00 43054517 1587 454 83 126,405 75 847 49608 839 95875
3.04 COMISIONES ¥ OTROS GASTOS 118,878.03 28,020.13 0.00 146,898.16 36,012.61 133,710.55 13,187 .61
3.0401 Cormisiones y otros gastos sobre titulos valores intemos 118,878.03 2802013 0.00 146,898.16 JFBOze! 13371055 1318761
4 ACTIVOS FINANCIEROS 2,324,416.77 259,158.58 2,533,575.35 50,000.00 1,672.85 2,758.98 47,241.03]
4.99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00 1,672.85 2,758.98 47,241.02]
49999 Otros activos financieros 50,000.00 000 o0.0o 50,000.00 187285 275898 47 241102
5 BIENES DURADEROS 10,934.82 0.00 0.00 10,934 .82 0.00 207349 8,861.33]
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 3,088.96 0.00 0.00 3,088.96 0.00 207349 1,015.47|
5.01.03 Equipo de comunicacién 3.088.96 0.00 0.00 3,088 96 0.00 2073.49 1.015.47|
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 7,845.86 0.00 0.00 7,845.86 0.00 0.00 7,845.86]
599.03 Bienes Intangibles 7345 86 000 o0.0o 734586 000 0.oo 7 345 36
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169,948.33 4,702,182.18 0.00 4,872,130.51 29,207.93 4,688,359.76 183,770.76/
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 159,948.33 4,622,182.18 0.00 4,762,130.51 29,207.93 4,688,344.94 93,789.58]
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Descancentrados 99,948.33 112,182.18 0.00 21213081 19,163.582 139.828.19 72,20232)
6.01.068 Transferencias comientes a Instituciones Piblicas Financieras 60,000.00 10,000.00 o0.0o 70,000.00 10,064.40 48 M6.75 21 583 25
B.01.07 Dividendos 0.00 4,500 000.00 o0.0o 4 500,000.00 000 4,500,000.00 0.00]
6.03 PRESTACIONES 10,000.00 80,000.00 0.00 90,000.00 0.00 14.82 89,985.18]
6030 Prestaciones Legales 10,000.00 80000.00 0.0 90,000.00 0.00 14.82 89,985.18]
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 1,520,605.11 487 401.13 1,033,203.97 0.00 0.00 1,033,203.97
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 1,520,605.11 487 401.13 1,033,203.97 0.00 0.00 1,033,203.97]
9020 Sumas libres sin asignacidn presupuestaria 0.00 152060611 487 40113 103320387 000 0.oo 1,033,203 97|

TOTALES 9,536,035.89  8,263,307.21 3,540689.79 14,258,653.31 1,725396.74 1098283087 327582244
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Informe de Ejecucién Presupuestaria - Ingresos
Al: 31 de diclembre de 2020

PRESUPUESTO CUARTO ACUMULADO

. R . TR
NOMBRE DE LA CUENTA AUMENTOS — DISMINUCIONES —“yopiicano TRIMESTRE TOTAL

DISPONIBLE

ROPIEDAD
RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES

1 INGRESOS CORRIENTES 933,470.50 1,790,012.77 0,471,927.41 A07,325.90
1.3 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 333,470 50 1,793,912.77 B,471,927.4 A07,325.90)
131 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 333,470 50 719,404.40 . 37,7107
[EXF VENTA DE SERVICIOS 470,50 739,404.40 347,711.07)
1312 3 IEROS ¥ DE SEGUROS 933,478.50 799,484.40

) 133,478 50 739 484,40

by

909,909.46
0.00 9 6
0.00

4,377,140.00

4,377,140 00

51,000.00 0.00 51,000.00 433,67
&1,000.00 0.00 £1,000.00 43367 ]
5,000,00 0.00 ,000.00 060,97 3,153.01 1,046,991
Latals 5 000 £ 000,00 666 97 15301 1t 99
0.00 46,000.00 3,008.01 40,046.00
] 0.00 0.00 46,000.00 ),000.91 A0 546,00
350,000.00 450,000.00 0.00 600,000.00 25010 774,701.51
350,000.00 450,000.00 0.00 600,000.00 250,10 774,701.51
160,000,00 460,000,00 0.00 600 000,00 260,18 774701 51
0.00 4,500,000,00 0.00 4,500,000,00 0.00 4,500,000,00 0.00
0.00 4,500,000,00 0.00 4,500,000.00 0.00 4,500,000,00 0.00
0.00 4,500,000.00 0.00 4,600 000.00 000 4,600 000.00 0.00)
TOTALES 9 536,036 89 5,066,096 92 333,478.60 14,268653.31 1,733,570.95 13746 02_3.92 512, 624.3&

Estados e Indicadores Financieros

BCR Valores S.A. - Puesto de Bolsa
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
{ Millones de Colones )

CUENTA . Acur.ﬂulados _ Presup . Var‘igc Acum

dic-18  dic-19  dic-20 | dic-20 | dic-18  dic-19  Presup

Ingresos financieros 5809 6,166 7,159 | 5723 | 23% 160 250
Intereses, descuentos v dividendos 4133 4,130 4,395 | 4,483 6% 6% -2%
Ganacdias por Diferencial Cambiario 1,511 1,700 1,980 | 384 | 3i% 16%  416%
(Ganancia en negociacion de valores 131 288 775 800 | 491% 169% -3%
Otros ingresos financieros 33 48 g 3% -75% -82% -85%
Gastos financieros 3,731 3,536 2,701 | 1,968 | "28% -24%  37%
Gastos financieros (por Recompras) 2,241 1,677 847 | 1,687 | -62% -49%  -50%
Gastos financieros {por Derecho Uso) - - 48 - /A M/A, M/A
Pérdidas por Diferencial Cambiario 1,479 1,812 1,802 230 | 22% -1%  682%
Pérdidas en negociacion de valores 11 47 4 30 -64% -92%  -92%
Estimacion por Deterioro Inversiones (187) 27 (258)) - | 38%  -1045% /A
RESULTADO FINANCIERQ NETO 2,264 2,603 4,716 ) 3,755 | 108% 81% 26%
Ingresos de operacion 3,716 4,743 4,068 | 4,419 | 9% -14%% -804
Por comisiones por servicios 2,504 3,458 2,872 3233 15% -17% -12%
Por cambio y arbitraje de divisas 43 40 1 15 -98% -Q7%  -93%
Por otros ingresos con partes relacionadas 1,155 1,206 1,154 1,107 0% -4% 4%
Por otros ingresos operativos 14 39 41 45 | 201% 5% -9%
Gastos de operacion 211 568 474 | 205 | 125% -17%  131%
Por comisiones por servicios 140 139 134 118 -4% -4% 12%
Por provisiones - 323 g - /A -97% /A
Por cambio y arbitraje de divisas 14 1 - 6 | -100% -100%  -100%
Por otros gastos operafivos 57 104 331 30 | 487% 217%  313%
RESULTADQ OPERACIONAL BRUTO 3505 4,175 3,594 | 4,214 3% -14%  -15%
Gastos administrativos 3,067 3,570 3,451 | 4232 | 13% -3%  -18%
Por gastos de personal 2,316 2,629 2,549 | 2,958 10% -3% -14%
Por otros gastos de administracion 751 941 902 | 1,274 20% -4%  -29%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 438 606 143 | (18)| -67% -76% -913%
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTOS 2,703 3,209 4,859 | 3,738 | 80% 51%  30%
Impuestos v Participaciones sobre la Utlidad 184 464 1,613 1,233 | 775% 247% 31%
RESULTADOQ DEL PERIODO 2,518 2,744 3,246 | 2,504 | 29% 18%  30%
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BCR Valores 5.4, - Puesto de Bolsa
BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
( Millones de Colones )

Variac Porc Presupuesto  Variac %

CUENTA ez dic-19 dic-20 Presup.
ACTIVO TOTAL 27,675 51,948 | -10% | 03,363 -3%
Activo Productivo 55,269 48,585 | -12% | 49,263 -1%
Yalores negociables 55,269 48,585 | -12% | 49,763 -1%
Activo Improductivo 2,405 3,363 | 40%| 4,100 -18%
Caja v bancos 327 473 : 45% : 576 -18%
Efectivo restringido 107 94 | -12% | 159 -41%
Cuentas por cobrar neto 275 293 | 6% | 710 -59%
Intereses v comisionas por cobrar 946 823 : -2% : 678 36%
{Jtros activos improductivos 750 1,579 | 111% | 1,977 -20%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO 57,675 51,948 | -10% | 53,363 -3%
PASIVO TOTAL 34,181 30,806 | -10% | 32,215 -4%
Pasivo con costo 30,857 27,131 | -12% | 29,824 -0%
Cuentas por pagar a Bolsa por Operaciones 30,857 27,131 : -12% : 29824 -0%
Pasivo sin costo 3,324 3,675 | 11% | 2,392 54%
Intereses v camisiones por pagar 115 38 | -67% | 104 -64%
0tros pasivos sin costo 3,209 3,638 : 13% : 2,288 59%
PATRIMONIO AJUSTADO 23,494 21,141 | -10% | 21,147 0%
N/& Mo aplica

BCR Valores S.A.
Indicadores Financieros
AL: 31 de diciembre del 2020

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Gastos Administrativos / Utilidad Bruta 62,8%

Gastos Administrativos / Activos Totales 5,9%

Gastos Administrativos / Ingresos Totales 26,0%

Gastos Administrativos / Gastos Totales 36,0%
RENTABILIDAD

Utilidad Neta / Ingresos Totales 27,7%

Utilidad Neta / Activos Totales 6,2%

Utilidad Neta / Patrimonio 15,4%
ESTRUCTURA

Valores Negociables / Activo Total 93,5%

Pasiwo Total / Patrimonio 145,7%
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Estado de congruencia entre contabilidad patrimonial y contabilidad presupuestaria al 31 de

diciembre del 2020

BCR Valores S.A. - Puesto de Bolsa

Estado de Congruencia: Contahilidad Patrimonial / Contahilidad Presupuestaria

Al: 31 de diciembre del 2020

{Millones de Colones)

EJECUCION 4TO
TRIMESTRE

NOMERE DE LA CUENTA

ACUMULADO

Egresos Presupuestarios Reales

1,725,387

10,982,831

[ - ) Provisiones Ejecutadas 206,825 206,825
{ - ) Dividendos 1] 4,500,000
{ -) Bines Duraderos 1) 2,073
Total Egresos Presupuestarios Reales: 1.518,562 6,273,933
Gastos Contabilidad Patrimonial 1,724,095 8,464 247
{ - ) Partidas no Presupuestarias
Pérdidas por Diferencia Cambiario 184 929 1.801 516
Sastos financieras par derecho de uso 9,981 47 926
Pérdidas no realizadas en inversioines 0 1,151
Sastos Provisiones Cuentas par Cobrar -25 B2 212 B32
Provisiones por Litigios a 8,442
Sasto por Provisidn de “acaciones -7 766 16 621
Zasto por Amortizacion de Activos 215 Fa0
Depreciacidn de wehiculos BOS 2420
Gasto por Amortizacian de Software 21,040 79717
Sastos por Impuestos Diferidos 13,3M 19,140
Total Gastos Contahilidad Patrimonial 1,518,562 6,273,933
Diferencia: 1] 1]
Ingresos Presupuestarios Reales 1,733,571 13,746,029
[ -) Superavit Libre 1) 4,500,000
Total Ingresos Presupuestarios Reales: 1,733,571 9,246,029
Ingresos Contabilidad Patrimonial: 2,309,356 11,710,545
{ - ) Partidas no Presupuestarias
Ganancias por Diferencia Cambiario 273,289 1,980,471
Ingresos Reversidn Pravisiones Cuentas por Cobrar 301,083 470,350
Ingresos por Impuaestos Diferidos 1413 13 BEB
Total Ingresos Contahilidad Patrimonial: 1,733,571 9,246,029
Diferencia: 1} 1}

Superavit presupuestario al 31 de diciembre del 2020

BCR VALORES S.APUESTO DE BOLSA
SUPERAVIT DE PRESUPUESTO ACUMULADO
CON LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2020

{ Miles de Colones )

BNBCR

Superavit Superavit del Superavit

Acumulado Periodo Acumulado

LIQUIDACION A DICIEMBRE 2001 - 2019 2020 2001 - 2020
Ingresos Presupuestarios 121,064 256.0 14 258 653 135,322 909
Menos: Ingresos Reales 110,223,021.3 13,746 029 123,969 080

SUPERAVIT DE INGRESOS (DEFICIT) -10,841,234.7 512.624) (11,353.859)
Egresos Presupuestarios 120,347 5739 14 258 653 134 606 227
Menos: Egresos Reales 82 861,9358.8 10,982 831 93,844 770

SUPERAVIT DE EGRESOS 37,485,635.2 3,275,822 40,761,458
TOTAL DE SUPERATIV (DEFICIT) ¢26,644,400.5 2,763,198 29,407,599
(-] Superavit Utilizado para el pago de dividendos 4,500,000

TOTAL DE SUPERATIV (DEFICIT) ACUMULADO

24,907,599
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Gasto Real de Acuerdo al Clasificador Econémico

GASTOS REALES SEGUN CLASIFICACION ECORMO MICH

Al 31 de diciembre de 2020

{miles de colones)

1.1

DESCRIPCION DE LA CUEMTA
I GASTOS CORRIENTES

GASTOS DE COMSUNMO

I.31.3 REMUINERACHIOMNES
1.1.1.1 Sueldos y salarios

1.1.1.2 Contribuciones sociales

1.1.2 Aol SSION DE BIERES Y SERWACIOS

1.2

INTERESES

I.2.1 Internos

1.2 TRAMSFEREMCIAS CORRIEMNTES
I.53. 1 Transferencias corrientes qf Sector Poblico
I.353.2 Transferencias corrientes Qf Sector Privado
2 GASTOS DE CAPFTAL

2.2

ADQUISICION DE ACTIWVOS

221 MNaguinaria v equino
F TRANMSACCIONES FINNANCIERAS
F.2 hDQUISICI(’)N DEWALORES

GASTO REAL

O OFF. 908
5,142,143
2.499,170
1,943,139

S55,980
2,942,023
847,196
FA T, TG
1,682,260
L G885, 545
is

2073
2,073
207F

2 759
2,759

TOTAL

I 982 837

Detalle de transferencias corrientes al 31 de diciembre del 2020

BNBCR

BCR Valores SA - Puesto de Bolsa
Detalle de Transferencias Corrientes
Periodo 2020

Cantidad de Miemhros i Beneficiarios i Finalidad Monto Pagado

Transferencias corrientes a Organos Descancentrados Comisidn Macional de Emergencias :Particinacion Ley 8488, Articulo 46 23,951 700.13

Enero Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras (SUGEWVAL Pago Contribucidn de SUGEVAL 5,027 202 06|
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Comisidn Nacional de Emergencias :Paricipacion Ley B433, Articulo 45 2 B0R 354 34

Febrero  Transferencias corrientes a Instituciones Piblicas Financieras :SUGEYAL Pago Contribucion de SUGEVAL 10,054 404.11
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liquidaciones Laborales 0.00
Transferencias corrientes a Organos Descancentrados Comisidn Macional de Emergencias :Particinacion Ley 8488, Articulo 45 15,967 992 91

Marzo Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras (SUGEWVAL Pago Contribucidn de SUGEVAL 5,027 202 05
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados Comision Nacional de Emergencias :Paricipacion Ley B4B3, Articulo 46 5,481 543 33

Abril Transferencias corientes a Instituciones Piblicas Financieras (SUGEYAL Pago Contribucion de SUGEVAL 0.00
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liquidaciones Laborales 0.00
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Cornision Macional de Emergencias (Particinacidn Ley 8488, Articulo 46 15,459,395.16

Mayo Transferencias corrientes a Instituciones Pablicas Financieras (SUGEWVAL Pago Cantribucidn de SUGEVAL §,199 129 36
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados Comisidn Macional de Emergencias :Participaciin Ley B488, Articulo 46 18,028 442 35

Junio Transferencias corientes a Instituciones Piblicas Financieras (SUGEYAL Pago Contribucion de SUGEVAL 10,054 404.10
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 1452039
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Cornision Macional de Emergencias Particinacidn Ley 5488, Articulo 46 14,027 94529

Julio Transferencias corrientes a Instituciones Poblicas Financieras (SUGEWVAL Pago Contribucion de SUGEVAL A 027 20205
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados Comisidn Macional de Emergencias :Participacion Ley B488, Articulo 46 10,400 390,35

Agosto Transferencias corrientes a Instituciones Piblicas Financieras (SUGEYAL Pago Contribucion de SUGEVAL 0.00
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Cornision Macional de Emergencias Particinacidn Ley 8488, Articulo 46 14,650 298,15

Catiamhra ANsferencias carientes a Instituciones Piblicas Financieras (SUGEVAL Pago Contribucion de SUGEVAL 5027 202 04
Dividendos Banco de Costa Rica Pago de Dividendos 4 500,000 000.00
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados Comisidn Macional de Emergencias Participaciin Ley B488, Articulo 46 1,888 25205

Octubre  {Transferencias corrientes a Instituciones Piblicas Financieras iSUGEYAL Pago Contribucion de SUGEVAL 5 027 202 05|
Prestaciones Leqales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Cornision Macional de Emergencias Participacidn Ley 5488, Articulo 46 16,467 669,24

Noviembre Transferencias corrientes a Instituciones Piblicas Financieras :SUGEVAL Pago Contribucion de SUGEVAL 5,027 20205
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Comisidn Macional de Emergencias :Participaciin Ley 8480, Articulo 46 797 600 66|

Diciembre Transferencias corientes a Instituciones Piblicas Financieras (SUGEVAL Pago Contribucion de SUGEVAL 0.00
Dividendos Banco de Costa Rica Pago de Dividendos 0.00
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Paga de Liquidacianes Labarales 0.00
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Detalle de dietas al 31 de diciembre del 2020

e

‘Miembros Asistentes : Cantidad de Sesiones Monto Pagado

BCR VYalores SA - Puesto de Bolsa
Detalle de Dietas a Directores
Periodo 2020

Enero 12 2 2515 ,3080.00
Fehrero 18 3 3.773070.00
Marzo 12 2 2515,380.00
Ahbril 12 2 2515 3580.00
Mayo 10 2 2096 160.00
Junio 18 3 377307000
Julio 12 2 2515 380.00
Agosto 24 4 5030 760.00
Setiemhbre 12 2 2515 ,3080.00
Octubre 12 2 2515 3580.00
Hoviembre 15 3 3,773 070.00
Diciembre 24 4 5030,760.00

Detalle de plazas para cargos fijos al 31 de diciembre del 2020

CLASIACACQION SUELDO ANUAL

{ CATEGORIA | PERCENTIL! SUELDO BAS

2 AUXILIAR DE OFICINA 1 58 113,462,092 11,652 561.26
2 ASISTEMTE ADMIMISTRATIVG 2 55 154 963,25 14,074 736.57
13 PROMOTOR SERVICIOS 3 o 169,624.84 | 128,674,122 45
10 TECMICO 4 37 22696292 | 118,355,3758.71
4 TECMICO 4 45 275,624.20 57,070,190.55
1 TECMICO 4 ] 206 557,77 15,464 953,54
11 PROFESIOMAL 5 50 318,446.90 |  182,652045.13
5 PREFESIDMAL {*} 5 50 331,444.73 51,547,125.97
6 PROFESIONAL 5 ] 368,150.77 § 12143574217
2 ISUPERVISOR & 54 468,655,735 48,692 660,22
1 SUPERVISOR 6 ] 544 415.09 28,367,958.35
1 ISUPERVISOR & g3 582,286,168 30,562 064.02
4 JEFE DE OFICINA 7 46 666,704.14 | 13905543575
1 LEFE DE OFICINA, 7 75 857,405.27 44,712 40994
1 AUDITORINTERNO (¥) 7 50 783,636.61 40,561,051.584
1  GEREMTE GEMERAL & 50 1,567,700.00 71,515, 785.71
1 CORREDOR DE BOLSA 10 50 562,950,654 29,552 811 86
11 CORREDOR DE BOLSA COMERCIAL 15 50 226,105,353 | 129.686,411.99
1 GEREMTE DE AREA 14 50 954, §95.00 49,790,953.57
76  Total 1,313,824,077.43




BCR Valores
Sociedad An6nima

20 -

Seguimiento a las Metas del Plan Operativo Institucional al 31 de diciembre del 2020

OBJETIVO

PRESUPUESTO (Millones ¢¢}

inclusiva

OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ESTA D ASIGNADO EJECUTADO
1.1.1 Curnplir con las actividades
gue exige |a norma (SO 9001-2015
de acuerdo con el Manual de Informe de cerificacion 30M2/2020 100% 8228 3473
Calidad, el Proc de Auditorfas de
IS0 y Proc de Rev por la Direccidn
1.1.2 Realizar |a autoevaluacion de
madurez (IS0 9004-9002) al Presentacidn a Junta de: Informe de
sistema de Gestiona de Calidad  aplicacidn de la autoevaluacion con  30/12/2020 100% 522.8 3473
1. Foemmer e el IS0 9001-2015 para conocer el nivel el resultado y planes de mejora
Ayl et s J g A";““’;”‘ el “ﬁ‘ de madurez
gestion de las personas, © ma “,’” © modelo
Ia estrategia, el iesgo, 13 7 g;?'uu,z Ssﬂﬁf:d ¥ 11 3 Cumplir con un plan de . .
calidad y proceses ! capacitacion para colaboradores y  CUMPIr con el 96% da lamalla a5 p0og 9% 556 B[y
p segun indicadaor de IS0
partes interesadas
1.1.4 Comunicar el Codigo de Firma del recibido del 100% de los o
conducta basado en valares colaboradores del Codigo SIAUEETE I8 i MY
1.1.5 Elaborar un plan de sucesidn Winuta d n 0 A
gue abarque a todos Ios inuta de acuerdn con & area & 4055077 100% 558 427
iy e - Capital Humano del plan
OBJETIVO i A . PRESUPUESTO (Millones ¢}
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAYO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
2.1.1 Realizar el infarme de
rendicidn de cuentas tomando como Publicacidn en la WEB de la o
referencia el modelo de Triple Memoria de Pacto Global 2020 SRR L 2 Br
utilidad
2. Contribuir con el
conglomerado en 21 Lveriren e ol il 2.1.2 Ejecutar el Plan de Acta de presentacidn de
Implementar un modelo de e madurez del modalg  Continuidad aprobado por.Junta  cumplimiento del plan de continuidad - 30/12/2020 100% 2788 185.2
Geatidn Estratégica y : i Diractiva para el 2020 a Junta Directiva
Gobierno Corparativo en el i sl st P
Conglomerado Financiers rendicidn de cusntas 21 3 Cumplir con el 100% de las
BCR actividades del Procedimiento para
la Elaboracion y seguimiento del Cumplimiento del 100% de lo o
plan Estrategico, CMI e Informe del establecido SifIZTED s 2 52
Rendicién de Cuentas (PRO-SBEU-
GES-17-18)
OBJETIVO . . . PRESUPUESTO (Millones )
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
221 [??sarm\lar un modelo de Acta de Com.\telde Cormité Ejecutiv A0 100% T o7
Gestidn con Enfogue ASG con la decisidn de la propuesta
2.2.2 Proponer cambios en la . P
e ArAp v Minuta de la presentacidn con la
2. Contribuir con el 29 Contribui propuesta al area de Riesgo 311272020 100% 2Z7e8 186.2
ontribuir con el Conglomerado pata incorporar
conglomerado en Corporativa
(T e —_— conglomerada para ser enfogue ASG
Gestidn Estratégica y con:nraoﬂ:td:ucuoﬂn I 223 Incorporar en las
Gobiemo Corparativo en el prome Disposiciones Adm para la Publicacidn en Docu de la normativa &
Responsabilidad Social . 311272020 100% 558 427
Conglomerado Financiero Comorativa corunicacian con partes Correspondiente
BCR P interesadas el enfogue ASG
2.2.4 Implementar el plan de .
Educacin Financiera para Gl 6 FEm BOEUED | gy 100% 56 27
acordado con el MEIC
Colaboradores
225 Lograr el s2llo dz empresa Sello del ente Certficador ~ 31/12/2020 91% 558 37
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[Prapuesta de Megocio - Fase [

OBJETIVO . ) ) PRESUPUESTO Millones i)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
2.26 Implementar la iniciativa de  Total del incrementa en uso dﬂe papel 1120000 955 53 %2
Cera papel debe ser al menos igual al afio 2019
2. Contribuir con el q 227 Mantener el galardan de
2.2 Contribuir con el g o Galarddn del ente certificador NN2200 100% 55.8 427
conglomerado en I f Bandera azul en cambio climatico
Implermentar un modelo de I I 2.2.8 Obtener certificacion de
. . una institucian Certificacion del ante acreditador 317122020 100%. 958 427
Gestion Estratégica v Carbono Meutralidad
comprametida con la
Gatierra Corgorat en e Respansabilidad Social  2.2.9 Prospectar empresas que
Conglomerada Financiera Presentacidn a Junta en informe
8 Corporativa califiquen para financiar o invertir en NN2020 100% 3485 3473
ECR. - semestral del mapeo de empresas
proyectos sostenibles
2.2.10 Estructurar y colocarun— Hecho relevante de la colocacidn si 20000 0% a5 0
bono verde es ofeta publica de valores
OBJETIVO ) . . PRESUPUESTO (millones i)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
Realizar al menos una nueva
3.1.1 Ejecutar plan de negocios 8 operacion de un nuevo cliente en al o
partir de la iniciativa de AMERCA  menos dos mercados de |a iniciativa SHhilz2zD 5% S 728
de Amerca
3.1 Incrementar la &2 Gl ol imes i Cumplit 1a meta presupuestada 31122020 9% 021 1926
generacion de ingresos estrategia internacional por mes
3. Consolidar el enfogue por operaciones de : .
ey gy terceros y la 3.1.3 Colocar productos de SAF| Curnplir la meta presupuestada 31122020 100%. 3021 2877
adecuado equwhl;r;c&eglre rentabilidad ded\a Prospectar al menos 10 empresas
eCyo 3 el canjra ?rup\a Ed 3.1.4 Promocionar el servicio de  que califiquen para invertir o financiar
acuerdo ada?et\dtu & colocacion y estructuracién de proyectos de Oferta privada o publica 31/12/2020 100%. 3021 2877
fieage deinitn emisiones y tealizar una propuesta de
estructuracidn
3158 Pmmocmr)ar el gervicio de  Cumplir con la meta de comisiones 4275020 00% 04 577
Administracidn de careras presupuestada
OBJETIVO < 3 . PRESUPUESTO (Millones ¢}
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
34118 gl 2 @i e I Implementar la Politica de Cliente
31 Incrementar la senvicins y productos del it 1M 202020 2% 3021 1646
generacidn de ingresos Conglomerads BCR eferido
por operaciones de
terceros y la Aplicar el Modelo al 100% de la
rentabiidad dela O A“””;z‘ mfﬂfljﬂ“ ControlY fyarza comecial al manos 4 vacas al 314272020 % 3021 196
cartera propia de Y afio
acuerdo al apetito de
3. Consolidar el enfoque  riesgo definido da.w ) Cromlmiti |8 SR RS | g e o et e | SHVAREERD 100% 18485 48184
comercial buscande un entro del apetito de riesgo definido
adecuado equilibrio entre )
tiesgo y rentabilidad. 3.2.1 Implementar un Plan de Lograr el la publicacidn de 3
Proraocidn del Servicio bajo la campafias publicitarias internas y 2 31/12/2020 99%. 558 ®7
nueva Marca Externa
3.2. Crecer en clientes
del servicio de 3,29 Implementar Estrategias de Cumplimiento del 100% de nota de
administracion de ) p’ 4 los indicadares IS0 de prospeccion 3171272020 62% 3021 125.4
Prospeccion enfocada a cada nicho
carteras enfocados en los sectares
Curnplir con la realizacidn de Dos
323 Cumplir con los Evertos d2 - c.yoc' 0 9 de las nichos del plan 317122020 100% 021 2077
Prospeccidn
comercial
OBJETIVO : o . PRESUPUESTO (Millones i)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZ0 CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
4141 \rong!emen;ar‘\a \mc.\lat\va del  Cumplimiento del cronograma de la e 7501 URE 5
41, Consolidar el jetiva de nversicn iniciativa
is 4.1.2 Implementar a fage 1 de |a .
4 Az a asesnia PRCSR0 SSAIIEAn -t R s razada CATOITEN del sorograma 00 b oy 100% 479 3241
y sencio al cliente de de clientes y : iniciactiva al 30 dic 2020 en FASE 1
Seguimientn de (informacian Gerencial)
excelencia a
asesora 4.1.3 Implementar la nueva
hetrarmienta de gestidn comercisl Pase a produccidn 3040652020 97 % 30241 1848
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A de Carnité Ejecutivo
dlineads al conglomerada

OBJETIVO . . ) PRESUPUESTO (Milanes ¢}
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
5.1.1 Utilizar la herramienta
Connections de [BM como dnica
herramienta de comunicacidn &
interaccidn, con una gestidn activa Participacidn del al menos el 80% de
de forma diatia gue garantice la la poblacidn de BCR Valores 311202020 100% 558 427
participacidn del 100% de los interactuanda en la comunidad
colaboradores. Lo gue permite tener
docurentado 3 gestion del
conocimiento
5.1, Implementar
i herramientas 6.1.2 Plantear al plan de trabajo
5. Convertimos en un a
. tecnolagicas que para utilizar |a heramienta
Puesto de Bolsa Digital : 3 . 3
contribuyan ala  Connections para la interaccion con  Plan de trabajo presentado al drea N
. i 317122020 0% 568 0a
gestion de negocios  personas extemar a BCR Valores, de Comunicacidn del Conglomerada
el cual permita generar un nuevo
congcimiznta
5.1.3 Implementar la fase 1 de la
herramienta de analitica avanzada Pase a produccidn 311202020 100% 4879 3241
(informacidn Gerencial)
5.1.4 Implementar un proceso con
la hemamienta BPM para mejorar la Pase a produccidn 31120020 0% 302.1 0.0
gestion de procesos
OBJETIVO . ) . PRESUPUESTO (Millones i)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
515 Aumentar el rivel de madrez Presentacion a Junta de: Informe de
o . . aplicacion de la autoevaluacion con 3171272020 100% 5228 73
del sistema de calidad .
el resultado v planes de mejora
5,16 Aumentar el nivel de
autornatizacidn del back ofice con  Publicacion de los cambios en la
E.1. Implernentar ., o 22020 a7% 2! 1945
TR I Implementacin de la propuesta narmativa relacionada
5. Comertimos en un tocnaligicas que 08 negecios y la minuta digtal
Pugsto de Bolsa Digital . .
cotibyana ‘? 4.1.7 Continuar con a meta de cero Canlidad de pape consunido en ¢
gestidn de negocios ’ anel afio 2020 debe sermenorala 311272020 100% ek 107
raf cantidad comsumida en el 2019
1.9 Elsbraruna ssffiey de Presentar estrategia para aprobacion
armnicanalidad v personalizacion U3 para & 320020 100% 528 w3

La sefiora Olivares amplia la informacion presentada destacando que la
ejecucion de los egresos pudo haber sido de alrededor del 89% y sefiala que esto, por la
partida de gasto financiero que, no se ejecuto en su totalidad y que es una de las cuestas que

tiene una visualizacion, de acuerdo a la perspectiva, mas complicadas, porque depende de

la tasa de interes que se le brinda en el mercado.

Adicionalmente comenta que la cuenta de remuneraciones tampoco se

ejecuto en su totalidad porque no se han contratado las plazas a la fecha, pero que ya estan

en tramite de realizarse, como por ejemplo, el puesto de asegurador de calidad y de riesgos,

que ya estan avanzados sus procesos.

Copia de la informacion se suministré oportunamente a los sefiores

Directores y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos: 4.3.2
“Alcance de la ejecucion presupuestaria”, 4.5.2 “Alcance de la evaluacion presupuestaria”,
y 4.3.16 “Liquidacion Presupuestaria”.

Segundo. La informacidn que se debe presentar a Junta Directiva, requerida por el Sistema
de Informacion Gerencial (SIG).

Se dispone:
1.- Aprobar el informe de ejecucion, evaluacion y liquidacion presupuestaria de

BCR Valores S.A., al 31 de diciembre del 2020, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta sesion
2.- Aprobar el seguimiento al plan operativo institucional de BCR Valores S.A.
al 31 de diciembre del 2020, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte del expediente digital de esta sesion.
3.- Autorizar a la Gerencia de la Sociedad enviar el informe de la ejecucion,
evaluacion y liquidacion presupuestaria a la Contraloria General de la Republica (CGR),
por los medios dispuestos y en el plazo establecido por el Ente contralor.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la estrategia comercial de
la Sociedad y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24
Constitucional y 273 de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la estrategia comercial de
la Sociedad y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24
Constitucional y 273 de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO IX
En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, la sefiora Mahity
Flores Flores presenta oficio n.°00732 (DFOE-EC-0037), de fecha 19 de enero del 2021,

suscrito por las sefioras Licda. Jéssica Viquez Alvarado, Licda. Natalia Romero Lépez y
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Licda. Georgina Azofeifa Vindas, en su orden, Gerente de Area, Asistente Técnica y
Fiscalizadora-Abogada de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, Area de
Fiscalizacion de Servicios Econdmicos de la Contraloria General de la Republica, dirigida a
su persona en calidad de Presidenta de este 6rgano colegiado, mediante la cual brindan
autorizacion de nombramiento interino de la auditora interna de la Sociedad.

Dicha carta se transcribe a continuacion:

Asunto: Autorizacién de nombramiento interino de la auditora interna del Banco de Costa
Rica Valores S.A.

En atencidn al oficio N° SJD-0003-2021, mediante el cual, conforme a la aprobacién
realizada por la Junta Directiva del Banco de Costa Rica Valores S.A. (BCR Valores, S.A)),
solicita autorizacién para nombrar de forma interina a la Magister Maribel Lizano Barahona
como auditora interna de esa Sociedad por el plazo de 10 meses, en virtud de que la citada
plaza quedd vacante con la jubilacion del anterior titular de esa unidad, se le comunica que la
Contraloria General resuelve:

AUTORIZAR el citado nombramiento, conforme a lo detallado a continuacion:
I. NORMATIVA APLICABLE

Conforme lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley General de Control Interno, N° 8292 y el
punto 2.2.2 de los “Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoria interna ante la
CGR” , corresponde a la Contraloria General autorizar el nombramiento interno para la
plaza de auditora interna de BCR Valores S.A., mientras la Administracion realiza el proceso
publico para nombrar al profesional en esa plaza por tiempo indefinido, bajo el entendido que
tal nombramiento no puede exceder el plazo de 1 afio?

Il. DETALLE DE LAS CERTIFICACIONES APORTADAS

Las certificaciones aportadas en la solicitud realizada y que sirven de respaldo para
demostrar que el nombramiento interino cumple con lo dispuesto en la citada normativa, se
encuentran suscritas por las funcionarias Licda. Hellen Villalobos Chamorro, Gerente
Corporativa de Capital Humano a.i., Licda. Sandra Araya Barquero, Gerente Corporativa de
Capital Humano y Licda. Mahity Flores Flores, Presidenta de la Junta Directiva, y se detallan
a continuacion:

1. Que la plaza de auditor interno se encuentra vacante y que se cuenta con el contenido
presupuestario, para cubrir la respectiva erogacion.

2. Que la postulante para ser nombrada interinamente como auditora interna, cumple con los
requisitos minimos para ocupar el puesto en mencion.

3. Que “El perfil de los puestos”, contiene la descripcion de las funciones, requisitos, y
responsabilidades de conformidad con lo dispuesto por la Contraloria General de la
Republica para el puesto auditor interno de dicha institucion.

En atencion a lo establecido en el inciso ¢) del punto 2.2.3 de los Lineamientos en comentario,
se suministro la informacion requerida de la postulante al cargo de auditora interna interina.

I1l. AUTORIZACION DEL NOMBRAMIENTO INTERINO DE LA AUDITORA
INTERNA

Con fundamento en la normativa citada y en las certificaciones aportadas, se resuelve:
AUTORIZAR a la Junta Directiva de BCR Valores S.A, para que proceda a nombrar de forma
interina a la Magister Maribel Lizano Barahona, cédula de identidad N° 1-0729-0255, como
auditora interna interina de esa Institucion, a tiempo completo y por un plazo de hasta 10
meses , contados a partir de la recepcion del presente oficio , de conformidad con lo
establecido en el punto 2.2.5 de los Lineamientos supra citados.
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En ese sentido, se comunica que una vez recibido el presente oficio, el nombramiento de la
auditora interna interina debera formalizarse dentro de los diez dias habiles siguientes, segln
asi lo establece el punto 2.2.6 de los Lineamientos en comentario. Una vez formalizado,
debera informar al Organo Contralor los medios oficiales de comunicacion3 de la funcionaria
titular de la auditoria interna.

No se omite manifestarle que durante el periodo del interinato aqui autorizado, la
Administracion se encuentra obligada a iniciar el proceso de concurso publico para el
nombramiento por tiempo indefinido del auditor interno, el cual debe finalizarse dentro del
plazo maximo otorgable para dicha autorizacién4 . Asimismo, debera remitir al Organo
Contralor, la solicitud de aprobacion de dicho proceso concursal y de la correspondiente
terna, acatando en forma obligatoria los requisitos dispuestos en el ordinal 2.3.8 de los
precitados Lineamientos.

A su vez, se advierte que el nombramiento del titular del cargo de auditor interno por tiempo
indefinido, serda causal suficiente para la terminacién del interinato autorizado sin
responsabilidad patronal, lo cual debe ser advertido a la profesional interina nombrada en
dicho puesto.

Copia de la carta se entregd oportunamente a los sefiores Directores y copia
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Al respecto, la sefiora Mahity Flores Flores manifiesta que, en este caso la
propuesta de acuerdo es dar por conocida la misiva, y trasladarla a la Gerencia de la
Sociedad y a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que proceda con lo que
corresponda y que se instruya a la Gerencia iniciar con el concurso para la contratacién
definitiva del auditor interno de la Sociedad.

Por su parte, la sefiora Maryleana Méndez Jiménez expresa su
preocupacion, respecto de que la Sociedad actualmente estd sin auditor interno y la
importancia que su participacion, tiene tanto en las sesiones de la Junta Directiva como
para las reuniones del Comité Corporativo de Auditoria, por lo que solicita celeridad en la
contratacion de la auditora interna a.i. de la Sociedad.

Ante lo cual, la sefiora Vanessa Olivares Bonilla indica que procedera de
conformidad, y se pone a las drdenes de la sefiora Lizano Barahona para realizar el proceso
de induccion correspondiente.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.°00732 (DFOE-EC-0037), de fecha 19 de enero

del 2021, remitido por la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, Area de

Fiscalizacion de Servicios Econdmicos de la Contraloria General de la Republica (CGR),
relacionado con la designacion de la sefiora Maribel Lizano Barahona, portadora de la
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cédula de identidad n°1-0729-0255, como auditora interna interina de BCR Valores S.A.,
por un plazo de hasta diez meses plazo.
2.- Trasladar a la Gerencia de la Sociedad y a la Gerencia Corporativa de
Capital Humano el oficio n.°00732 (DFOE-EC-0037) relacionado con la designacion de la
seflora Lizano Barahona, como auditora interna a.i.,, para que proceda conforme
corresponda y a la mayor brevedad posible.
3.- Instruir a la Gerencia de la Sociedad iniciar el proceso de concurso para la
contratacion del auditor interno de la Sociedad, debiendo informar a este Directorio lo que
corresponda.
ACUERDO FIRME
ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de la estrategia comercial de
la Sociedad y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24
Constitucional y 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla, dice que, en esta oportunidad, presenta el resultado de los
Estados Financieros de BCR Valores S.A., con corte a diciembre del 2020.

Seguidamente, la sefiora Olivares Bonilla realiza una amplia exposicion
del Balance de Situacion, Estado de Resultados y comisiones por servicios, para el citado
mes, para lo cual se apoya de la siguiente documentacion:

Resumen Ejecutivo Diciembre 2020:

Al cierre de diciembre del 2020 BCR Valores registr6 una utilidad acumulada de ¢3,246
millones, la cual es un 18% mayor a la registrada al cierre del periodo 2019 y un 30% mayor
a lo estimado en el presupuesto ordinario 2020. La variacion en la utilidad neta se ve afectada
por los siguientes factores:

Los ingresos financieros generados por la amortizacion de rendimientos diarios de la cartera
de inversiones propia, presenta un incremento del 6% al compararlo con el periodo del 2019.
Estos ingresos se han generado por un volumen de inversiones por cuenta propia, el cual al
cierre del 2020 alcanzd la suma de ¢48,585 millones, un 12% menor al compararse con el
cierre del 2019. Al compararse con el presupuesto 2020, los ingresos financieros reales
cerraron un 2% por debajo de lo estimado.

Por otro lado, en lo que respecta a ganancias de capital, se registran ¢775 millones al cierre
del 2020, incrementandose un 169% al compararse con el cierre del periodo 2019, debido al
aprovechamiento de las condiciones del mercado. Al compararse con el presupuesto 2020, lo
percibido en esta linea de ingresos al cierre de este periodo, es un 3% menos.
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En lo referente al gasto originado por el costo de las recompras, al compararse con el cierre
de diciembre 2019, este disminuye en un 49%, debido, primeramente, a una baja en el volumen
de apalancamiento al corte indicado del 12% y adicionalmente que durante el 2020, los
rendimientos negociados para estos financiamientos fueron pactados a tasas mas competitivas.
Al compararse con el presupuesto 2020, esta partida esta un 50% por debajo de lo estimado.

En lo correspondiente a los ingresos operativos, las comisiones bursatiles disminuyen al
comparar ambos periodos, en un 17%, lo anterior es un neto de lineas de negocio que se
incrementan como las negociaciones de operaciones internacionales, las cuales aumentan en
un 424% y otras que disminuyen como las comisiones de carteras administradas, las cuales de
bajan en un 12%. En lo referente al presupuesto, se presenta una disminucion del 12%.

En relacion a los gastos administrativos, el gasto de personal disminuye un 3% al compararse
con el cierre del periodo 2019. Por otro lado, al comparar esta cuenta contra presupuesto,
disminuye en un 14%.

En lo referente a los otros gastos administrativos, estos disminuyen en un 4%, con respecto al
cierre del 2019 y un 29% con respecto al presupuesto.

En lo que respecta al balance de situacion el puesto cuenta con un activo total al cierre de
diciembre de ¢51,948 millones de los cuales ¢48,585 millones corresponden a la cartera de
inversiones propia; la cual al compararla con el cierre del periodo anterior, disminuye en un
12%.

Al cierre del 2020, se registra un patrimonio total de ¢21,141 millones, afectado entre otras
cosas por la valoracion de la cartera propia a precios de mercado, la cual registré al cierre de
mes una ganancia no realizada de ¢917 millones; ademas de la utilidad del periodo de ¢3,246
millones, la cual se incrementa un 18% respecto a la generada en el mismo periodo del afio
2019.

Copia de la informacion se entreg6é oportunamente a los sefiores Directores y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo establecido en el articulo 31, inciso 6, punto iii del Reglamento sobre Gobierno
Corporativo.

Segundo. La informacién que se debe presentar a Junta Directiva, requerida por el Sistema de
Informacion Gerencial (SIG).

Se dispone:

Dar por conocida la informacion presentada en relacion con los estados
financieros y gestion de terceros de la Sociedad BCR Valores S.A., con corte a diciembre del
2020.

ARTICULO XII

Se convoca a sesion ordinaria para el miercoles tres de febrero del dos mil

veintiuno, a las diez horas con treinta minutos.
ARTICULO Xl

Termina la sesién ordinaria n.°02-21, a las doce horas con veinte minutos.




