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Acta de la sesion ordinaria 17-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., el lunes
catorce de julio del dos mil veinticinco, a las trece horas con cuarenta y dos
minutos, con el siguiente cuérum:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, presidente; MBA Fernando Viquez Salazar,
vicepresidente; Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, tesorera; Licda. Marjorie
Jiménez Varela, secretaria.

MBA Karol Fallas Estrada, en su condicién de fiscal.

El vocal no comparece porgue la posicion se encuentra vacante.

Ademas, asisten como invitados:

Por BCR Pensién Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A.,
Lic. Mauricio Rojas Diaz, gerente.

El sefior Jorge Daniel Jiménez Zlfiga no participd con autorizacion de la
presidencia.

Por Banco de Costa Rica:

Licda. Rossy Durdn Monge, subgerente de Negocios a.i.; Lic. Manfred Saenz
Montero, gerente corporativo juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora
juridica de la Junta Directiva, MBA Pablo Villegas Fonseca, secretario general.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Pablica (No. 6227).
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior
Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 17-25. que se transcribe a continuacion:

A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA

B.1  Actade la sesién ordinaria 16-25, celebrada el 30 de junio del 2025.
C. ASUNTOS RESOLUTIVOS

Gerencia de la sociedad:

C.1 No[nbramiento de miembro interno del Comité de Inversiones de BCR Pensiones.
(PUBLICO)

Jefatura de Riesgos y Control Normativo:

C.2  Ajuste en la conformacion del Comité de Riesgos de BCR Pensiones. (PUBLICO)
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Gerencia Comercial:

C.3 Plan de accion para atender oficio SP-525 de la Superintendencia de Pensiones,
relacionado con el informe comunicacion sobre afiliados, pensionados y
beneficiarios. (CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna:

C.4  Propuesta plan de vacaciones Auditor Interno Il Semestre 2024. Atiende SIG-39
(PUBLICO)

Jefatura Financiero-Administrativa:
C.5  Aprobacion modificacion presupuestaria No. 2, periodo 2025. (PUBLICO)

C.6 Informe de Evaluacion Presupuestaria BCR Pensiones junio 2025. Atiende SIG-15
(CONFIDENCIAL)

ASUNTOS INFORMATIVOS
Jefatura Financiero-Administrativa:

D.1 Seguimiento a la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno en BCR Pensiones.
(PUBLICO)

i.  Seguimiento del plan de accién del resultado de la autoevaluacion del Control
Interno periodo 2024. Atiende SIG-47.

ii. Informe Autoevaluacion Control Interno de BCR Pensiones 2025. Atiende SIG-03.
CORRESPONDENCIA

E.1 Informey criterios de fin de gestion de Karol Fallas Estrada, fiscal Junta Directiva
BCR OPC (PUBLICO)

ASUNTOS VARIOS

Asi las cosas, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Disculpa de nuevo por el
atraso. Al ser las 13:42 (horas) damos formal inicio a la sesién de Junta Directiva de la
Operadora de Pensiones del dia de hoy, lunes 14 de julio del 2025 y corresponde a la sesion

ordinaria 17-25.

El tema primero es Aprobacién de orden del dia; de parte de los sefiores
directores, ;hay algiin comentario al orden del dia?”. Los sefiores directores manifiestan no
tener comentarios y seguidamente, el sefior Solis Bonilla detalla: “No lo hay. ;De parte de la

administracion?”. El sefior Mauricio Rojas Diaz responde: “No sefior”.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla indica: “No hay comentarios, entonces
y

estariamos dando por formalmente aprobado el orden del dia”.

Interviene el sefior Manfred Montero Saenz diciendo: “Don Néstor perdon,
buenas tardes. ¢No le parece prudente, en el orden del dia, dejar constancia que no se trajo el
tema de auditoria? Precisamente el (tema) que ustedes estaban esperando que se conociera hoy,

YO Sé que suena como negativo, pero...”.

En el acto, don Néstor detalla: “Usted es el abogado aqui”.
El sefior Fernando Viquez Salazar detalla: “Coincido”.

De seguido don Manfred detalla: “Yo sé, pero por eso. Ustedes (directorio)
estan esperando un tema, por razones que, pareciera que son de salud, no se ha venido, pero
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usted no tiene ninguna explicacion formal del tema, nada més dejarlo asi constando en actas,
eso es todo”.

Al respecto, el sefior Solis Bonilla indica: “Yo pensaba plantearlo cuando
viéramos el tema en especifico”. A lo que el sefior Montero Saenz dice: “Ah bueno, perfecto,
como usted guste”.

Responde el sefior Solis Bonilla: “Me parece que es mas concreto”.

Alo que el sefior Sdenz Montero detalla: jAh bueno!, si sefior. No tengo ningun
problema”.

Finalmente, el sefior Solis dice: “Es que meterlo en el orden del dia, de alguna
manera estamos forzandolo”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 17-25, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Néstor
Solis Bonilla somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria 16-25,
celebrada el treinta de junio del dos mil veinticinco, diciendo: “Bueno, paso al punto b,
Aprobacion de Actas, se refiere al acta de la sesidn ordinaria 16-25 que celebramos el pasado
30 de junio del 2025. ;Don Pablo recibimos alguna observacion?”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca comenta: “Gracias don Néstor.
Informarle a este Organo de Direccion que he circulado en el documento referencia, no se
recibieron observaciones ni de parte de los sefiores directores, ni de parte de la administracion.
Salvo que alguno tuviera algin tema puntual en este momento, si no, les solicitaria que el
documento que esta depositado en SharePoint seria el que esta para aprobar, si ustedes asi lo
tienen a bien”.

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla consulta: “;Sefores, estamos de
acuerdo?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 16-25, celebrada el treinta de junio del
dos mil veinticinco.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO 111

| En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Mauricio
Rojas Diaz presenta a consideracion de esta Junta Directiva, el documento fechado 9 de julio
del 2025, correspondiente al nombramiento de miembro interno del Comité de Inversiones de
BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., copia de la
informacion se suministré, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para tales efectos, participa por la modalidad de telepresencia los sefiores Jesus
Fallas Lazo, ejecutivo de Gestion Integral de Capital Humano y Fernando Trejos Rodriguez,
gerente de Area de Gestidn Integral de Capital Humano a.i.

Sobre el particular, el sefior Néstor Solis Bonilla senala: “Pasamos al tema c,
Asuntos Resolutivos, se refiere al nombramiento del miembro interno del Comité de Inversiones
del Banco de Costa Rica de la Operadora de Pensiones, es un tema puablico, esta para 10
minutos, expone don Jesus Fallas y don Fernando Trejos. Muy buenas tardes don Jesus, muy
buenas tardes don Fernando, los escuchamos”.

De seguido, el sefior Jesus Fallas Lazo dice: “Buenas tardes, un gusto
saludarlos. A continuacion, vamos a comentarles sobre la propuesta del nhombramiento del
miembro interino para formar parte del Comité de Inversiones de BCR Pensiones. En pantalla
se muestran los antecedentes (ver imagen n.°1).

ANTECEDENTES

Q El 23 de mayo del 2025 se dio la salida por renuncia del sefior Hermes Alvarado Salas como miembro independiente de
la Junta Directiva de BCR Pensiones y como presidente del Comité de Riesgos de BCR Pensiones, dejando vacante las
posiciones, por lo que la propuesta es nombrar a la sefiora Marjorie Jiménez Varela como parte del Comité de Riesgos de
BCR Pensiones y con este nombramiento quedara vacante una posicion dentro del Comité de Inversiones de BCR
Pensiones

QlLa Junta Directiva de BCR Pensiones es la responsable de nombrar a los miembros del Comité de Inversiones de la
Sociedad

Qdla Valoracién de idoneidad de las personas candidata fue realizada por el Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones en sesion 12-25 del 03 de julio del 2025 segun las Disposiciones administrativas para documentar los
requisitos de los miembros de los comités de riesgos e inversiones de BCR Pensiones

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Y con esto el objetivo de la sesidn es designar una nueva persona como miembro
interino [sic] (interno) para formar parte del Comité de Inversiones de BCR Pensiones, el
alcance esta delimitado a BCR Pensiones, especificamente (ver imagen n.°2).

Objetivo

Designar a una nueva persona como miembro interno para formar parte del Comité de Inversiones de BCR
Pensiones

Alcance

Este tema esta delimitado a BCR Pensiones.

Imagen n.°2. Objetivo y alcance
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano
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Las condiciones del nombramiento: es por un tiempo indefinido y no aplica el
pago de dietas debido a que se estan valorando solamente miembros internos del Conglomerado
Financiero BCR (ver imagen n.°3).

CONDICIONES DEL NOMBRAMIENTO

Periodode . Py

No aplica.

Por tiempo Esto al valorarse
indefinido. miembros
internos del
Conglomerado
BCR.

Imagen n.°3. Condiciones del nombramiento
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

La conformacion del Comité de Inversiones segun las disposiciones internas y
el Reglamento de Gestion de Activos es que este (comité), al menos, debe de contar con cinco
miembros y uno de estos miembros debe ser un miembro externo que no tenga ninguna relacion
con el Conglomerado Financiero BCR. No pueden ser miembros de este Comité las personas
que formen parte de otros comités técnicos definidos en el Reglamento sobre Gobierno
Corporativo y tampoco las personas que estén relacionadas con la politica de inversiones, con
la funcién de cumplimiento y con la funcién de riesgos.

También importante mencionar que cuando se traten asuntos relacionados con
el Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica debe asistir al menos un representante de
esta junta administrativa (ver imagen n.°4)”.

CONFORMACION DEL COMITE DE INVERSIONES

Segun las Disposiciones administrativas para documentar los requisitos de los miembros de los comités de
riesgose inversiones de BCR Pensiones

+ El Comité de Inversiones de la Operadora de Pensiones esté conformado segun lo establecido en el articulo
9 del Reglamento de Gestion de Activos
a) Al menos 5 miembros
b) Los miembros de este comité no pueden formar parte de los comités técnicos definidos en el
Reglamento de Gobierno Corporativo .
¢) No pueden ser miembros del Comité de Inversiones las personas relacionadas con la ejecucion de la
Politica de Inversiones, con la funcion de cumplimiento, y quienes pertenezcan a la unidad o funcion de
riesgos
+ Debera estar integrado por al menos un miembro externo que no tenga relacion con el conglomerado
financiero.
+ Cuando se traten asuntos relacionados cen el Fondo de Jubilaciones del BCR asiste al menos un
representante de esa Junta Administrativa.
+ Los miembros de comité de inversiones tienen la facultad de designar al secretario y presidente en la sesion
para su aprobacion por acuerdo.

Imagen n.°4. Conformacion del Comité de Inversiones
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Contintia comentando don Jesus Fallas: “El Comité de Inversiones actualmente
estad conformado por dofia Marjorie Jiménez Varela, quien se trasladara al Comité de Riesgos,
también lo conforma don Gabriel Alpizar Chavez, Maria de los Angeles Lépez Gomez, Marlon
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Fernandez Cespedes como miembro interno y se mantiene como miembro externo don Manuel
Marenco Fernandez (ver imagen n.°5).

COMITE DE INVERSIONES BCR PENSIONES

TIPO DE MIEMBRO NOMBRE
MIEMBRO
INDEPENDIENTE JTA Marjorie Jiménez Varela*
DIRECTIVA
INTERNO Gabriel Alpizar Chavez
INTERNO Maria de los Angeles Lopez Gémez
CONFORMACION ACTUAL DEL INTERNO Marlon Fernandez Cespedes
COMIBLERD;EIS;E;SE?NES EXTERNO Manuel Marenco Fernandez
*Se trasladaréd al Comité de Riesgos

Imagen n.°5. Comité de Inversiones BCR Pensiones
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano
Los requisitos para formar parte de este comité son: la fotocopia de la cédula 'y

fotocopia de los documentos y atestados que respalden la formacion académica en materia
econdmica, financiera y bursatil, la hoja de delincuencia y una declaracion jurada donde aca
los oferentes declaran que tienen disponibilidad de tiempo, que no existe conflicto de interés,
que no han sido sancionados administrativamente con la inhabilitacion de cargos publicos (ver
imagen n.°6).

REQUISITOS

Disposiciones administrativas para documentar los requisitos de los miembros de los comités de riesgos e inversiones de BCR Pensiones
a) Fotocopia de cédula.

b) Fotocopia de la documentacién y atestados que respalden la formacién académica del responsable, que

demuestren su capacidad para esa funcién (experiencia en materia econémica financiera y bursatil),

REQUISITOS PARA segun el articulo 10 inciso a) del Reglamento de Gestion de Activos
FORMAR PARTE DEL

. ¢) Hoja de delincuencia o declaracién jurada.
COMITE DE INVERSIONES o
d) Declaracién jurada del responsable en la cual manifieste que
Ser personas de reconocida y probada honorabilidad, asi como de amplia Yy en materia e
financiera y bursétil. Si el fondo invierte en mercados extranjeros, al menos uno de ellos debe contar con experiencia o conoc/mlenfo
en esos mercados, la cual debe quedar f y . Todo fo anterior, segun lo establezca el Organo de
Direccion.
+  No haber sido condenado por los delitos indicados en el inciso b) del Reglamento de Riesgos, sslvo que se haya efectuado la
ion de los f asjentos en el Registro Judicial, una vez f las i en la Ley del
Registro y Archivos Judiciales, Ley 6723.
I I . «  No haber sido i con il il para el ejercicio de cargos en entes u organos pablicos, durante los
attimos cinco afios.

No estar ligados entre si por parentesco o consanguinidad o afinidad, hasta el tercer grado, asi como por relaciones comerciales y de
servicios.

Imagen n.°6. Requisitos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano
La primera persona candidata es don Andrés Cérdoba Torres, quien ingreso al
Banco de Costa Rica desde el 3 de abril del 2006, posee una maestria en Gerencia de Proyectos
Empresariales, una licenciatura en Administracién de Empresas con énfasis en Finanzas, y una
licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Gerencia (ver imagen n.°7).
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PERSONA CANDIDATA

Edad: 45 afios

2023 — Maestria en Gerencia de Proyectos
Empresariales.
Tecnoldgico de Costa Rica

2011 - Licenciaturaen Administracion de
Empresas con Enfasis en Finanzas y Licenciatura
en Administracién de Empresas con Enfasis en
Gerencia.

Universidad Internacional de las Américas, UIA

Andrés Cordoba Torres

Fecha de ingreso al BCR: 3 de abril de 2006

Imagen n.°7. Persona candidata
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Don Andrés Cérdoba actualmente funge como jefe de Oficina de Informes de
Factibilidad y Costos del BCR, y anteriormente desarrollé cargos como supervisor de la unidad
de Factibilidad Financiera y Comisiones, gestor de Portafolios de Servicios y otros puestos
operativos en la organizacion. Adicionalmente, cuenta con un Técnico en Evaluacién de
Economia de Proyectos, con Costos de Capital Promedio Ponderado, actualizacion del Project
2014 y PMbook 5 (ver imagen n.°8).

PERSONA CANDIDATA

PERIODO f |
: + Programa écnico en
Setiembre : o Evaluacion Econdmica de
2021 ala Jefe de Oficina Informes Factibilidad y Costos Proyectos | / Universidad de
fecha Costa Rica
Marzo 2020 - Supervisor Unidad Factibilidad Financiera vy + Costo de Capital Promedio
Agosto 2021 Comisiones Ponderado / Colegio de
Febrero Profesionales en Ciencias
2014 - : - Econémicas g
EEheto Gestor Portafolio de Servicios « Actualizacion Project 2014 y
PMBOOK 5 / Colegio de
2020 ¢ wis
Profesionales en Ciencias
Julio 2011 — Puestos operativos, administrativos (Cajero, Econémicas
Abril 2006  Oficial Comercial)

Imagen n.°8. Persona candidata (2)
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

La segunda persona candidata es don Pedro Zamora Ugalde, quien ingreso al
Banco de Costa Rica desde el 20 de octubre del 2000, tiene 43 afios, posee una licenciatura en
Administracion de Negocios con énfasis en Finanzas y Banca, y un bachillerato universitario
en Administracion de Negocios (ver imagen n.°9).
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PERSONA CANDIDATA

Edad: 43 afios

2011 - Licenciaturaen Administracion de Negocios
con énfasis en Finanzas y Banca
Universidad Fidélitas

2011 — Bachiller Universitario en Administracion de
Negocios
Universidad Americana
Pedro Zamora Ugalde

Fecha de ingreso al BCR: 20 de octubre de 2000

Imagen n.°9. Persona candidata (3)
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Actualmente funge como supervisor de Estructuraciones y Financiamiento, y
desarroll6 otras funciones como un gestor en Proyectos de Fideicomiso, especialista en Banca
de Inversion, supervisor del area de Fideicomiso, analista de Costos 2 y otros puestos
operativos, y adicionalmente, tiene una formacion complementaria en gestion de proyectos (ver
imagen n.°10).

PERSONA CANDIDATA

PERIODO CARGO ‘
Marzo 2022

A [30E Supervisor de Estructuraciones y Financiamiento
Mayo 2019— Gestor de Proyectos en Fideicomiso — Gerencia

Marzo 2022  de Negocios Esfera + Formacién complementaria

en Gestién de Proyectos.
Abril 2016 — Especialista en Banca de Inversion — Unidad de
Mayo 2019  Banca de Inversion.

Mayo 2013 - ' . i o
Abril 2016 Supervisor — Gerencia de Area de Fideicomiso e
zoggt_u%: 5 Analista de Costos 2 - Gerencia Division

2013 Y Supervision y Seguimiento de Negocios

ég&%re Varios  puestos  operativos,  técnicos  y

2006 profesionales dentro del Banco.

Imagen n.°10. Persona candidata (4)
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Con esto y segun las disposiciones internas, tanto don Andrés Cérdoba Torres
cdémo don Pedro Zamora Ugalde cumplen con los requisitos para formar parte del Comité de
Inversiones (ver imagen n.°11)”.
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ANALISIS DE REQUISITOS
ANDRES CORDOBA
FACTOR TORRES PEDRO ZAMORA UGALDE
Formacion Académica
* Experiencia en materia economica
financiera y bursatil
W
Documentacion fisica (copia de

cédula, copia de titulos, etc)
Hoja de delincuencia

Declaracién jurada (reconocida y
probada honorabilidad)

Imagen n.°11. Analisis de requisitos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Afade el sefior Fallas Lazo: “Es importante mencionar que la valoracion de
idoneidad fue vista por el Comité (Corporativo) de Nominaciones y Remuneraciones en la
pasada sesion 12-25CCNR del 3 de julio del 2025, donde este Comité recomienda la idoneidad
tanto de don Andrés Cordova Torres como de don Pedro Zamora Ugalde para integrar el
Comité de Inversiones de BCR Pensiones (ver imagen n.°12). Antes de pasar a los
considerandos, nos gustaria conocer si tienen alguna consulta”.

COMITE DE NOMINACIONES Y REMUNERACIONES

La valeracion de idoneidad fue realizada por el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones en sesion 12-

2025, del jueves 03 de julio de 2025, donde se acordo

1. Recomendar la idoneidad de los candidatos Andrés Cérdoba Torres y Pedro Zamora Ugalde para integrar el
Comité de Inversiones de BCR Pensiones en virtud de que cumplen con los requisitos establecidos en las

Disposiciones Administrativas aplicables. .

Imagen n.°12. Comité de Nominaciones y Remuneraciones
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

En el acto, el sefior Solis Bonilla dice: “;Consultas, sefioras, sefiores?”.

La sefiora Marjorie Jiménez Varela comenta: “Don Néstor, me permite, es
que, a mi la Unica duda que me gqueda es por qué no es definitivo el nombramiento”.

A lo que, el sefior Fallas Lazo responde: “Si sefiora, el nombramiento es por
tiempo indefinido, no tiene fecha fin”.

En la misma linea, la sefiora Jiménez Varela comenta: “Ah, pero es que al
principio de la presentacion dice que es...”.

Interviene el sefior Manfred Saenz Montero explicando: “No dofia Marjorie,
le voy a explicar que fue lo que paso, es que don Jesus dijo miembro interino y usted escuchd
interino, pero dice interno (se refiere a la imagen n.°2). Yo lo escuché igual, pero lei la pagina
y dice interno”.

Dicho lo anterior, la sefiora Jiménez Varela indica: “Ok, porque a mi me
extrafiaba porque ya la persona queda definida”.

De seguido, el sefior Fallas Lazo dice: “Ahi disculpen el inconveniente,
probablemente si comenté..., son palabras muy similares”.
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A lo que el sefior Solis Bonilla agradece a don Manfred diciendo: “Mas bien,
gracias don Manfred, muy bien”.

Asi las cosas, don Jesus detalla: “No sé si tenemos otra consulta”.
Don Néstor consulta: ;Sefiores, sefioras? No Jestis, no tememos mas consultas”.

Por lo anterior, don Jesus Fallas se refiere a la propuesta de acuerdo diciendo:
“A continuacion, se presentan los considerandos (ver imagen n.°13). y la propuesta de acuerdo
aca va en funcion de los dos oferentes que tenemos la persona que designen o definan como
miembro del Comité de Inversiones seria la propuesta que quede elegible para la seleccion, que
seria designar en el puesto de director interno del Comité de Inversiones de BCR Pensiones al
sefior Andrés Cérdova Torres o al sefior Pedro Zamora Ugalde (ver imagen n.°14)”.

CONSIDERANDO

Primero: Que el 23 de marzo de 2025 se dio la salida por renuncia del sefior Hermes Alvarado Salas, por lo que la
propuesta es nombrar a la sefiora Marjorie Jiménez Varela como parte del Comité de Riesgos y con este

nombramiento quedara vacante una posicion dentro del Comité de Inversiones de BCR Pensiones

Segundo: Que la Junta Directiva de BCR Pensiones es la responsable de nombrar a los miembros del Comité de
Inversiones de la Sociedad

Tercero: Que la valoracién de idoneidad de las personas candidatas fue conocida y ampliamente discutida en la
sesion 12-2025 CCNR, celebrada el 03 de julio del 2025; y recomendé a esta Junta Directiva General lo siguiente

‘Recomendar la idoneidad de los candidatos Andrés Cordoba Torres y Pedro Zamora Ugalde para formar parte del Comité de

Inversiones de BCR Pensiones, lo anterior debido a que cumplen con los requisitos establecidos en las Disposiciones

administrativas para documentar los requisitos de los miembros de los comités de riesgos e inversiones de BCR Pensiones”

Imagen n.°13. Considerando
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

PROPUESTA DE ACUERDOS

A continuacion, se brindan las dos opciones de acuerdo, cada una dependiendo de la persona seleccionada por la Junta
Directiva de BCR Pensiones para sustituir a la sefiora Marjorie Jimenez Varela

1.Designar en el puesto de Director Interno del Comité de Inversiones de BCR Pensiones al sefior Cérdoba Torres
Andrés, mayor, cedula 1-1070-0353, Master en Gerencia de Proyectos Empresariales, vecino de San José, Curridabat,
lo anterior a partir de la presente Junta Directiva.

2. Designar en el puesto de Director Intemno del Comité de Inversiones de BCR Pensicnes al sefior Zamora Ugalde
Pedro, mayor, cedula 6-0315-0411, Licenciado en Administracion de Negocios con énfasis en Finanzas y Banca, vecino
de Cartago, La Unién, lo anterior a partir de la presente Junta Directiva.

3. Acuerdoen Firme

Imagen n.°14. Propuesta de acuerdos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla consulta: “Dofia Pilar, usted que esta
en (el Comité de) Nominaciones, supongo que nos lleva un poquito de camino andado ¢Qué
nos recomienda?”.

Al respecto, la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas responde: “Es que don
Néstor, nosotros nada méas nos fijamos en la idoneidad, ambos candidatos cumplen con los
requisitos necesarios y solicitados para esta posicion, entonces nosotros no recomendamos una



BCR PENSION
Sociedad Anénima

— 11—

persona en particular, sino, que lo que hicimos fue verificar su idoneidad y sus aspectos
cualitativos y técnicos, y ambos cumplen con esto”.

Es asi como, el sefior Solis Bonilla dice: “Eso me queda muy claro y gracias por
reiterarlo, desde el punto de vista de Nominaciones esa es la funcion de ustedes. Yo digo, con
ese background a efectos de esta Junta Directiva ¢usted tiene alguna preferencia entre estos dos
candidatos? ¢ Alguna recomendacion?”.

De lo anterior, la sefiora Pilar Mufioz Fallas comenta: “Qué dificil, porque
ambos tienen toda su experiencia y los conocimientos técnicos suficientes para integrar este
Comité, me inclinaria porque lo conozco un poquito mas y he visto su trabajo por don Andrés,
pero es nada méas porque me ha correspondido compartir espacios con él y me ha gustado la
forma en que ha desarrollado su trabajo. Lamentablemente no puedo decir nada mas del otro
compafiero porque que yo me acuerde no he tenido la oportunidad de estar con él muy
directamente trabajando”.

Por lo anterior, el sefior Solis senala: “Yo estoy en la misma situacion”.

Sobre el particular, el sefior Fernando Viquez Salazar acota: “Don Néstor, a
ambos los conozco, me parece que don Andrés es buenisimo también, lo que pasa es que yo
veo que en el tema de inversiones que, en el caso de la OPC (Operadora de Pensiones
Complementarias), que es inversion en activos financieros, temas de inversiones de bolsa y ese
tipo de cosas, siento que es mas apropiado la formacion que tiene y probablemente también la
experiencia que tiene don Pedro, ya que él tiene un énfasis en finanzas y banca y ha trabajado. ..

En realidad, el otro(oferente) tiene bastante experiencia en proyectos y otras
cosas, claro tal vez don Andrés tiene una experiencia mas amplia porque tiene otras cosas que
es valioso, pero me parece que, asi en frio, yo preferiria quién tiene mas, y ahi tal vez si dofia
Maria del Pilar, que vio el curriculo con mayor detalle, como para entender que seria lo méas lo
mas conveniente, desde el punto de vista de formacion y experiencia.

Yo sé que los dos tienen suficiente bagaje académico y experiencia para la
posicidn, pero ya que tenemos que escoger, tal vez valdria la pena ver el énfasis. Yo no sé si
también pedirle la opinién a don Mauricio (Rojas Diaz), que al final de cuentas va a depender
mucho de ese Comité para la para esa gestion, entonces ahi como para desempate”.

El sefior Solis menciona: “Bueno, adelante”.

Respecto a lo anterior, el sefior Mauricio Rojas Diaz agrega: “Bueno con lo
comentado por don Fernando, yo los dos los conozco y como ya lo han comentado cumplen
ampliamente con todas las calidades y condiciones y requisitos de los comités. Yo tal vez en
esa linea me inclinaria un poquito mas por don Andres, ya que él formé parte algin tiempo en
la Junta de Fondo de Empleados, entonces ya en materia un poquito mas especifica a nivel
reglamentaria, me pareceria que él la conoce un poquito mas. El estuvo un tiempo en el Fondo
Empleados hace algunos afios, entonces me parece que ahi hay un bagaje un poquito diferente
al de don Pedro, pero esa es mi concepcion personal”.

Seguidamente, el sefior Néstor Solis Bonilla consulta: “Del lado Capital
Humano ¢ Tenemos alguna recomendacion, don Fernando?”.
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A lo que, el sefior Fernando Trejos Rodriguez responde: “Don Néstor, en el
caso medio igual, yo conozco a los dos comparieros, ambos con una amplia trayectoria. En el
caso de don Andrés si he tenido mas contacto, mas que todo en el tema de estimaciones
financieras, cuando hay que hacer proyectos; y en el caso de don Pedro, si lo conozco mas que
todo en el tema de fideicomiso y en ahora que esta en estructuraciones financieras, pero ambos
candidatos si tienen la calidad y la experiencia para poder formar el Comité. En mi caso
digamos por haber trabajado y tenido mas contacto con don Andrés, me inclinaria por don
Andrés, pero a ambos candidatos los recomiendo”.

Adicionalmente, el sefior Néstor Solis Bonilla sefiala: “Dofia Rossy, aytdenos
a generar criterio”.

Por su parte, la sefiora Rossy Duran Monge comenta: “Conozco, obviamente a
los dos, y don Andrés méas aun porque trabaja conmigo, pero si creo que la formacion de don
Pedro en este momento fideicomisos u otros, puede colaborar mas en el Comité, don Andrés
esta enfocado efectivamente en analisis puro financiero”.

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla pregunta: “;Y cudl es la diferencia que
estas viendo dofia Rossy, para que nos quede claro?”.

De seguido, la sefiora Duran Monge responde: “Que don Pedro tiene mas
experiencia en materia de fideicomisos, estructuracién que le puede ayudar mucho cuando en
el Comité se presenten temas de emisiones de inversion”.

Al respecto, el sefior Solis Bonilla indica: “Yo conozco a don Andrés, no
conozco a don Pedro, a mi me parece que los argumentos que esta dando dofia Rossy son de
peso y no sé si todos estariamos de acuerdo en inclinarnos en ese sentido por la segunda
alternativa, por don Pedro, fundamentalmente por lo que indicaba dofia Rossy ¢Estariamos de
acuerdo?”.

A lo que, la sefiora Marjore Jiménez comenta: “Y0 estoy de acuerdo que no
los conozco, pero yo estoy de acuerdo si la mayoria de la gente aqui conoce a don Andrés y ha
trabajado con é€l, incluso don Mauricio que es este el gerente de la Operadora, me parece que
es un criterio que debemos de tomar en cuenta nosotros, por lo menos los que no los conocemos,
eso es don Néstor, gracias”.

En la misma linea, Solias Bonilla acota: “Yo conozco a don Andrés dofia
Marjorie para mejor criterio de todos, si es muy financiero, es muy de evaluacion de proyectos,
esa es la fortaleza que yo me animaria a apuntarle. Dofia Maria del Pilar”.

Seguidamente, la sefiora Pilar Mufioz sefiala: “Tal vez don Néstor, si le
pedimos a don Jesus que se devuelva (a la filmina) para ver la experiencia de ambos candidatos,
tal vez eso nos puede ayudar”.

Por su parte, el sefior Jesus Fallas expone: “Aca esta la (experiencia) de don
Andrés (se refiere a la imagen n.°8)”.

Adicionalmente, la sefiora Pilar Mufioz agrega: “Bueno, ahi dice Gestor de
Portafolio de Servicios..., no sé si después puedes poner la otra también”.

A lo que, el sefior Jesus Fallas responde: “Claro con mucho gusto, aqui esta la
de don Pedro Zamora (se refiere a la imagen n.°10)”.
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Siendo asi, el sefior Solis Bonilla comenta: “El tema de banca inversion hace
diferencia y don Andrés, muy bueno yo no lo dudaria en evaluaciéon de proyectos, parte
financiera. En este tipo de cosas nunca lo he escuchado ni lo he visto trabajando. Mi sugerencia
es que nos vayamos por la segunda alternativa, pero si es necesario lo votamos”.

En el momento, los sefiores directores decretan un receso para analizar el tema
en privado y de seguido, levantado el receso, el don Néstor detalla: “Don Manfred, nos podrias
hacer un resumen de lo discutido por favor y de lo acordado”.

Seguidamente, el sefior Manfred Saenz agrega: “Con mucho gusto, si sefior,
para servirles. Tenemos una vacante en el otro comité de la sociedad que amerita la presencia
de un director, por todos conocido que es por la renuncia de don Hermes Alvarado (Salas).

Entonces, en este caso dofia Marjorie esta anuente a que se le separe del Comité
de Inversiones y se le coloque en este otro Comité (de Riesgos) donde ocupaba la posicion don
Hermes y eso significa que quedd una vacante en el Comité de Inversiones y se ha expuesto
por parte de Capital Humano que se cuenta con dos candidatos calificados para que ustedes
tomen la decision de designarlo, ya sea a don Andrés Cordoba o a don Pedro Zamora, como se
ha expuesto aqui.

En caso, de los acuerdos a tomar uno seria tomar nota de la salida a dofia
Marjorie del Comité de Inversiones y esa vacante, consecuentemente hay que completarla con
una de las dos personas que estan en pantalla en este momento (se refiere a la imagen n.°14)”.

Adicionalmente, el sefior Solis Bonilla comenta: “Tema que ya fue discutido
también extra micréfono, y al que llegamos a un consenso que me gustaria que me ayudes a
plantear”.

Asi las cosas, el sefior Manfred Saenz indica: “Con mucho gusto, si sefior.
Ustedes han sostenido una discusion sobre las bondades y virtudes, los dos candidatos retnen
los requisitos, excelente, pero luego de un analisis de parte de los sefiores directores presentes
se inclinan por designar a don Andrés Cérdoba Torres en la posicion que dejaria dofia Marjorie
en el Comité de Inversiones, ese acuerdo se ocuparia en firme.

Los dos candidatos segun expresaron ustedes, en sus comentarios, reinen los
requisitos y son personas que podrian desempefiarse, pero por el conocimiento que han tenido
en otras oportunidades prefieren en este momento, en esta instancia designar a don Andrés y
en firme si ustedes lo tienen a bien”.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla consulta: “; Estamos de acuerdo en firme?”.

Los sefiores directores expresan estar de acuerdo con aprobarla designacion y
que sea acuerdo firme.

Finalmente, don Néstor detalla: “Don Pablo estamos de acuerdo y estariamos
tomando el acuerdo en firme y dariamos por agotado el tema”.

Se finaliza la telepresencia de los sefiores Jesus Fallas y Fernando Trejos.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:




BCR PENSION
Sociedad Anénima

—14 —

Primero. Que, el sefior Hermes Alvarado Salas, renuncio al cargo de director externo de BCR
Pensiones, a partir del 23 de mayo del 2025.

Segundo. Que por la salida del sefior Alvarado Salas queda vacante el puesto de director interno
del Comité de Riesgos de BCR Pensiones.

Tercero. Que la sefiora Marjorie Jiménez Varela actualmente se desempefia como directora
interna del Comité de Inversiones, pero que se recomienda, ante la salida del sefior Alvarado
Salas designarla como directora del Comité de Riesgos.

Cuarto. Que con la salida de la sefiora Marjorie Jiménez Varela queda vacante el puesto de
director interno del Comité de Inversiones.

Quinto. Que segun lo dispuesto en el Reglamento de Gestidén de Activos en su articulo 9.
Integracion del Comité de Inversiones, la Junta Directiva es la responsable de nombrar a los

miembros del citado comité:
“El Organo de Direccion debe nombrar un Comité de Inversiones conformado por un minimo de
cinco miembros.

Los miembros de este comité no pueden formar parte de los comités técnicos definidos en el
Reglamento de Gobierno Corporativo y, al menos uno de ellos, debe ser externo”

Sexto. Que, la valoracion de idoneidad de las personas candidatas fue conocida y ampliamente
discutida en la reunion 12-2025CCNR, del Comité Corporativo de Nominaciones Yy
Remuneraciones, celebrada el 03 de julio del 2025; y recomendo a esta Junta Directiva General
lo siguiente:

“Recomendar la idoneidad de los candidatos Andrés Cordoba Torres y Pedro Zamora Ugalde

para formar parte del Comité de Inversiones de BCR Pensiones, lo anterior debido a que cumplen

con los requisitos establecidos en las Disposiciones administrativas para documentar los requisitos
de los miembros de los comités de riesgos e inversiones de BCR Pensiones”

Se dispone:

1.- Dejar constancia de la salida de la sefiora Marjorie Jiménez Varela como
directora interna del Comité de Inversiones de BCR Pensiones, a partir de la firmeza de este
acuerdo, sea 14 de julio del 2025.

2.- Designar por unanimidad de los presentes, en el puesto de director interno del
Comité de Inversiones de BCR Pensiones, al sefior Andrés Cordoba Torres, mayor, cedula 1-
1070-0353, Master en Gerencia de Proyectos Empresariales, vecino de San José, Curridabat,
lo anterior a partir de la firmeza de este acuerdo, sea el 14 de julio de 2025 y de manera
indefinida.

3.- Encomendar a la Gerencia de la sociedad comunicar a la Superintendencia de
Pensiones (Supen) lo dispuesto en esta oportunidad.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, participa por la
modalidad de telepresencia, el sefior David Madrigal Morales, jefe de Riesgos y Control
Normativo, y presenta a consideracion de esta Junta Directiva, el documento fechado 9 de julio
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del 2025, correspondiente al ajuste en la conformacion del Comité de Riesgos de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. A continuacion, el sefior Néstor Solis Bonilla expresa: “Seguimos
con la Jefatura de Riesgos y Control Normativo con el ajuste en la conformacion en la
conformacién del Comité de Riesgos de BCR Pensiones, es un tema que expone don David y
esta para 10 minutos. Don David, lo escuchamos”.

Interviene, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Don Néstor, salvo mejor
criterio, le recomiendo a este directorio y tal vez que me apoye don Manfred (Saenz Montero)
y de dofia Joaquinita (Arroyo Fonseca) pasar a dofia Marjorie (Jiménez Varela) a sala de espera,
por favor”.

Dicho lo anterior, el sefior Néstor Solis Bonilla comenta: “Yo no creo que
tengamos inconveniente /Estamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la recomendacion.
Asi las cosas, el sefior Villegas expone: “Gracias, un momento por favor”.

Con ocasion de que este 6rgano colegiado delibere sobre la aprobacién del
asunto, al ser las catorce horas con doce minutos, se traslada a la sala de espera a la sefiora
Marjorie Jiménez Varela.

Al respecto, el sefior Manfred Saenz Montero acota: “So6lo para efectos de
actas don Néstor, el quérum no se disminuye, el quérum sigue completandose nada mas que
evidentemente por involucrarse en un tema de dofia Marjorie ella no puede votar ese tema, lo
digo para que queden al acta, para efectos de que van a ser un voto de tres, pero es que el
quérum ya existe para funcionar”.

Sobre el particular, el sefior Solis Bonilla sefala: “Gracias por la aclaracion, me
parece muy oportuna, hoy lo pusimos a trabajar, don Manfred”.

El sefior Saenz Montero responde: “A las 6rdenes, si sefior, con mucho gusto
estamos para servirles”.

El sefior Villegas Fonseca detalla: “Ya esta en sala de espera dofia Marjorie”.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla comenta: “Muchas gracias, entonces ya
podemos arrancar, don David”.

Por su parte, el sefior David Madrigal Morales expone: “Muchas gracias, don
Néstor, buenas tardes a todos nuevamente. Vamos a ver la propuesta de cambios en la
integracion del Comité de Riesgos, como antecedentes yo creo que todos estamos enterados
del tema de la salida de don Hermes (Alvarado Salas), el cual presidia el Comité de Riesgos,
de BCR Pensiones (ver imagen n.°1).
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Antecedentes

= El pasado 23 de mayo de 2025, se formalizé la renuncia del sefior Hermes Alvarado Salas,
quien se desempefiaba como director independiente de la Junta Directiva de BCR Pensiones.

= EIl sefior Alvarado formaba parte del Comité de Riesgos de BCR Pensiones, érgano que
ademas presidia.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Jefatura de Riesgos y Control Normativo

Un poco de sustento normativo, actualmente el Reglamento de Riesgos en su

articulo 14 indica que el 6rgano direccion debera nombrar un Comité de Riesgos conformado
por un minimo de tres miembros, uno de los cuales debe ser un director independiente del

organo de direccion de la entidad (ver imagen n.°2).

Sustento normativo

El 23 de junio del 2017 se publicé el Reglamento de Riesgos siendo de aplicacién para las
entidades reguladas por SUPEN, el articulo 14 se refiere a la integracion del Comité de Riesgos:

"El Organo de Direccién deberd nombrar un Comité de Riesgos conformado por un minimo de tres
miembros, uno de los cuales debe ser un director independiente del Organo de Direccién de la entidad.
En el caso de las entidades reguladas en las que exista imposibilidad legal para nombrar directores
independientes en el Organo de Direccién, al menos uno de los miembros del comité debe ser externo
a la entidad regulada, al grupo o conglomeradeo financiero o al grupo de interés econémico y no podra
integrar otros comités de la entidad regulada. En este caso, el miembro externo debe presidir el comité.
Ningun funcionario de la entidad regulada podra ser miembro del Comité de Riesgos.

Salvo caso fortuito o fuerza mayor, previamente justificado ante la Superintendencia, el Comité no
podra sesionar si no cuenta con la asistencia y participacién del director independiente o del miembro
externo, segun corresponda...”

Imagen n.°2. Sustento Normativo
Fuente: Jefatura de Riesgos y Control Normativo

Entonces, aqui les traemos el detalle de cudl es la conformacion que tenemos

actualmente, en el cual estaba don Hermes que ya salid, esta don Minor Morales (Vincenti) que
es de gerente Corporativo de Riesgos, la sefiora Karol Montero (Ulate) que es la jefa de Riesgos

no Financieros y un miembro externo que es Felipe Brenes (Piedra).

La propuesta es sustituir ante la salida don Hermes por la sefiora Marjorie

Jiménez Varela, en su calidad de directora independiente del érgano de direccion y mantener
los otros miembros que actualmente se tienen en el Comité de Riesgos de la Operadora (ver
imagen n.°3). Basicamente esto es lo que les traigo, no sé si tienen alguna consulta 0 pasamos

a la propuesta de acuerdo”.

Conformacién puesto actual Nombre de la persona Conformacién puesto Nombre de la persona
(puesto actual) propuesta (puesto propuesta)
Un director indep di e H Al do Sal Un director independiente Marjorie Jiménez Varela

del Organo de Direccién del Organo de Direccién

Gerente Corporativo de Minor Morales Gerente Corporativo de Minor Morales

Riesgos Riesgos
Jefe de riesgos No Karol Montero Jefe de riesgos No Karol Montero
Financieros Financieros
Un miembro externo Felipe Brenes Un miembro externo Felipe Brenes

Imagen n.°3. Conformacion del Comité de Riesgos
Fuente: Jefatura de Riesgos y Control Normativo

Asi las cosas, don Néstor sefiala: “;Consultas?, ;comentarios?”.



BCR PENSION
Sociedad Anénima

—17 —

No hay consultas y el sefior Madrigal Morales agrega: “Como propuesta de
acuerdo y segun los considerandos acéa detallados (ver imagen n.°4).

Propuesta de acuerdo

Considerando:

Primero. La renuncia del sefior Hermes Alvarado Salas, quien se desempenaba como director
independiente de la Junta Directiva de BCR Pensiones y, ademas, formaba parte del Comité de Riesgos de
BCR Pensiones, organo que ademas presidia.

Segundo. Que el Reglamento de Riesgos establece en el Articulo 14. Integracion del Comité de Riesgos
que es responsabilidad del Organo de Direccion:

“...necmbrar un Comité de Riesgos conformade poer un minimo de tres miembros, uno de los cuales debe
ser un director independiente del Organo de Direccién de la entidad...”

Tercero. Que el Reglamento de Riesgos establece en el Articule 15. Requisitos para los miembros del
Comité de Riesgos que es responsabilidad del Organo de Direccién:

“...comprobar el cumplimiento de los requisitcs y ratificar el nombramiento mediante acuerdo. Este ultimo
debera ser comunicado a la SUPEN dentro de los siguientes cinco dias habiles contados a partir del
nombramiento en firme....”

Imagen n.°4. Propuesta de acuerdo
Fuente: Jefatura de Riesgos y Control Normativo

Se dispone a aprobar el nombramiento de la sefiora Marjorie Jiménez Varela
como miembro del Comité de Riesgos en su calidad de director independiente del érgano de
direccion, asi como la estructura propuesta para la conformacion del Comité de Riesgos de
BCR Pensiones; encargar a la administracion de la sociedad comunicar lo acordado a la
Superintendencia de Pensiones (Supen); y se solicita aprobar el acuerdo en firme para proceder
con la comunicacién a la Superintendencia de Pensiones (ver imagen n.°5)”.

Propuesta de acuerdo

Se dispone:

1. Aprobar el nombramiento de la sefiora Marjerie Jiménez Varela como miembro del Comité de Riesgos,
en su calidad de directora independiente del Organo de Direccién, asi como la estructura propuesta
para la conformacién del Comité de Riesgos de BCR Pensiones.

2. Encargar a la administracién de la Sociedad comunicar lo acordado, a la Superintendencia de
Pensiones (SUPEN).

3. Se solicita aprobar acuerdo en firme, para proceder con la comunicacion a la Superintendencia de
Pensiones (SUPEN).

Imagen n.°5. Propuesta de acuerdo (2)
Fuente: Jefatura de Riesgos y Control Normativo

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla consulta: “;Estamos de acuerdo,
estariamos aprobando en firme?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo propuesto.

Finalmente, el sefior Nestor Solis consulta: “;Don Manfred, algun
comentario?”’.

A lo que, el sefior Saenz Montero responde: “No sefior, habiendo resuelto el
tema anterior (hace referencia a la conformacion del Comité de Inversiones), mas bien que
habia quedado dofia Marjorie libre de la otra posicion, aqui no habria ningn inconveniente en
este acuerdo, en absoluto, no sefior”.
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Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla indica: “Entonces la podemos reincorporar,
don Pablo nos avisas”.

Deliberado el tema, al ser las catorce horas con catorce minutos, se reincorporan
a la sala la sefiora Marjorie Jiménez Varela.

Adicionalmente, el sefior Villegas Fonseca acota: “Si sefor, ya estd con
nosotros dofia Marjorie”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que el Reglamento de Riesgos emitido por la Superintendencia de Pensiones (Supen)
establece en el articulo 14. Integracion del Comité de Riesgos que es responsabilidad del 6rgano
de direccién nombrar un Comité de Riesgos conformado por un minimo de tres miembros, uno
de los cuales debe ser un director independiente del 6rgano de direccion de la entidad, tal y
como se transcribe a continuacion:

Articulo 14. Integracion del Comité de Riesgos2 El Organo de Direccion debera nombrar un Comité
de Riesgos conformado por un minimo de tres miembros, uno de los cuales debe ser un director
independiente del Organo de Direccion de la entidad. En el caso de las entidades reguladas en las
que exista imposibilidad legal para nombrar directores independientes en el Organo de Direccion,
al menos uno de los miembros del comité debe ser externo a la entidad regulada, al grupo o
conglomerado financiero o al grupo de interés econémico y no podra integrar otros comités de la
entidad regulada. En este caso, el miembro externo debe presidir el comité.

(..)

Segundo. Que el Reglamento de Riesgos por la Superintendencia de Pensiones (Supen)
establece en el Articulo 15. Requisitos para los miembros del Comité de Riesgos que es
responsabilidad del Organo de Direccidn:

Articulo 15. Requisitos para los miembros del Comité de Riesgos3. (...) El Organo de Direccion
debera comprobar el cumplimiento de los requisitos y ratificar el nombramiento mediante acuerdo.
Este Gltimo debera ser comunicado a la SUPEN dentro de los siguientes cinco dias habiles contados
a partir del nombramiento en firme (...).

Tercero. Que, el sefior Hermes Alvarado Salas, renuncio al cargo de director externo de BCR
Pensiones, a partir del 23 de mayo del 2025.

Cuarto. Que por la salida del sefior Alvarado Salas queda vacante el puesto de director
independiente del Comité de Riesgos de BCR Pensiones.

Quinto. Que, segun el andlisis realizado, en su oportunidad, por el Comité Corporativo de
Nominaciones y Remuneraciones, y considerando el Reglamento sobre Idoneidad y
Desempefio de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de entidades y
Empresas Supervisadas (Conassif 15-22), la sefiora Marjorie Jiménez Varela cumple con los
requisitos para ser consideradas para el puesto del Comité de Riesgos.



BCR PENSION
Sociedad Anénima

Se dispone:

1.- Dejar constancia de la salida del sefior Hermes Alvarado Salas, como director
independiente del Comité de Riesgos de BCR Pensiones, a partir del 23 de mayo del 2025,
fecha en que es efectiva la renuncia al cargo de director externo de la sociedad.

2.- Designar por unanimidad de los presentes, en el puesto de directora
independiente del Comité de Riesgos de BCR Pensiones, a la sefiora Marjorie Jiméenez Varela,
a partir de la firmeza de este acuerdo, sea el 14 de julio del 2025.

En consecuencia, conformacién del Comité de Riesgos de BCR Pensiones, es
la siguiente:

Un director independiente del Organo de Direccion Marjorie Jiménez Varela

Gerente Corporativo de Riesgos Minor Morales Vincenti
Jefe de riesgos No Financieros Karol Montero Ulate
Un miembro externo Felipe Brenes Piedra

3.- Encomendar a la Gerencia de la sociedad comunicar a la Superintendencia de

Pensiones (Supen) lo dispuesto en esta oportunidad.

4.- Dejar constancia que la sefiora Marjorie Jiménez Varela, no se encontraba
presente durante la deliberacién de este tema.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgos
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracién Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, de conformidad con
lo dispuesto en el orden del dia, corresponde conocer el memorando AUDOPC-035-2025 que
contiene la propuesta del plan de vacaciones del sefior auditor interno, correspondiente al
segundo semestre del 2025. Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Don Néstor,
antes de que dofia Marianela (Vilchez Ramirez, jefe financiero-administrativa) exponga su
tema, estaba el punto c.4 de la propuesta del plan de vacaciones del sefior auditor
correspondiente al segundo semestre”.

A lo cual, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Nada mas dejariamos constancia
que no la conocemos, dado que el sefior argumento que no se sentia bien y no nos acompafio
en la reunion; no pudo acompafiarnos en la reunion”. El sefior Villegas Fonseca responde: “De
acuerdo, muchas gracias”.

En la misma linea, el sefior Néstor Solis indica: “Salvo que tengamos alguna
nota por escrito o algun requerimiento, que creo que no, que no es el caso”.
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El sefior Villegas Fonseca responde: “Asi es, no es el caso en esta oportunidad”.
Los sefiores directores se encuentran de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Dejar constancia que la propuesta del plan de vacaciones del sefior auditor
correspondiente al segundo semestre del 2025, no se presenta en esta oportunidad, dado que el
sefior Jorge Daniel Jiménez Zuiiiga, auditor interno de la sociedad, no participo en esta sesion.

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se incorpora por
medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Marianela Vilchez Ramirez, jefe
Financiero-Administrativo y presenta a conocimiento de esta Junta Directiva, el documento
fechado 8 de julio del 2025, correspondiente a la modificacion presupuestaria 02-2025, de BCR
Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A. Lo anterior, de acuerdo con
lo dispuesto, en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de
la Republica, en el numeral 4.2.3. Aprobacion Interna.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Cambiamos de tema, dofia
Marianela, pasamos a la parte financiera”.

Seguidamente, la sefiora Marianela Vilchez Ramirez expone: “De acuerdo,
buenas tardes a todos. Como primer punto traemos la modificacion presupuestaria numero dos
del 2025. De acuerdo con las Normas Técnicas de Presupuesto (Publico de la Contraloria
General de la Republica) hay aprobaciones internas y hay aprobaciones que estan sujetas a
conocimiento de la Junta Directiva, como es el caso de esta que traemos que es cuando hay un
aumento en la cuenta de prestaciones legales, por eso lo estamos trayendo a conocimiento de
ustedes, porque no es interna sino de aprobacion de Junta Directiva (ver imagen n.°1).

Antecedentes

¥ De acuerdo con lo indicado en las Normas Técnicas scbre Presupuesto Plblico de la Contraloria General de la

Republica, especificamente lo indicado en la norma:
* 4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de la institucion
por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a los citados

documentos.

¥ Lo fundado en la Disposicién administrativa para las reasignaciones, maodificaciones presupuestarias y presupuestos
extraordinarios del Conglomerado Financiero BCR (B-123-06)
» Modificacién Interna: Corresponde a modificaciones presupuestarias que deben ser aprobadas exclusivamente
mediante acuerdo de la Junta Directiva de BCR Pensiones y que cumplen con las siguientes condiciones:
» Aumento de la cuenta de prestaciones legales la cual se encuentra dentro de la partida de transferencias
corrientes).

Por lo anterior, nos permitimos presentar para su aprobacion la Modificacion Presupuestana #2-2025 por un monto de ¢5.0
millones.
Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Jefatura de Financiero-Administrativa.
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Esto basicamente lo que requerimos es darle el contenido presupuestario a la

cuenta de erogaciones de cesantia y preaviso, esta es una cuenta que casi nunca tiene mucho
contenido presupuestario porque casi todos los funcionarios estan afiliados a la Asociacion
Solidarista (Asobancosta) y ese pago de cesantia lo hace la Asociacion, en este caso lo que
estamos pidiendo es darle contenido por algunas salidas que tuvimos en el primer trimestre (ver
imagen n.°2), basicamente, con el promedio que siempre se mantiene en esa cuenta, que son
¢5.0 millones.

Justificaciones de la Modificacion Presupuestaria

Aplicacion:

» Prestaciones legales: La subpartida se requiere aumentar con el propésito de cubrir el pago de
erogaciones como cesantia y preaviso, al cual tengan derecho los funcionarios una vez que concluyan la
relacién laboral con BCR Pensiones

Origen:

+ Oftros servicios de gestion y apoyo: De acuerdo con el andlisis integral del presupuesto y las
estimaciones financieras realizadas en el afio en curso, se refleja un ahorro en la subpartida de "Otros
servicios de gestion y apoyo”, donde se registran diferentes erogaciones, dentro de la cual se encuentra el
servicio de contact center que le brinda el banco a BCR Pensiones. Dicha cuenta muestra una disminucion
en su ejecucién producto de la implementacién de canales de autogestion que permite a los afiliados
realizar sus tramites por medio de la web o la app mdvil de una forma mas agil y sin tener que trasladarse
a una oficina.

Imagen n.°2. Justificaciones de la Modificacion Presupuestaria
Fuente: Jefatura de Financiero-Administrativa.

El dinero lo estariamos tomando de la cuenta otros servicios de gestion y apoyo,

que es una cuenta donde tenemos otros servicios incluida la factura del Banco y con esto,
alcanzariamos junto con la primera modificacion que fue interna de ¢64.0 millones de
modificacion al presupuesto que apenas alcanza el 0.77 % del monto que, por normativa
nosotros podemos hacer que es hasta un 25 % y no estariamos llegando ni a un 1 % de la
solicitud (ver imagen n.°3). No sé si hasta aqui tienen alguna consulta, si no esa seria la
modificacion que requerimos”.

Variacién de los Recursos

(Jullo 2025- Millones de ¢)

Modificacion Pre:

Cuenta Nombre de la Cuenta .
Presupuestaria

1.04.99  Otros servicios de gestion y apoyo 353.1 <50 3481
6.03.01 Prestaciones legales 5.0 5.0 10.0
Total < 358.1 <00 « 358.1

Por su parte, en cumplimiento con norma 4.3.11 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Plblico (N-1-2012-DC-
DFOE), el total de variaciones realizadas durante el periodo 2025 representa un monto de ¢64.0 millones, cuya cifra no
excede el 25% del monto total del presupuestoaprobado para BCR Pensiones

Presupuesto
P % Modificado

Aprobado

« 8,268.0 640 0.77%

La aplicacion de la presente modificacion presupuestaria no esta alteran los resultados, ni los ingresos establecidos, se

realiza con el fin de optimizar los diferentes recursos en beneficio del alcance de la mision y vision institucional, por lo

tanto, no se altera de forma alguna el accionar estratégico de la sociedad ni los objetivos estratégicos establecidos.

Imagen n.°3. Variacion de los Recursos
Fuente: Jefatura de Financiero-Administrativa
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Al respecto, el sefior Solis Bonilla comenta: “;Consultas, comentarios?”.
Los sefiores directores manifiestan no tener comentarios al respecto.

Continuando con la presentacion, la sefiora Marianela Vilchez agrega: “De
acuerdo, entonces con los considerandos de las normas técnicas que avalan esta solicitud...

(ver imagen n.°4)”.

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la

Considerando:

Republica, especificamente lo indicado en las normas 4.2.3 Aprobacién interna

Segundo. Lo establecido en la Disposicion administrativa para las reasignaciones, modificaciones presupuestarias
y presupuestos extraordinarios del Conglomerado Financiero BCR (B-123-06), en el apartado "2.2.1
Modificacién presupuestaria aprobada por la Junta Directiva General, junta directiva de las subsidiarias o
Asamblea de Cuotistas”, se indica que las variaciones en las subpartidas de prestaciones legales deben

ser aprobadas exclusivamente mediante acuerdo de la Junta Directiva de BCR Pensiones.

Se dispone:
¥ Aprobar la modificacién presupuestaria (interna) #2-2025, por un monto de ¢5.0 millones.
¥ Aprobar en firme y solicitar a la administracion el envio de la modificacion presupuestaria (interna) #2-2025 por

un monto de ¢5.0 millones, a la Contraloria General de la Republica por los medios autorizados por el ente

contralor.
Imagen n.°4. Propuesta de Acuerdo
Fuente: Jefatura de Financiero-Administrativa.

Interviene la sefiora Marjorie Jiménez Varela diciendo: “jPerdon! Nada mas
siguiendo las recomendaciones de dofia Joaquinita (Arroyo Fonseca), que creo que ha sido muy
insistente con el tema de los considerandos ¢ No sera necesario ahi en esos considerandos poner
porque es que requerimos la modificacion presupuestaria? Porque otra vez lo que tenemos de
la normativa, pero no la explicacion de qué es lo que queremos satisfacer con esta modificacion.

Eso es solo para hacerle caso a dofia Joaquinita, porque creo que lo que ella dice
es muy importante, en la historia lo que uno va a ver es los considerandos y entonces tal vez
sea bueno escribirlo ahi”.

Dicho lo anterior, la sefiora Marianela Vilchez comenta: “De acuerdo, yo lo
agrego aqui como un tercer considerando, si les parece para dar contenido a la cuenta de
prestaciones legales por un monto de ¢5.0 millones, que es lo que se solicita a nivel del acuerdo,
si les parece”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Pablico de la Contraloria
General de la Republica, especificamente lo indicado en las normas 4.2.3 Aprobacion interna.

Segundo. Lo establecido en la Disposicion administrativa para las reasignaciones,
modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios del Conglomerado Financiero
BCR (B-123-06), en el apartado “2.2.1 Modificacion presupuestaria aprobada por la Junta
Directiva General, junta directiva de las subsidiarias o0 Asamblea de Cuotistas”, se indica que
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las variaciones en las subpartidas de prestaciones legales deben ser aprobadas, exclusivamente,
mediante acuerdo de la Junta Directiva de BCR Pensiones.

Tercero. Que, con el propdsito de cubrir pagos de erogaciones como cesantia y preaviso, se
requiere la modificacion presupuestaria interna para darle a la cuenta de prestaciones legales.

Cuarto. Que, el total de variaciones realizadas durante el periodo 2025 representa un monto de
¢64.0 millones, cuya cifra es 0.77%, y por lo tanto no excede el 25% del monto total del
presupuesto aprobado para BCR Pensiones, que es el maximo de modificacion presupuestaria
que permiten las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la
Republica.

Se dispone:

1.- Aprobar la modificacion presupuestaria interna #2-2025, por un monto de ¢5.0
millones, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este
acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar el envio de la modificacion presupuestaria interna #2-2025, por un
monto de ¢5.0 millones, a la Contraloria General de la Republica por los medios autorizados
por el ente contralor.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, continla
participando la sefiora Marianela Vilchez Ramirez, jefe Financiero-Administrativo y
somete a aprobacion del directorio el documento fechado 8 de julio del 2025 relacionado con
el informe de Ejecucién y Evaluacion Presupuestaria y Plan Operativo Institucional de BCR
Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A, al 30 de junio del 2025, lo
anterior, en cumplimiento de lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos de la
Contraloria General de la Republica (CGR) y en atencion al Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-15.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicidn del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Néstor Solis Bonilla dice: “;Qué mas tenemos del lado
suyo dofia Marianela?”:

De seguido, la sefiora Marianela Vilchez Ramirez indica: “Vamos con el
informe de evaluacion presupuestaria, recordando igual que por temas de normativa
presupuestaria se hace un analisis de como vamos con la ejecucion del presupuesto al corte de
junio del 2025 (ver imagen n.°1).
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Objetivos y Alcance

* Objetivo(s) del Informe

Solicitar la aprobaciéon de la Junta Directiva del Informe de
ejecucion y evaluacién presupuestaria a junio 2025.

* Alcance del Informe

Informe de ejecucion y evaluacién presupuestaria a junio 2025.

Imagen n.°1. Objetivos y alcance
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Esto de acuerdo al presupuesto que teniamos aprobado en la sesion (de Junta
Directiva de BCR Pensiones) 23-24 y la Norma (Normas Técnicas sobre Presupuestos de la
Contraloria General de la Republica (CGR)) correspondiente (ver imagen n.°2).

Antecedentes

¥ Ensesién de Junta Directiva de BCR Pensiones No. 23-2024 del 23 de setiembre de 2024, el érgano de
direccion acuerda aprobar el presupuesto ordinario de BCR Pensiones para el periodo 2025.

¥ En linea con lo expuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y lo establecido en las
Paoliticas para la gestion del presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24), se presenta
para su debido conocimiento y aprobacion interna, el Informe de Ejecucidn y Evaluacion | Semestre
2025 de BCR Operadora Planes de Pension Complementarias S.A.

Imagen n.°2. Antecedentes
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

En cuanto a ingresos llevamos una ejecucion del presupuesto del 53.1 % muy
alineado a lo que estabamos esperando para el corte al mes de junio (ver imagen n.°3). En
cuanto a los gastos, estamos en un 46.4 % para junio, uno esperaria un cumplimiento alrededor
del 50 % en ambos casos. Como vemos a nivel de ingresos estamos por encima y a nivel de
gastos estamos por debajo, lo que nos lleva a una muy buena ejecucion del presupuesto hasta
la fecha (ver imagen n.°4).

Presupuesto de Ingresos

(Al 30 junio 2025- Millones de colones)

Presupuesto jecucid :
N° Cuenta Nombre de la Cuenta p Ingresos Ejecucién Ingresos|
Inicial Acumulados | Semestre

1 Ingresos corrientes 8,217.4 4,3794 53.29%
13 Ingresos no tributarios 8,217.4 4,3794 53.29%
13.1 Venta de bienes y servicios 7,643.3 4,080.3 53.38%
13.2 Ingresos de la propiedad 494.1 270.6 54.77%
139 Otros ingresos varios no especificados 80.0 284 35.54%
2 Ingresos de capital 50.6 14.7 29.10%
23 Recuperacién de préstamos e inversiones financieras 50.6 14.7 29.10%
234 Recuperacién de inversiones financieras 50.6 14.7 29.10%

Total de Ingresos 8,268.0 4,394.1

Imagen n.°3. Ingresos totales
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Presupuesto de Egresos

(Al 30 junio 2025 - Miflones de colones)

Presupuesto E Ej i6n Egresos
N°® Cuenta Nombre de la Cuenta e gresos jecucion tgres
Inicial Acumulados | Semestre

0 Remuneraciones 3,369.7 1,689.3 50.1%
1 Servicios 3,335.8 1,475.8 44.0%
2 Materiales y suministros 103 2.4 23.5%
5 Bienes duraderos 219.8 44.7 21.8%
6 Transferencias corrientes 1,332.4 621.9 46.7%

Total de Egresos 8,268.0 3,834.1

Imagen n.°4. Egresos totales
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

En cuanto al contenido presupuestario que se le ha ido asignando a cada uno de

los objetivos del plan estratégico igual vamos con un cumplimiento superior al 45 % en todos
los casos y en el Unico que todavia no se ha hecho asignaciones porque es el estudio del NPS
(Neto Promoter Score) que se aplica hasta el segundo semestre, y, por lo tanto, no hay ejecucion
para este corte (ver imagen n.°5).

Plan Anual Operativo 2025

(Al 30 junio 2025 - Millones de colones)

.BCR MATRIZ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025
BCR Pensiones

Robustecer la rentabilidad de la

Me
Friorizar bs experiendiadel
e ndo la

digital y
promosiendo s satisfaccion de
los colabradoees

Potendar la gestién efidente del
negoda basads en ailtura igil

Ienpuar el desserdio del pais ¥
a sostenibiidad

Imagen n.°5. Seguimiento a la vinculacién plan-presupuesto, con respecto a objetivos, metas y
resultados
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

No sé si hasta aqui tenemos alguna consulta, y retomando la recomendacién de

dofia Marjorie (Jiménez Varela) del punto anterior, podemos agregar un tercer considerando
que es que se reporta la ejecucion del cumplimiento a junio del 2025 es segun lo esperado (ver
imagen n.°6)”.
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Propuesta de Acuerdo

» Considerando:
Primero
Lo expuesto en las siguientes Normas Técnicas del Presupuesto Publico:

a) Norma 4.5.6, apartado Il del inciso “a”, donde se indica que se debe tener referencia del acuerdo mediante el cual el
jerarca conoci6 el resultado de la evaluacién presupuestaria.

Segundo
Lo establecido en las Politicas para la gestion del presupuesto en el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24):
13. Proceso de evaluacion presupuestaria: El Conglomerado Financiero BCR debe suministrarle al érgano contralor de la

Republica mediante la herramienta autorizada la evaluacion presupuestaria semestral, dentro del plazo establecido en la
normativa técnica de la Republica.

Imagen n.°6. Propuesta de acuerdo
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Sobre el particular, el sefior Solis Bonilla pregunta: “;Comentarios?”.
Los sefiores directores manifiestan no tener comentarios.

Finalmente, la sefiora Marianela Vilchez comenta: “De acuerdo y entonces
como acuerdo estariamos solicitando aprobar en firme el informe de ejecucion de evaluacion
presupuestaria al 30 de junio de 2025, en cumplimiento del SIG-15; y encargar a la
administracion para que proceda con el envio y la documentacion correspondiente a la

Contraloria (General de la Republica) (ver imagen n.°7)”.

Propuesta de Acuerdo

» Se dispone:

1. Aprobar en firme el informe de Ejecucién y Evaluacidn Presupuestaria de BCR Pensidn Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A., al 30 de junio del 2025. Lo anteriar, en cumplimiento del
Sistema de Informacidn Gerencial (SIG-15).

2. Encargar a la Administracién para que proceda con el envio de la documentacion correspondiente, a
la Contraloria General de la Republica.

Imagen n.°7. Propuesta de acuerdo (2)
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla comenta: “;De acuerdo sefiores en

firme?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con que se tome en firme.

Interviene la sefiora Karol Fallas Estrada diciendo: “Disculpe, es que nada mas
me generd una duda, en este (tema) segun la agenda venia confidencial, pero me imagino que

era publico, porque no venia la agenda”.

Al respecto, la sefiora Vilchez Ramirez dice: “Es publico si, ahi me disculpan,
es un error en la agenda. Todos los temas presupuestarios son publicos, muchas gracias por la

observacion”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que la norma 4.5.6 de las Normas Técnicas del Presupuesto Publico, de la
Contraloria General de la Republica que sefiala en el indico a del apartado 11 que se debe tener
referencia del acuerdo mediante el cual el jerarca conocié el resultado de la evaluacién
presupuestaria.

Segundo. Lo establecido en el articulo 13 de las Politicas para la gestion del presupuesto en
el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24) que se transcribe:

13. Proceso de evaluacion presupuestaria:

El Conglomerado Financiero BCR debe suministrarle al 6rgano contralor de la Republica mediante

la herramienta autorizada la evaluacién presupuestaria semestral, dentro del plazo establecido en

la normativa técnica de la Republica.
Tercero. Que, se ha conocido el informe que lleva una ejecucion del 53.1 % en los ingresos y
del 46.4 % en los gastos, por lo que se reporta una ejecucion segun lo esperado, igualmente a
nivel de la asignacion presupuestaria ejecutada para cada objetivo estratégico.

Se dispone:

1.- Aprobar el informe de ejecucion y evaluacion presupuestaria de BCR Pensidn
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., correspondiente al 30 de junio del
2025, en cumplimiento de lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos de la
Contraloria General de la Republica (CGR), y de conformidad con lo establecido en el Sistema
de Informacion Gerencial, SIG-15, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Gerencia de la sociedad remitir el informe de ejecucion y
evaluacion presupuestaria de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A., correspondiente al 30 de junio del 2025, aprobado en el punto 1)
anterior, a la Contraloria General de la Republica (CGR), por los medios establecidos.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, continla
participando la sefiora Marianela Vilchez Ramirez, jefe Financiero-Administrativa y
presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el informe fechado 8 de julio del 2025, que
contiene el informe de seguimiento del plan de accion de Control Interno del periodo 2024, asi
como los resultados de la autoevaluacion general del Sistema de Control Interno del periodo
2024 de la sociedad. Lo anterior en atencién al Sistema de Informacién Gerencial, SIG-47 y
SIG-03.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicidn del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Marianela Vilchez Ramirez dice: “En puntos
informativos traemos dos temitas en uno, porque habia quedado un pendiente de Junta
Directiva para que informaramos sobre el avance de los planes de accion que habian quedado
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de los resultados de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno del 2024 y ya traemos los
resultados de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno para el 2025. En este punto en
particular, entonces aprovechamos para también reportarles los resultados del plan del periodo
anterior y con eso atender los dos temas en uno solo.

Esta informacion se trae en cumplimiento del Articulo 17 de la Ley de Control
Interno que pide a todas las instituciones hacer un auto andlisis del Sistema General de Control
Interno para aplicar una metodologia que permita ubicar en qué nivel de madurez se encuentra
la organizacion para todo lo que es la aplicacion y el entendimiento del Sistema de Control
Interno (ver imagen n.°1).

Antecedentes

Cumplimiento articulo 17 de la Ley General de Control Interno n® 8292.

Para la ejecucion se utiliza una Metodologia que permite ubicar al
evaluado en cinco posibles estados de madurez, seguin su orden evolutivo
son: incipiente, novato, competente, diestro y experto.

Resultados Autoevaluacién Generaldel Sistema de Control Interno 2025

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Este alcance es para el periodo 2025 y el seguimiento del plan de accion de la
autoevaluacion del 2024 (ver imagen n.°2).

Objetivo y Alcance

Objetivo del informe:

Presentar los resultados de la aplicacién de la Autoevaluacion General del Sistema de Control

Interno en BCR Pensiones 2025, asi como, dar a conocer el seguimiento al plan de accidn
definido en la Autoevaluacion del afio 2024.

Alcance del informe:

El informe corresponde a la Autoevaluacién realizada para el periodo 2025, asi como, del

seguimiento del plan de accidn resultado de la Autoevaluacidn 2024,

Imagen n.°2. Objetivo y Alcance
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Aqui tal vez rapidamente recordar que hay cinco categorias de los niveles de
madurez incipiente, novato, competente, diestro y experto, el afio pasado nosotros estuvimos
en un nivel experto, nos mantenemos para este afio igual, segiin vamos a ver mas adelante (ver
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imagen n.°3). Estos son los cinco componentes funcionales del sistema que se evalua (ver

Se aplicd de acuerde con
Autoevaluacion Genera
cual busca identificar al
ControlInterno.

Metodologia

tablecido en la Metadalogia para realizar la
ma de Control Interno del CFBCR (B-18-24), el
@ madurez en que se encuentra su Sistema de

Esta Metodologia permite identificar el estado de desarrollo en que se

encuentran cada uno de sus componentes funcionales para promover el
lograde los abjetivas institucionales.,

0% - 39,99% Incipiente
40% - 59,99% Novato
60% - 79,99% Competente
80% - 94,99% Diestro
95% - 100% Experto

Imagen n.°3. Metodologia
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

|

{A:[iv idades de

Supervisiaon

Informacién y
Comunicacién

Componentes Funcionales

Entorno de
control

Evaluacion de
Riesgos

Actividades de
Control

Imagen n.°4. Componentes Funcionales
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Recordando que el afio pasado habiamos aplicado por primera vez una nueva

herramienta, por lo que ya para este afio si hay datos comparativos respecto a los resultados
(ver imagen n.°5).

Caracteristicas de la herramienta aplicada

La evaluacidn se llevé a cabo en
una herramienta aplicativa
confeccionada en PowerApps
que consta de un total de 28
preguntas que responden a un
cumplimiento total o parcial y

las evidencias

adjuntando
correspondientes que justifican
la calificacidn que se indica.

La herramienta fue ejecutada por
el gerente comercial, los jefes de
cada drea y la oficialia de
cumplimiento de BCR Pensiones
con la validacidn independiente de
los técnicos del drea de Control
Interno, quienes analizaron las
evidencias aportadas en cada ftem
para determinar si éstas se
ajustaban a la calificacién definida
por el evaluado.

Imagen n.°5. Caracteristicas de la herramienta aplicada

Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Y estos fueron los resultados que obtuvimos para este periodo, nos mantenemos
en el nivel experto con una nota del 100 % en todas las gerencias y en todos los componentes,
recordando que esta escala de madurez es que tan interiorizado esta el manejo de control interno
en las diferentes &reas respecto a la evaluacion de los riesgos de los procesos que administramos
(ver imagen n.°6). Asi estd por cada uno de los componentes, en todas las areas tuvimos un
resultado del 100 % en cada uno de los cinco componentes evaluados (ver imagen n.°7)”.

Resultados

BCR Pensiones obtuvo un puntaje general de 100%, seguin la escala de madurez se encuentra en el
nivel “Experto”, se detalla la nota por area:

e = = 2 i Grado de

Calificacién Individual Puntaje R

100 Gerencia Comercial 100 Experto

8 Jefatura Inversiones 100 Experto

60

100, 200 %0 108 o o Jefatura Financiero Administrativa | 100 Experto

»0 Jefatura Riesgo 100 Experto

i Jefatura T1 100 Experto

0 - !

GERENCIA JEFATURA JFATURA  JEFATURARIESGO  JEFATURATI oncuiape  |Oficialia de Cumplimiento 100 Experto
cOMERCIAL mveRsiones ANANGIERO CUMPUMIENTO

ADMINISTRATH VA Total BCR Pensiones 100 Experto

Imagen n.°6. Resultados
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Resultados por Componente Funcional

Los 5 componentes funcionales del Sistema de Control Interno se encuentran en estado de madurez “Experto”.

Grado de Madurez por Componente Funcional
Autoevaluacion del SCI BCR Pensiones 2025

100

80

60

100 100
40
20 —— —
o =
ENTORNO DE CONTROL EVALUACION DE ACTIVIDADES DE INFORMACION Y ACTIVIDADES DE
RIESGOS CONTROL COMUNICACION SUPERVISION

Imagen n.°7. Resultados por Componente Funcional
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Contintla comentando dofia Marianela: “Si comparamos con el afio anterior,
s6lo habiamos tenido un componente en una de las jefaturas con una nota de un 97.14 % que
nos habia dado el afio pasado una nota de 99.52 %, ya esa situacion se normaliz6 para este
periodo y logramos que todas las areas mantuvieran el nivel de madurez que se evalué el afio
anterior y (la Jefatura de) Inversiones superara ese puntito ahi que le habia quedado como plan
de accion (ver imagen n.°8).

Resultados

Se detalla por area los resultados comparados con el afio anterior, se demuestra una mejora
continua en el fortalecimiento del Sistema del Control Interno:

Afio 2025 Afio 2024

Puntaje

Jefa

Exg
Jefatura Financiero Administrativa 100 Experto 100 Experto
Exp

Jefatura Riesgo 100 Experto 100 rto
Jefatura TI 100 Experto 100 Experto
Oficialia de Cumplimiento 100 Experto 100 Experto
Total BCR Pensiones 100,00 Experto 99,52 Experto

Imagen n.°8. Resultados
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
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Que aqui es donde reportamos ese plan de accion al que se habia comprometido
la Jefatura de Inversiones se cumplio en tiempo y forma, y por lo tanto también se da por
cumplido ese plan de accién en el 2025 (ver imagen n.°9).

Seguimiento Plan de acciéon 2024

El plan de accién en mejora del componente funcional “Entorno de Control" definido en la autoevaluaciéon
2024 para la jefatura de inversiones se cumplié en tiempo y forma:

Componente

Realizar actividades de participacién
con los funcionarios del 4rea donde
se impulse el compromiso con la
integridad y los valores éticos

Sesiones de trabajo para su divulgacién
por medio de presentaciones, junto con 31/5/2025
las respectivas minutas.

impulsar mecanismos para que la
Entorno de pAne para q _

control

i6n muestre su comp!
con la integridad y los valores éticos

Imagen n.°9. Seguimiento Plan de accién 2024
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
Como resultado, entonces tenemos una autoevaluacién aplicada para el periodo
2025 todas las areas y todos los componentes alcanzaron el nivel experto y hay una mejora
continua respecto al afio anterior y se cumplié también el plan que se habia quedado en el afio
anterior (ver imagen n.°10)”.

Analisis de datos

El autoevaluado ejecuta la aplicacion de la Autoevaluacion General del Sistema de Control Interno

individualmente, ademads del acompafiamientoy asesoria por parte del equipo de Control Interno.

A nivel individual todas las dreas alcanzaron un grado de madurez “Experto”.

El plan de accién definido en la Autoevaluacién del periodo 2024, referente al componente funcional

“Entorno de Control" a la jefatura de inversiones, tuvo su respectivo seguimiento por parte del drea de
Control Interno, y este se cumplié en tiempo y forma.

Imagen n.°10. Anélisis de datos
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa
Detalla ademaés la sefiora Vilchez Ramirez: “Como conclusiones estamos en

nivel experto con una nota del 100 %, estamos aplicando la metodologia de COSO (Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway) 2013, tenemos un nivel de madurez
de control interno objetivo con una excelente calificacion y todo se ha venido atendiendo en
forma (ver imagen n.°11). No sé si tiene entonces alguna consulta para poder proceder al
acuerdo”.
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Conclusiones

El resultado global de la Autoevaluacion General del Sistema de Control Interno en BCR Pensiones para el
periodo 2025 es 100% alcanzando un grado de madurez “Experto”, lo que demuestra una mejora continua
en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Se realiza la primera comparacion con los resultados del afio anterior por cuanto la aplicacion se ejecuto
por primera vez en el 2024 con la nueva herramienta basada en el Marco Integrado de Control Interno

{COSO 2013).

Para este periodo evaluado no se determinaron planes de accién, por cuanto se alcanzo el objetivo de
méximo nivel de madurez del Sistema de Control Interno.

El plan de accién definido para la jefatura de inversiones en la Autoevaluacién 2024, fue atendido.

Imagen n.°11. Conclusiones
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla sefiala: “; Consultas, comentarios?”. No hay
consultas y de seguido dice: “Adelante dofia Marianela”.

Asi las cosas, la sefiora Marianela Vilchez agrega: “De acuerdo, entonces
solicitariamos dar por atendido el SIG-OPC-47 que era el seguimiento del plan de accién del
resultado de la evaluacién del 2024; y dar por conocido también el SIG-OPC-03 lo estamos
adelantando, porque de acuerdo con el SIG estaba para el mes de octubre y lo estamos trayendo
ya para esta fecha del informe de autoevaluacidén de BCR Pensiones con resultado sin hallazgos,
observaciones o recomendaciones (ver imagen n.°12)”.

Propuesta de acuerdo

o Se dispone:

1- Dar por atendido el SIG-OPC-47-2025 referente al Sequimiento del plan de accién del resultado de la
autoevaluacion del Control Interno 2024.

2- Adelantar el SIG-OPC-03-2025 referente al Informe Autoevaluacion Control Interno de BCR Pensiones
2025, el cual su resultado se encontré sin hallazgos, observaciones o recomendaciones.

Imagen n.°12. Propuesta de acuerdo
Fuente: Jefatura Financiero-Administrativa

Al respecto, el sefior Solis Bonilla consulta: “;En este caso nos ocupa
firmeza?”. La sefora Marianela Vilchez responde: “No sefior, es nada mas darlo por
conocido”.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla cometa: “;Estamos de acuerdo, sefioras,
sefiores?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.
Se finaliza la telepresencia de la sefiora Marianela Vilchez Ramirez.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo expuesto en el cumplimiento del articulo 17 de la Ley General de Control Interno
8292 que se transcribe en lo que interesa.

Que la administracion activa realice, por lo menos una vez al afio, las autoevaluaciones que
conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable. Asi mismo,
que pueda detectar cualquier desvio que aleje a la organizacion del cumplimiento de sus objetivos.

Segundo. Que en la Junta Directiva de BCR Pensiones en la sesion 22-24 ratificd la
Metodologia para realizar la Autoevaluacion General del Sistema de Control Interno del
Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica (B-18-24), y que se utilizd para esta
autoevaluacion.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe de seguimiento del plan de accion del resultado de
la autoevaluacion del Control Interno 2024, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion. Lo anterior en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-
47,

2.- Dar por conocido el informe sobre el resultado de la aplicacion de la
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno en BCR Pensiones para el periodo 2025,
conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesién. Lo anterior, en cumplimiento del
Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03.

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo Villegas
Fonseca siguiendo instrucciones de la presidencia, presenta a conocimiento de la Junta
Directiva, el informe de fin de gestion de la sefiora Karol Fallas Estrada, en su condicién de
fiscal de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias, S.A., en el periodo
que abarca desde el 31 de mayo de 2024 hasta el 30 de mayo del 2025; asi como los criterios
juridicos del asesor juridico de la Junta Directiva General y del gerente corporativo Juridico y
la opinion del auditor general Corporativo sobre el informe de fin de gestion de la sefiora Fallas
Estrada.

Lo anterior, en cumplimiento a la normativa interna, vigente en el
Conglomerado Financiero BCR, las Directrices D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la
Contraloria General de la Republica (CGR), aplicables a la institucion y la Ley General de
Control Interno y que estan relacionados con la participacion de la sefiora Karol Fallas Estrada.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Néstor Solis Bonilla consulta: “Don Pablo, ;tenemos
correspondencia?”.
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Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Si sefior. Rapidamente,
el primero corresponde al informe de fin de gestion que presento la sefiora Karol Fallas Estrada
en su condicion de fiscal de esta sociedad (BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias, S.A.) correspondiente al periodo que va del 31 de mayo del 2024 al 30 de
mayo del 2025; en adicion también se incorporaron los criterios que, en su momento
presentaron, y estan con criterios positivos, tanto por la Gerencia Corporativa Juridica, del
auditor de la Auditoria de la sociedad y la asesora juridica de la Junta Directiva.

Silotienen a bien, la propuesta de acuerdo de dar por conocido, tanto, el informe
de fin de gestion enviado por dofia Karol, asi como los criterios positivos emitidos por las areas
antes comentadas. Asimismo, encargar a la Secretaria para que remita y se convoque a la
Asamblea de Accionistas para conocer el informe en referencia y si lo tienen a bien acuerdo en
firme, por favor”.

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla consulta: “;Seforas, sefiores, de
acuerdo en firme?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Finalmente, el sefior Solis Bonilla indica: “Bien estamos de acuerdo en firme”.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el informe de fin de gestion de la sefiora Karol Fallas Estrada,
en su condicion de fiscal de la Junta Directiva de BCR Pensién Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias, S.A., en el periodo que abarca desde el 31 de mayo del 2024,
hasta el 30 de mayo del 2025; asi como los criterios de la asesora juridico de la Junta Directiva
General, el gerente Corporativo Juridico y la opinién del auditor interno de la sociedad sobre
el informe de fin de gestion de la sefiora Fallas Estrada.

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Asamblea de Cuotistas,
el informe de fin de gestion y criterios conocidos en el punto 1) de este acuerdo, para que se
procede conforme corresponda.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo Villegas
Fonseca siguiendo instrucciones de la presidencia, siguiendo instrucciones de la presidencia,
presenta a conocimiento de la Junta Directiva, el informe de fin de gestion enviado por el sefior
Hermes Alvarado Salas, en su condicion de vocal Junta Directiva de BCR Pensidén Operadora
de Planes de Pensiones Complementarias, S.A., correspondiente al periodo del 9 de octubre del
2023y hasta el 23 de mayo del 2025; asi como el criterio juridico remitido por la Gerencia
Corporativa Juridico sobre el informe de fin de gestion del sefior Alvarado Salas.

Lo anterior, en cumplimiento a la normativa interna, vigente en el
Conglomerado Financiero BCR, las Directrices D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la
Contraloria General de la Republica (CGR), aplicables a la institucion y la Ley General de
Control Interno y que estan relacionados con la participacion del sefior Hermes Alvarado Salas.
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Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “El segundo tema es el
informe de fin de gestion enviado por el sefior Hermes Alvarado Salas, en su condicion de
vocal de este 6rgano de direccion, correspondiente al periodo del 9 de octubre del 2023 al 23
de mayo del 2025, asi como también el criterio positivo emitido por la Gerencia Corporativa
Juridica respecto al contenido de dicho informe.

Si lo tienen a bien, la propuesta es dar por conocido tanto el informe de don
Hermes como el criterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridica, por lo que
corresponderia trasladar dicho informe, en este caso a la Auditoria Interna de la sociedad y a la
asesora juridica de la Junta Directiva para que lo revisen y determinen si cumplen con los
aspectos reglamentarios aplicables, debiendo informar a este Directorio del resultado de esta
revision para resolver lo que corresponda; y si lo tienen a bien, por favor, que el acuerdo sea
en firme”.

Dicho lo anterior, el sefior Néstor Solis Bonilla consulta: “; Estamos de acuerdo,
sefioras, sefiores, en firme?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla indica: “Bien don Pablo, estamos de
acuerdo”.

En la misma linea, el sefior Villegas Fonseca dice: “Gracias con eso
terminariamos la correspondencia don Néstor”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el informe de fin de gestion enviado por el sefior Hermes
Alvarado Salas, en su condicidn de vocal Junta Directiva de BCR Pensidén Operadora de Planes
de Pensiones Complementarias, S.A., correspondiente al periodo del 9 de octubre del 2023
hasta el 23 de mayo del 2025; asi el criterio juridico remitido por la Gerencia Corporativa
Juridica sobre el informe de fin de gestion del sefior Alvarado Salas.

2.- Trasladar el informe a la Auditoria Interna de la Sociedad y a la asesora Juridica
de la Junta Directiva, para que lo revisen y determinen si cumple con todos los aspectos
reglamentarios aplicables, debiendo informar a este directorio del resultado de esta revision,
para resolver lo que corresponda.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Xl

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes veintiocho de julio del dos mil
veinticinco, a las quince horas con treinta minutos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XIII
Termina la sesion ordinaria 17-25, a las quince horas con cuarenta y un minutos.




