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Acta de la Sesión Ordinaria 09-24, celebrada virtualmente por la Junta Directiva 

del Depósito Agrícola de Cartago S.A., el jueves diecinueve de setiembre del dos 

mil veinticuatro, a las ocho horas con tres minutos, con el siguiente cuórum: 

MBA Douglas Soto Leitón, presidente; MBA Mynor Hernández Hernández, 

tesorero; MBA Evelyn Aguilar Corrales, secretaria. 

El Lic. Carlos Phillips Murillo, asiste en su condición de fiscal.  

Además, asisten como invitados: 

Por Depósito Agrícola de Cartago S.A., 

Lic. Fabio Montero Montero, gerente de la sociedad; Lic. Melvin Cortés Mora, 

auditor interno de la sociedad. 

Por Banco de Costa Rica 

Lic. Manfred Sáenz Montero, gerente corporativo jurídico; Licda. María Eugenia 

Zeledón Porras, auditora general corporativo a.i.; Licda. Karol Montero Ulate, jefe 

de Oficina de Riesgos No Financieros de la Gerencia Corporativa de Riesgo; MBA 

Laura Villalta Solano, asistente Secretaría Junta Directiva; Licda. Martha Castillo 

Vega, transcriptora de actas. 

Los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros de la Alta 

Administración y personal de la Secretaría de la Junta Directiva participan de esta 

sesión, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informática de 

uso global, diseñada para videoconferencias, provista y validada por el área de 

Tecnología de la Información, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la 

voluntad y la conservación de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo 

dispuesto en los artículos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administración 

Pública (No. 6227). 

ARTÍCULO I 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación de orden del día, el señor 

Douglas Soto Leitón somete a consideración del directorio el orden del día propuesto para la 

sesión ordinaria 09-24, que contiene los siguientes puntos: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 

B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Acta de la sesión ordinaria 08-24, celebrada el 22 de agosto del 2024. 

C. ASUNTOS DEL COMITÉ CORPORATIVO DE AUDITORÍA (INFORMATIVO) 

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunión ordinaria 09-

24CCA. 

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

Gerencia de la sociedad: 

D.1 Propuesta ajuste Plan Estratégico Horizonte 2025, BCR Logística. Atiende SIG-05 

(CONFIDENCIAL). 

D.2 Análisis de proyecciones financieras, periodo 2025. Atiende SIG-06 

(CONFIDENCIAL). 
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D.3 Propuesta de Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, periodo 2025. 

Atiende SIG-06 (PÚBLICO). 

Gestión de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo: 

D.4 Propuesta de la metodología para la autoevaluación general del sistema de control 

interno del Conglomerado Financiero BCR (CONFIDENCIAL). 

D.5 Revisión anual de la Metodología de medición de riesgo de contraparte del 

Conglomerado Financiero BCR (CONFIDENCIAL). 

E. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Gestión de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo: 

E.1 Informe con los resultados de las pruebas BUST, 2024 (CONFIDENCIAL). 

Gerencia de la sociedad: 

E.2 Análisis de gestión financiera, con corte a agosto 2024. Atiende SIG-26. 

(CONFIDENCIAL). 

E.3 Información financiera, con corte a agosto 2024. Atiende SIG-26. (PÚBLICO). 

F. CORRESPONDENCIA 

G. ASUNTOS VARIOS 

 Seguidamente, el señor Douglas Soto Leitón dice: “Buenos días, tenemos la 

sesión ordinaria del Depósito Agrícola de Cartago, sesión 09-24, con el siguiente orden del día. 

¿Alguien tiene alguna observación?”. 

 Al respecto, el señor Fabio Montero Montero indica: “Sí, señor. Don Douglas, 

quisiera por favor, en Asuntos Varios ver dos temas. Uno, tiene que ver con las próximas fechas 

de las sesiones de juntas directivas y lo otro, es una solicitud de vacaciones de mi persona”. 

 De seguido, la señora Laura Villalta Solano menciona: “Don Douglas, 

adicionalmente, la Gerencia Corporativa de Capital Humano nos está solicitando incorporar, 

en (el capítulo de agenda) Asuntos de Junta Directiva un tema relacionado con el recargo de 

funciones de don Fabio para Alfiasa (Almacén Agrícola de Cartago)”. 

 Por su parte, don Douglas comenta: “De acuerdo, agregado”. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria 09-24, con la inclusión de tres 

temas, dos en el capítulo de la agenda denominado Asuntos Varios y uno dentro de los Asuntos 

de Junta Directiva, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación de Actas, el señor Douglas 

Soto Leitón somete a la aprobación de la Junta Directiva el acta de la sesión ordinaria 08-24, 

celebrada el veintidós de agosto del dos mil veinticuatro. 
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 Sobre el particular, el señor Douglas Soto Leitón señala: “Vamos con la 

Aprobación de Actas, acta de la sesión ordinaria 08-24, celebrada el 22 de agosto del 2024. 

Doña Laura, ¿hay observaciones?”. 

 Seguidamente, la señora Laura Villalta Solano expresa: “No se recibieron, 

don Douglas”. 

 Al respecto, el señor Manfred Sáenz Montero indica: “Jefe, si me permite. Es 

que, doña Laura me mató… me hizo spoiler ahí, iba a recomendar tomar un acuerdo, 

precisamente hablando con (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano para autorizar a don 

Fabio (Montero Montero) hacerse cargo… es un recargo, pero hacerse cargo de Alfiasa 

(Almacén Agrícola de Cartago) en lo que dure el tema de liquidarla, ya sea fusionarla o 

liquidarla compañía, como corresponda (en referencia al artículo I, inmediato anterior, de 

aprobación del orden del día)”. 

 De seguido, don Douglas menciona: “Sí, señor. Ya Capital Humano viene con 

una presentación, la mandó anoche (18 de setiembre del 2024). Entonces, creo que ese es el 

tema de ahora”. 

 Por su parte, el señor Sáenz comenta: “No he dicho nada, entonces”. 

 Para concluir, el señor Soto dice: “¿Estamos de acuerdo?”. 

 Los señores directores externan estar de acuerdo con la aprobación del acta. 

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el acta de la sesión ordinaria 08-24, celebrada el veintidós de agosto 

del dos mil veinticuatro. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, los informes de asuntos 

tratados por el Comité Corporativo de Auditoría, correspondientes a la reunión 09-24CCA, 

celebrada el 18 de julio del 2024; de temas relacionados con la administración y la Auditoría 

Interna de la sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 37, del 

Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administración. 

Copia de dicha información se remitió oportunamente, a los miembros del directorio y una 

copia se conserva en el expediente digital de esta sesión.  

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Vamos con Asuntos del 

Comité Corporativo de Auditoría. Don Fabio (Montero Montero)”. 

 Seguidamente, el señor Fabio Montero Montero expresa: “Sí, don Douglas. 

En esta ocasión, solicito a esta Junta Directiva dar por recibido el resumen de acuerdos 

ratificados correspondiente a la reunión ordinaria 09-24, del Comité Corporativo de Auditoría, 

la información ya fue suministrada previamente a este directorio”. 
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 Para concluir, don Douglas indica: “De acuerdo”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva 

General y Administración, artículo 37, que dice: 

Artículo 37. De las relaciones internas y externas  

Cada uno de los comités debe cumplir los acuerdos de los otros órganos colegiados internos o 

externos, superintendencias, autoridades de gobierno y autoridades internacionales, de acuerdo 

con la temática que a cada uno le corresponda, cuando así lo indique la legislación aplicable; 

asimismo, debe reportar mediante el formulario 23-ZD Resumen de acuerdos ratificados en los 

Órganos Colegiados e informe de hechos relevantes las situaciones que sean de interés a los 

órganos correspondientes.  

En el caso del Comité Corporativo de Auditoría, este debe propiciar la comunicación entre las 

juntas directivas, la administración superior, las auditorías internas, los auditores externos y entes 

supervisores. 

Se dispone:  

 Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo 

de Auditoría, correspondiente a la reunión 09-24CCA, celebrada el 18 de julio del 2024; de 

temas relacionados con la administración y la Auditoría Interna de la sociedad; lo anterior, de 

conformidad con lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta 

Directiva General y Administración, artículo 37. 

ARTÍCULO IV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO V 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestión de riesgo y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO VI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor Fabio 

Montero Montero somete a la aprobación de la Junta Directiva, el documento fechado 13 de 

setiembre del 2024, que contiene la propuesta de Presupuesto Ordinario y del Plan Operativo 

Institucional (POI) del Depósito Agrícola de Cartago, S.A. (Dacsa), para el ejercicio económico 
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del año 2025, el cual debe enviarse a la Contraloría General de la República, a más tardar el 

próximo 30 de setiembre del 2024. Dicha información se presenta de conformidad con lo 

establecido en las Normas Técnicas del Presupuesto Público, así como lo dispuesto en el 

Sistema de Información Gerencial, SIG-06. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Al respecto, el señor Montero realiza una amplia explicación del Plan 

Operativo Institucional, con base en la siguiente información: 

I. Programación estratégica institucional 

A. Matriz anual de programación institucional (MAPI) PND 

El Depósito Agrícola de Cartago, S.A. no está incluido en las acciones estratégicas del Plan 

Nacional de Desarrollo (PND), según lo establecido en el artículo 3 de la Ley de Planificación 

Nacional Ley Nº 5525. 

Artículo 3º—Ámbito de aplicación del Reglamento. Este Reglamento se aplicará a todo el 

Sector Público, incluyendo las empresas públicas, con excepción de los órganos o entes con 

autonomía política o independencia garantizada constitucionalmente y de los entes y 

empresas públicas que operan bajo régimen de competencia, quienes podrán participar en la 

aplicación de este Reglamento según convengan, conforme al principio de debida 

coordinación interinstitucional. 

B. Aspectos estratégicos institucionales 

1. Institución 

Depósito Agrícola de Cartago, S.A. 

2. Marco jurídico 

El Depósito Agrícola de Cartago Sociedad Anónima, es un ente de derecho privado, propiedad del 

Banco de Costa Rica luego de la entrada en vigencia de la Ley No. 9605 que decretó la fusión del 

Banco Crédito Agrícola de Cartago (Bancrédito) y el Banco de Costa Rica (BCR), ley publicada en 

el alcance del Diario Oficial la gaceta No. 165, del miércoles 19 de setiembre del 2018, según la 

potestad otorgada por dicha ley, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica en sesión 11-

2020 del 17 de marzo del 2020 aprueba la continuidad de la sociedad. 

Su objeto social es prestar servicios logísticos, administrativos y operativos, así como la 

adquisición, arrendamiento, mantenimiento y venta de activos, prestación de servicios de seguridad 

privada conforme a la Ley ocho mil trescientos noventa y cinco y la atención de las necesidades 

relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica. Podrá también, como parte de su objeto, 

podrá dar servicios en cualesquiera otras áreas, dentro de los alcances establecidos en el artículo 

setenta y tres, numeral tres, de la Ley Orgánica del Sistema Bancario Nacional (Ley número mil 

seiscientos cuarenta y cuatro) y, en general, podrá dedicarse al ejercicio del comercio, en su forma 

más amplia y efectuar todos los actos y contratos permitidos por la ley, que sean compatibles con 

el citado artículo setenta y tres, numeral tres de la Ley número mil seiscientos cuarenta y cuatro”. 

3. Misión 

Impulsar servicios eficientes, brindando al Banco de Costa Rica soporte, seguridad y respaldo, 

generando competitividad para el Conglomerado Financiero BCR. 

4. Visión 

Ser la opción de servicios de soporte, logístico, administrativo y operativo para el Banco de Costa 

Rica, que contribuyan al desarrollo de las actividades comerciales y sostenibles del país y 

respondan a las necesidades del Conglomerado Financiero BCR. 
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5. Valores y principios del conglomerado financiero BCR 

Los valores organizacionales en conjunto con los principios son la base de la cultura del 

Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica. 

Valores: 

✓ Excelencia: Creemos en el trabajo responsable, con un alto desempeño y orientado hacia los 

mejores resultados en cada cosa que hacemos. 

✓ Liderazgo: Creemos en las capacidades y el desarrollo de la gente, así como el 

aprovechamiento de todo su potencial para cumplir su propósito dentro de la organización. 

✓ Innovación: Creamos soluciones innovadoras para el futuro. Desafiamos el status quo 

trabajando fuera de nuestra zona de confort y aprovechando la energía creativa de nuestra gente. 

✓ Servicio: El cliente es nuestra razón de ser, sabemos que cada interacción importa. El cuidado 

y respeto hacia él es nuestra mayor prioridad y motivación. 

Principios: Afán de servicio – Integridad – Honradez – Liderazgo – Objetividad – Racionalidad - 

Rendición de cuentas – Transparencia. 

6. Programas presupuestarios 

El Depósito Agrícola de Cartago cuenta con un programa general en el cual desarrolla todas sus 

actividades operativas y administrativas, considerando la línea de negocio y el tamaño de su 

estructura. 

Para este programa general se considera el siguiente monto presupuestario de cara al ejercicio 

económico para el periodo 2025. 

 

7. Acciones estratégicas 

El Depósito Agrícola de Cartago, no cuenta con acciones estratégicas en el Plan Nacional de 

Desarrollo, por lo que se establecen objetivos estratégicos definidos a nivel del Conglomerado 

Financiero Banco de Costa Rica para determinar las prioridades institucionales en las que se 

enfocarán los esfuerzos operativos y administrativos en la generación de valor para la subsidiaria 

y para el Conglomerado Financiero. 

7.1 Objetivos estratégicos 

7.1.1 Robustecer la rentabilidad del Banco y el Conglomerado 

El Depósito Agrícola apoyado en sus fortalezas operativas orientará los esfuerzos para promover 

el desarrollo de servicios para el BCR y como resultado generar mayores ingresos en beneficio de 

las partes interesadas. 

Los procesos de este objetivo tendrán como indicadores los siguientes: 

- ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) 

- EO (Eficiencia Operativa) 
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- Utilidad antes de impuestos 

7.1.2 Priorizar la experiencia del cliente y promover la satisfacción de los colaboradores 

La experiencia del cliente interno será la razón de ser del Depósito Agrícola, se busca que el Banco 

reciba siempre un servicio de calidad, esto permeará en los procesos y en la satisfacción de las 

personas. 

Los procesos de este objetivo tendrán como indicadores los siguientes: 

- Cumplimiento Acuerdos de Nivel de Servicio 

- Satisfacción Laboral 

7.1.3 Potenciar una gestión eficiente del negocio y conglomerado, basada en una cultura ágil 

La cultura de trabajo ágil será el habilitador para asegurar velocidad, empoderamiento, visión 

punta a punta de procesos y reconocimiento por los logros alcanzados. 

El desarrollo de este objetivo estratégico se medirá mediante los siguientes indicadores: 

- Mapeo y mejora a los procesos 

- Atender en tiempo y forma los requerimientos priorizados para el Banco 

7.1.4 Impulsar sostenibilidad del negocio 

Con este objetivo se busca promover una conducta empresarial responsable con criterios ASG, 

como eje transversal de la cultura. 

Este objetivo estratégico será medido por medio del siguiente indicador: 

- Indicador compuesto de sostenibilidad 

8. Metas propuestas 

Para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos definidos en el planeamiento, se han establecido 

las siguientes metas de productividad, mismos que se han ligado al plan anual institucional a fin de 

dar congruencia a la estrategia, por lo que su cumplimiento responderá directamente a la 

aprobación presupuestaria y al nivel de ejecución anual: 

8.1 Alcanzar un resultado de eficiencia operativa del 90.24%. 

8.2 Alcanzar un ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) del 9.31%. 

8.3 Alcanzar una utilidad antes de impuestos de ¢120 735 (en miles ¢) 

9. Indicadores de resultados 

 

10. Estructura Organizacional 

10.1 Funciones: 

El Depósito Agrícola de Cartago, S.A. está conformado por dos áreas: 

Área Administrativa y Área de Operaciones, por lo que se detallan las funciones que realiza la 

sociedad a fin de generar ingresos: 
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• Transporte de carga 

• Servicio Gestión Documental 

• Servicio de Gestión de Cobro 

• Servicio auxiliar de servicios diversos 

• Procesos administrativos generales 

10.2 Organigrama: 

La estructura interna de la sociedad está formada por una Junta Directiva, Gestor de riesgos 

continuidad del negocio y control normativo, Gerencia General y un área operativa. A 

continuación, se detalla el esquema gráfico que refleja las relaciones jerárquicas: 

 

10.3 Área Administrativa: 

Esta área se encarga de tareas administrativas y de oficina de acuerdo con los procedimientos 

establecidos, las personas trabajadoras en esta área gestionan, organizan, planifican, atienden y 

realizan tareas administrativas, de soporte y apoyo a la sociedad, a continuación, se detalla algunas 

funciones generales: 

✓ Contratación Administrativa. 

✓ Administración financiero - contable. 

✓ Elaboración de Presupuestos. 

✓ Elaboración de Informes. 

✓ Atención a clientes. 

✓ Facturación. 
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✓ Administración de personal. 

✓ Gestión de la tecnología de la información. 

10.4 Área de Operaciones: 

Desde esta área se planifica, organiza y supervisa los procesos de los servicios que brinda la 

sociedad, sus funciones son las siguientes: 

✓ Recepción y administración de inventarios. 

✓ Preparación y entrega de inventario en custodia. 

✓ Servicio de movilización y transporte. 

✓ Atención de clientes. 

✓ Análisis de viabilidad de nuevos servicios. 

✓ Gestión de proyectos. 

10.5 Recursos Humanos 

Para el año 2025 la planilla del Depósito Agrícola de Cartago, S.A. estará compuesta por un total 

de 90 plazas que estarán de cara a los servicios actuales y nuevos proyectos del Depósito Agrícola, 

para la consecución de las metas propuestas y cumplimiento del plan estratégico y operativo. 

Estos recursos responderán al crecimiento de la sociedad en los distintos servicios que se brindan, 

el detalle se especifica en el resumen general de la relación de puestos del presupuesto ordinario. 

11. Diagnóstico institucional 

El diagnóstico Institucional se realiza bajo un análisis FODA, este diagnóstico representa la 

valoración y evaluación de las personas trabajadoras responsables de los procesos de la sociedad 

y son valoradas por la Junta Directiva, quien aprueba el Plan Estratégico de la sociedad. A 

continuación, se muestra el resultado del diagnóstico mediante la aplicación del análisis FODA: 

Fortalezas: 

• Experiencia y capacidad para la generación de nuevos servicios 

• El posicionamiento de la marca BCR permite atraer nuevos talentos 

• Baja rotación de personal en puestos clave 

• Lideres y sus equipos comprometidos con la cultura organizacional y el negocio 

• Altos índices de satisfacción del cliente 

• Respuesta oportuna para adecuar el gasto y rentabilizar los activos ante una disminución en el 

ingreso 

• Capacidad de adaptación y flexibilidad operativa para enfrentar los cambios 

• Objeto social habilita que el Banco contrate a la subsidiaria de forma directa. 

Oportunidades: 

• Demanda de nuevas líneas de servicios logísticos, operativos y administrativos por parte del 

Banco 

• Fusión con Banprocesa fortalecerá a BCR Logística y permite distribuir el gasto administrativo 

• Pertenencia al CFBCR habilita el acompañamiento de áreas especializadas del Banco al tener 

una estructura más robusta 
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• Contribuir a la solidez financiera del Conglomerado fortaleciendo el patrimonio del Banco a 

través de las utilidades 

Debilidades: 

• Recursos económicos limitados para afrontar un alza en la demanda de capital de trabajo. 

• Personal requiere nivelación académica. 

• Alto índice de eficiencia operativa 

• Capacidad limitada en el área de tecnología 

• Proyectos Conglomerado con costos elevados los cuales deben ser asumidos necesariamente 

por la sociedad 

• Dependencia hacia el Banco para el desarrollo de proyectos con componente tecnológico 

implica un aumento en los tiempos 

Amenazas: 

• Disminución de ingresos por situaciones que afecten al Banco debido al nivel de exposición 

• Políticas gubernamentales que pueden afectar el accionar de la empresa 

• Improbación de los presupuestos por parte de la Contraloría General de la República para los 

nuevos servicios 

• Volatilidad en el Tipo de Cambio del dólar que incide en los ingresos 

• Los servicios por brindar al Banco corresponden a servicios según demanda por lo que el 

ingreso es variable. 

12. Productos o servicios 

Actualmente el Depósito Agrícola de Cartago brinda los siguientes servicios: 

✓ Servicios de transporte de carga 

✓ Servicios de gestión documental 

✓ Servicios de gestión de cobro 

✓ Servicios de auxiliar de servicios diversos 

Depósito Agrícola de Cartago ha definido como uno de los principales objetivos del plan 

estratégico, el enfoque del negocio hacia los servicios de soporte, logísticos, operativos y 

administrativos para el Banco de Costa Rica. 

Considerando que el negocio cuenta con una capacidad instalada y conocimientos técnicos, estos 

se van a ir adecuando conforme sea necesario mediante el desarrollo de proyectos para dotar al 

Depósito Agrícola de otras capacidades, a fin de que la proyección estratégica se cumpla según lo 

planificado. 

Los servicios que se brindan y los que están en proceso de desarrollo para el Banco de Costa Rica, 

son los siguientes: 

Servicio de gestión documental 

Considerando que el Banco de Costa Rica mantiene un archivo documental que requiere ser 

almacenado y administrado como un inventario institucional, se trabajó en un proyecto estratégico 

tanto para el Banco como para la Subsidiaria, mediante el cual el Depósito Agrícola pudiera 

proveer ese servicio al BCR. 
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La custodia y administración de documentos, tiene servicios logísticos complementarios como el 

transporte de cajas de documentos, para lo cual el Depósito Agrícola cuenta con capacidad de 

brindar dichos servicios 

El proyecto para este servicio se trabajó desde el año 2022 e inició su implementación en el año 

2024. 

Servicio auxiliar de servicios diversos 

Este servicio consiste en realizar funciones y actividades diversas en apoyo a la Gerencia General, 

Alta Administración y personal administrativo del Banco de Costa Rica que requiera de sus labores 

operativas para contribuir con el cumplimiento de los objetivos planteados, entre las cuales se 

detallan: 

Realizar las labores de mensajería dentro y fuera de la Institución, con la finalidad de apoyar a la 

Alta Administración con la distribución de documentos, correspondencia, valores o insumos del 

área. 

Entregar información de carácter confidencial a los miembros de las Juntas Directivas y Comité 

Ejecutivo, para hacer de su conocimiento los temas que serán analizados en las sesiones. 

Colaborar con las diligencias que requieran los funcionarios de la Alta Administración, así como 

apoyar en lo necesario al personal encargado de la atención de las reuniones, con el propósito de 

proporcionar soluciones a las solicitudes realizadas. 

Resguardar adecuadamente los documentos confidenciales y valores que le asignen custodiar en el 

desempeño de sus funciones, con el propósito de protegerlos o trasladarlos al lugar estipulado. 

Transporte 

El servicio comprende el transporte a nivel institucional con unidades para carga seca para cubrir 

las necesidades de las diferentes oficinas del BANCO en todo el país, para el traslado de bienes 

institucionales (transporte de mobiliario, cajeros automáticos, material publicitario, mobiliario de 

seguridad, requerimientos de transporte para obras civiles del traslado de oficinas, traslado de 

equipo de cómputo para usuario final) y cualquier necesidad de este servicio que requiera la 

institución. 

Servicio gestión de cobro 

El servicio corresponde al soporte administrativo de cobro relacionados a la recuperación de la 

cartera crediticia del Banco, abarca la gestión administrativa de cobro y labores operativas 

relacionadas con la ejecución de garantías crediticias. 

Mensajería institucional 

El servicio de mensajería es a nivel nacional, con un sistema de rastreo para el debido seguimiento 

de los paquetes o documentos, donde las personas trabajadoras cuenten con una motocicleta y 

teléfono celular, con acceso a internet, la modalidad del servicio es según demanda. 

Almacenaje de activos para BCR 

El Depósito Agrícola opera en una propiedad que cuenta con una bodega con capacidad de 2.800 

m2 y 5.000 m2 de patio, por lo que el Depósito Agrícola aprovechará este recurso para brindar el 

servicio de almacenaje de activos en uso y desuso, cajeros automáticos y cualquier otra necesidad 

que requiere el Banco, en línea con la estrategia propuesta para el período 2025. 

Está línea de servicio se sustenta en el CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

LOGISTICOS, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS SUSCRITO ENTRE EL DEPÓSITO 

AGRÍCOLA DE CARTAGO, S.A. Y EL BANCO DE COSTA RICA. 
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13. Programa general 

Institución: Depósito Agrícola de Cartago, S.A. 

Programa: Programa General 

Misión: Impulsar servicios eficientes, brindando al Banco de Costa Rica soporte, seguridad y 

respaldo, generando competitividad para el Conglomerado Financiero BCR. 

 

16. Formulario para integrar el plan y el presupuesto 

 

 El señor Montero Montero presenta los aspectos más relevantes relacionados 

con la justificación de ingresos y gastos del Presupuesto Ordinario 2025 de Dacsa, según se 

indica: 
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1. JUSTIFICACIÓN DE LOS INGRESOS 

1.1. Presentación del presupuesto de ingresos: 

DEPÓSITO AGRICOLA DE CARTAGO, S.A. 

Presupuesto ordinario 2025 

En miles de colones 

 

JUSTIFICACIÓN DE INGRESOS 2025 

JUSTIFICACIONES DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS (Ingresos) 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025 

(en miles de colones) 
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Servicios Logísticos (Se presupuesta 1,387,700,000) 

Servicio Gestión Documental 

De acuerdo con el CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS LOGISTICOS, 

ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS SUSCRITO ENTRE EL DEPÓSITO AGRÍCOLA DE 

CARTAGO, S.A. Y EL BANCO DE COSTA RICA. "EL DEPÓSITO AGRÍCOLA suministrará al 

BANCO” los siguientes servicios: almacenaje y custodia de bienes o activos, gestión documental, 

servicio de transporte, gestión de cobro, y cualquier otro servicio necesario para la continuidad del 

negocio de acuerdo con las capacidades del DEPÓSITO AGRÍCOLA y los requerimientos del 

BANCO". 

El Depósito Agrícola de Cartago actualmente brinda el servicio denominado “ALMACENAJE Y 

ADMINISTRACIÓN DE DOCUMENTOS” para el Banco de Costa Rica que corresponde a la 

logística, custodia y digitalización, levantamiento de inventarios, servicios de traslado, en las 

modalidades de cajas y expedientes, según se detalla: 

Almacenaje físico de cajas de documentos. 

Los documentos generados por el BANCO se almacenan en dos tipos de cajas, ambas, tipo 

bananera: 

Caja grande: utilizada específicamente para documentos producidos por áreas administrativas y 

de apoyo, cuyas dimensiones son: 32 cm de ancho, 48 cm de largo y 33 cm de alto. 

Caja pequeña: utilizada principalmente para la custodia de expedientes de clientes, cuyas 

dimensiones son: 32 cm de ancho, 48 cm de largo y 26 cm de alto. 

Actualmente el Depósito Agrícola cuenta con instalaciones con el espacio y estantería metálica 

requerida para la recepción de las cajas con documentos, de tal forma que cada caja recibida sea 

ubicada en el espacio respectivo. 

Traslado de cajas o documentos desde y hacia el Banco. 

Consiste en la recolección de las cajas cerradas de nuevo ingreso de las diferentes oficinas del BCR, 

las cuales podrán estar ubicadas en estantería de archivo, estibadas en tarimas o en el piso de la 

oficina respectiva. 

Además, diariamente se debe recoger expedientes o cajas de nuevo ingreso, cargar, recibir y 

verificar la entrega de las cajas de expedientes en buen estado, debidamente rotuladas. 

Digitalización 

Este servicio consiste en realizar la digitalización de cajas de documentos, las cuales son 

entregadas de forma diaria por el administrador del contrato o por quien este designe, cumpliendo 

con los estándares de digitalización, calidad de las imágenes y formato de los datos y documento 

de indexación de estas. 

Levantamiento de inventarios 

Se realiza el levantamiento de inventarios de los documentos custodiados el cual podrá ser 

requerido por el BANCO. 

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente: 
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Ingreso por servicio de gestión documental por proceso preoperativo 

Actualmente el Banco de Costa Rica cuenta con un contrato para la gestión de documentos con el 

proveedor ACCESS, dicho contrato se sustenta en la licitación pública nacional N° 2021LN-

000017-0015700001 denominada “SERVICIOS DE CUSTODIA Y DIGITALIZACIÓN DE 

DOCUMENTOS” en la modalidad por demanda. 

El inventario de cajas de expedientes almacenadas en instalaciones del proveedor, deben ser 

trasladadas a la bodega de gestión documental de BCR Logística en el Parque Logístico las Brisas, 

para lo cual se realiza un cobro por concepto de proceso preoperativo, los rubros que se detallan 

en el siguiente cuadro corresponden a los mencionados: 
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Servicio gestión de cobro 

El servicio corresponde al soporte administrativo de cobros relacionados a la recuperación de la 

cartera crediticia del Banco, abarcando estas acciones desde las efectuadas a nivel de la gestión 

administrativa de cobro, hasta las labores operativas relacionadas con la ejecución de garantías 

crediticias por vía judicial y/o extrajudicial junto a la recuperación de la cartera insoluta. 

Actualmente el Banco cuenta con una licitación con una empresa que brinda el servicio de personal 

tercerizado para labores de gestión de cobro. Para poner en operación este servicio se requiere 

aproximadamente 32 personas trabajadoras según se detalla: 

 

Servicio auxiliar de servicios diversos 

Este servicio consiste en realizar funciones y actividades diversas en apoyo a la Gerencia General, 

Alta Administración y personal administrativo del Banco de Costa Rica que requiera de sus labores 

operativas para contribuir con el cumplimiento de los objetivos planteados, entre las cuales se 

detallan: 

• Realizar las labores de mensajería dentro y fuera de la Institución, con la finalidad de apoyar a 

la Alta Administración con la distribución de documentos, correspondencia, valores o insumos 

del área. 

• Entregar información de carácter confidencial a los miembros de las Juntas Directivas y Comité 

Ejecutivo, para hacer de su conocimiento los temas que serán analizados en las sesiones.  

• Colaborar con las diligencias que requieran los funcionarios de la Alta Administración, así 

como apoyar en lo necesario al personal encargado de la atención de las reuniones, con el 

propósito de proporcionar soluciones a las solicitudes realizadas.  

• Resguardar adecuadamente los documentos confidenciales y valores que le asignen custodiar 

en el desempeño de sus funciones, con el propósito de protegerlos o trasladarlos al lugar 

estipulado.  

Los costos del servicio son los siguientes: 
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Almacenaje de activos para BCR 

El Depósito Agrícola opera en una propiedad que cuenta con una bodega con capacidad de 2.800 

m2 y 5.000 m2 de patio, por lo que el Depósito Agrícola aprovechará este recurso para brindar el 

servicio de almacenaje de activos en uso y desuso, cajeros automáticos y cualquier otra necesidad 

que requiere el Banco, en línea con la estrategia propuesta para el período 2025. 

Está nueva línea de servicio se sustenta en el CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

LOGISTICOS, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS SUSCRITO ENTRE EL DEPÓSITO 

AGRÍCOLA DE CARTAGO, S.A. Y EL BANCO DE COSTA RICA, el almacenaje de activos es una 

necesidad que el Banco tiene, por lo que se considera una tarifa por metro cuadrado de ¢8,333.33, 

que representa una tarifa que en el mercado ronda los UDS15,00. 

 

Servicios de transporte 

El servicio comprende el traslado de bienes institucionales (transporte de mobiliario, cajeros 

automáticos, material publicitario, mobiliario de seguridad, requerimientos de transporte para 

obras civiles del traslado de oficinas, traslado de equipo de cómputo para usuario final) y cualquier 

otra necesidad similar. 

El pago de estos servicios se realiza según una tarifa dependiendo del camión que se utilice de 

acuerdo con las siguientes variables: cantidad de viajes, distancia y tipo de camión. Las 

capacidades consideradas para los camiones son las siguientes: 4 TON – 6 TON – 8 TON. 

Costo del servicio se detalle seguidamente: 
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2. EGRESOS: 

2.1. Presentación del presupuesto de egresos: 

DEPÓSITO AGRÍCOLA DE CARTAGO, S. A 

Presupuesto ordinario 2025 

En miles de colones 
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JUSTIFICACIÓN DE EGRESOS 2025 

JUSTIFICACIONES DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS (Gastos) 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025 

(en miles de colones) 
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ANEXOS 2025 

Anexo 1. Remuneraciones Básicas: 

De acuerdo con las proyecciones proporcionadas por la Gerencia Corporativa de Capital Humano 

para todo el Conglomerado BCR, se estima un ajuste salarial del 1.15% y 0.50% para el primer y 

segundo semestre respectivamente por concepto de costo de vida. 

Los gastos por aguinaldo, contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social y otros, que 

son conexos a los salarios fijos se incrementan de acuerdo con el aumento en el costo de los salarios. 

La Contraloría General de la República mediante oficio No. DFOE-CAP-3292 de fecha 21 de 

diciembre del año 2023, referente a la aprobación del presupuesto inicial del período 2024 del 

Depósito Agrícola de Cartago, S.A, aprobó un total de 90 plazas por sueldos para cargos fijos. 

En el siguiente cuadro se incluye el resumen de la relación general de puestos y solicita se incluya 

como una provisión salarial por un monto que considera el posible aumento para hacerle frente al 

costo de vida, en cuyo caso cuando sea decretado por el gobierno se hará la solicitud respectiva a 

la Junta Directiva del Depósito Agrícola de Cartago. 
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Depósito Agrícola de Cartago, S.A. 

Resumen general de puestos 

 

La información anterior para el periodo 2025, considera los ajustes salariales semestrales por costo 

de vida, según lo presupuestado. 

Anexo 2. Dietas: 

Con el objeto de remunerar las sesiones de los señores directores, se presupuesta el monto indicado 

a razón de una sesión estimada por mes y dos extraordinarias al año, de ¢209,615 por dieta para 

el primer y el segundo semestre del mismo año 

Los puestos de presidente, secretario, tesorero y fiscal, sin embargo, únicamente el fiscal recibe el 

monto de dieta debido a que los otros participantes son colaboradores del Banco y las sesiones de 

Junta Directiva son realizadas en horas laborales. 

Resumen de Dietas 

En colones costarricenses 

 

Anexo 3. Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social: 

En este rubro se incluyen los costos patronales que se desprenden de los salarios reportados en las 

planillas de la empresa que se detallan así: 

Caja Costarricense del Seguro Social: 9.25% 

Asignaciones Familiares: 5.00% 

Instituto Nacional Aprendizaje: 1.50% 

Instituto Mixto de Ayuda Social: 0.50% 

Banco Popular: 0.50% 
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Anexo 4. Contribuciones patronales a fondos de pensión y otros fondos de capitalización: 

En este rubro se incluyen los costos patronales que se desprenden de los salarios reportados en las 

planillas de la empresa, según lo estipulado en la ley como la de Protección al trabajador, que se 

detallan así: 

Contribución Patronal Seguro de Pensiones C.C.S.S.: 5.42% 

Fondo de pensión complementaria: 2.00% 

Fondo de Capitalización Laboral: 1.50% 

Contribución Patronal a otros fondos administrados por entes públicos: 1.00% 

Adicional a los rubros patronales de ley, se traslada un 5.33% por concepto de aporte patronal a 

la Asociación Solidarista por el monto equivalente según los trabajadores que se encuentran 

asociados. 

Anexo 5. Evolución gasto e ingreso 

DEPÓSITO AGRICOLA DE CARTAGO, S.A. 

Evolución del Gasto 

En miles de colones 
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DEPÓSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.  

Evolución del Ingreso  

En miles de colones 

 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Continuaríamos con la 

propuesta de Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, periodo del 2025, y atiende 

el SIG-06 (Sistema de Información Gerencial)”. 

 Seguidamente, el señor Fabio Montero Montero expresa: “Muchas gracias, 

don Douglas. Este tema es de carácter resolutivo, no es confidencial, requiere un acuerdo en 

firme, atiende el SIG-06, sobre el presupuesto anual, y corresponde específicamente al 

Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional del Depósito Agrícola de Cartago. Las 

consideraciones generales, en realidad las vamos a ver más adelante, entonces, esto que ustedes 

están viendo en pantalla voy a omitir, la lectura (ver imagen n.°1). 

 
Imagen n.°1. Consideraciones Generales 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 La composición del Presupuesto Ordinario del Depósito Agrícola de Cartago, 

para el periodo del 2025 se ha establecido un total de presupuesto de ¢1.495.800.000.0, este es 

el 100 % del presupuesto. Aquí, específicamente, vamos a ver lo que tiene que ver con los 

ingresos. Los ingresos por venta de servicios cubren un 93 % del presupuesto total. Como 

vemos, los ingresos de la propiedad, que es la renta por los activos financieros, está por debajo 
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del 1 %. Por último, un 7 % está relacionado con superávit libre, que vamos a ver en gasto el 

desglose de esa partida específica y esto corresponde al 100 % del total de los ingresos (ver 

imagen n.°2)”. 

 
Imagen n.°2. Ingresos presupuestarios 2025 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Al respecto, don Fabio indica: “A nivel de los gastos en remuneraciones, que 

son las cuentas cero, se le está asignando un 56 % para remuneraciones, lo que tiene que ver 

con las cuentas de servicios, que son las cuentas uno, estas se le está asignando un 34 %, que 

corresponde a ¢514.3 millones (ver imagen n.°3). 

 
Imagen n.°3. Gastos presupuestarios 2025 (1) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Las cuentas dos, materiales y suministros, tienen un 2 % del presupuesto total y 

corresponde a ¢32.0 millones. Las cuentas cinco, que tienen que ver con maquinaria, equipo y 

mobiliario, se le está asignando ¢103.0 millones, que corresponde a un 7 % del presupuesto 

total y aquí es donde les decía que lo veríamos en detalle, tiene que ver con equipo de transporte 

y equipo de comunicación. 

 Las cuentas seis, que son las transferencias corrientes, éste representa un 1 % 

del presupuesto total para ¢9.800.000.0 y, por último, las cuentas nueve, que son cuentas 

especiales, sumas libres sin asignación presupuestaria, menos de un 1 % y esto básicamente se 

da para darle equilibrio al presupuesto (ver imágenes n.°4, n.°5 y n.°6)”. 
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Imagen n.°4. Gastos presupuestarios 2025 (2) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 
Imagen n.°5. Gastos presupuestarios 2025 (3) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 
Imagen n.°6. Gastos presupuestarios 2025 (4) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 
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 De seguido, el señor Montero menciona: “A nivel de las plazas presupuestadas, 

nosotros para el periodo del 2024 tenemos 90 plazas aprobadas por esta Junta Directiva y por 

Contraloría (General de la República), lo que estamos planeando es mantener esas mismas 90 

plazas para el periodo del 2025. Básicamente, esto está ligado a que lo que se nos va a liberar 

para el IMAS (Instituto Mixto de Ayuda Social) lo vamos a poder reconvertir y utilizar para 

los nuevos servicios. 

 ¿Qué es lo que estamos visualizando? Bueno, de esto estaríamos incluyendo 44 

gestores de cobro, que salen también de los cajeros que le teníamos al IMAS, cinco supervisores 

de cobro, que también salen de los cajeros tesoreros, que también estaban de cara al IMAS, y 

un jefe administrativo, que este no estaba dentro de la estructura. Sin embargo, ya es necesario 

para BCR Logística (Depósito Agrícola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agrícola de 

Cartago, S.A.). Entonces, como lo podemos ver, aquí, básicamente lo que estamos (haciendo) 

es reconvertir las plazas que ya estaban aprobadas de cara a los servicios del IMAS.  

 Hay algo importante y fue una observación que le agradezco a don Carlos 

(Phillips Murillo) y es que, el rubro que tiene que ver con el coordinador de operaciones. Acá, 

se consignó un salario de ¢828.195.70 (ver imagen n.°7), este es el salario mensual, dado que 

la columna corresponde a salario quincenal, les comento que este fue un error de digitación. 

Nosotros lo vamos a corregir de cara a la información que se va a presentar a la Contraloría, 

pero en realidad, es la mitad de lo que se muestra aquí, ya el total anual sí está correcto”. 

 
Imagen n.°7. Plazas Presupuestadas 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Por su parte, el señor Melvin Cortés Mora comenta: “Don Fabio, una consulta, 

nada más para aclarar un punto, el tema de los gestores de cobro y los supervisores de cobro 

físicamente ellos ¿dónde van a desarrollar sus funciones?”. 

 En línea con lo anterior, don Fabio agrega: “Ahí hay un híbrido, el híbrido lo 

tiene hoy día el Banco. Hay unas personas que están físicamente en las instalaciones del Banco 

y otras están haciendo teletrabajo. Lo que es claro es que no estarían en las instalaciones de 

BCR Logística, ellos utilizarían equipo que el Banco proporciona y los sistemas que el Banco 

proporciona”. El señor Cortés comenta: “Muchísimas gracias por la aclaración, don Fabio”.  
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 Continúa el señor Montero y señala: “En cuanto al Plan Operativo Institucional, 

nosotros mantenemos un solo programa general anual, que esto es importante. Este programa 

general es el que nos dota de los ingresos para hacer frente a este presupuesto del 2025 y 

corresponde al 100 %, para un monto presupuestario de ¢ 1.495.800.000.0 (ver imagen n.°8)”. 

 
Imagen n.°8. Programa general del plan anual (POI) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 ¿Cuáles son las metas del Plan Operativo Institucional (POI) de acuerdo con 

este presupuesto? La primera, tiene que ver con el ROE (Rentabilidad Financiera), 

obtendríamos un ROE de 9.31 %, la eficiencia operativa de 90.24 % y la utilidad antes de 

impuestos de ¢120.7 millones (ver imagen n.°9). 

 
Imagen n.°9. Metas Plan Operativo Institucional 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Esta es la integración del plan y del presupuesto, que también se envía a la 

Contraloría, es donde se escogen todas estas metas, que se han cuantificado, se les asigna el 

gasto por cada una de las cuentas que tiene el presupuesto y cada una de estas, al final van a 

sumar el total del presupuesto para el periodo del 2025 (ver imagen n.°10)”. 

 
Imagen n.°10. Integración del plan y el presupuesto 

Fuente: Gerencia de la sociedad 
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 Asimismo, dice don Fabio Montero: “Si hasta acá, don Douglas, tienen alguna 

consulta, con mucho gusto”. 

 El señor Soto manifiesta: “No hay consultas. Adelante, don Fabio”. 

 Seguidamente, el señor Montero expresa: Muchas gracias. Los considerandos 

que ustedes ven en pantalla (ver imagen n.°11)”. 

 
Imagen n.°11. Considerandos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 De inmediato, don Fabio da lectura a la propuesta de acuerdo, que se detalla:  

Propuestas de Acuerdo 

1. Aprobar el Presupuesto Ordinario para el año 2025, por un monto de ¢1.495.800.000,00, así 

como el Plan Operativo Institucional del periodo 2025, del Depósito Agrícola de Cartago S.A., 

conforme a la documentación circulada previamente y lo presentado en esta sesión de Junta 

Directiva. 

2. Autorizar el envío del Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional del Depósito 

Agrícola de Cartago, S.A., para el ejercicio económico del año 2025, a la Contraloría General 

de la República, para la respectiva aprobación. 

3. Dar por atendido lo solicitado en el SIG-06 sobre Presupuesto anual. 

4. Declarar el acuerdo en firme. 

 Para concluir, don Douglas externa: “¿Estaríamos de acuerdo?”. 

 Los señores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Que, se ha considerado lo informado por la División de Fiscalización Operativa y 

Evaluativa de la Contraloría General de la República, sobre la actualización de indicaciones e 

instrumentos que deben ser utilizados para la presentación de los documentos presupuestarios 

del ejercicio económico 2025, para la preparación del Presupuesto Ordinario del Depósito 

Agrícola de Cartago. 
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Segundo. Que, según dictan las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público, Norma 4.2.3, se 

requiere dar oficialidad por parte del jerarca institucional al Presupuesto Inicial, mediante el 

acto administrativo establecido al efecto. 

Tercero. Que, según lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público, 

artículo 4, Norma 4.2.11, el presupuesto inicial debe someterse a aprobación de la Contraloría 

General de la República, a más tardar el 30 de septiembre del año anterior al de su vigencia. 

Cuarto. Que, el Comité Corporativo Ejecutivo, en reunión 39-2024CCE, del 13 de setiembre 

del 2024, conoció el presupuesto del periodo 2025 del Depósito Agrícola de Cartago y se 

solicitó elevarlo a aprobación de la Junta Directiva de la subsidiaria. 

Se dispone: 

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario para el año 2025, por un monto de 

¢1.495.800.000,00, así como el Plan Operativo Institucional, del periodo 2025, del Depósito 

Agrícola de Cartago, S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma 

parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. Lo 

anterior, en atención de lo dispuesto en el Sistema de Información Gerencial, SIG-06. 

2.- Autorizar el envío del Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional 

del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., para el ejercicio económico del año 2025, a la 

Contraloría General de la República, para la respectiva aprobación. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO VII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestión de riesgo y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO VIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestión de riesgo y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO IX 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestión de riesgo y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 
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ARTÍCULO X 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y 

de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de 

la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el señor Fabio 

Montero Montero presenta a conocimiento del directorio, documento fechado 13 de setiembre 

del 2024, que contiene la información financiera de BCR Logística (Depósito Agrícola de 

Cartago S.A., y Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A.), con corte al 31 de agosto del 2024. 

Lo anterior, según lo dispuesto en el Sistema de Información Gerencial, SIG-26. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Al respecto, el señor Fabio Montero Montero realizó una pormenorizada 

presentación del tema, en el artículo inmediato anterior, y para efectos de publicación, presenta 

la siguiente información: 

Estado de Situación Consolidado 

Depósito Agrícola de Cartago y Subsidiaria 

Al 31 de julio 2024 

(en miles de colones) 
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Estado de Resultados Consolidado 

Depósito Agrícola de Cartago S.A. y Subsidiaria 

Al 31 de agosto 2024 

(en miles de colones) 

 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, la información se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de 

Información Gerencial SIG-26, Situación Financiera. 

Segundo. Que, la información se presenta en cumplimiento de la función ‘Aprobar los estados 

financieros anuales y exige una revisión periódica de los mismos, como responsables de la 

información contable y financiera’, según lo dispuesto en la Directriz MP-039, artículo 8 y 

Directriz MP-099, artículo 4. 

Se dispone:  

 Dar por conocida la información financiera de BCR Logística (Depósito 

Agrícola de Cartago S.A. y Almacén Fiscal de Cartago S.A.), con corte al 31 de agosto del 

2024. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Información Gerencial, SIG-26. 

ARTÍCULO XII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Fabio Montero 

Montero solicita la venia del directorio para dejar sin efecto la convocatoria para la sesión 

extraordinaria programada para el jueves 26 de setiembre del 2024, según lo dispuesto en la sesión 

08-24, artículo XX, del 24 de agosto del 2024. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “En Asuntos Varios teníamos lo 

de las fechas de las sesiones”. 



BCR Logística 

Depósito Agrícola de Cartago 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 38 -– 

 

 

 

 De seguido, el señor Montero menciona: “Sí, señor. Considerando que el día de 

hoy se aprobó el presupuesto ordinario del 2024, la solicitud es suspender la sesión extraordinaria 

que se había previsto, en función de que no fuera aprobado hoy el presupuesto por esta Junta 

Directiva. Entonces, ya no va a hacer necesaria la sesión que se tenía para dentro de ocho días, si 

ustedes lo tienen a bien”. Por su parte, el señor Soto comenta: “De acuerdo”. 

 Asimismo, el señor Carlos Phillips Murillo dice: “Yo quería aprovechar para ver 

la programación de la fecha de la sesión del mes de octubre (del 2024). Yo voy a estar fuera del 2 

al 19 (de octubre), para que lo puedan tomar en cuenta, si se puede, sino no estaría en sesión”. 

 Inmediatamente, don Fabio señala: “Sí. En este caso, don Douglas y señores 

directores, la sesión de acuerdo con la programación está para el tercer jueves, que eso sería 17 de 

octubre. Si ustedes lo tienen a bien y para atender la solicitud de don Carlos, se podría trasladar 

para ocho días después, que sería el jueves 24 de octubre”. 

 Acto seguido, don Douglas adiciona: “De acuerdo. De mi parte de acuerdo”. Sobre 

lo anterior, el señor Phillips manifiesta: “Perfecto, muchas gracias”. 

 Los señores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

1.- Disponer que no se realice la sesión extraordinaria programada para el jueves 26 de 

setiembre del 2024, con ocasión de que su convocatoria era con el fin de tratar temas del 

presupuesto ordinario de la sociedad, el cual ya fue aprobado por esta Junta Directiva. 

2.- Tomar nota del comentario del señor Carlos Phillips Murillo, respecto de que, por 

motivos personales se encontrará fuera del país en el periodo comprendido entre el 2 y el 19 de 

octubre del 2024, por lo que solicita justificar su ausencia a las sesiones de la Junta Directiva, 

presenciales o virtuales que se efectúen en ese plazo, en caso de que, por alguna eventualidad no se 

pueda conectar. 

3.- Justificar la eventual ausencia del señor Carlos Phillips Murillo, a las sesiones que 

programe este directorio, en el periodo comprendido desde el 2 y el 19 de octubre del 2024, en caso 

de que no se pueda conectar, vía telepresencia. Lo anterior, en concordancia de lo dispuesto en el 

artículo 25, de la Ley Orgánica del Sistema Bancario Nacional. 

ARTÍCULO XIII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Fabio Montero 

Montero, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del día, solicita dos días y medio de 

vacaciones, a saber: 19 (medio día, en la tarde), 20, y 23 de setiembre del 2024, inclusive. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Muy bien, don Fabio 

(Montero Montero) vamos con el siguiente tema”. 

 Seguidamente, el señor Fabio Montero Montero expresa: “El siguiente tema 

tiene que ver con una solicitud de vacaciones que realizo hoy al directorio y es si me podrían 

aprobar dos días y medio de vacaciones, que serían: medio día del día de hoy (19 de setiembre 
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del 2024), el día de mañana viernes (20 de setiembre del 2024) y el lunes (23 de setiembre del 

2024), si lo tienen a bien”. 

 Al respecto, don Douglas indica: “¿Estaríamos de acuerdo?”. 

 Los señores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto. 

 En línea con lo anterior, el señor Manfred Sáenz Montero agrega: “Perdón, 

jefe. Antes de pasar al otro tema, las vacaciones, si le entendí a don Fabio, es ahorita que las 

ocupa, entonces, sería en firme”. 

 Inmediatamente, el señor Soto señala: “Sí, sería en firme”. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar las vacaciones solicitadas por el señor Fabio Montero Montero, en 

calidad de gerente general de BCR Logística (Depósito Agrícola de Cartago, S.A. y Almacén 

Fiscal Agrícola de Cartago, S.A.), conforme se detalla a continuación:  

• Jueves 19 de setiembre del 2024 (medio día, en la tarde). 

• Viernes 20 de setiembre del 2024 (día competo). 

• Lunes 23 de setiembre del 2024 (día competo). 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XIV 

 De seguido, según lo dispuesto en el orden del día, en el capítulo de agenda 

denominado Asuntos de la Junta Directiva, participa bajo la modalidad de telepresencia, la 

señora Nancy Rojas Mora, jefe de la Oficina de Reclutamiento y Selección, para presentar 

a consideración del directorio, el documento fechado 19 de agosto del 2024, que contiene una 

propuesta de recargo de funciones del señor Fabio Montero Montero, gerente general del 

Depósito Agrícola de Cartago S.A. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Tenemos el tema de recargo 

en funciones para Alfiasa (Almacén Fiscal Agrícola de Cartago) de parte de don Fabio Montero 

(Montero) y le damos la bienvenida a doña Nancy Rojas (Mora) para que haga la presentación. 

Adelante, doña Nancy”. 

 Seguidamente, la señora Nancy Rojas Mora expresa: “Gracias. Muy buenos 

días, a todos. El día de hoy presento ante ustedes el recargo de funciones para el gerente general 

del Depósito Agrícola de Cartago. Como parte de los antecedentes, tanto en esta diapositiva 

como en la siguiente mencionamos lo que ha acontecido, con respecto al nombramiento de don 

Fabio durante ese tiempo, donde la Junta Directiva del Almacén Fiscal (Agrícola de Cartago) 

lo había nombrado a él, amplió su nombramiento por espacio de seis meses, el cual vence el 
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próximo miércoles 25 de setiembre (del 2024). Además, la Junta Directiva del Depósito 

Agrícola (de Cartago), le nombró, el 22 de agosto pasado, como gerente en forma indefinida y 

la Junta Directiva de Alfiasa en esa misma fecha dio por conocido el proceso concursal, la 

nómina y el nombramiento de don Fabio, como gerente general del Depósito Agrícola de 

Cartago (ver imágenes n.°1 y n.°2). 

 
Imagen n.°1. Antecedentes (1) 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 
Imagen n.°2. Antecedentes (1) 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Por lo tanto, nosotros, la propuesta que traemos el día de hoy, dado que don 

Fabio está ya nombrado en forma indefinida como gerente general en el Depósito Agrícola, 

pero en el Almacén Fiscal aparece su nombramiento en forma interina como gerente general 

hasta el próximo 25 de setiembre. Consideramos, que se debe designar a don Fabio con un 

recargo de funciones al puesto de gerente general, sin que medie un pago salarial adicional por 

dicho recargo (ver imagen n.°3). Esta sería la presentación, si alguno tiene algún comentario al 

respecto, si no pasamos a la parte resolutiva”. 
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Imagen n.°3. Propuesta 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 De seguido, don Douglas menciona: “Don Manfred, sus comentarios respecto 

a esta propuesta”. 

 Por su parte, el señor Manfred Sáenz Montero comenta: “Sí, gracias. 

Efectivamente, aquí yo estoy de acuerdo con la propuesta, inclusive hay que… me parece que, 

en los considerandos, no los he visto con el perdón de doña Nancy, hay que aclarar la situación 

actual del Almacén (Fiscal Agrícola de Cartago), que está en un proceso de cese de operaciones, 

que tiene ya casi un año de estar en este proceso de cierre de operaciones y que el destino de la 

empresa muy probablemente va a ser (que sea) absorbida por Dacsa, cuando eso se pueda hacer, 

de acuerdo con la normativa, de manera que no amerita contar con un gerente nombrado y con 

un salario, sino el recargo me parece lo más adecuado.  

 Inclusive, conversando con doña Nancy me hizo ver hace días, que en el acuerdo 

de nombramiento de don Fabio, o se puede hacer ahora mismo en este acuerdo, autorizar 

expresamente esa gestión de recargo al cargo, valga la redundancia, de Alfiasa, mientras esa 

compañía siga con alguna operación, como insisto, eso está en cierre, prácticamente, gracias”. 

 En línea con lo anterior, el señor Soto agrega: “¿La solicitud tiene que ser en 

firme?”. 

 De inmediato, el señor Fabio Montero Montero señala: “Don Douglas, muchas 

gracias. Únicamente, nada más como para aclarar, les comento que esto se ha venido haciendo 

ya por seis años y no ha mediado un salario, básicamente, es para aclarar a este directorio. Lo 

otro, es también que me queda una duda si se me debe nombrar gerente del Almacén Fiscal, o 

sea, si yo debo firmar como gerente del Almacén Fiscal o solamente como representante y 

apoderado generalísimo”. 

 Acto seguido, don Manfred Montero adiciona: “Desde mi punto de vista, como 

apoderado, don Fabio, es lo prudente, como representante legal, porque hay un recargo, 

básicamente de esas labores. Es que, la empresa inclusive como vos mismo me lo has explicado, 

prácticamente está esperando a que pase el año, para poder este liquidarla y todas las 

operaciones y la mercadería que está ahí, etcétera, todo lo que ya has explicado y que ha 

quedado en actas en otros momentos, pero para mí, el recargo implica que vas a mantenerte 

como apoderado o te mantendrías como representante legal, no, así como gerente, porque es 

un recargo básicamente administrativo para lo que se necesite”.  
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 En relación con lo anterior, don Douglas Soto manifiesta: “Entonces, sí me 

parece importante agregarlo en la propuesta, que se debe designar a don Fabio Montero con un 

recargo funcional del puesto gerente general del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, para que 

haga funciones de representante legal, sin que medie pago salarial adicional”. 

 Sobre el particular, la señora Rojas externa: “Don Douglas, con permiso. Esa 

posición la estamos trayendo en la presentación de la Junta Directiva de Alfiasa, viene en la 

otra presentación. Ahora, si la Junta Directiva considera que lo incluyamos acá también…”. 

 Interviene el señor Sáenz y dice: “Es mejor, doña Nancy. Es mejor autorizarla 

por los dos lados”. Indica doña Nancy: “Perfecto”. 

 De inmediato, el señor Soto adiciona: “Sí, que quede exactamente igual. Sí, don 

Fabio”. 

 Seguidamente, don Fabio expresa: “Únicamente, una duda que me saltaba es si, 

como representante apoderado generalísimo podría firmar asuntos administrativos, lo que tiene 

que ver con temas de personal, específicamente”. 

 Al respecto, don Manfred indica: “Sí, claro. Es para esos defectos, don Fabio, 

es que como ya se te nombró en propiedad en Dacsa, es para evitar confusiones con Alfiasa y 

como bien decís vos, nunca ha habido doble salario ni nada por el estilo, pero para que quede 

clarísimo y no haya ninguna… no quede ningún cabo suelto, por ahí”. 

 De seguido, don Douglas menciona: “¿Estaríamos de acuerdo con esas 

observaciones? Doña Nancy, ¿algún otro comentario?”. 

 Por su parte, doña Nancy comenta: “No, señor. Pasaría a la parte conclusiva de 

esta presentación. Entonces, los considerandos que se presentan están en función de los 

antecedentes antes mencionados (ver imagen n.°4). 

 
Imagen n.°4. Considerando 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Por lo tanto, lo que estamos solicitando es que se apruebe, por parte de esta Junta 

Directiva que el señor Fabio Montero Montero, gerente general del Depósito Agrícola de 

Cartago, asuma como recargo de funciones, las labores correspondientes al puesto de gerente 

general del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., sin que medie pago salarial adicional, y 

solicitamos que la aprobación de este acuerdo sea en firme (ver imagen n.°5)”. 
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Imagen n.°5. Se solicita 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Inmediatamente, don Douglas señala: “¿Estaríamos de acuerdo?”. 

 Acto seguido, el señor Mynor Hernández Hernández dice: “Pregunta, ¿no 

sería más bien al revés?, como representante legal, porque estamos hablando que como gerente 

no”. 

 En relación con lo anterior, doña Nancy manifiesta: “Don Mynor, perdón. Es 

que, en la otra presentación al Depósito Agrícola se le solicita a la Junta (Directiva) que se dé 

la autorización de que las funciones de don Fabio, que viene actuando como gerente en Alfiasa, 

se dé como recargo de Dacsa. Entonces, ahí se indica también que la Junta Directiva de Alfiasa 

apruebe que mantenga las atribuciones legales que hasta el momento está llevando”. 

 Sobre el particular, el señor Hernández externa: “Entiendo, pero entendí que 

los dos acuerdos debían quedar iguales en ambos”. 

 De inmediato, la señora Rojas adiciona: “Sí, señor. Tiene toda la razón”. 

 Responde, el señor Montero: “Don Douglas, si ustedes me lo permiten, lo que 

podría hacer es aprobar que el señor Fabio Montero asuma, como recargo de funciones, que yo 

creo que esa palabra es clave, las labores correspondientes al puesto de gerente general del 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, empresa subsidiaria, en condición de apoderado 

generalísimo”.  

 Seguidamente, don Douglas expresa: “Sí, ahí les ruego que ustedes coordinen 

directamente con don Manfred para que el acuerdo quede exactamente igual en las dos áreas. 

¿Estaríamos de acuerdo?”. 

 Los señores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto. 

 Al respecto, el señor Soto indica: “Muy bien, gracias. Estaríamos de acuerdo, 

doña Nancy”. 

 Los señores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, la Junta Directiva del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., en sesión 03-

24, artículo X, punto 2, del 22 de marzo del 2024, estableció lo siguiente: 
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Establecer que el nombramiento interino del señor Fabio Montero Montero, como gerente del 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., es por un plazo de hasta seis meses, que rige del 26 de 

marzo del 2024 al 25 de setiembre del 2024, o antes de esa fecha; en caso de que se concrete el 

nombramiento definitivo del titular del puesto de gerente general de las sociedades de BCR 

Logística (Depósito Agrícola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, 

S.A.). 

Segundo. Que, la Junta Directiva del Depósito Agrícola de Cartago S.A., en sesión 08-24, 

artículo XVII, punto 1 y 2, del 22 de agosto del 2024, indicó lo siguiente: 

1.- Aprobar el proceso del concurso público, por plazo indefinido, para el puesto del gerente 

general del Depósito Agrícola de Cartago, llevado a cabo por la Oficina de Reclutamiento y 

Selección, de la Gerencia Corporativa de Capital Humano, así como la nómina resultante del 

proceso concursal, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este 

acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

2.- Nombrar, por tiempo indefinido, como gerente general de la sociedad de Depósito 

Agrícola de Cartago, S.A., al señor Fabio Antonio Montero Montero, mayor, casado una vez, 

portador de la cédula de identidad 3-0357-0211, administrador de empresas, vecino de Cartago, 

Cantón Central, Quebradilla, 25 metros este de la escuela pública casa A2. a partir del 22 de agosto 

del 2024. 

Tercero. Que, en el Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., sesión 08-24, artículo XVII, del 

22 de agosto del 2024, se indicó lo siguiente: 

Dar por conocido el proceso del concurso público, por plazo indefinido, para el puesto del gerente 

general del Depósito Agrícola de Cartago S.A., llevado a cabo por la Oficina de Reclutamiento y 

Selección, de la Gerencia Corporativa de Capital Humano, así como la nómina resultante del 

proceso concursal, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este 

acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

Cuarto. Que, el Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., actualmente se encuentra en un 

proceso de cierre de operaciones, y que, una vez finalizado dicho proceso, el Depósito Agrícola 

de Cartago S.A. procederá a realizar la absorción y asunción de las funciones y 

responsabilidades previamente desempeñadas por el Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A. 

Se dispone: 

 Autorizar al señor Fabio Montero Montero, gerente general del Depósito 

Agrícola de Cartago S.A., para que durante el proceso de cierre de operaciones del Almacén 

Agrícola de Cartago S.A. tenga un recargo funcional del puesto de gerente general del Almacén 

Fiscal Agrícola de Cartago, y realice funciones de representante legal, sin que medie pago 

salarial adicional, lo anterior, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que 

forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XV 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva, continúa 

participando, bajo la modalidad de telepresencia, la señora Nancy Rojas Mora, jefe de la 

Oficina de Reclutamiento y Selección, para presentar a consideración del directorio, una 

solicitud del ajuste en el nombramiento del señor Fabio Montero Montero, en su calidad de 
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gerente general del Depósito Agrícola de Cartago S.A. Lo anterior, según acuerdo de la sesión 

08-24, artículo XVII, punto 3, del 22 de agosto del 2024. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. La señora Nancy Rojas Mora dice: “Don Douglas, necesito pedir 

un favor adicional y es que, en el acuerdo de nombramiento de don Fabio, en el punto 3, se 

indicó que el nombramiento quedaba en firme, condicionado a que (la Gerencia Corporativa 

de) Capital Humano hiciera la evaluación de idoneidad, lo cual ya se había hecho durante el 

proceso de reclutamiento llevado a cabo por Capital Humano. 

 Además, el proceso de idoneidad fue evaluado por el Comité Corporativo de 

Nominaciones y Remuneraciones, con antelación a la presentación que se hizo el mes pasado 

ante esta Junta Directiva, por lo que solicitamos, respetuosamente, que se haga la modificación 

en el acuerdo del mes pasado, donde se dio el nombramiento para que se aclare que la 

evaluación de idoneidad de don Fabio se hizo en el proceso concursal y fue previamente 

validado todos los requisitos de idoneidad que tiene, don Fabio”. 

 Por su parte, el señor Douglas Soto Leitón comenta: “Doña Nancy, ¿por qué 

ustedes no hicieron ese trabajo antes de… cuando presentaron ese tema aquí?”. 

 En línea con lo anterior, la señora Rojas agrega: “Sí, señor. Se presentó, pero 

cuando nos llegó el acuerdo así venía redactado. Entonces, lo conversé con don Manfred (Sáenz 

Montero) y don Manfred me indicó que por un tema de corolario nada más, lo trajéramos a la 

siguiente Junta Directiva”. 

 Inmediatamente, el señor Manfred Sáenz Montero señala: “Sí, yo hablaba con 

doña Nancy, porque ella me explicó que sí se hicieron todos los análisis y estudios de idoneidad. 

Entonces, no sé de dónde salió francamente, le confieso ese párrafo y esa redacción, lo que hay 

que hacer es dejarlo sin efecto y motivado de que, sí ya se habían hecho los estudios de 

idoneidad y se habían tenido. De hecho, esto pasó por el Comité (Corporativo) de 

Nominaciones (y Remuneraciones) y me consta, ahí estuve y se explicaron los análisis que se 

habían hecho y los dos candidatos llegaron a la ronda final, tanto en el Comité como se les trajo 

a la Junta (Directiva) ya había se habían hecho los análisis de idoneidad. Entonces, es dejar sin 

efecto ese párrafo, porque ya los análisis de idoneidad… todo estuvo en tiempo y forma 

básicamente”. 

 Acto seguido, el señor Soto adiciona: “Para un futuro, doña Nancy, debe ser un 

memorándum, para que esta Junta Directiva esté informada de previo y no meterlo de esta 

manera que usted lo está haciendo”. 

 En relación con lo anterior, doña Nancy manifiesta: “Sí, señor”. 

 Para concluir, don Douglas dice: “Si a ustedes les parece señores, estaríamos de 

acuerdo que se elimine ese párrafo y le rogamos a don Manfred que nos haga el acuerdo para 

revisarlo”. 

 Sobre ello, la señora Evelyn Aguilar Corrales externa: “Quedaría sin efecto”. 

 Para concluir, el señor Soto afirma: “Sí, quedaría en efecto. Muchas gracias”. 
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 Los señores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto. 

 De inmediato, se finaliza la telepresencia de la señora Nancy Rojas. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Dejar constando en actas los comentarios externados por la Jefatura de la 

Oficina de Reclutamiento y Selección del BCR, respecto de que, para el proceso concursal del 

señor Fabio Montero Montero, como gerente general del Depósito Agrícola de Cartago S.A. 

dicha oficina, así como el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones efectuaron 

y validaron la evaluación de idoneidad del señor Montero Montero, para ocupar el puesto en la 

Gerencia de la sociedad. 

 En consecuencia de lo anterior, dejar sin efecto el punto 3, del acuerdo tomado 

en la sesión 08-24, artículo XVII, del 22 de agosto del 2024, con base en que, para el proceso 

concursal del puesto de gerente general del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., ya se había 

realizado la validación, por parte de la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, de 

los requerimientos establecidos en el Acuerdo Conassif 15-22, Reglamento sobre idoneidad y 

desempeño de los miembros del órgano de dirección y de la alta gerencia de entidades y 

empresas supervisadas. 

ARTÍCULO XVI 

 Se convoca a sesión ordinaria para el jueves veinticuatro de octubre del dos mil 

veinticuatro, a las ocho horas. 

ARTÍCULO XVII 

 Termina la sesión ordinaria 09-24, a las nueve horas con veintiocho minutos. 


