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Acta de la Sesion Ordinaria n.°02-22, celebrada por la Junta Directiva de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., en la ciudad de San José,
el miércoles veintiséis de enero de dos veintidds, a las quince horas con treinta
minutos, con el siguiente CUORUM:
Licda. Maryleana Méndez Jiménez, Presidenta; Licda. Mahity Flores Flores,
Vicepresidenta; Licda. Gina Carvajal Vega, Secretaria; Dr. Luis Emilio Cuenca
Botey, Tesorero; MBA Olivier Castro Pérez, Vocal; Lic. Jorge Bonilla Benavides,
asiste en su condicion de Fiscal.
Ademas, asisten:
Por Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
Lic. Rosnnie Diaz Méndez, Gerente a.i.; Lic. Roberto Quesada Campos, Auditor
Interno; Licda. Natalia Garro Acufia, Gerente de Negocios y Proyectos a.i.; Licda.
Nidya Monge Aguilar, Gerente Financiero Administrativo a.i.
Por Banco de Costa Rica
Lic. Manfred Sdenz Montero, Gerente Corporativo Juridico; Lic. Juan Carlos
Castro Loria, Asesor Juridico de la Junta Directiva; Lic. Rafael Mendoza
Marchena, Auditor General Corporativo a.i.; Sra. Maureen Ballestero Umafia,
Asistente Secretaria Junta Directiva.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad,
miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta
Directiva participan de esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una
herramienta informatica de uso global, disefiada para videoconferencias, provista
y validada por el area de Tecnologia de la Informacién, la cual garantiza la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de
funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.

ARTICULO |
En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del orden del dia, la sefiora

Maryleana Méndez Jiménez somete, a consideracion del Directorio, el orden del dia

propuesto para la sesion ordinaria n.°02-22, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA

B.1 Acta de la sesion ordinaria n.°01-22, celebrada el 12 de enero de 2022.
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C. Seguimiento de pendientes de la Administracion de BCR SAFI con la Junta Directiva.
(CONFIDENCIAL).
D.  ASUNTOS PARA APROBACION
Gerencia de la Sociedad
D.1  Liquidacion Presupuestaria, diciembre 2021. (PUBLICO).
D.2  Evaluaciony Ejecucion Presupuestaria, 2021. (PUBLICO).
Jefatura de Riesgo y Control Normativo

D.3 Revision y actualizacion de las Politicas de Riesgo de BCR SAFI.
(CONFIDENCIAL).

E. ASUNTOS PARA INFORMACION
Gerencia de la Sociedad

E.1 Resumen ejecutivo de actas del Comité de Inversiones, Il Semestre 2021.
(CONFIDENCIAL).

E.2  Memorando informativo sobre resultado de Asamblea de Inversionistas del Fondo
de Desarrollo Parque Empresarial Lindora y condiciones de Financiamiento
FDPEL. (CONFIDENCIAL).

E.3  Andlisis de situacion financiera de BCR SAFI, diciembre 2021. (CONFIDENCIAL).
E.4 Informe de estados financieros de BCR SAFI S.A., diciembre 2021. (PUBLICO).
F. CORRESPONDENCIA

F.1  Oficio SJDN-1422-2021, de Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de
Desarrollo Comunal, sobre la integracion de las juntas directivas de sociedades de
ese conglomerado financiero. (INFORMATIVO).

G.  ASUNTOS VARIOS

El sefior Roberto Quesada Campos dice que, con el visto bueno de dofia
Maryleana Méndez, solicita incluir un asunto en el capitulo de Asuntos para Aprobacion,
referente al ajuste del Sistema de Informacion Gerencial de BCR SAFI, al cual se le
incluyeron temas de la Auditoria.

Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°02-22, asi como la inclusion

de un tema en el capitulo de Asuntos para Aprobacion, conforme se consigna en la parte
expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO Il

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, la sefiora

Maryleana Méndez Jiménez somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion
ordinaria n.°01-22, del 12 de enero de 2022.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°01-22, del 12 de enero de 2022.
ACUERDO FIRME

ARTICULO III

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO IV
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez, Gerente de la Sociedad, presenta el informe fechado 24 de enero del
2022, sobre la Ejecucion y Liquidacion Presupuestaria de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion S.A. (SAFI S.A.), a diciembre del 2021, de conformidad con las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos de la Contraloria General de la Republica, en sus
normas 4.3.18 y 4.3.19, y en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (SIG-01), copia
del cual se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y copia se conserva
en el expediente digital de esta sesion.

Seguidamente, don Rosnnie realiza una detallada exposicion, apoyandose en la

siguiente informacion:

Comentario general sobre ejecucion del Presupuesto de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion diciembre 2021

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del mes de diciembre de 2021, el presupuesto
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, en adelante, BCR SAFI, muestra una
ejecucion de recursos por ¢7,629,130,689. Las situaciones que se presentaron en este periodo y
que originaron este resultado, se detallan seguidamente en lo que respecta a ingresos y egresos.

En relacion con los ingresos totales a diciembre 2021 se alcanz6 un 89%, este resultado se
alcanza gracias al proceso de planificacion y a la gestion llevada a cabo en funcion del alcance
de las metas y negocios planteados para el afio.
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En cuanto al principal rubro de los Ingresos el cual es la Venta de Servicios, especificamente
Comisiones de Administracion se logré percibir un 89% respecto a lo presupuestado, es decir,
una suma total de ¢7,734,838,344.

Adicionalmente como parte de los ingresos, en relacion con la partida Intereses sobre titulos
Valores cabe sefialar que la cartera de BCR SAFI estd compuesta por Titulos en colones con un
rendimiento promedio del 1.37%: Bonos Banco Davivienda y Banco Hipotecario de la Vivienda,
Titulo de Propiedad del Gobierno, Bonos de estabilizacién monetaria BCCR y TUDES. Ademas
cuenta con los siguientes Titulos en ddlares: Titulo de Propiedad $, Eurobonos del Banco
Santander, Bonos del Bank of New York Mellon, Bonos del Banco Bilbao Vizcaya, Bonos del
Citigroup y Bonos del Tesoro de USA, con un rendimiento promedio del 0.92%.

El origen de los recursos de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién son las
comisiones que obtiene de los fondos administrados en colones y dolares, las cuales al cierre del
mes de diciembre 2021 se muestra a continuacion:

De acuerdo con el formato del presupuesto para el afio 2021 los gastos estan compuestos por:
Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Activos Financieros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes y Cuentas Especiales.

Las Remuneraciones muestran una ejecucion por un monto de ¢2,637,204,465, esto se debe a que
a la fecha existe dentro de la planilla de BCR SAFI un total de 101 plazas activas de las 117
plazas presupuestadas para el 2021.

Es por lo anterior que se presenta una ejecucion del 91% en este rubro, compuesto por
Remuneraciones Béasicas, Remuneraciones Eventuales, Incentivos Salariales, Contribuciones
patronales para el desarrollo y la seguridad social y Contribuciones patronales a fondos de
pensiones y otros fondos de capitalizacidn.

Con respecto a lo presupuestado en el rubro de Dietas, los pagos realizados reflejan una
ejecucion del 98% para el afio 2021

Por otra parte, las Contribuciones patronales muestran una ejecucién por ¢1,313,476,563,
equivalente al 91% de lo presupuestado. Esto deja en evidencia una relacion directa con el
resultado de la partida Remuneraciones, ya que a la fecha no se cuenta con la totalidad de plazas
que se presupuestaron para el 2021.

En lo que respecta al rubro de Servicios, se observa un gasto por ¢2,960,300,300, este rubro se
compone de: Alquileres, Servicios Basicos, Servicios Comerciales y Financieros, Servicios de
Gestion y Apoyo, Gastos de viaje y transportes, Seguros, reaseguros y otras obligaciones,
Capacitacién y protocolo, impuestos y servicios diversos.

Clasificacion Econémica

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION
De acuerdo al Clasificador Econdmico

Programa Presupuestario Unico 2021
Liguidacién Presupuestaria 2021

{millones de colones)

Clasificador Economico del Gasto del Sector Piblico

1 GASTOS CORRIEMNTES 7,548
1.1 GASTOS DE CONSUMO 6,232
1.1.1 REMUNERACIOMNES 2,637
1.1.1.1 Sueldos y salarios 2,050

1.1.1.2 Contribuciones sociales 587

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3,595

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,316

2 GASTOS DE CAPITAL 81
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 81
2.2.4 Intangibles 81

Total 7,629
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Superavit Presupuestario

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

Superavit de Presupuesto Acumulado
con la Ejecucion Presupuestaria 2021

Superavit del Periodo

Ejecuciton a Diciembre 2021 2021

Ingresos Presupuestados 9,05&,000, 000
Menos: Ingresos Reales 8,050,795,362
Superavit de Ingresos (1,005,204,638)
Egresos Presupuestados 9,056,000, 000
Menos: Egresos Reales 5,852,109,116
Superavit de Egresos 3,203,890,884
TOTAL DE SUPERAVIT 2, 198,686,216
RESUMEN

Ingresos Reales 8,050,795,362
Menos:

Egresos Reales 5,852,109,116
TOTAL DE SUPERAVIT (DEFICIT) 2,198,686,246

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, 5.4,

Superdvit de Presupuesto Acumulado
can b Ejecucion Presupuestari 2021

Superdvit Acumulado | Superdvit del Periodo | Superdvit Acumulado
I o oo s
Ingresos Reakes 100, (40, 655, 54T @, (50, 755, 362 108, 1030, 454, 505

Menos:
Egresos Reales 77,058,977 950 552,100 116 82,911,087 046

TOTAL DE SUPERANTT (DEFICIT) 22,990,721.617 2,198 GBE, 244 25,189 407,863
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Comportamiento de la ejecucion presupuestaria
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Cuenta CGR Nombre de la Cuenta

Presupuesto Presupuesto

Aumento | Disminucién

Original Modificado

Ingresos
Reales

Ingresos
por percibir

% Ingresos
Reales

1.0.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS CORRIENTES 9,026,000,000 - - 9,026,000,000 8,032,343,291 993,656,710 89%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESQS NO TRIBUTARIOS 9,026,000,000 - - 9,026,000,000 8,032,343,291 993,656,710 89%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8,721,000,000 - - 8,721,000,000 7,734,838,344 | 986,161,656 89%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIQOS 6,721,000,000 - - 6,721,000,000 7,734,636,344 | 986,161,656 89%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 'SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 8,721,000,000 - - 8,721,000,000 7,734,838,344 | 986,161,656 89%
1.3.1.2.03.01.0.0.000 | Senicios Financieros 6.,721,000,000 - - 6.,721,000,000 7734830344 | 906,161 656 89%
1.3.1.2.03.01.0.0.001 |C: de Ad in de Fondos de Inversidn &,721000,000 - - &,721000,000 7734836 344 | 986,161 656 89%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS DE LA PROPIEDAD 303,000,000 - - 303,000,000 297,504,946 7,495,054 98%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 303,000,000 - - 303,000,000 297,504,946 7,495,054 98%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 ‘INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 305,000,000 - - 305,000,000 297,504,946 7,495,054 98%
1.3.23.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 305,000,000 - - 305,000,000 297 504 845 7495054 96%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 |Financiamiento 30,000,000 - - 30,000,000 18,452,072 11,547,928 62%

. | Recursos de Vigencias Anteriores 30,000,000 - - 30,000,000 18,452,072 11,547,928 62%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 30,000,000 - - 30,000,000 18,452 072 11,547 528 £2%
Total General 9,056,000,000 - - 9,056,000,000 | 8,050,795,362 | 1,005,204,638 0%

Estados Financieros al 31 de diciembre 2021
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[BCR SOOEDAD DE FONDOS DE INVERSION

Eftade de Resaltados

Dl L all SR
Indforrnac dn re Aud Hada

(@ caloss gin céstimon |

T TR TR

I GERESDE
It i CibbiTlas i ETective 955,043 18, 245533
It | descusnies v dividendes & 812378 15& 353 15
Ganaecias por diferencial camiaria 130,319,674 435,714,544
G ia o g iazion o val o fegociabies - 175, 04, B48
Cooil shonis di Bl s Aradion 574,065,075 7,734, 835344
D rrcsciel S Ui detishonD (e iofes Bal 5= 4E7,104
Dres Ingfickin 53,252 971 5 BET &4
TOTAL DE iNGRESOS TbE 413,133 &8,578,9%7,683
GASTOS
Paidida por Diferencial Cambiano 13,555 K34 180, 443 257
Gasiis pof il mackin de deterion imversiomns - 2,1E5,634
Enthdlad @i Cinaods 2,943,730 38,063,632
Diras Cormis o 6,615,665 B0, BH0,9E5
Sarviches Adrminisin b 97,378,603 BT, 679,650
Cooirl shonis die Agaiile Colod ader B2, H3T 659 933, 795.E10
Dy Gt Ovpiia bz 3, 0835 35,233,074
Gastod da Salario 142, 701,702 1,75, 983,048
Dives. gastis 88 personal 2,288,501 47,119,174
Gaston pof Dbiigaciones Pabronaks 71,280,143 935,817,937
Dires Gaditos 14, LR, 551 154,385,079
Apotish &l Prics Uit b da Stpsilabancen it - 45 843 905
TOTAL Df GASTOS 412, M7 575 4,854, 665,435
Lhilided antes S impuesbed 343, 505,558 3,724, 255,348
" subew s b idad 57,635,331 1,189,845, 708
Inpisistn sobe i Aent 81,337,381 1,107,435 828
Comizhon Macional G Eeergancia 9,212,105 110,634,636
Gasto por Iepoesto Dilesids a7 212 165,553,172
IS o vt b Difaricio 3,015 857 187, 747 E39
Lhilidad Neta didpods de imposstos 245 BES IS 1,534,413.540
Estados Financieros Comparativos
-m BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
T Estadn de resultados scurnulados
Comnpar o anual
e et Prl-::uﬂum ot 2021 - vnu:
INGRESOS
Intereses en cuenlad de Electivo 1B.9534, 151 16,246,935 16,246,933 200 0%
Intereses , descuenos y dividersios EST 156,253,165 EOGO00|  [MA746835) wam
Gamancias por diferencial cambiario 1, (6, 6000, 961 AIE 234,844 210, 000,000 12214844 20T TR
Garantia en pegoUacon de walones regociaties 56,585,688 435,00, BAE - 125,004,848 00N
Comisiones de Admiristracion B 661,931,977 T.7BAA38 344 A7, 000,000 (965,161, BSE) 11 T
71,007,338 5,482,108 - SsAm 304 008
Otros Ingretos T8, 5T, 008 54 BAT, 444 30,000, 000 4EET 448 B3O
TOTAL DE INGRESOS 10, 2B A05 TES &,5TB.92T £23 3. 266,000,000 |6ET.072.317) STAM
GASTOS
Perdica por Diferencial Cambiasio 526,678,380 202,843,357 290,000,000 (17556, 633) ErY
Gatos por estimacion de deleriorn inversiones 12T 17465 135,63 219, 700,000 (217,534, 366) S TN
Entidad en Custodia F11E.684 IROEIELT 45,1000, 000 16,936, 358 -15.4%
Otras Coamisiones G, T, BT 0BT, 9EE 260,900, 000 60,279, 035) 40
Servicios Administrativos 7s015,542 757,890 508,000,000 T 00 as%
Comisiones de Agente Colocador 1,426,613, 186 953,795,830 2,300, 000,000 [ 266,204, 1900 15 1%
Owros Gaditos Operatives. A9,11E, 558 235,004 47,000,000 10,756, 926) -1
Gadtos de Salaris 1,831,117, 378 1,749 953, 046 EE_ ) (34, 504, 2007 75N
Otens gastos de personal 26,507, 13 an.059,2m £3,000,000 115,980, 725) FEv
Gattos por Obligaciones Patronales 4T, EAD 410 936,817,937 1001, 813,745 (7,0, B0 75N
Otens Gastos 190,155,485 254385, 079 sas0n0| (A s
Fporin o Presmpsin cly Seprintencemcing 36,878, 7 a5 Az s0,000,000 |a5s7.075) 2
TOTAL DE GASTOS 6,036 653 ST 4,852 563 435 5.665.500.000 (811,130 SE5) 1438
Liilidad antes de impuestos 4,284, 751276 3, 724258 348 3.600.200.000 124058, 288 e
Iz y paetis s i wsbre s oSl dad LHLNN0S  LIMSETE 118806600000 L7078 na%
Uidad Neta después de impuestes 2,851,840, 581 2,534,412 540 2.412,134.000 122,278,580 51%
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Indicadores Financieros al 31 de diciembre 2021

Indicad Fi } Resultado cbtenido a: Llogroa
Ohjntho i DIC21  Amalizade DG 21
Setabslieladd Tonal Mata 2021
ROE »25% 2091% | 20001% 119 55%
Patrimosto Pramsdio (Sl 12 mese)
Covin Hhonis &a Adminisracios 2001
NESOO0 =35 8,922 7735 2.60% 86693
Lo s da Adminsiraciie 2000
arieri Sclrin barat b Aciirn. Wi Imeranial
EFICIENCIA
OPERATIVA Leilicad] O peracioral Brula Soue, Mis Actual ¢ < 4B % 4558% 105.31%
LB O paraec bonal Beona Aciiim. Die Anterior -
Ludlkiad Operadoral Bruta Soom. Mas mierasual
Conciliacion Financiera vs Presupuesto
BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.
Superavit de Presupuesto Acumulado
Estado de congruencia con estados financieros
A Diciembre 2021
(8" mlllenes da wlunss]
Ingresos reales Ejecutados 8,050.80
(+) Ganacias por diferencial cambiario 436.21
(+) Disminucion deterioro inversiones 5548
(+) Impuesto de renta diferido 197.75
(+) Disminucion provision contingencia fiscal 36.44
Superavit de Ingresos ajustado segun contabilidad 8,776.68
Egresos Reales Ejecutados 7,629.13
(-) Inversion en instrumentos financieros (1,777.02)
(-) Inversion en activos intangibles (81.28)
(+) Pérdidas por Diferencial Cambiario 192 .44
(+) Depreciacion y amortizacion de activos 67.67
(+) Provisiones 39.60
(+) Impuesto de renta diferido 16853
(+) Deterioro Inversiones 219
Superavit de Egresos ajustado segun contabilidad 6,242.26
Utilidad neta del periodo 2,534.41

BCR SAFI
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2021
RESUMEN EJECUTIVO

1. Balance de Situacién

1.1 Anélisis mismo mes afio anterior (diciembre 20 vs diciembre 21)

Los activos totales presentaron una variacion de -5.00%, donde la principal cuenta que presento

variacién fue Disponibilidades.

El pasivo presenta una variacion de -16.20%, en comparacién al afio anterior, principalmente por

la partida Impuesto de la renta por pagar.
Con respecto al Patrimonio este presenta variacion de -2.30%.

1.2 Anélisis Mensual (diciembre 2021 vs noviembre 2021)

Los activos totales disminuyeron durante el mes de diciembre 2021 en -4.90% con respecto al mes
de noviembre de 2021. Las partidas que presentan mayor variacion son Disponibilidades y Gastos
pagados por anticipado, debido al incremento de inversiones en titulos valores y por la aplicacion

de los pagos parciales de renta del 2021 respectivamente.
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El pasivo presentd una variacion de -31.50% en comparacion con el mes de noviembre 2021,
producto de la disminucidn de la cuenta Impuesto sobre la renta por pagar por la aplicacion de
los pagos parciales de renta del 2021.

Con respecto al Patrimonio, presenta un aumento de +3.50%, en comparacion al mes anterior
2. Estado de Resultados

2.1 Andlisis Interanual de resultados (diciembre 21 vs diciembre 20)

2.1.1 Ingresos Financieros

Estos presentan una variacion de -31.90% con respecto al afio anterior, principalmente por los
Intereses y Descuentos, debido a la baja en el rendimiento de las inversiones producto del ajuste
en tasas a nivel de mercado.

2.1.2 Ingresos Operativos

Las comisiones de administracion presentan una disminucion neta de -10.70% con respecto al afio
anterior.

Con referencia al comportamiento de los ingresos por comisiones, se detallan las variaciones
para los trece fondos de inversion, en relacién con el afio anterior:

Fondos Colones “ Fondos Délares - Fondos Inmobiliarios “

Mediano Plazo Colones +421%  BCR Liquidez Dolares +158% Progreso Inmobiliario

. Inmobiliario Rentas Mixtas -92%

Portafolic Colones -43% Mixto Dolares +53%
Cesarollo PEL -22%

Corio Plazo Colones -39% Portafolie Dolares +48%
Inmobiliario FCI -14%

BCR Mixto Col -18% Evolucion -44%
plobolones Inmobiliario Dolares 9%

2.1.3 Gastos de Operacion.

Estos presentan una variacion de -18.80% con respecto al afio anterior, principalmente por la
disminucion en el pago de comisiones de agente colocador a las entidades comercializadoras y
por la reduccion del gasto por materializacion de eventos de riesgos operativos.

2.1.4 Resultado del periodo.

La Utilidad operacional neta del periodo a diciembre 2021 presenta una variacion de -6.40% en
comparacion con el afio anterior.

2.2 Anélisis mensual de resultados (diciembre 2021 vs noviembre 2021)
2.2.1 Ingresos Financieros.

Presentaron una variacion de -86.70% principalmente a ganancias obtenidas por ventas de titulos
valor en el mes de noviembre 2021.

2.2.2 Gastos Operativos.

Estos presentan una variacion de +2.90% respecto al mes anterior.
2.2.3 Gastos con partes relacionadas.

Estos no presentan variacion con respecto al mes anterior.

2.2.4 Gastos Administrativos.

Estos presentan una variacién de +4.60% respecto al mes anterior, producto de la cancelacion de
servicios adicionales de Tecnologia de Informacion.

2.2.5 Resultado del periodo.

Al finalizar el mes la utilidad operacional neta del periodo presentd una variacion de +23.00% en
comparacion con el mes anterior.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. De conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos, en sus
normas 4.3.18 y 4.3.19, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la
informacion complementaria sobre la Liquidacién Presupuestaria del periodo 2021, a mas
tardar el 16 de febrero de 2022.
Segundo. El informe de Liquidacion Presupuestaria de BCR SAFI se presenta en atencion del
Sistema de Informacion Gerencial (SAFI-SIG-01).
Se dispone:

Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria del periodo 2021 de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. (SAFI S.A.), para cumplir con lo
establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos de la Contraloria General de la
Republica, asimismo, autorizar el envio de la documentacion correspondiente de dicha
institucion.
ACUERDO FIRME

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacién, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez, Gerente de la Sociedad presenta, para aprobacion del Directorio, el
informe anual de Evaluacion Presupuestaria de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion S.A., al 31 de diciembre de 2021, asi como la informacion complementaria de
Ejecucion Presupuestaria del segundo semestre del 2021, de conformidad con las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos, en sus normas 4.3.15, 4.5.5 y 4.5.6. Lo anterior se
presenta en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (SAFI-SIG-02).

Dicha informacion esta contenida en el informe fechado 24 de enero de 2022,
copia del cual se suministro, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, don Rosnnie realiza una detalla exposicion, la cual esta

contenida en el siguiente resumen:
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Informe
Evaluacién anual y ejecucién semestral
Diciembre 2021

Comportamiento de la ejecucién presupuestaria
Comentario general sobre ejecucion del Presupuesto de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion diciembre 2021

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del mes de diciembre de 2021, el presupuesto de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, en adelante, BCR SAFI, muestra una
gjecucion de recursos por ¢7,629,130,689. Las situaciones que se presentaron en este periodo y
que originaron este resultado, se detallan seguidamente en lo que respecta a ingresos y egresos.

En relacién con los ingresos totales a diciembre 2021 se alcanzd un 89%, este resultado se
alcanza gracias al proceso de planificacién y a la gestion llevada a cabo en funcion del alcance
de las metas y negocios planteados para el afio.

En cuanto al principal rubro de los Ingresos el cual es la Venta de Servicios, especificamente
Comisiones de Administracién se logro percibir un 89% respecto a lo presupuestado, es decir,
una suma total de ¢7,734,838,344.

Adicionalmente como parte de los ingresos, en relacién con la partida Intereses sobre titulos
Valores cabe sefialar que la cartera de BCR SAFI estd compuesta por Titulos en colones con un
rendimiento promedio del 1.37%: Bonos Banco Davivienda y Banco Hipotecario de la Vivienda,
Titulo de Propiedad del Gobierno, Bonos de estabilizacion monetaria BCCR y TUDES. Ademas
cuenta con los siguientes Titulos en délares: Titulo de Propiedad $, Eurobonos del Banco
Santander, Bonos del Bank of New York Mellon, Bonos del Banco Bilbao Vizcaya, Bonos del
Citigroup y Bonos del Tesoro de USA, con un rendimiento promedio del 0.92%.

El origen de los recursos de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién son las
comisiones que obtiene de los fondos administrados en colones y dolares, las cuales al cierre del
mes de diciembre 2021 se muestra a continuacion:

FONDOS DE INVERSION EN COLONES

FONDO COMISION
BCR Corto Plazo Colones 0.90%
BCR Mixto Colones 1.10%
BCR Inmb Rentas Mixtas 0.10%
Portafolio BCR Colones 0.80%
Fondo Mediano Plazo Colones 0.10%
FONDOS DE INVERSION EN DOLARES
FONDO COMISION
BCR Liquidez Ddlares 0.75%
BCR Mixto Dolares 0.80%
BCR Fondo de Inversion Inmobiliano 1.00%
BCR Fondo de Inversion del Comercio y la Industna (FCI) 1.00%
BCR Fondo de Inversion Progreso Inmobiliario 1.10%
Portafolio BCR Dolares 0.55%
Ewolucién 0.05%
Fondo de Desarrollo 0.10%

De acuerdo con el formato del presupuesto para el afio 2021 los gastos estan compuestos por:
Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Activos Financieros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes y Cuentas Especiales.

Las Remuneraciones muestran una ejecucion por un monto de ¢2,637,204,465, esto se debe a que
a la fecha existe dentro de la planilla de BCR SAFI un total de 101 plazas activas de las 117
plazas presupuestadas para el 2021.
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Es por lo anterior que se presenta una ejecucion del 91% en este rubro, compuesto por
Remuneraciones Basicas, Remuneraciones Eventuales, Incentivos Salariales, Contribuciones
patronales para el desarrollo y la seguridad social y Contribuciones patronales a fondos de
pensiones y otros fondos de capitalizacién.

Con respecto a lo presupuestado en el rubro de Dietas, los pagos realizados reflejan una
ejecucion del 98% para el afio 2021

Por otra parte, las Contribuciones patronales muestran una ejecucion por ¢313,476,563,
equivalente al 91% de lo presupuestado. Esto deja en evidencia una relacion directa con el
resultado de la partida Remuneraciones, ya que a la fecha no se cuenta con la totalidad de plazas
que se presupuestaron para el 2021.

En lo que respecta al rubro de Servicios, se observa un gasto por ¢2,960,300,300, este rubro se
compone de: Alquileres, Servicios Basicos, Servicios Comerciales y Financieros, Servicios de
Gestion y Apoyo, Gastos de viaje y transportes, Seguros, reaseguros y otras obligaciones,
Capacitacion y protocolo, impuestos y servicios diversos.

De conformidad con la normativa interna del Conglomerado BCR, se procedi6 a realizar las
siguientes modificaciones presupuestarias:

Primera Modificacién: modificacion de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la subpartida 9.02.01 Sumas sin asignacion presupuestaria por un monto de ¢61.600.000, hacia
las siguientes subpartidas:

. 0.01.01 Sueldos para cargos fijos, por un monto de ¢30,000,000
o 0.05.02 Aporte Patronal al ROPC, por un monto de ¢31,600,000

Segunda Modificacidn: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos
de la subpartida 1.05.02 Viaticos dentro del pais por un monto de ¢9.000.000, hacia la subpartida
1.01.02 Alquileres de maquinaria, equipo y mobiliario.

Tercera Modificacion: modificacion interna-interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la subpartida 4.02.01 Adquisicién de Valores del Gobierno Central por un monto de ¢16.000.000,
hacia la subpartida 6.03.01 Prestaciones Legales.

Cuarta Modificacion: modificacion de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la subpartida 4.02.01 Adquisicion de Valores del Gobierno Central por un monto de ¢9.000.000,
hacia las siguientes subpartidas:

. 0.02.05 Dietas, por un monto de ¢8,000,000
o 1.09.03 Impuestos de Patentes, por un monto de ¢1,000,000

Quinta Modificacion: modificacion de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar recursos de
la subpartida 4.02.01 Adquisicién de Valores del Gobierno Central por un monto de ¢66.000.000,
hacia las siguientes subpartidas:

. 1.09.01 Impuesto sobre ingresos y utilidades, por un monto de ¢60,000,000
. 6.01.02 Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no empresariales, por
un monto de ¢6,000,000.
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% Ejecucion
Disponible | de Gastos

Presupuesto

Presupuesto | Gasto Real

Cuenta CGR Partida Aumento | Disminucion

Original Modificado Acum
Reales
0 Remuneraciones 2,693,400,000 | 69,600,000 80,300,000 | 2,662,700,000 2,637,204 465 | 245,495,535 9M%
om i basicas 1,671,300,000 | 30,000,000 41,600,000 1,859,700,000 1,709,121,615 | 150,578,385 2%
0.01.01 Sueldos para cargos fijog 1,847 700,000 | 30,000,000 41600000 | 1836,100000 1707177 056 | 128922945 3%
0.01.03 Senvicios Especiales 5,000,000 - - 5,000 000 - 5,000 000 0%
0o.os Suplencias 17 600,000 - - 17 600 000 1,944 560 15 B85 440 1%
0.02 R i Es 38,300,000 8,000,000 - 46,300,000 40,860 433 5,439,567 88%
0020 Tiermpo E: | 5,300,000 - 5,300 000 3,648 863 1,761 037 67%
00202 Recargo de Funciones 3,000,000 - 3,000 000 - 3,000 000 0%
0.02.058 Dietas 30,000,000 8,000,000 - 38,000,000 37311470 688 530 98%
0.03 Incentivos Salariales 326,500,000 - 2,100,000 324,400,000 300,093,435 24,306,565 93%
0.03.03 Decimotercer mes 156,700,000 - 1,100,000 155 500,000 144045080 | 11554920 3%
0.03.04 Salario Escolar 169,800,000 - 1,000,000 168,800,000 156,048,355 | 12751545 R%
0.04 Contribuciones patronales al desarollo y la seguridad social 346,645,000 - 2,700,000 343,945,000 313,476,563 30,468,437 %
00401 Contribucidn Patronal al Seguro de Salud de CCSS 188,445 000 - 1,300,000 187 145 000 173,108 865 14035135 93%
00402 C in Patronal al IMAS 11,300,000 - 200,000 11,100 000 9357789 1742211 B4%
0.04.03 C in Patronal al INA 31,700,000 - 300,000 31,400,000 28073345 3,326 G55 89%
0.04.04 Contribucidn Patronal al Fdo de Desar Social y Asignac Famil 103,900 000 - 700,000 103 200,000 93577 785 9EZ2 M5 9%
004058 Contribucin Patronal Banco Popular 11,300,000 - 200,000 11,100 po0 9357779 1,742 221 B4%
0.05 Contribuciones patronal fdo de pensién y fdos de capitalizacidn 310,655,000 | 31,600,000 33,900,000 308,355,000 273,662 420 34,702,580 89%
0.05.01 Contribucidn Patronal al Sequro de Pensiones de CCES 106,955,000 - 700,000 106,255,000 08,264 747 7980253 2%
0.05.02 [Aporte Patronal al ROPC 31,700,000 | 31,500,000 500,000 62,800,000 56,213492 6,556 508 90%
0.05.03 Aporte Patranal al Fondo de Capitalizacidn Laboral 63,200,000 - 31,900,000 31,300,000 26,006 266 3293714 89%
00506 Cortribucidn Patronal a fondos adm por entes privados 108,800 000 - 800,000 108,000 000 91,167 895 16832 105 B4%
1 Senvi 3,383,060,000 | 70,000,000 9,000,000 3,444,060,000 2,960,300,300 | 483,759,700 86%
1.01 Alquileres 2,700,000 9,000,000 - 11,700,000 4,923,587 6,776,413 42%
1.01.01 [ Alguiler de edificio, locales y terrenos 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
1.01.02 Alguileres de eguipo y mobiliario 700 000 9,000,000 - 9700 000 4923 567 477613 A1%
1.01.03 Alguiler equipn chraputo 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
1.02 Servicios basicos 21,200,000 - - 21,200,000 20,932,333 267,667 9%
1.02.04 Senicio de telecomunicaciones 21,200 000 - - 21200000 20932333 267 BT 99%
1.03 Servicios Comerciales y Financieros 80,205,000 - - 80,206,000 60,743,671 19,461,320 T6%
1.03.01 Infarmacidn 1,000,000 - - 1,000,000 - 1,000,000 0%
1.03.02 Publicidad y Propaganda 1,000,000 - - 1,000,000 - 1,000,000 0%
1.03.03 Impresion, Encuademacion y Otros 32,205,000 - - 32205000 21,740,215 10,464 765 68%
1.03.06 Corisiones y gastos por senicios financierns y comerciales 45,000,000 - - 45000 000 38,063 532 6,936 366 85%
1.03.07 Senvicins de logias da 6 1,000,000 - - 1,000 000 939,824 60176 94%
1.04 Servicios de Gestidn y Apoyo 2,101,895,000 - - 2,101,895,000 1,704,505,465 | 397,389,535 81%
1.04.02 Senicios Juridicos 1,000,000 - - 1,000 000 903 354 96 B4 0%
1.0403 Senicios de Ingenieria 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
1.04.04 Senvicios en ciencias econdmicas y eociales 119,195 000 - - 113,195,000 47 833 381 71355619 40%
1.04.05 Senicios de Desanollo de Sistemag Informaticos 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
1.04.99 Otros Senvicios de gestion y apaye 1,979,700 000 - - 1,979,700 000 1655762731 | 323937 269 64%
1.05 Gastos de viaje y de L 16,000,000 - 9,000,000 7,000,000 972313 6,027 687 1%
1.06.02 [Widticos dentro del pais 16,000,000 - 9,000,000 7 000 oo 972313 6027 G687 14%
1.06 Sequros, 'l y otras obligaci 8,000,000 - - 8,000,000 6,816,505 1,183,495 85%
1.06.01 Sequros 8,000,000 - - 8,000 000 6,818 505 1,183 495 85%
1.07 Capacitacidn y protocolo 36,000,000 - - 36,000,000 18,320,753 17,679,247 1%
1.07.01 Actividades de capacitacidn 35,000,000 - - 35,000,000 18320753 | 16579247 52%
1.07.03 Gasto de Representacion Institucional 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
1.09 Impuestos 1,115,060,000 | 61,000,000 - 1,176,060,000 1,143,089.673 | 32,974,327 7%
10901 Impuesto sobre ingresos y utilidades 1,080,060,000 | 60,000,000 - 1,140,060 000 1,107,425 B33 32634312 F%
1.09.03 Impuestos de Patentes 34000000 | 1,000,000 - 35,000,000 34,860,077 138923 100%
1.09.99 Otros Impuestos 1,000,000 - - 1,000,000 799,508 200,092 80%
1.99 Servicios Diversos 2,000,000 - - 2,000,000 - 2,000,000 0%
1.99.01 Seniciog de regulacion 1,000,000 - - 1,000 poo 1,000 poo 0%
1.99.02 Interases ¥ multas 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
2 Materiales y Suministros 6,900,000 - 2,000,000 6,900,000 727,310 6,172,690 1%
2.02 Alimentos y productes agropecuarios 2,000,000 - 2,000,000 - - - 0%
20203 [Alimentos y bebidas 2,000,000 - 2,000,000 - - - 0%
2.00 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 6,900,000 - - 6,900,000 727 310 6,172,690 1%
2.0 Utiles i materiales de oficina y cimputo 5,500,000 - - 5800000 718,000 5,182 000 12%
299058 Utiles i materiales de limpieza 1,000 000 - - 1,000 000 9310 990 590 1%
4 Activos Financieros 2,290,000,000 - 91,000,000 2,199,000,000 1777,021573 | 421978427 81%
4.02 Adyuisicién de Valores 2,290,000,000 - 91,000,000 | 2,199,000,000 777,021,573 | 421,978,427 1%
402.01 |Adguisicidn de Yalores del Gabierno Central 2,286,000,000 - 91,000,000 | 2195000000 1777021573 | 417 376,427 61%
40202 | Adquisicidn de Yalores de Organos Desconcentrados 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
40206 Adguisicidn de Valores de Empresas Piblicas no Financieras 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
4.02.06 Adguisicidn de Valores de | Piblicas Financieras 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
402,07 Adquisicidn de Valores Sector Privado 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
5 Bienes Duraderos 145,000,000 - - 145,000,000 61,277,211 63,722,729 6%
5m i i y i 5,000,000 - - 5,000,000 - 5,000,000 0%
A01.02 Equipn de transporte 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
50103 Equipn de f 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
501.04 Equipn v mohiliario de Oflcina 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
501.05 Equipn y f de computo 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
£0199 L Equipo y Mabiliario Diverso 1,000 000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
599 Bienes Duraderos diversos 140,000,000 | 34,000,000 - 140,000,000 81,277,271 58,722,729 58%
599.03 Bienes intangibles 140,000,000 - - 140 000 000 81,277 271 58722729 58%
[ Transferencias Corrientes 161,006,000 | 22,000,000 - 183,006,000 172,599,770 10,406,230 9%
6.01  Transfe i i a Gobierno central 158,006,000 6,000,000 - 164,006,000 156,077 611 7,928,389 95%
E01.02 Transferencias ctes a instituciones descentralizadas no empresariales 108,008,000 5,000,000 - 114 008 000 110 B34 FBG 331314 9%
5.01.06 Transferencias corientes a Instituciones Piblicas Financieras 50,000 p00 - - 50,000 000 45 442 925 A 557 075 91%
6.02 Transferencias corrientes a personas 1,000,000 - - 1,000,000 - 1,000,000 0%
E.02.01 Becas a Funcionarios 1,000,000 - - 1,000 000 - 1,000 000 0%
6.03 Prestaciones 2,000,000 | 16,000,000 - 18,000,000 16,522,159 1477.641 92%
60301 Prestaciones Legales 2,000,000 | 16,000,000 - 183,000 000 16,522,159 1477 Bd1 92%
9 Cuentas Especial 174,634,000 | 82,300,000 61,600,000 195,334,000 - 195,334,000 0%
9.02 Sumas sin asi idn | p i 174,634,000 | 82,300,000 61,600,000 195,334,000 - 195,334,000 0%
9.02.01 [Sumas sin asignacidn presupuestaria 174,634,000 | 62,300,000 51,600,000 195,334,000 - 195,334,000 0%
Total General 9,036,000,000 | 243,900,000 243,900,000 |  9,056,000,000 7,629,130,689 | 1,426,869,311 8%
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g
Cuenta CGR Nombre de la Cuenta Presgp_uesto Aumento | Disminucién Prestfpuesto logieses Ingresqsl EALiBEE
Qriginal Modificado Reales por percibir Reales
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 9,026,000,000 - - 9,026,000,000 |  8,032,343,201 | 993,656,710 89%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9,026,000,000 - - 9,026,000,000 |  8,032,343,201 | 993,656,710 89%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8,721,000,000 - - 6,721,000,000 | 7,734,838,344 | 906,161,656 89%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 8,721,000,000 - - 8721000000 |  7,734,838,344 | 986,161,656 89%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 6,721,000,000 - - 721,000,000 | 7,734,836,344 | 906,161,656 89%
1.3.1.2.03.01.0.0.000 | Senicios Financieros 8,721,000,000 - - 8721000000 | 77345333344 | 986,161,656 29%
1.3.1.2.03.01.0.0.001 |Comisiones de Administracian de Fondos de Inversidn 8,721,000,000 - - 8,721,000,000 7734838344 | 906,161 BAG 89%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 305,000,000 - - 305,000,000 297,504,946 7,495,054 98%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 | RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 305,000,000 - - 305,000,000 297,504,946 7,495,054 98%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 305,000,000 - - 305,000,000 207,504,946 7,495,054 98%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 |Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 305 000,000 - - 305 000,000 297 504 948 7495054 95%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 | Financiamiento 30,000,000 - - 30,000,000 18452,072 | 11547928 62%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 |Recursos de Vigencias Anteriores 30,000,000 - - 30,000,000 18.452,072 | 11547928 62%
33.1.0.00.00.0.0.000 | Superéit Libre 30,000,000 - - 30,000,000 16452072 | 11547 528 62%
Total General | | 9.06.000,000 | - | ooseaonon0 ] soso,7es362 | 1,005,204 63 89%

Comentario acerca del cumplimiento y logros alcanzados en relacion
con los objetivos y metas definidas para el periodo.

Tal como se muestra en la matriz de Plan Operativo, se definieron metas para los tres objetivos
estratégicos y los resultados previos indican un logro importante para los siguientes indicadores
establecidos:

a. Garantizar la solidez financiera del Conglomerado BCR:

. ROE: (rendimiento sobre el patrimonio) para el periodo 2021 se establecié una meta
del 25%; al cierre del periodo de ejecucion este indicador alcanzé un 29.91%, logrando
un cumplimiento del 119.65%.

. Eficiencia Operativa: para el afio 2021 se establecié como meta un 48%, al cierre del
periodo de ejecucion este indicador alcanzé un 45.58%, logrando un cumplimiento del
105.31%.

b. Apoyar el desarrollo del pais:

. Comisiones de Administracion: para este indicador se establecié como meta superar en
un +3% las Comisiones de Administracién de BCR SAFI del afio anterior, al 31 de
diciembre 2021 se alcanzé ¢7,735 millones de los ¢8,922 millones de la meta establecida,
lo que representa un cumplimiento del 86.69%.

VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2021
BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversfén S.A.
Institucién: BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Programa: Unico

Misién: Incrementar el valor del patrimonio de nuestros inversionistas con servicios de calidad, productos innovadores, rentabilidad
ision: competitiva y una adecuada gestion del nesgo.
Fuente de Recursos: Recursos Propios

OBIETIVO OBIETIVODE  METAsDE  UMIPAD pegyitano PRESUPUESTO  EJECUTADO A

ESTRATEGICO MEIORA PRODUCCIGN “::M ADIC-21 PORMULA DESCRIPCION ™\crcNADO  DICIEMBRE 2021
Optimizacion de Gastes administratives e
procasos de BCR <=48% % 45.58% ICENCIE | 4o 704,810,373 | 42,278,638,673
ARl Resultado Operacional | Operativa
Garantizar |z solidez
financiera del
Conglomerade BCR . - Utilidad Neta del
'_"E.T.Egd # ba periodo Rentabilidad
renta 't' ad sobre Bl . _75,00% % 29.91% —|  sobreel #1,037,209,414 |  ¢873,786,017
i Patrimenio promedio | Patrimonic
(ROE) ultimos 12 meses
Comisiones da
Aumentar y ; =
/ Administracidn 2021 )
Apoyar el desamollo del | - diversificar los =3.00% % 260 | ———————— [ComiEne= g | s yia50213 | es476, 705,959
pais ngresos por Comisiones da | Administracin
comislones Administracin 2020
Total Presupuesto Ordinario 2021: ¢9,056,000,000 | ¢7,629,130,689

Analisis del desempefio

Al analizar el desempefio de BCR SAFI en su aporte a la situacién econémica, social y de medio
ambiente, con base en el alcance de los objetivos planteados por esta Sociedad como parte del
Conglomerado BCR, la misma contribuye al crecimiento de la produccion nacional, ya que ofrece
productos competitivos, rentables y ajustados a las necesidades de sus clientes, que van desde el
pequefio ahorrante, pasando por micro y pequefias empresas, hasta el gran empresario.
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Productos que a cada uno de ellos le ofrece una opcion de administracion de sus activos y les
genera una rentabilidad competitiva.

Adicionalmente estos logros nos han permitido contribuir con los ingresos del gobierno en ¢1,143
millones por medio de impuestos pagados por la SAFI, adicionalmente, los fondos de inversidn un
15% como impuesto Gnico sobre los rendimientos o ingresos percibidos provenientes de titulos
valores u otros activos que se adquieran, y un 12% sobre los ingresos por alquileres en los fondos
de inversién inmobiliarios.

Impulsamos la competitividad al ofrecer a nuestros inversionistas, productos de excelencia e
innovacion lo que ha permitido un incremento interanual de los activos netos administrados
durante el afio, pasando de ¢753 a ¢808 (cifras en miles de millones), el cual representa un 7.30%

El siguiente grafico muestra la situacion en el mercado de Fondos de Inversion de forma
comparativa con BCR SAFI, como se puede apreciar esta Sociedad marca la tendencia del
mercado debido a sus saldos administrados ocupando el primer lugar en activos administrados,
con un 21.17% de participacion del mercado total, de conformidad con los datos de la
Superintendencia General de Valores (SUGEVAL) al 31 de diciembre de 2021:

oW
o, ALDESA
Aoy 151

205

0 A6% POPURAR
1216

Listado de plazas ocupadas y vacantes

BCR SAFI 5.A.
Certificacion de Plazas Ocupadas y Vacantes a Diciembre 2021
Programa Presupuestario: UNICO

1-CONCEPTO |
SUELDOS FIIOS SERVICIOS ESPECIALES

MNumero de plazas ocupadas 101 4]
Numero de plazas vacantes 16 1

2-DETALLE DE PLAZAS POR SUELDOS FUOS VACANTES |

CODIGO

CATEGORIA PERCENTIL OCUPADA VACANTE NOMBRE DE LA PLAZA
36 Auxiliar de Oficina
53 Asistente Administrativo
24 Promotor de Servicios
Promotor de Servicios
Técnico

Técnica

Profesional
Profesional
Profesional
Supervisor

Jefe de Oficina

Jefe de Oficina
Gerente General
Gerente Area

3-DETALLE DE PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES VACANTES |

CoplGo
CATEGORIA PERCENTIL CANTIDAD NOMBRE DE LA PLAZA  OBSERVACIONES
01 56 1 Auxiliar Personal no contratado

"
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i imioininisininiwivin
"
=}
s f —
1 e fu fun f S Eht B oe foo i) doo
oiojsiriokinioinicivioicio

=
Y
wn
=




Fondos de Inversion
Sociedad Anonima
17—

Cancelacién de Dietas

BCR 5AFI 5.A.
Detalle de Dietas a Diciembre 2021
Programa Presupuestario: UNICO

‘ DETALLE DE DIETAS CANCELADAS 2021

CANTIDAD MONTO POR

= SESMOMES DIRECTOR Ly
ENERO z 209,615 2,515,380
FEBRERO 4 209,615 5,030,760
MARZO z 209,615 2,515,380
ABRIL z 209,615 2,515,380
MAYD 3 209,615 3,773,070
Junao z 209,615 2,515,380
Sub Total I5emestre 18,865,350
Juuo z 209,615 2,515,380
AGOSTO 3 209,615 3,773,070
SEPTIEMBRE z 209,615 2,515,380
OCTUBRE z 209,615 2,515,380
NOVIEMBRE 3 209,615 3,563,455
DICIEMBRE 3 209,615 3,563,455
Sub Total Wl Semestre 18,445,120

(o ]

La liquidacion de las dietas tiene como sustento legal el Reglamento de funcionamiento de la
Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en mencidn del articulo 9.

Incentivos Salariales

Dentro de los incentivos salariales se encuentra el aguinaldo y el salario escolar donde el primero
toma como base legal la Ley de Pago de Aguinaldo N° 1835, y con respecto al salario escolar
mediante el Acuerdo de Junta Directiva en el articulo 12 sesion 4299 del 29 de julio de 1999. Asi
mismo se establecen dichos incentivos salariales en el Régimen de Empleo y Salario de la
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

Dicha partida de incentivos salariales presenta una ejecucion acumulada a diciembre 2021 del
93%, para un gasto efectivo de ¢300 millones, seguidamente el detalle:

0.0 Irsenthoos Sakariabes 337 3z4 151 139 00 93

OOE03 Db el 157 155 73 72 144 3%

QO304 Salads Escolar 1F0 163 T3 7 156 W
Total SEF EFE] 5T FEE] 00 ELT) ]

Detalle de Transferencias

BCR SAFI 5.A.
Liquidacion Preaviso a Diciembre 2021
Programa Presupuestario: UNICO

‘ DETALLE LIQUIDACION PREAVISO 2021

FECHA DETALLE MONTD
SEMESTRE UG DACION DERECHOS LABORALES 4,490,311
|| SEMIESTRE U DACION DERECHOS LABORALES 843462

| Tota 513377
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BCR SAFI 5.A.
Liguidacién Cesantia a Diciembre 2021
Programa Presupuestario: UNICO

DETALLE LIQUIDACIO 2021

FECHA DETALLE MONTO

| 3EMESTRE LU DACION DERECHOS LABORALES 11,388,386

TOTAL 11,388,

BCR SAFI 5.A.
Liquidacion Comision Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencién de
Emergencias a Diciembre 2021
Programa Presupuestario: UNICD

DETALLE LIQUIDACION COMISION NACIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS Y
ATENCION DE EMERGENCIAS 2021

MES DETALLE MONTO

EMERO AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 10,207,397
FEBRERO  AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 10,493,047
MARZOD AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 10,098 821

ABRIL AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 9,771,836

MAYD AIUS ESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 8,706,956

JUNIO AJUSTE ESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 9,084,539
Sub Total 15emestre 58,362,596
Juio AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 9,204,287
AGDSTO AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 10,349,073
SEPTIEMBRE  AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 7,844,865
OCTUBRE  AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 10,882,943

NOVIEMBRE  AJUS ESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 4,778,816

DICIEMBRE ~ AJUSTE DE RESERVA LEY DE EMERGENCIA 3% 9,212,106
Sub Total Il Semestre 52,272,090
TOTAL 110,634,686 |

BCR SAFI 5.A.
Liguidacién Banco Central de Costa Rica (SUGEVAL) a Diciembre 2021
Programa Presupuestario: UNICO

| DETALLE LQUIDACION BANCO CENTRAL DE COSTA RICA [SUGEVAL) |
2021

MES DETALLE MONTO
ENEROD PAGO CONTRIBUCIGN BOCR (SUGEVAL) 4,546,774
FEBRERD  PAGO CONTRIBUCION BCCR [SUGEVAL) 4,545,774
MARZO PAGO CONTRIBUCION BOCR [SUGEVAL)
ABRIL PAGO CONTRIBUCIGN BOCR (SUGEVAL) 4,521,958
MAYD PAGO CONTRIBUCION BOCR [SUGEVAL) 4,546,774
JUNIO PAGO CONTRIBUCION BOCR [SUGEVAL) 4,546,774
Sub Total | Semestre 22,709,054
Juue PAGO CONTRIBUCION BOCR [SUGEVAL) 4,546,774
AGOSTO PAGO CONTRIBUCION BOCR [SUGEVAL) 4,546,774
SEPTIEMBRE  PAGO CONTRIBUCION BOCR [SUGEVAL) 4,545,774
OCTUBRE  PAGO CONTRIBUCICON BOCR [SUGEVAL) 4,546,774
NOVIEMBRE  PAGO CONTRIBUCION BCCR [SUGEVAL) 4,546,774

DICIEMBRE  PAGO CONTRIBUCION BCCR [SUGEVAL)

Sub Total Il Semestre 22,733,870

[ome ——— — esam]

Acciones a seguir para fortalecer el objetivo de la Gestidn Institucional

En busca de ir hacia la mision que es incrementar el valor del patrimonio de nuestros
inversionistas con servicios de calidad, productos innovadores, rentabilidad competitiva y una
adecuada gestion del riesgo, brindamos a nuestros clientes una atencion integral y de excelencia
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con el propdsito de lograr que el trabajo diario se refleje en un beneficio directo al patrimonio de
quienes confian sus recursos para ser gestionados en los diferentes fondos de inversion y con ello
mejorar la participacion de mercado.

Para responder a esa confianza depositada por los clientes en la gestion de BCR SAFI, los pilares
de: calidad, valor agregado en el servicio e innovacion en los productos, deben atender sus
necesidades, buscando una rentabilidad competitiva, con una gestion del riesgo responsable y una
actitud comprometida también con la eficiencia en todos los procesos.

Esa posicion de liderazgo debe consolidarse cada dia, pero exige ademdas la ambicion de
participar eventualmente en otros mercados de la regién centroamericana, con el propoésito de
posicionar los productos con la calidad que se exige a los lideres de una industria.

Nuestra visién, busca consolidar el liderazgo de BCR SAFI en la industria de Fondos de Inversion
y posicionarla en la region. BCR SAFI desea que sus clientes y colaboradores lo perciban en el
mediano plazo como el gestor preferido para el manejo de sus inversiones, tanto dentro como
fuera de Costa Rica y de la misma manera debe buscar el posicionamiento de sus fondos
administrados.

Esta estrategia debe estar sustentada en una transformacion integrada en: los procesos, la
tecnologia, el Capital Humano, el modelo de gestion comercial, la gestion integral del riesgo y el
control interno, entre otros.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. De acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.3.15, 4.5.5
y 4.5.6, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacion complementaria
sobre la ejecucion presupuestaria del segundo semestre 2021, asi como la informacién sobre los
resultados de la evaluacion anual presupuestaria 2021, a mas tardar el 31 de enero de 2022.

Segundo. El informe anual de Evaluacion Presupuestaria de BCR SAFI se presenta en atencion del
Sistema de Informacion Gerencial (SIG-02).

Se dispone:

Aprobar el informe anual de Evaluacion Presupuestaria de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., al 31 de diciembre de 2021, asi como la informacion
complementaria de Ejecucion Presupuestaria del segundo semestre del 2021, para cumplir con lo
establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos de la Contraloria General de la Republica;
asimismo, autorizar el envio de la documentacion correspondiente a dicha Institucion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, de gestion de
riesgo y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO VI1I
Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto se relaciona con la estrategia de la Sociedad y por

tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.

7732, “Ley Reguladora del Mercado de Valores™, y de uso restringido, de conformidad con lo

establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion con

las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO X
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez presenta informe fechado 24 de enero del 2021, referente a los estados
financieros de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al mes
de diciembre del 2021.
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Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Del informe entregado, don Rosnnie destaca los principales aspectos del
Balance de Situacion Comparativo y del Estado de Resultados Comparativo, al 31 de

diciembre del 2021, segun se indica a continuacion:

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A
BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
{en millones de CD'DI’IES}
Variacion Porcentual
ACTIVO TOT AL 11.276 11.262 10.714,
Activo Productivo 11,276 11,262 10,714]
Intermediacion Fnanciera !
Inversiones en Titulos v Valores 7.279 6.503 76345
Otos Activos :
Disponibilidades 2.231 2323 1,404
Cuentas por cobrar 782 €69 651
Intereses oor cobrar 77 77 113
Gastos pagados por antidoado <0 a9
Cuos Activos 335 389 451
Activo por derecho de uso - Edifido sS4z 442
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO 11.276 11.262 10.714:
PASTVO TOTAL 2,203 2,694 1,345:
Pasivo sin costo '
Obligaciones por derecho de uso - Edificio 617 =5 s516
Cuentas v comisionas oor oagar S20 Se2 =
Retendones oor oagar 142 110 118
Tmmestn snhre |2 mara nornanar v diferidn aSa 1.4 =
Provisiones 270 Z0 B‘DI
PATRIMONIO 9,073 8.568 8,860
Capital Social 4,839 4,539 4,539
Reserva lecal o952 Ss8 osg
Gananda/Perdidz no realizada en valeradon de -23 39 =13
Utilidad del Periodo 2.852 2.182 2534
Lirilidad de Berindns Aaterinres a=s s4n sani

Cuadro n.°1. Balance de Situacion Comparativo
Fuente. Gerencia BCR SAFI S.A.

BCR Sociedad de Fondos de Inversion S.A
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
en millones de colones

Ingrescs Financeres

Wlarases, Desduames v DivMOendos 14 L] 21 a3a a8 50 54 T

Carancias enla negociacion deval Heg - = - TE -1 (=28 BT

DS PG S5 TMALOn DEErion IPwe s ones - 24 [£] - ™ 100 0 -2 0%
Gagbas Financsens -] - - - 137 100,5% TR S

Gaslos poresimacion de Gelen om imversiones Q - - - 127 100 0 st
Ganancia o Perdida por Diferencial Camibiaric 128 540 112 180 510 164,2% 522%
RESULTADO FINANCHMIRD METO 139 {181 138 1231 201 I55.5% -340%
Ingresos de O p-sro on 581 671 626 5683 BTar “B.3% -102%

Comisiores ge Adminisiracion 5681 Tl 574 &574 B2 8% 10T

DA Ingresos Dparaiivos o 52 18 75 08 OF 2 4%
Gastos de Operacidn L] 8 10 225 144 48 0% -188%

POT COMIB KNGS D07 SAMMEICE i 1 7 7 oo s

Davae Enda0es Comaminiznaorss =) & =) ar BB 24 0 A1

Por olms gasins operatvos 3 3 3 121 48 0.0 -EF%
Gastas can panes relackanadas Ta 7 Ta 18T 1 466 -alAY -33T%

P e apenia colocador BCR 16 19 T am 2rg -0 B 2T %

=] Nisiores spenle colocador Puesio de Bolsa 54 &0 52 1204 1151 0 1% 3

Dirce gRSins con peles i oradas (oueindio) e 3 e 42 ag 105 2 T
RESULTADO QPIRACIONAL BRUTS aaa A90 Sas & Ta0 TiaT -13% 6%
Gastas Adminstratives aTe aid aza 3THA araa -81% -88%

Por gastos de persoral 219 226 1T 2826 2 806 BE% -1

P orbvoes Qaesing da B rdins i 5T Ba 112 238 ar7 0 5% -133%
RESULTADO OFERACIONAL HETD 224 178 218 o027 3344 345 A
RESULTADOQANTES DE WPLUESTD ¥ PARTICNE £ 158 344 180 4 248 17.5% A2,3%

Impuesing y paric paciones sobre B uliidad

e

Cuadro n.°2. Estado de Resultados Comparativo
Fuente. Gerencia BCR SAFI S.A.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero: En el articulo 30 del Acuerdo SUGEF 30-18 Reglamento de Informacion Financiera
indica que la alta Gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de su
informacion financiera separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacién pertinente emitida por el CONNASSIF y las NIIF.

Segundo: En el Acuerdo SUGEF 16-16 Reglamento de Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de Direccion como:

Organo de Direccion: Maximo 6rgano colegiado de la entidad responsable de la
organizacion. Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracién u
drgano equivalente.

Se dispone:
Dar por conocido el informe de los estados financieros de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién S.A., con corte al 31 de diciembre del 2021.
ARTICULO XllI
En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Rosnnie Diaz
Méndez presenta copia de oficio SIDN-1422-2021, de fecha 23 de diciembre del 2021,
remitido por el sefior Luis Alonso Lizano Mufioz, Secretario General de la Junta Directiva

Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, y dirigido al sefior Néstor Solis Bonilla,
en calidad de Presidente de la Junta Directiva General del BCR, por medio del cual se
comunica el acuerdo de la sesién ordinaria n.°5884, de la Asamblea de Accionistas del citado
banco, acerca de la integracion de las juntas directivas del Conglomerado Financiero, sean:
Popular Valores Puesto de Bolsa, Popular Sociedad Fondos de Inversion y Popular Seguros
Correduria de Seguros.

Don Rosnnie dice que, dicho oficio, fue conocido por la Junta Directiva
General en la sesidén n.°01-22, articulo XIX, del 12 de enero de 2022 vy, en el inciso 3) del
respectivo acuerdo, se instruyé a la Secretaria de la Junta Directiva remitir copia de ese oficio
para conocimiento de la Junta Directiva de BCR SAFI, para lo que corresponda.

Continuda diciendo don Rosnnie que, segun dicha nota, en el caso de Popular
Valores Puesto de Bolsa y Popular Sociedad Fondos de Inversion, los nombramientos rigen a
partir del 23 de diciembre del 2021 y hasta el 15 de noviembre del 2022, en tanto que, para el
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caso de Popular Seguros Correduria de Seguros, los nombramientos rigen del 23 de diciembre

del 2021 y hasta el 12 de marzo del 2023, segln se aprecia seguidamente:

Popular Sociedad Fondos de Inversion Popular Sociedad Fondos de Inversién

Mario Alberto Campos Conejo Presidente
Silvia Morales Jiménez Vicepresidenta
Tatiana Loaiza Rodriguez Secretaria
Juan Rafael Tuk Mena Tesorero
Alexander Villegas Rojas Vocal

Carlos Retana Lépez Fiscal
Popular Valores Puesto de Bolsa Valores Puesto de Bolsa
Raul Espinoza Guido | Presidente
Kimberly Grace Campbell McCarthy Vicepresidenta
Krizzia Coto Morales Secretaria
Ronald Alberto Chinchilla Gonzéalez Tesorero
Steven Gerardo Oreamuno Herra Vocal

Janry Gonzalez Vega Fiscal

Popular Seguros Correduria de Seguros

Francisco Eiter Cruz Marchena Presidente
Grethel Mora Chacén Vicepresidenta
Erick Valverde Obando Secretaria
Carlos Nieto Vargas Tesorero
Patricia Sanchez Villalta Vocal

Guido Alberto Monge Fernandez Fiscal

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el oficio SIDN-1422-2021, remitido por la Secretaria General de

la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, por medio del cual se
comunica la integracion y los periodos de nombramiento de las juntas directivas de sociedades ese
conglomerado financiero, a saber: Popular Sociedad Fondos de Inversion, Popular Valores Puesto
de Bolsa y Popular Seguros Correduria de Seguros.
Dicha informacion se conoce en atencion del acuerdo de la Junta Directiva General
de BCR, de la sesion n.°01-22, articulo XIX, punto 3), del 12 de enero de 2022.
ARTICULO XIl1I

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles nueve de febrero de dos mil

veintidos, a las diez horas con treinta minutos.
ARTICULO XIV

Termina la sesién ordinaria n.°02-22, a las dieciséis horas con veintisiete minutos.




