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Acta de la sesion ordinaria 25-25, celebrada virtualmente, por la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica, el lunes diecinueve de mayo del dos mil
veinticinco, a las ocho horas con treinta y cuatro minutos, con el siguiente cuérum:

Licda. Mahity Flores Flores, presidente; (1) Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, director; Licda. Sonia Mora
Jiménez, directora; MBA Eduardo Rodriguez del Paso, director; Sr. Néstor
Eduardo Solis Bonilla, director; MBA Fernando Viquez Salazar, director.

(1) Setraslada a sala de espera virtual, segun consta en texto del articulo XVII. Se
reincorpora nuevamente, en modalidad de telepresencia, segun se detalla en el
texto del articulo XVIII.

Ademas, asisten como invitados:

MBA Julio César Trejos Delgado, gerente general a.i.; Licda. Rossy Duran Monge,
subgerente de Negocios a.i.; (2) Lic. Fabio Montero Montero, subgerente
Comercial a.i.; Ing. Johnny Chavarria Cerdas, subgerente Administrativo a.i.; Lic.
Manfred Séenz Montero, gerente corporativo juridico; Licda. Joaquinita Arroyo
Fonseca, asesora juridica de la Junta Directiva; MSc. Minor Morales Vincenti,
gerente corporativo de Riesgos; Licda. Maria Eugenia Zeleddn Porras, auditora
General Corporativa; MBA Pablo Villegas Fonseca, secretario general; MBA
Laura Villalta Solano, asistente Secretaria Junta Directiva.

(2) Ingresa a la sesion, segun se detalla en el articulo I.

Los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la alta administracion y
personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta sesion, en
modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informética de uso global,
disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia de
la informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con la Ley 10379,
Modificacion de la Ley 6227, Ley General de la Administracion Publica, de 2 de
mayo de 1978, para autorizar la celebracion de sesiones virtuales a los Organos
Colegiados de la Administracion Publica, articulo 2, publicada el 31 de octubre del
2023.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de Orden del Dia, la sefiora
Mahity Flores Flores somete a consideracién del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 25-25, que se transcribe a continuacion:

L. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
Il.  SIG CORPORATIVO
Gerencia Corporativa de Tl / Gerencia Corporativa de Operaciones

a. Avance trimestral de los planes de accidn de la Auditoria Externa del Acuerdo
Conassif 5-17. Atiende SIG-24. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).
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b. Avance atencién de la modificacion reglamentaria del Acuerdo Conassif 5-24.
(CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).

I1l.  APROBACION DE ACTAS

a. Actas de las sesiones ordinaria 23-25 y extraordinaria 24-25, en su orden, celebradas
el 12y 14 de mayo del 2025.

IV. CONOCIMIENTO INFORMES COMITE DE CREDITO 16-2025CC. Atiende SIG-55.
(CONFIDENCIAL-INFORMATIVO).

V. ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia Corporativa de Finanzas:

a.l Informe sobre liquidacién presupuestaria 2024 emitido por la firma de
auditores Crowe Horwath CR S.A. Atiende SIG-20. (PUBLICO —
RESOLUTIVO).

VI.  ASUNTOS DE LA GERENCIA CORPORATIVA DE RIESGOS

a. Propuesta de modificacion de la Declaratoria de Apetito de Riesgo del Banco de
Costa Rica (CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO).
b. Anélisis prospectivo de Nuestro Horizonte, implicaciones en los indicadores de riesgo

de crédito - SUGEF 2500 (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).

VIl. ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
(INFORMATIVO).

a. Resumen de acuerdos tomados por subsidiarias:
a.l  BCR Seguros
a.2 BCR SAFI

VIII. ASUNTOS VARIOS
IX. CORRESPONDENCIA
X. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL
a. Proyecto de fusién Dacsa - Banprocesa SRL. (PUBLICO — RESOLUTIVO)

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores manifiesta: “Buenos dias,
sefiores, bienvenidos. Vamos a iniciar la sesion ordinaria 25-25, hoy lunes 19 de mayo, al ser
las 8:33 de la mafiana. Como primer punto tenemos la aprobacion del orden del dia. ¢Algun
comentario? ¢Alguna observacion al orden del tiempo? ¢Don Julio?”.

Comenta el sefior Julio César Trejos Delgado: “Gracias, muy buenos dias a
todos. Tengo tres temas, uno relacionado con la demolicién del Edificio CNP (Consejo
Nacional de Produccion), otro con respecto al tema del robo en la Tesoreria de Limén y un
tercer tema informativo sobre una capacitacion de Cefsa. Gracias”.

Al respecto, la sefiora Mabhity Flores indica: “Muy bien. ;Don Minor?”.

Afade el sefior Minor Morales Vincenti: “Gracias dofia Mahity. Buenos dias
a todos. Si yo tengo tres temas muy rapidos también. El primero tiene que ver con una solicitud
de participacion en el Congreso Latinoamericano de Riesgos, de Felaban (Federacion
Latinoamericana de Bancos). El segundo tiene que ver con el cumplimiento del plazo del
Acuerdo Sugef 10-07 (Reglamento sobre divulgacion de informacion y publicidad de
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productos y servicios financieros), para lo cual nos acompafaria don Mynor Herndndez
(Hernandez, gerente corporativo de Operaciones) para ese tema y, finalmente, una solicitud de
vacaciones”.

Expresa la sefiora Flores Flores: “Muy bien. ;Dofa Rossy?”.

Manifiesta la sefiora Rossy Duran Monge: “Gracias, buenos dias. Yo queria
solicitar que por favor me permitan retirar el tema del apartado quinto, de la Gerencia
Corporativa de Finanzas, que es el informe de liquidacion presupuestaria por parte de los
auditores externos. Esto por cuanto por un error involuntario no remitimos el informe,
solamente la presentacion y estamos en tiempo, debido a que este informe debe remitirse a la
Contraloria (General de la Republica), antes del 30 de junio (de 2025)”.

A las ocho horas con treinta y cinco minutos ingresa a la sesién el sefior Fabio
Montero Montero.

Sefiala la sefiora Mahity Flores: “Muy bien, entonces estariamos retirando el
punto quinto, de la liquidacién presupuestaria e incorporando seis temas, tres de la Gerencia
General y tres de la Gerencia Corporativa de Riesgos, si los sefiores directores a bien lo tienen
y estan de acuerdo.

Y les iba a solicitar, dado que tenemos a todos los gerentes de subsidiarias al
inicio, trasladar el tema que viene al final de la agenda, que es el proyecto de fusion Dacsa y
Banprocesa, capitulo X, en la primera parte de la agenda, para poder aprovechar las personas
que estan conectadas desde el inicio, ¢si estan de acuerdo los sefiores directores?... Entonces
sefiores directores, con esos ajustes estariamos aprobando el orden del dia”.

Interviene el sefior Pablo Villegas Fonseca: “Nada mas para precisar para
efectos de actas. ¢El tema suyo se adelantaria después de la aprobacion del acta, dofia Mahity?
Adelantar el punto X, para que se conozca después de la aprobacion del acta”.

Asi las cosas, la sefiora Flores Flores indica: “De acuerdo, don Pablo, después
de la aprobacion del acta... Muy bien, entonces estariamos aprobando el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 25-25, con la variacion respecto
a conocer el punto X. a. Proyecto de fusion Dacsa - Banprocesa SRL., como cuarto punto de la
agenda (después de la aprobacién de las actas). Ademas, de la inclusion seis temas en el
apartado de Asuntos Varios y la exclusion del tema V.a.l Informe sobre liquidacion
presupuestaria 2024 emitido por la firma de auditores Crowe Horwath CR S.A. Atiende SIG-
20., conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, auditoria y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).
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ARTICULO Il

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO IV

La sefiora Mahity Flores Flores somete a la aprobacion la sesion ordinaria 23-
25, celebradas el doce de mayo del dos mil veinticinco. Al respecto, manifiesta: “Entonces,
sefiores directores, con la aprobacion del acta le cedo la palabra a don Pablo para que me
colabore con eso”.

Prosigue el sefior Villegas Fonseca: “Gracias dofia Mahity. En primera
instancia, me refiero al acta de la sesion ordinaria 23-25, celebrada el 12 de mayo del afio en
curso. He de indicarles que, circulado el documento solamente recibimos observaciones de
parte de dofia Joaquinita Arroyo Fonseca, es una observacion de forma en el articulo IX, y
también recibimos de parte de don Minor Morales (Vincenti) una observacién en la parte
dispositiva, que seria el punto cuatro, del articulo 1V, si mal no recuerdo; deme un segundo
para validarlo. Perdon, el articulo VI.

Afade el sefior Minor Morales Vincenti: “Punto cuatro”.

Continula el sefior Pablo Villegas: “Muchas gracias, si, en el articulo VI, punto
cuatro, pero se trata de un acuerdo tomado en firme, por lo que le cedo la palabra a dofia Maria
del Pilar, por favor”.

Manifiesta la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas: “Muy buenos dias, muchas
gracias don Pablo. Yo quisiera, dofia Mahity, solicitar a los sefiores directores un recurso de
revision sobre el articulo que acaba de leer don Pablo, que es el articulo VI, en el numeral
nimero cuatro, para que se realice un ajuste de redaccion, que inclusive la misma area técnica
asi lo sugirio.

Entonces no sé, don Pablo, si usted me ayudaria con la proyeccion de la
redaccion que me gustaria que los sefiores directores... Bueno, primero ver si estan de acuerdo
con esta solicitud de revision”.

Detalla el sefior Villegas Fonseca: “Eso seria lo primero, dofia Maria del Pilar,
que se apruebe con ese ajuste, especificamente en el articulo VI, punto 4 (el recurso de
revision), si los sefiores lo tienen a bien. Solamente indicarles, sefiores directores, que el acta
que esta depositada en SharePoint no incluye el articulo I, el articulo XIX y el articulo XX,
porque fueron temas discutidos en sesion privada, y que el acta completa se le circulara a los
sefiores directores, una vez aprobado este acto. Entonces, seria aprobar, si lo tienen a bien,
aprobar el acta, con excepcion de lo que acaba de sefialar dofia Mahity [sic] (se refiere a la
sefiora Maria del Pilar Mufioz), para después, acto seguido ir al recurso propiamente de
revision”.
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Indica la sefiora Flores Flores: “Senores directores, ;estan de acuerdo?
Estariamos procediendo, tal y como lo sugiere don Pablo. Muy bien aprobado entonces el
recurso de revision y revisamos esa parte”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1. Admitir el recurso de revision interpuesto por la sefiora Maria del Pilar Mufioz
Fallas, sobre la revision de la parte dispositiva del articulo VI, punto 4, relacionado con la
aprobacion de la Metodologia para la determinacion del capital econdémico del Conglomerado
Financiero BCR.

2.- Aprobar el acta de la sesion ordinaria 23-25, celebrada el 12 de mayo del dos
mil veinticinco, con excepcion de la parte dispositiva del articulo VI, el cual, inmediatamente,
sera objeto del recurso de revision, que fue admitido en el punto 1) anterior.

ACUERDO FIRME

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestién de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO VI

Continuando en el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, la
sefiora Mahity Flores Flores somete a la aprobacidn la sesion extraordinaria 24-25, en su orden
celebrada el catorce de mayo del dos mil veinticinco.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone: “Dofia Mahity, ahora me
refiero al acta de la sesion extraordinaria 24-25, que fue celebrada el pasado 14 de mayo.
Indicarle al érgano de direccién que esa acta esta en redaccién y revisién, por lo que solicitaria
la anuencia para que su aprobacion se pueda efectuar en la proxima sesion ordinaria, si fueran
tan amables”.

Comenta la sefiora Mahity Flores: “Muy bien, sefiores, si estan de acuerdo,
estariamos trasladando la aprobacion del acta extraordinaria, del pasado miércoles, para la
siguiente sesion... Muy bien, de acuerdo, don Pablo”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dejar constando en actas que, en la agenda de la préxima sesién ordinaria, se
incluira la aprobacion del acta de la sesion extraordinaria 24-25, celebrada el catorce de mayo
del dos mil veinticinco.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VII

De conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, se adelanta el capitulo de
agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General. Al respecto, la sefiora Rossy
Duran Monge presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 19 de mayo del
2025, que contiene el informe sobre el proyecto de fusion entre el Depdsito Agricola de Cartago
Sociedad Anonima (Dacsa) y Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada
(Banprocesa), con el objetivo de unificarse y constituirse en una nueva sociedad denominada
BCR Servicios de Logistica Sociedad Anonima, la cual brindara servicios al Banco de Costa
Rica.

Para la presentacion de este tema, se incorporan, bajo la modalidad de
telepresencia, los sefiores Mario Calvo Achoy, notario institucional y Martin Vargas
Santamaria, gerente general a.i. de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago S.A., y
subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), asi como la sefiora Katherine Araya
Abarca, gerente general de Banprocesa S.R.L., quien tendra a cargo la exposicion del tema.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores manifiesta: “Procedemos con el
punto de fusion de Dacsa (Depdsito Agricola de Cartago) y Banprocesa (Sociedad de
Responsabilidad Limitada), un tema publico y resolutivo. Para ello, tenemos de invitados a
dofia Katherine (Araya Abarca), don Mario Enrique (Calvo Achoy), don Martin (Vargas
Santamaria) y también, nos acompafa dofia Rossy (Duran Monge). Dofia Rossy adelante, para
que nos pueda hacer un predmbulo. Adelante, por favor”.

Seguidamente, la sefiora Rossy Duran Monge externa: “Gracias. Buenos dias,
para este tema si quisiera alinear expectativas con esta presentacién que, como ustedes van a
ver, es un tanto cualitativo. Damos el inicio precisamente para que la Junta (Directiva General)
avale los trabajos que vamos a hacer de investigacion, financieros y otros. Hemos venido
avanzando, durante este tiempo y también, lo hizo don Fabio (Montero Montero), previo a que
cediera a la Gerencia de Negocios. Igualmente, cuando estuvo en la gerencia (de BCR
Logistica), coordind junto con Banprocesa, pero lo que quisiera es que, tomemos en cuenta que
esto es el inicio, el banderazo, hablando popularmente, de salida, para iniciar con este gran
proyecto”.

Al respecto, dofia Mahity indica: “Muy bien. Gracias, dofia Rossy. Bienvenidos
a todos. Dofia Katherine por favor, le cedo la palabra. Adelante”.

De seguido, la sefiora Katherine Araya Abarca menciona: “Muchas gracias y
buen dia a todos. Como bien indican, esta es la presentacion para, valga la redundancia,
presentarles el proyecto de fusion entre Dacsa y Banprocesa, el tema es publico y resolutivo.
En la filmina nimero dos, pueden ver los antecedentes y en la filmina ndmero tres, podran ver
lo que son todos los criterios que, hasta el momento hemos recibido de las diferentes areas del
Banco, asi como asesores juridicos en su momento. Este proyecto es fundamentado en ellos
también (ver imagenes n.°1 y n.°2)”.
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1. En sesidon N°34-2023 del 08 de setiembre 2023, el Comité Corporativo Ejecutivo solicité a DACSA,
incluir en el Plan Estratégico Horizonte, el proyecto para Fusionar a DACSA y Banprocesa.

2. Ensesién del 21 de setiembre 2023, N°37-2023, el Comité Corporativo Ejecutivo conocié los ajustes al
Plan Estratégico Horizonte de DACSA para el periodo 2024-2026, con la inclusion del proyecto de
Fusion y se solicitd elevarlo a aprobacién de la Junta Directiva de la sociedad.

3. En sesion N°09-2023 de Junta Directiva de DACSA se aprobo el Plan Estratégico Horizonte que
contiene la Fusion de Banprocesa y se encargo a la Gerencia de la subsidiaria establecer las metas, a
fin de hacer operativo el Plan Estratégico.

4. Ensesion N°19-2025 del 13 de mayo 2025, el Comité Corporativo se conocid y discutidé ampliamente
este informe sobre el Proyecto de Fusion entre DACSA y Banprocesa.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Subgerencia de Negocios

Antecedentes

4. Se cuenta con los siguientes criterios para la Fusion entre DACSA y Banprocesa SRL, los cuales se toman en cuenta para la
formulacioén del proyecto:

Solicitud de Criterio Area que lo emite Informe recibido

Analisis financiero sobre las Gerencia Corporativa Informe No. UFC-SP-EE-276-03-
empresas fusionadas Finanzas 2024

Consulta sobre aplicacion de la - o0 Corporativa Juridica GCJ-GBR-300-2024

regla fiscal

Criterio juridico laboral Gerencia Juridica Laboral GCJ/MSM-ICG/ 310- 2024
Opinién del asesor juridico Asesor Juridico, Junta Opinion Juridica regla fiscal
externo regla fiscal Directiva General Fusion 387

Gerencia Corporativa de

Criterio de riesgo GCR-285-2024 Riesgo

Riesgo
Informe de valoracion para la Gerencia Corporativa de Informe de valoracion para la
propuesta cambio de estructura  Capital Humano, Clasificacién propuesta cambio de estructura
DACSA y Valoracion DACSA

Gerencia Corporativa de

Capital Humano GCCH-199-02-2025

Criterio de Capital Humano

Imagen n.°2. Antecedentes (2)
Fuente: Subgerencia de Negocios

Por su parte, la sefiora Araya indica: “Me permito informarles también, que esta
filmina de objetivos y alcance es diferente a la que los sefiores tienen dentro de la agenda.
Entonces, se le hizo una modificaciéon a lo que es el objetivo de la presentacion, la cual es
solicitar la aprobacion de la Junta Directiva General, a la propuesta de fusion entre las
subsidiarias del Conglomerado Financiero (BCR): el Deposito Agricola de Cartago, conocido
como BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A. y Almacen Fiscal Agricola de
Cartago, S.A.) y Banprocesa, donde la primera va a absorber a la segunda en su totalidad (ver
imagen n.°3). Asimismo, le pasé la palabra a don Mario, para que nos explique lo que es la
situacion esperada”.
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Objetivo

* Dar a conocer al Comité Corporativo Ejecutivo el Proyecto de Fusion por absorcidn entre las
Subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR: Deposito Agricola de Cartago S.A. (BCR Logistica) y
Banprocesa SRL.

Alcance

*  Proyecto de Fusion entre las subsidiarias del Conglomerado
Financiero BCR: DACSA vy Banprocesa SRL, donde la primera
absorberd a la segunda con el fin de que el Conglomerado

Financiero BCR cuente con una unica Subsidiaria (BCR Servicios de j E"'?\
Logistica S.A.) de que brinde servicios exclusivos al BCR. [——
Imagen n.°3. Objetivo / Alcance

Fuente: Subgerencia de Negocios

En linea con lo anterior, el sefior Mario Enrique Calvo Achoy agrega:
“Gracias. Muy buenos dias, sefiores directores y todos presentes, espero que todos estén muy
bien. Continuando con una presentacion, como sefialaba dofia Katherine, la situacion esperada
es que, Dacsa como empresa fusionante absorba, por decirlo asi, a la empresa fusionada, que
es Banprocesa, para que de paso a la nueva razon social, que seria BCR Servicios de Logistica,
que esa es la idea de que se Ilame de ahora en adelante la empresa y con la modificacion a los
diferentes estatutos (ver imagen n.°4)”.

Situacién esperada

Se convierte en la
Empresa Fusionante

BCR
+ S ervicios de Cambioen la razén social
Logistica
Se convierte en la Banprocesa
Empresa Fusionada SRL

Se disuelve

Imagen n.°4. Situacion esperada
Fuente: Subgerencia de Negocios

Acto seguido, la sefiora Katherine adiciona: “Tal vez, ahi nada mas acoto que
esta es la razon social que se va a proponer. Sin embargo, si no estuviera el nombre presente o
disponible, se le pondria el nimero de cédula. Adelante”.
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Sobre el particular, el sefior Calvo externa: “Gracias. En cuanto al alcance del
proyecto de fusion que ustedes pueden ver por acé (ver imagen n.°5), es que Dacsa integra a
Banprocesa en su totalidad, eso implica incluir personal que trabaje para Banprocesa asi como:
finanzas, servicios y que se transforme eventualmente, asi como queremos, en BCR Servicios
de Logistica Sociedad Andnima o eventualmente, como decia dofia Katherine, que cabe por
ahi, que si tuvimos algun inconveniente con el nombre, que sea el nimero de cédula juridica,
como razon social, que es un tema que se puede ver en manera posterior.

Que, Banprocesa deje de ser una sociedad responsabilidad limitada; que se
incorpore a Dacsa, como la Gerencia de Servicios Corporativos de Tecnologia, dirigida en ese
momento por la gerencia de Banprocesa, quien debera reportarle a la Gerencia General de
Dacsa. El traslado de personal, de Banprocesa a Dacsa, se llevard a cabo en un proceso de
sustitucion patronal, lo cual no requiere liquidacion laboral, lo cual es sumamente importante.
Con la fusion se establecera una Unica estructura administrativa, lo que le va a permitir a Dacsa
optimizar los costos asociados y que Dacsa asumira los procesos con ajustes minimos.
Importante también, que esa fusion no incluye la creacién de nuevos proyectos, sino los
servicios que se brindan actualmente para efectos de las sociedades como tal, sin que, por eso,
a futuro, nos puedan brindar esos mayores servicios”.

Alcance del Proyecto de Fusidn

* Que DACSA integre a Banprocesa S.R.L. en su totalidad, lo que implica incluir al
personal que trabaje en Banprocesa S.R.L., asi como sus finanzas y servicios, y
que se transforme en BCR Servicios de Logistica S.A.

* Que Banprocesa deje de ser una Sociedad de Responsabilidad Limitada y se
incorpore a DACSA como la Gerencia de Servicios Corporativos de Tecnologia,
dirigida por la actual gerente general de Banprocesa, quien reportara
directamente a la gerencia general de DACSA.

aith, A * El traslado del personal de Banprocesa a DACSA se llevara a cabo mediante un
proceso de sustitucién de patrono, el cual no requiere la liquidacién laboral.

¢ Con la fusion, se establecera una Unica estructura administrativa, lo que
permitira optimizar los costos asociados, ya que DACSA asumira los procesos con
ajustes minimos.

¢ Esta fusion no incluye la creaciéon de nuevos negocios distintos de los que ya
existen.

Imagen n.°5. Alcance del Proyecto de Fusion
Fuente: Subgerencia de Negocios

En relacion con lo anterior, don Mario manifiesta: “En cuanto al cambio de
objeto social, resulta muy importante que lo que se ha inscrito, a nivel registral, sobre los
objetos de cada una de las sociedades, deben integrarse. Si bien es cierto, Dacsa ya sabemos
todos los servicios que brinda, se le debe agregar, producto de los cambios que realizamos, o
que esta marcado con negrita, que es la prestacion de servicios de procesamiento en el area de
la Tecnologia, brindar soporte tecnoldgico, asi como la adquisicion, arrendamiento y
mantenimiento de hardware y software, incluyendo ademas el desarrollo de software y la
atencion de las necesidades relacionas con el area de la Tecnologia y la atencion de las
necesidades relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica (ver imagen n.°6)”.
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Cambio de objeto social o

Documento de
Microsoft Word

Modificacién de estatutos de DACSA

Para que DACSA quede habilitada para dar servicios tecnoldgicos, es necesario ajustar el
objeto social, segun se detalla:

DEL OBJETO SOCIAL: Prestar servicios logisticos, administrativos y operativos, asi como
la adquisicion, arrendamiento, mantenimiento y venta de activos, prestacion de
servicios de Seguridad privada conforme a la Ley ocho mil trescientos noventa y cinco y
la atencion de las necesidades relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica.
Podrd también, como parte de su objeto, podrd dar servicios en cualesquiera otras
dareas, dentro de los alcances establecidos en el articulo setenta y tres, numeral tres, de
la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional (Ley nimero mil seiscientos cuarenta y
cuatro) y, en general, podra dedicarse al ejercicio del comercio, en su forma mds amplia
y efectuar todos los actos y contratos permitidos por la ley, que sean compatibles con el
citado articulo setenta y tres, numeral tres de la Ley nimero mil seiscientos cuarenta y
cuatro, prestacién de servicios de procesamiento en el drea de la tecnologia, brindar
soporte tecnoldgico, asi como la adquisicion, arrendamiento y tenimii de
hardware y software, incluido ademds el desarrollo de software y la atencién de las
necesidades relacionas con el drea de la tecnologia y la atencion de las necesidades
relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica.”

Imagen n.°6. Cambio de objeto social
Fuente: Subgerencia de Negocios

Seguidamente, la sefiora Araya externa: “A nivel grafico, podemos ver el
organigrama de Banprocesa, donde toda esta area de coordinadores es el servicio que se le
brinda a nivel tecnoldgico, a la direccion [sic] (Gerencia) Corporativa de Tecnologia del Banco
y tenemos cinco puestos administrativos que van a ser absorbidos también y los vamos a ver
mas adelante (ver imagen n.°7)”.

Organigrama actual Banprocesa

Gerencia Corporativa [N Asamblea de
Gerencia de Area - Cuofistas
Jefatura Loeal [ ]

Supervisién - PR —

Goordinaciin m | Auditor —
Cauposcetrabap | | L i

Asistente L
Administrativo

-

|

Contadora

Gestor de Riesgo

Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador ; —
Furto et TR SRR

Téenicos

Senior Técnicos Senior Senior Senior

Imagen n.°7. Organigrama actual Banprocesa
Fuente: Subgerencia de Negocios
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Al respecto, dofia Katherine indica: “Este es el organigrama actual de BCR
Logistica o Dacsa (ver imagen n.°8) y asi se ven las empresas funcionadas (ver imagen n.°9).
Como pueden ver, aqui esté toda el area de servicios de Tecnologia, pasa a ser una Gerencia de
Servicios Corporativos de Tecnologia, bajo el mando de la actual Gerencia General de Dacsa
y los puestos administrativos comienzan a sumar, en las areas que ya de por si BCR Logistica
o Dacsa tienen hoy por hoy. También, es necesario implementar e incrementar
administrativamente, en un auxiliar contable y un auxiliar administrativo, para soportar toda la
estructura”.

Organigrama actual BCR Logistica (DACSA) @
63

Equipos deTrabajo [ i
Junta Directiva

Jefatura Operaciones

Jefatura Administrativa

H |

Contabilidad y - . H . | Tecnologia de la

Presupuesto Gestion Administrativa Servicioal Cliente | Inform acion
H |

|
|
Servicios Logisticos } Servicios Institucionales
i
i

Imagen n.°8. Organigrama actual BCR Logistica (DACSA)
Fuente: Subgerencia de Negocios

Organigrama BCR Servicios de Logistica SA con Fusién @
162

* Crecimiento administrativo reguerido por la fusién

1 Auxiliar Contable
1 Auxiliar Administrativo

Operativa actual de Banprocesa

Imagen n.°9. Organigrama BCR Servicios de Logistica SA con Fusion
Fuente: Subgerencia de Negocios
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Continla la sefiora Araya explica: “Es importante también que, contamos con
una estrategia de gestion del cambio, proporcionada por la Gerencia Corporativa de Capital
Humano, la cual también ustedes pueden observar a mas detalle, dentro de los insumos de esta
presentacion (ver imagen n.°10).

Estrategia de gestion del cambio con CH

Existe una estrategia de comunicacion disefiada por el Especialista de Cambio
Organizacional de la Gerencia Corporativa de Capital Humano, que incluye 11
actividades relacionadas con las tareas a realizar antes y después de la Fusion.

Generar ambiente positivo y
Se planea una sesion para explicar y transmitir los fundamentos de la Fusién buena disposicion
a los empleados de Banprocesa y DACSA, con el apoyo de la Gerencia Q

Corporativa de Capital Humano.
o

ar una vision de
future e innovacién T Gestion .t'
del

Cambio

Se realizaran reuniones de acercamiento con lideres de ambas Sociedades
para resolver dudas sobre la propuesta del proyecto de Fusion y
proporcionar tranquilidad.

La Gerencia General de Banprocesa ha llevado a cabo reuniones para fomentar la
comprensién y sensibilizacién entre el personal de la Subsidiaria, con el objetivo
de informar sobre |a propuesta del proyecto de Fusion.

El plan de trabajo incluye un espacio para sensibilizar sobre el proyecto con
Unebanco.

Imagen n.°10. Estrategia de gestion del cambio con CH
Fuente: Subgerencia de Negocios

Los beneficios principales, es tener una Unica sociedad que brinde servicios al
Banco, con una Gnica Junta Directiva y rea administrativa y una mayor dedicacién de servicios
de tecnologia. ¢Por qué? Porque hoy, tanto los coordinadores y técnicos, como la Gerencia
General dedican gran parte de su tiempo a temas administrativos. También proporcionar a
Dacsa los recursos en esas areas donde estan (hoy) o son unipersonales para mitigar algin
riesgo de salida de personal (ver imagen n.°11)”.

Beneficios

Una unica Sociedad de servicios para el Banco

S
Una unica Junta Directiva
L A AN & |
Una Unica drea Administrativa A 4 (]
Una mayor dedicacion a los servicios de tecnologia. .
Técnico Administrativo

Con la fusion la Gerencia y Coordinadores Técnicos de
Banprocesa se pueden enfocar en los servicios
tecnolégicos que se le brinda al Banco de Costa Rica,
dado que hoy la Gerencia dedica un 80% del tiempo a
temas Administrativos, Financieros y de Gohierno. Asi
mismo los Coordinadores Técnicos atienden temas como
analisis financieros, procesos de facturacién, y son
duefios de procesos administrativos destinando un 50%
de su tiempo.

La Fusion permitird que los recursos técnicos tengan
mayor disponibilidad de tiempo para atender los
requerimientos especificos del drea de tecnologia.

Banprocesa hoy no cuenta con una estructura administrativa
robusta, para atender el drea administrativa-financiera. Con la
fusion DACSA, fortalece esta drea con lo cual se logra cubrir esa
necesidad.

Las funciones de Gestion de Riesgo, Control Interno,
Contabilidad y Auditoria hoy son unipersonales en ambas
sociedades, con la fusidn se contaria con mds de una persona en
estas tareas, lo cual mitiga una eventual salida del personal.

Se disminuye el esfuerzo administrativo y de gobierno al haber
una sola linea de reporte, menores temas en Comités, Juntas,
unificacién de presupuestos.

Imagen n.°11. Beneficios
Fuente: Subgerencia de Negocios




Banco de Costa Rica

Junta Directiva

De seguido, dofia Katherine menciona: “Esto es un analisis financiero, que lo
que se hizo fue consolidar ambos estados financieros, quitando de los gastos que tiene
Banprocesa hoy, en temas administrativos, que los va a asumir Dacsa. Por lo cual, en el
consolidado podemos ver una eficiencia operativa que mejora en casi 8 % (ver imagen n.°12)
y un ROE (Rentabilidad Financiera) que aumenta casi 13 % y un ROA (Return On Assets) casi

en un 9 % (ver imagen n.°13).
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Andlisis Estados Financieros (combinados)

Resumen Estado de Resultados

2025

Cuenta BCR

Banprocesa

BCR Logistica

Logistica {Fusionado)

Ingresosfinancieros 34 19 53
Gastos financieros 25 5 30
RESULT FINANCIERO 10 13 23
Otros ingresos de operacion 1877 2632 5509
Otros gaswsdeonerac\én 192 107 299
RESULT OPERAC BRUTO 1695 3538 5234
Gastos de personal 1369 3054 4424
Ofros gastos Administrativos 234 13 308
Total Gastos 1664 3 067 4731
RESULT OPERAC ANT IMPUEST 32 471 502
RESULTADO DEL PERIODO 17 330 346

A Aumento enmargen financierc en CRC 13 millones

' Aumento enresultado operacional bruto por aporte de CRC 3 538 millones

' Aumento enresultado operacional antes de impuestos en CRC 471 millones

Variacién del 1986% sobre la proyeccidn esperada para el afio 2025

Eficiencia Operativa

Entidad 2025
BCR Logistica T 98,13%
Banprocesa 86,69%
BCR Logistica (Fusién) 90,40%

§ 273%

Imagen n.°12. Analisis Estados Financieros (combinados)

F

uente: Subgerencia de Negocios

Resumen Estado de Situacién Financiera

2025
Cuenta BCR Banprocesa PR Logistica
Logistica P (Fusién
Dispenibilidades 7 26
Inversiones en valores y depdsitos 744 984 1727
Cuentas y productos por cobrar 359 578 936
Bienes realizables 0 3 3
Propiedad, mobiliario y equipo 554 - 554
Otros activos 286 20 306
TOTAL ACTIVOS 1949 1604 3553
Otras cuentas por pagar y provisiones 861 306 1167
TOTAL PASIVOS 861 306 1167
Capital social 306 710 1016
Reservas patrimoniales 43 86 129
Resultados acumulados 708 243 958
Resultado del periodo 32 252 284
TOTAL PATRIMONIO 1089 1208 2387
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1949 1604 3553

A Crecimiento en activos en CRC 1 404 millones

t Los pasivos aumentan, sin embargo, Banprocesa al combinarse, representan el 35,56%

" Crecimiento en capital social en CRC 710 millones

ROE / ROA
. ROE ROA
Entidad 2025 2025
BCR Logistica 150% |  0,85%

Banprocesa
BCR Logistica (Fusién)

ﬁ 12,98%
,

8,89% ﬁ

indicador 2023 (real) 2025 (fusién)  Variacién
[136] 96,33% 90,40% -5,93%
ROE -0,34% 14,50% 14,85%
ROA -0,20% 9,74% 9,94%

Imagen n.°13. Resumen Estado de Situacion Financiera. ROE / ROA

F

uente: Subgerencia de Negocios

También, tenemos identificado todo lo que es la normativa y procesos internos
de Banprocesa que van a hacer absorbidos por la nueva sociedad (ver imagen n.°14) y también,
identificamos, a nivel de sistemas de informacién, cuéales van a ser esos insumos que

necesitamos dentro de Dacsa, para seguir operando normalmente (ver imagen n.°15)”.
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Normativa y
Procesos

Una vez autorizada la Fusién por parte de la Junta
Directiva General, se estard haciendo un inventario
de la normativa y procesos de ambas Sociedades,
para posteriormente revisar su aplicabilidad en la
Sociedad prevaleciente, asi enviarla a ratfificar y

publicar.

De ser necesario un cambio tanto en normativas o
procesos, los tiempos son contemplados en el Plan

de Trabajo para esta Fusién.

Actvidad - TS |
Aprobacién de Normativa y procesos 21/11/25 17/10/26
Identificar normativa y procesos de Banprocesa y BCR Logistica BCR Logistica - Banprocesa 21/11/25

Revisién de normativa y procesos aplicables en BCR Logistica BCR Logistica - Banprocesa 21/12/25
Actualizacién de normativa y procesos en caso de ser necesario BCR Logistica - Banprocesa 19/2/26
Aprobacién de la JDBCRL de la normativa BCR Logistica - Banprocesa 20/5/26
Publicacién de normativa y procesos BCR Logistica - Banprocesa 17/9/26

Imagen n.°14. Normativa y Procesos
Fuente: Subgerencia de Negocios

Banprocesa no cuenta con sistemas propios, los cuales deban ser utiizados en DACSA,
parala continuidad del negocio.

La contabiidad actual de Banprocesa se encuentra en un sistema llamado SIBAN, sin
embargo, al ser absorbida por DACSA, quien ya cuenta con un sistema para el

-
SISie m QS d e manejo de sus finanzas, éste no vaa ser requerido.

r
inforchion Para el ejercicio de las funciones del personal de Banprocesa, los sistemas que se
utiizan se encuentran en VDIs, las cuales su mantenimiento y provision son por medio
del Banco. Las licencias de estos sistemas son propiedad del BCR. Después de
fusionadas las Sociedades, esto se seguiria manejando de la misma manera.

Imagen n.°15. Sistemas de informacion
Fuente: Subgerencia de Negocios

Por su parte, la sefiora Araya comenta: “Proximos pasos, tenemos la aprobacion
tanto de la Junta Directiva General, que es esta presentacidn, como la Junta Directiva de Dacsa,
asamblea de accionistas de Dacsa y asamblea de cuotistas de Banprocesa y ya estamos en
proceso de consolidar toda esa documentacion, que nos estd pidiendo la Sugef
(Superintendencia General de Entidades Financieras), para probar esta fusion y después de eso,
tendriamos la inscripcion al Registro Publico (de la Propiedad) y la aprobacion o envio de un
presupuesto extraordinario, a la Contraloria General de la Republica (de Costa Rica), para que
Dacsa pueda asumir a Banprocesa y también, tenemos algin lobby en proceso (ver imagen
n.°16)”.
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Proximos pasos

1. Aprobacién de la Junta Directiva General, Junta Directiva de DACSA,

Asamblea de Accionistas de DACSA, Asamblea de Cuotistas de Banprocesa.
2. Consoldaciéon de documentacién y aprobacién de la SUGEF.
3. Inscripciones en Registro Pablico.

5. Lobbycon CGR - SUGEF - Unebanco — Auditoria— funcionarios invelucradoes.

4. Aprobacionde presupuesto extraordinario consolidado DACSA. @

Imagen n.°16. Proximos pasos
Fuente: Subgerencia de Negocios

En linea con lo anterior, dofia Katherine agrega: “Aqui (ver imagen n.°17),
pueden ver las tareas macro de un plan de trabajo que tenemos a lo interno; tenemos como
proximo paso el envio de todos los insumos, para la aprobacion externa de lo que es la Sugef,
la cual tenemos como fecha de partida el dia de hoy y como expectativa de aqui a dos meses,
para lograr coordinar con todas las areas del Banco, que tal vez requerimos insumos de ellos.
Importante aqui que los documentos no pueden tener mas de 90 dias de emitidos, el dia que
nos pasamos a la Sugef.

Entonces, aqui es importante tener esa carrera contra el tiempo, por asi decirlo,
para que todos los documentos vayan al dia. Después de eso, como les mencionaba, lo que es
la aprobacién del presupuesto extraordinario y la posible fusién. planteada para febrero del
proximo afio y tenemos algunas tareas posteriores, para lo que es el cierre legal de Banprocesa.
No sé€ si tienen alguna duda o consulta, que ya pasaremos a los acuerdos y considerandos”.

Plan de trabajo '

ioja de calcule
de Microsoft Excel
Tareas Detalle
1 |Definicicn figura legal para fusion 4/8/23 30/4/24 100%  |En proceso criterio juridico laboral
2 |establecercondiciones contables de fusion 11/8/23 2/1/24 100%  |Definicién de absorcién de patrimonio, contingenciasy provisiones
3 |Definicidn de nueva estructura BCRL 11/8/23 1/8/24 90%  |seobtienen los criterios de CHy perfiles nuevos
4 |pefinicion Temas de Capitel Humano 2y . 0%  |Pefinicion de politicas de empleoy salario, campafta de comunicacién, Uso de

ONIy resguardo de histéricos
Se define utilizar como base los contratos actuales de Banprocesa, faltan las
firmas cuando se operativice la fusion

5 |Contrato entre BCRLY BCR con serviciosde Tl 2/11/23 3/1/26 75%

7% Se obtienen los criterios de Legal, riesgo.

6 (Aprobacianesinternas u/3/z4 19/5/25 £n proceso las aprobaciones de CCE, Juntas Directivas y ACB
e Lo o, Preparacién de insumos para la SUGEF, Atencién del requerimiento por parte de
7 |Aprobacién externade fusién SUGEF 19/5/25 29/1/26 8% 12 SUGEF, Inscripcian on o Registro Piblico.
P 6 table, plan estraté baciones de laJDL. Lobby ante CGR.
8 |aprobacién de presupuesto extraordinario 28/11/25 11/2/26 0% reparacion contan'e, plan estrategico, aprabaciones de fa obbyante

|Aprobacion de la CGR y actualizaciones.

Resolucidn de contratosy obligaciones

o N .
Banprocesa 12/1/26 11/2/26 0% [Traslade del personal y absorcién de contabilidad

0% Se identifica, revisa, modificay apruebala Normativay Procesos de ambas

12 |Liquidacidn presupuestaria 2024 Banprocesa 11/2/26 11/4/26 sociedades.

Identificar contratos actuales y clausulas de salida

p
13 Tareas decierre Banprocesa /226 10/6/26 0% loroceso para rescindir contratos (Servicios BCR- Proveedores)

Lobbyy aprobaciones externas (CGR - SUGEF -
14 |Unebanco- Auditoria BCR-Banco Central - 15/5/25 18/6/25 0%  [preparacién, aprobacidn, envioy aprobacion CGR.
(Conassif - ASOBANCOSTA - STAP)

Imagen n.°17. Plan de trabajo
Fuente: Subgerencia de Negocios
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Acto seguido, el sefior Fernando Viquez Salazar adiciona: “Yo tengo una
consulta y una inquietud que me que me surge. Aqui, estamos funcionando dos empresas que
tienen un personal, me imagino que hay alguna... cada una con su personal especifico, me
imagino que habra mas bien algun traslape de cosas que hacen las dos al mismo tiempo. Sin
embargo, hoy estamos haciendo una fusion y contratando méas gente, eso me llama la atencion
y queria ver si me pueden explicar esa parte”.

Sobre el particular, la sefiora Araya externa: “La necesidad de contratar mas
personal, también es para asumir la carga de trabajo que, por ejemplo, hoy Banprocesa les da a
areas del Banco. Un ejemplo, al &rea de (la Gerencia Corporativa) Finanzas, Banprocesa no
tiene un contador interno, entonces, ese servicio se lo contrata al Banco; si bien es cierto, Dacsa
tiene un personal para esto, la operativa es un poco diferente a lo que hoy tiene Banprocesa,
temas de volumen de facturas por ejemplo y demas. Entonces, se ve la necesidad de esa
contratacion. Sin embargo, eso creo que puede ser bien evaluado, posterior a la fusion, para ver
cargas de trabajo, no tiene que ser inmediato”.

En relacion con lo anterior, el sefior Viquez manifiesta: “Si me permite, dofia
Mahity. Yo pensaria... ahorita, dofia Rossy tiene la mano levantada, tal vez me aclara un
poquito mejor. Yo pensaria que, mas bien, lo l6gico es que cuando se fusionan dos empresas,
mas bien pareciera que... habria que ver como se acomoda alguna gente que eventualmente
podria estar sobrando.

Aqui, lo que nos estan diciendo es ‘no solo no sobra nadie, sino que hay que
contratar a alguien mas’ y eso es... digo yo, si eso es lo que hay que hacer, se hara, pero si tiene
que estar muy bien justificado y esto que me acaba de decir, dofia Katherine, me parece que,
de alguna manera, lo que me esté diciendo es autoricenlo y eventualmente, la plaza se va a
incorporar, si y solo si se ocupan y ¢eso cuando seria?, y ¢a donde se veria?; esa seria la
pregunta”.

En el mismo orden de ideas, la sefiora Flores dice: “Si, sefior. Dona Rossy
eventualmente, para reforzar eso que dice don Fernando, uno pensaria que deberia haber
economias de escala, con una fusion como estas, pero como lo decias al inicio, tenemos que
alinearnos de este proceso y cronograma, Yo creo que es importante recalcar esa parte.
Adelante, dofia Rossy”.

Seguidamente, dofia Rossy externa: “Gracias y buenos dias. De hecho, yo
concuerdo con usted, lo usual en este tipo de fusiones es que los puestos que ya existen, en
ambas, se fusionen en uno solo. Si bien es cierto, hoy lo que se estaba valorando es un tema de
cargas de trabajo, también este planeamiento esta basado en que se utilicen los aplicativos
informativos que utiliza, una o la otra. Entonces, yo les comentaba a los gerentes de las
subsidiarias que el Banco lo que prefiere por facilidad es que, utilicen el (sistema) ERP, que
nosotros estamos utilizando, asi como lo hicimos con (BCR) Leasing que, para salir de una vez
utilizamos los mismos aplicativos que el Banco.

Primero, porque traen un mayor nivel de automatizacion en las funciones
administrativas y segundo, porque eso también nos facilita, en el Banco, por ejemplo, para la
consolidacion de estados financieros. Entonces, lo que les puedo decir es que, lo que hoy se
visualiza, cuando se fusionan las dos (subsidiarias), sin contar con aplicativos distintos a los
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que manejan, es esto, pero yo concuerdo con ustedes, probablemente lo que se ve, mas bien sea
en economia de escala.

No obstante, si les comento que hoy no se esta aprobando ninguna plaza, hoy
solamente estamos recibiendo de la Junta Directiva (General), oficialmente, el visto bueno para
iniciar el proyecto. De hecho, lo Gnico que se aprueba es el inicio y el arranque de la fusion
oficialmente, aunque como ya lo he mencionado al principio, ya ha venido trabajando, pero
requeriamos de este requisito, para oficializar que el Banco esta interesado en la fusion de sus
dos subsidiarias. Mas adelante, les traeremos un diagndstico mas detallado que, probablemente,
concuerde con sus comentarios”.

Al respecto, el sefior Manfred Saenz Montero indica: “Gracias. Buenos dias,
es que dofia Rossy me robo el mandado ahora. Yo queria precisar, en vista del objetivo de la
presentacion que expuso, dona Katherine es... estamos dandole precisamente el banderazo al
proyecto, no se esta probando fusiones ni texto, sino es que, este es el proyecto y concepto y
eso seria, porque la fusion la traeremos después y esperaria que en pocas semanas en realidad,
la fusion de los textos legales, para una asamblea de accionistas y para una asamblea de
cuotistas, porque la Junta Directiva, como tal, no es el 6rgano que aprueba, pero evidentemente,
es el 6rgano méaximo del Conglomerado (Financiero BCR), por eso se trae aqui, conforme
ustedes también otras oportunidades lo han discutido y consta en actas, gracias”.

De seguido, el sefior Néstor Solis Bonilla menciona: “Muy buenos dias. Nada
mas recalcar, me parece muy importante que quede consignado en actas, la aclaracion que nos
hacia don Manfred, porque efectivamente esa Junta Directiva no es el 6rgano técnico, no tiene
la potestad para acordar los detalles de la fusién, si para conocer y poder enterar, y puede
orientar lo que corresponda, pero la decision de fusidn es de asambleas de cada una de las juntas
directivas; de las sociedades, perdon”.

Por su parte, dofia Mahity comenta: “Muy bien. Ahora podemos revisar el
considerando a ver si le hacemos un ajuste, tal y como lo propone, don Néstor. Entonces,
continuamos con la presentacion, dofia Katherine”.

En linea con lo anterior, la sefiora Araya agrega: “Muy bien. Como
considerandos, tenemos los que se muestran en esta filmina (ver imagen n.°18), asi como en
esta otra (filmina) (ver imagen n.°19). Aqui, es donde podriamos estar agregando el
considerando”.

Considerandos

PRIMERO. QQue. se formula el proye e Fusion entre DACSA y Banprocesa SRL basado en los criferios recibidos por las
diferentes drec

Solicitud de Criterio

Analisis financiero sobre las
empresas fusionadas

Consulta sobre aplicacion de
la regla fiscal

Criterio juridico laboral
Opinién del asesor juridico
externo regla fiscal
Criterio de riesgo

Informe de valoracion para la
propuesta cambio de
estructura DACSA

Criterio de Capital Humano

Area que lo emite
Gerencia Corporativa
Finanzas
Gerencia Corporativa
Juridica
Gerencia Juridica Laboral
Asesor Juridico, Junta
Directiva General
Gerencia Corporativa de
Riesgo
Gerencia Corporativa de
Capital Humano,
Clasificacion y Valoracion
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GCR-285-2024 Riesgo
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propuesta cambio de
estructura DACSA

GCCH-199-02-2025

Imagen n.°18. Considerandos
Fuente: Subgerencia de Negocios
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Considerandos

SEGUNDO. Que, se cuenta con un plan de gestion de cambio para abordar al personal de ambas sociedades.

TERCERO. Que, las proyecciones financieras incluyen la combinacion de ambas sociedades, y se eliminan los gastos que

Banprocesa ya no estaria requiiendo porquelos absorbe DACSA.

CUARTO. Que, se requiere hacer un cambic en la razén social de DACSA, para incorporar los servicios tecnolégicos, y

convertirse en BCR Servicios de Logistica S.A.

Imagen n.°19. Considerandos (2)
Fuente: Subgerencia de Negocios

Acto seguido, la sefiora Flores adiciona: “Si, tal vez en el primero dice: ‘se
formula el proyecto de fusion entre Dacsa y Banprocesa, basado en los criterios recibidos por
las diferentes areas (referente a la imagen n.°18). Entonces, tomando en cuenta que no es la
aprobacion de una fusion como tal, sino basicamente el conocimiento y la aprobacion del
proyecto. Don Néstor, no sé si ahi podriamos hacer el ajuste o lo ponemos aparte”.

Sobre el particular, el sefior Solis externa: “No, es buscarle las palabras magicas
que, don Manfred nos puede ayudar, pero efectivamente se estad enfocando de manera correcta.
Lo que estamos conociendo es un proyecto, la fusion en su momento se aprobara en las
instancias que corresponden”.

En relacion con lo anterior, dofia Mahity manifiesta: “Si, sefior. Don Manfred
yO Creo que es €so”.

En el mismo orden de ideas, el sefior Sdenz dice: “Si, sefiora. La Junta (Directiva
General) esta siendo informada. Ya lo dijo dofia Rossy: el inicio del proyecto, aunque el
proyecto venia caminando hace meses, pero este es el esqueleto y el cronograma de labores,
tareas, etcétera, para que ustedes vean que si se viene trabajando; cuando se cuente con los
informes... Es que otro detalle que tal vez no hemos comentado, Sugef con toda la confianza
nos ha dicho ‘traigame la solicitud con todos los documentos impecables y con todos los
documentos completos’. Si viene incompleta, nos han advertido, ‘no les voy a hacer
prevencion, los devuelvo y los ‘poncho’’, como dirian en béisbol.

Entonces, por eso es por lo que tenemos el cuidado y dofia Katherine lo ha
expuesto muy bien, esta todo mapeado, cuales son los requisitos y cudl es el rango de tiempo
de cada documento o cada informe y las areas ya han sido informadas y estan colaborando con
toda voluntad en esto, pero eso es muy importante, todo tiene que presentarse pristino, tiene
que presentarse impecable, probablemente habra algunas prevenciones, porque perfecto solo
Dios.

El punto es que ellos dicen ‘presenten todos los documentos’. Entonces, ese
menu de actividades que explicaba, dofia Katherine obedece a eso, no podemos darnos el lujo
de presentar algo incompleto, que dure unos meses y nos lo devuelvan sin tramite, eso es muy
importante, dofia Mahity, pero con mucho gusto, la redaccion yo la reviso con la Secretaria (de
la Junta Directiva) también”.
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Seguidamente, don Néstor externa: “Yo estoy totalmente de acuerdo.
Disculpen, no bajé la manita”.

Al respecto, don Mario indica: “Nada mas como acotacion, en aras de que a la
Sugef vaya lo mas pulcra posible, la solicitud de autorizacion, ya se ha estado haciendo como
un lobby, ante ellos mismos, para efectos de que nos den una aclaracion de algunos puntos que
tenemos duda, antes de presentar la solicitud y la idea es que nos den una reunion, lo mas pronto
posible o la aclaracién de esos puntos que tenemos, antes de presentar la solicitud para que
tengamos que minimizar, por decirlo asi, cualquier tipo de prevencion o demas, que nos pueda
pedir la Sugef, producto de la solicitud que le vamos a realizar. Ese es el punto nada mas,
gracias”.

De seguido, la sefiora Flores menciona: “Muchas gracias. Tal vez, el comentario
que tengo yo es que, esto no es nuevo, en algun momento lo hemos discutido, hemos
conversado la conveniencia de hacer esta fusion, que inclusive iba a abarcar no sélo dos
sociedades sino tres. Yo creo que, y bien lo ha dicho dofia Katherine, es importante que nosotros
agreguemos en el considerando algunos de los beneficios, que nos explicaban al inicio. ¢Por
qué? Porque, de repente, quedo la presentacion como formalismo, pero esto tiene un trasfondo
muy importante, que tiene que ver con la operatividad, con ampliacion de la gama de servicios,
ordenar las estructuras, etcétera, ya lo han dicho.

Entonces, ahi de alguna manera hay que agregarlo también en el considerando.
La Junta Directiva (General) ha visto esto con buenos ojos, no es la primera vez que lo
hablamos, lo hemos hablado o lo hemos conversado en privado, desde hace muchisimos meses
atrés. Inclusive, esta Junta ha pedido cuentas en algin momento, al area (de la Gerencia
Corporativa) Juridica sobre algunos tramites que se han quedado por ahi y don Manfred nos ha
venido a dar informes y a rendir cuentas. Entonces, en ese particular si es importante que quede,
de alguna forma anotado, dofia Katherine y don Martin.

Ademas, también es importante que podemos entender como le vamos a dar
seguimiento. En el Excel que ustedes nos adjuntan viene toda una serie de responsables, pero
hay alguien que tiene que liderar esto y venir a darnos cuentas, porque no es hada mas aprobar
el proyecto, sino darle seguimiento. Entonces, me parece que faltd esa parte: ;cémo nos van a
retroalimentar en la Junta Directiva (General)? y ¢quién va a ser ese sponsor de todo este
proceso, que tiene muchisimos pasos? Tengo esa duda, no sé si es dofia Rossy, dofia Katherine
o don Martin. No sé si me explican, por favor”.

Por su parte, dofia Katherine comenta: “Si gusta, no sé si dona Rossy quiere...”.

En linea con lo anterior, la sefiora Duran agrega: “Gracias. Si gusta yo quedo
como el patrocinador o la patrocinadora, en este caso y/o la Subgerencia de Negocios preferiria,
para ponerle un puesto, como la patrocinadora. La coordinacion de la fusion la esta realizando
la gerente de Banprocesa y es ayudada por don Martin; don Martin, como sabemos, se acaba
de integrar al Conglomerado (Financiero BCR), esta sacando la labor de los nuevos servicios
de BCR Logistica y hemos descansado la coordinacion entre ambas empresas en dofia
Katherine, considerando que Banprocesa ya es una empresa consolidada, que tiene su giro de
negocio totalmente normalizado, no esta dando inicio en la prestacion de servicios, pero si gusta
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agregamos eso, tanto en los considerando como en el acuerdo y quedariamos como lo
mencioné, si lo tiene a bien la Junta (Directiva General)”.

Acto seguido, dofia Mahity adiciona: “Entonces, sefores directores vamos a
hacer lo siguiente, vamos a justar la parte de la aprobacién del proyecto como tal, porque esta
Junta no tiene la competencia de aprobar la fusion y quedaria formalizado ese aspecto. Luego,
lo otro seria agregar algunos de los beneficios que significan hacer esta fusion; no son
ocurrencias, sino es una situacion planificada y, ademas, que dofia Rossy seria el gerente
Corporativo de Negocios [sic] (se refiere a la Subgerencia de Negocios) se estaria haciéndose
responsable de rendir cuentas y estariamos, dofia Rossy, ademas agregando un plazo, no sé si
de repente podria ser cada tres meses o cada cuatro meses. No sé, sefiores directores si alguno
tiene una sugerencia, con respecto a este proyecto; hay diferentes fechas dentro de este
programa hasta el 2026. Entonces, podria ser cada seis meses, no sé. Dofia Rossy”.

Sobre el particular, dofia Rossy externa: “Dofia Mahity, en ese caso preferiria. ..
la recomendacion, yo particularmente concuerdo con usted en el tema de los tres meses, pero
preferiria la recomendacion de los compafieros de la Gerencia Corporativa (Juridica) legal,
considerando que esto es un trdmite que remitimos a la Superintendencia (General de Entidades
Financieras). Por ejemplo, viendo una situacion homologa que es poco distinta, que es la
incorporacion del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), al Conglomerado y que pasan
a veces hasta mas de tres meses y no tenemos ninguna respuesta, yo prefiero o que recomiende
la Gerencia Corporativa Legal [sic], la periodicidad o en su defecto, que dejemos los tres meses,
entendiendo que en algun trimestre podriamos venir a indicar aqui, que ain no tenemos ningdn
cambio”.

En relacion con lo anterior, don Manfred manifiesta: “Yo coincido con los tres
meses. Nada mas reitero lo que explicaba antes, yo esperaria que en menos de un mes estemos
pidiendo espacio en las asambleas de cuotistas y accionistas para tomar los acuerdos, eso
ustedes lo van a ver, de manera que este es un seguimiento implicito del proyecto. Una vez
tomados los acuerdos se protocolizan, no se presentan al Registro (Nacional), sino que se
remiten a la Superintendencia.

Parte de las consultas, nada mas a modo de comentario, parte de las consultas a
Sugef es porque en la normativa de ellos dice que, hay que presentar el documento inscrito al
Registro, pero no podemos inscribir el documento, sino tiene la venia y la aquiescencia de la
Superintendencia, son detalles. Pero, yo creo que tres meses es suficiente, esperaria que de aqui
a tres meses el informe sea ‘ya se presento el documento y la solicitud’ y si, como dice dofia
Rossy, no van a hacer tres meses, es un poquito mas de seis meses la Superintendencia en esos
tramites, pero para efectos de ustedes, creo que lo importante es saber que, de aqui a tres meses
a mas tardar esté presentado el documento, les informemos eso y darle seguimiento a la
Superintendencia.

En ese seguimiento, valga también la aclaracién, hemos sido muy cautos, no
gueremos ser muy ansiosos Yy estar tocando la puerta y llamando, sino de vez en cuando se
consulta, con mucho respeto. a la persona que es interlocutora, pero si, nada mas, en resumen,
yo creo que los tres meses es un aproximado bastante razonable; reitero, en poco menos de un
mes estaremos trayendo los estatutos para las asambleas respectivas, gracias”.
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Inmediatamente, la sefiora Flores: “Muy bien. Don Martin (Vargas
Santamaria)”.

Acto seguido, el sefior Martin Vargas Santamaria, adiciona: “Buenos dias,
muchas gracias. Era practicamente lo que esta comentando don Manfred, que aqui es
importante recordar que tenemos 90 dias de validez de los documentos, una vez que se emite
la aprobacidn de las juntas, en asambleas extraordinarias convocadas para tal efecto. Eso es lo
que nos indica, tanto la Sugef como el Registro (Nacional) y, efectivamente, don Mario nos
estd colaborando para las consultas relacionadas a estas; esos pequefios detalles que estan ahi
dentro de la normativa (del Acuerdo) Conassif 15-22 [sic], donde se establece que se requiere
que sea de aprobacion previa del registro mercantil, que esta basado entre los articulos del 2.20
a2.25.

Esto, una vez que esté se entrega a la Sugef y la Sugef tiene el tiempo de ellos,
para poder determinar si nos hiciera falta o alguna duda con algin documento presentado y
después darnos el visto bueno. Entonces, era solo el tema de los tres meses, que queria que lo
tomaran en consideracion, con respecto a la emision de los documentos y entrega a la Sugef,
para lo que son los informes de actualizacion”.

Sobre el particular, el sefior Calvo externa: “Para efectos de los tiempos, que es
sumamente importante y lo que nos preocupa también, es cuando lleguemos al tema de la
Sugef, que la idea de esa reunidn que tenemos de previo o que tenemos programados solventar
ahorita, es que no alargue esos seis meses de evaluacidn que tiene la Sugef, para con nosotros.
¢Por qué? Porque eso es lo que puede hacer que, si hay alguna prevencion no van a ser seis
meses; en el mejor de los casos, sean siete meses u ocho meses, que es lo que no queremos
Ilegar, que no se amplien los plazos.

Todo lo contrario, que sean los tiempos justos, que la Sugef nos resuelva y nos
dé el banderazo de salida a nosotros, para poder con las inscripciones y la fusion como
corresponde. Esa es la idea de acercarnos a la Sugef, como lo mencionaba ahora, don Manfred
también, por lo mismo, para cortar los plazos entre todo lo que tenemos que realizar, para que
vaya lo mas limpio posible, ante la misma Superintendencia”.

En relacion con lo anterior, don Néstor manifiesta: “Yo quisiera que don
Manfred nos vuelva a explicar. Yo por lo menos tengo duda con la participacion de la Sugef;
quisiera entender bien cual va a ser la participacion de la Sugef y si vamos a condicionar la
fusion como tal, a un visto bueno de la Sugef, que es lo que estoy entendiendo. Don Manfred,
por favor”.

En el mismo orden de ideas, el sefior Sdenz dice: “Con mucho gusto. Don Néstor
los acuerdos de fusidn se toman por ambas asambleas, cuotistas y accionistas, se protocolizan,
pero no se presentan al Registro. ES un requisito de inscripcion que tenga el permiso, el aval de
la Superintendencia. La Superintendencia asi nos lo ha hecho ver; clarisimo. Entonces, ellos
ocupan nada mas los acuerdos tomados, que evidentemente no surten efectos si no se inscriben
y, ademas, se publica el edicto respectivo.

Y, una vez que esta eso tramitado, ante Sugef, puede presentarse al Registro
(Nacional). En ese interin también esta planificado acercarse a la Contraloria (General de la
Republica de Costa Rica) y explicar el proyecto, porque aqui se puede traslapar los tiempos de
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los presupuestos ordinarios de cada una de las personas juridicas, que son temas distintos, pero
muy importantes, porque yo no puedo hacer como Dacsa 0 como Banprocesa un presupuesto
en funcidn de la fusion, si no tengo la fusién aprobada.

Entonces... pero, eso vamos a ir a conversarlo en ese interin de la gestion ante
Sugef, con la misma Superintendencia para que ellos; primero, sepan de qué estamos tratando
y no se lleve una sorpresa. Si todo estuviera listo, inclusive si todo esto... voy a ser muy
positivo, si todo estuviera listo para la fusién en noviembre de este afio, yo me atrevo a
recomendar no hacerlo, pasar los temas presupuestarios ordinarios normales y presentarlo, para
inscripcion, el afio siguiente, cuando ya podrian presentarse presupuestos extraordinarios,
porque por ejemplo, habria que presentar un presupuesto extraordinario de Banprocesa
liqguidando su estatus, como tal, ante la Contraloria, con toda la liquidacion, valga la
redundancia y luego, en la nueva compafiia hay que presentar un presupuesto donde amplia y
contiene a las dos.

Entonces, esos son temas que vamos a ir trabajando, pero eso es un poco lo que
estamos viendo, don Néstor, de que se aprueban o se toman los acuerdos; como les decia,
proximamente yo espero que en menos de un mes estemos trayendo a las asambleas, pero no
se inscriben, no se presentan al Registro, eso no porque como dirian en San Pablo, eso seria
una torta de alcaldia, presentar al Registro, inscribirlos, sin el ‘ok’ de Sugef, porque puede
darse que los inscriban en el Registro y Sugef me dice, ;,como inscribi6 eso?, si yo no lo pasé,
yo no lo autoricé, etcétera, eso seria terrible, pero lo tenemos muy claro. O sea, van a tomarse
los acuerdos y se engavetan, para no cometer el error de presentarlos al Registro, permiteme la
expresion, pero eso es lo que hariamos, don Néstor, esa es la ruta”. El sefior Solis agradece la
respuesta brindada.

Seguidamente, la sefiora Sonia Mora Jiménez externa: “Buenos dias a todos.
Don Manfred es que tengo una duda. Nosotros como Junta (Directiva General) estamos
aprobando o dandole el visto bueno al proyecto de fusion, ¢esto no tiene que pasar a las
asambleas de cuotistas y accionistas, esta aprobacion del ‘ok’ al proyecto?, o ;solamente se
lleva la fusién como tal, cuando ya esta todo el proyecto terminado?, muchas gracias”.

Al respecto, don Manfred indica: “Gracias. Si, se trae a la Junta Directiva
(General) del Banco, porque es la cabeza del Conglomerado (Financiero BCR) y es la que nos
ha instruido el tema de la fusion. Las asambleas de cuotistas y accionistas, que es el mismo
organo, que son ustedes mismos, conformandola en esa fusion, harian el tramite de
competencia legal de cada una, que son los estatutos, pero como bien decia, dofia Mahity hace
un instante, esto ustedes nos lo han venido instruyendo y yo tenia unos pendientes no escritos
que, don Néstor se acuerda.

Entonces, tenia ahi... y precisamente, en ese contexto es que viene esta
presentacion, para dar ese arranque formal al proyecto, porque, inclusive dofia Sonia, si Sugef
dijera que no, por ‘a’ o ‘b’ razén, habra que echar para atras y dejar sin efecto los acuerdos, si
eso sucediera, Dios primero que no va a ser asi. Pero no, esto pasa primero aqui, porque es un
arranque administrativo y ustedes, como asamblea de accionistas y cuotistas, después
aprobaran la fusion, propiamente hablando.
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Ahi, en la aprobacion de la fusion vendran todas las consideraciones
administrativas, que es lo que estaba explicando ahora dofia Katherine en la hoja de ruta, ;,como
se va a hacer con (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano?, ;,como se va a hacer con
software?, ;como va a hacer con toda la infraestructura?, etcétera ;,cémo se va a administrar
todos los pendientes y tareas con el Banco?, en este caso, no con el Conglomerado, sino con el
Banco. No sé si con eso, dofia Sonia le respondo su inquietud”. Dofia Sonia agradece la
respuesta brindada.

De seguido, la sefiora Flores menciona: “Muy bien. Sefiores directores
continuamos con la presentacion. ;Dofia Katherine ya habiamos leido la propuesta de
acuerdo?”.

Por su parte, la sefiora Araya comenta: “Faltaria leerla, mas bien y agregarle lo
que ustedes nos comentan. Don Mario nos iba a ayudar con esta parte dispositiva”.

En linea con lo anterior, don Mario agrega: “Gracias. En la parte que se dispone
seria, aprobar el proyecto de fusionar las empresas, que seria el Depoésito Agricola de Cartago
Sociedad Andnimay Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada, que es una fusion por
absorcion, prevaleciendo en ese caso el Depdsito Agricola Cartago, para que se convierta, en
cuanto a modificaciones del estatuto y razon social, en BCR Servicios de Logistica Sociedad
Andnima.

También, seria el cese de la personalidad juridica, individual, de Banprocesa
Sociedad de Responsabilidad Limitada, ya deja de funcionar por si sola y que el Deposito
(Agricola de Cartago) asume de pleno derecho, sin exclusion ni excepcion alguna, todos los
activos y pasivos, lo mismo que todos los derechos y obligaciones, incluyéndolos de caracter
contingente o eventual de la sociedad absorbida, asi como los ingresos y gastos
correspondientes al ejercicio fiscal en curso.

Importante que, se encargue la administracion de la subsidiaria del Depdsito
Agricola de Cartago y Banprocesa realizar y llevar a cabo todos los informes con las areas que
correspondan, segun el requerimiento del reglamento 16-22 del Conassif (Acuerdo Conassif
16-22 Reglamento sobre supervision consolidada), con el fin de presentar ante la Sugef.
Importante, como lo hemos mencionado, todos los requisitos y deméas formalidades que estan
ante la Sugef es por el acuerdo, este 16-22, donde nos marca la pauta de todos los lineamientos,
informes y deméas documentacion, que tenemos que presentar a la Sugef, para que,
eventualmente nos den el visto bueno, para poder continuar con el proyecto de fusién que les
traemos el dia de hoy y por lo demas, seria que se tomen en acuerdo en firme, si lo tienen a
bien (ver imagen n.°20). Muchas gracias”.
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Se dispone:

por la segunda. Donde

DE RESPONSABIUDAD LIMITADA.

cho, sin exclusién ni excepcidén alguna

rgar a la Administracion de la subsidiaria DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO, SOCIEDAD ANONIMA y BANPROCESA

que correspondan segun e

)CIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA,

resentar ante la Sugef, la solicitud de autorizacion de fusion

3. Acuerdoen firme.

Imagen n.°20. Se dispone
Fuente: Subgerencia de Negocios

Acto seguido, dofia Mahity adiciona: “En la parte dispositiva, si vamos a
agregar que se estara dando seguimiento trimestralmente, a las diferentes actividades, para que
le informen a esta Junta Directiva (General) y en la parte de considerandos, era nada mas
agregar tres: el caso de dofia Rossy como responsable de todo el proyecto de fusion; hacer el
ajuste con respecto a las competencias de la Junta Directiva (General) y el tercero, dofia
Katherine, incluir la serie de beneficios que nos llevan a tomar esta decision”.

Sobre el particular, dofia Katherine externa: “Si, sefiora”.

Por su parte, la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas comenta: “Dofa Mahity
disculpe, es que tengo duda con el primero, ¢es aprobar o conocer?, es que yo lo que entiendo
es que aprobar es cuando estemos conformados como asamblea de cuotistas, en el caso de
Banprocesa 0 como asamblea de socios, en el caso de la otra subsidiaria. No sé si es la Junta
Directiva de Dacsa la que tiene que aprobar eso, pero todo ese enredo si es aprobar o conocer”.

En linea con lo anterior, la sefiora Flores agrega: “Si, sefiora. Ahorita lo que nos
explicaba, don Manfred es que, hay que hacer la aprobacion de la fusion en esas sociedades, en
la asamblea de cuotistas y también, en la asamblea de accionistas, pero aqui particularmente es
un paso administrativo de aprobar el proyecto de fusion, por parte de la Junta Directiva
(General). Entonces, lo que estamos aprobando aqui es un proyecto, nada mas. Es lo que estaba
diciendo, don Néstor que tenia que quedar bien claro en el considerando. Entonces, es eso lo
que nos han explicado. Don Néstor”.

Responde el sefior Solis: “Iba por la misma linea de dofia Pilar y tiene que
clarificarse que estamos aprobando el proyecto y podriamos inclusive, bien redactado,
incorporar que estamos aprobandolo, para su presentacion al ente regulador, a la Sugef, pero
hay que redactarlo bien, con lapiz fino”.

Sobre el particular, dofia Mahity externa: “Si. Mas bien, es aprobar el proyecto
de fusion, para ser presentado en las diferentes asambleas de cuotistas y de accionistas, que es
el paso nimero uno”.
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En relacién con lo anterior, don Néstor manifiesta: “Y, conocido por la
Superintendencia, a los efectos que correspondan. Algo asi dofia Mahity”

En el mismo orden de ideas, el sefior Séenz dice: “Nada mas, aclarar, dofia
Maria del Pilar, no se esta aprobando la fusion, eso es lo que van a hacer en las otras asambleas,
en esas si es aprobar la fusion. Aqui, es el proyecto, el andamiaje con el cual estamos trabajando
para llegar a ese estadio de la aprobacion de los instrumentos, basicamente, pero con muchisimo
gusto, le hacemos las precisiones al acuerdo, como ustedes lo estdn recomendando, gracias”.

Seguidamente, la sefiora Mufioz externa: “Gracias, don Manfred. Me queda mas
claro con lo que agregd, don Néstor. Gracias”.

Al respecto, la sefiora Flores indica: “Muy bien. Entonces, hacemos los ajustes
a los acuerdos y ¢para queé es que lo ocupan en firme?, porque necesitamos ver esa redaccion
de como va a quedar”.

De seguido, la sefiora Araya menciona: “Basicamente, para continuar con los
procesos de llevarlo a la Junta (Directiva) de Dacsa... a las asambleas”.

Por su parte, don Manfred comenta: “Perdén, yo veo que una semana mas, una
semana menos en nuestro calendario, no creo que haga mayor diferencia y, sobre todo, para
que ustedes puedan revisar el texto como lo estdn pidiendo, es mi sugerencia. Estamos
corriendo, en el mejor sentido de la palabra, con todo el proyecto, pero si creo que el texto, por
lo que se ha conversado es mejor, pausado, verlo, gracias”.

En linea con lo anterior, dofia Mahity agrega: “Me avisan acd, en la Secretaria
(de la Junta Directiva) que hay (sesion de) Junta (Directiva) de Dacsa, el jueves (22 de mayo
del 2025), que es una vez al mes. Entonces, no perderiamos una semana, sino un mes”’.

Acto seguido, el sefior Vargas adiciona: “Me permite, dona Mahity. De acuerdo
con lo que es el Codigo de Comercio y también la Sugef, para tener la aprobacion de la Junta
Directiva de Dacsa y la asamblea de cuotistas tiene que ser convocatoria extraordinaria...
sesiones extraordinarias, para tal efecto. O sea, no son las (sesiones) corrientes; tendriamos que
hacer una convocatoria especifica solo para conocer el tema de la fusién, tanto en Dacsa como
en el tema de la asamblea de cuotistas de Banprocesa, esa es la diferencia. Entonces, no nos
afectaria que fuese el jueves... nuestra presentacion de Junta Directiva de Dacsa; tendrian que
ser convocatorias extraordinarias en ambas”.

Sobre el particular, el sefior Sdenz externa: “Reitero, solamente aclarar que, lo
que se va a presentar a Dacsa es el proyecto de fusion, la hoja de ruta, no se va a aprobar la
fusion, porque todavia hay detalles. Por ejemplo, los instrumentos juridicos en las escrituras
hay algunas dudas que todavia tenemos que completar y cuando digo dudas es la denominacién
social propiamente, la integracion de la Junta Directiva, pero son detalles gordos, pero es un
informe, de manera que, desde mi punto de vista no existe ningln inconveniente que se informe
de la hoja de ruta y este acuerdo tampoco quede en firme. Es decir, no son excluyentes y eso
es lo que estamos conversando, gracias”.

En relacién con lo anterior, la sefiora Flores manifiesta: “Entonces, no se estaria
tomando en firme. Don Manfred es lo que le entiendo”.
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En el mismo orden de ideas, don Manfred dice: “Yo recomiendo no darle
firmeza, para poder revisarlo, con lo que ustedes nos han solicitado y tener esa tranquilidad. De
lo contrario, tendriamos que estar presentando en la proxima (sesion de) Junta, recursos de
revision, por si algo no nos gusta y eso no es practico y no hace falta, no estamos con un plazo
fatal, un plazo que se venza el lunes o martes entrante. Repito, estamos apurados, pero tenemos
el tiempo para eso y ese acuerdo, para redactarlo bien”.

Para concluir, dofia Mahity externa: “Muy bien, de acuerdo. Entonces, sefiores
directores estariamos acogiendo la propuesta que nos leyd, dofia Katherine, con los ajustes que
se han planteado. Ser muy especificos con respecto a lo que esta aprobando esta Junta Directiva
(General) y agregar lo que ya se ha dicho. Entonces, no se estaria tomando en firme, repito,
para que se pueda revisar. Muchisimas gracias a ustedes por la presentacion y desearles una
feliz semana”. Los sefiores directores se encuentran de acuerdo con lo propuesto.

De seguido, la Subgerencia de Negocios, atendiendo las observaciones
sefialadas, remitio la siguiente informacion actualizada, referente a la inclusién de los
considerandos segundo y sexto (ver imagen n.°21), asi como del punto 3, en la parte dispositiva
del acuerdo (ver imagen n.°22)”.

Considerandos

SEGUNDO. Que, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica tiene la autoridad para aprobar el Proyecto de
Fusion de Empresas del Conglomerado Financiero BCR, mientras que la Junta Directiva de la entidad fusionante conoce
el proyecto de Fusidn. Asi mismo la Asamblea de Accionistas de DACSA vy la Asamblea de Cuotistas de Banprocesa son

quienes aprueban la fusién y las respectivas modificaciones en los estatutos de la empresa prevaleciente.
TERCERO. Que, se cuenta con un plan de gestién de cambio para abordar al personal de ambas sociedades.

CUARTO. Que, las proyecciones financieras incluyen la combinacién de ambas sociedades, y se eliminan los gastos que
Banprocesa ya no estaria requiriendo porque los absorbe DACSA.

QUINTO. Que, se reguiere hacer un cambio en la razén social de DACSA, para incorporar los serviclos tecnolégicos, y

convertirse en BCR Servicios de Logistica S.A.

SEXTO. Que, denfro de los beneficios de fusionar estas empresas estd: contar con una Unica Sociedad que brinde
servicios al Banco de Costa Rica, que se tenga una Onica Junta Directiva, una Unica area Administrativa, asi como una

mavor dedicacién a los servicios de tecnoloaia.

Imagen n.°21. Considerando (ajustado)
Fuente: Subgerencia de Negocios

Se dispone:

1. Aprobar el Proyecto de fuslonar en una sola las empresas: DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO, SOCIEDAD AMOMNIMA v BAMPROCESA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD UMITADA, mediante husion por absorcién de la primera por la segunda. Donde dicha husion por absorcion producin guientes

electos:

a) B cese en la personalidad juridica individual de BANPROCESA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA,

ABILIDAD LIMITADA,
Congslt, ¢

on el fin de presentar an

Imagen n.°22. Se dispone (ajustado)
Fuente: Subgerencia de Negocios
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Se finaliza la telepresencia de la sefiora Katherine Araya y los sefiores Mario
Calvo y Martin Vargas.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, se formula el proyecto de fusion entre Depdsito Agricola de Cartago Sociedad
Anoénima (Dacsa) y Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada (Banprocesa), basado
en los criterios recibidos por las diferentes areas, las cuales se detallan:

Area que lo emite

Solicitud de Criterio Informe recibido

Andlisis financiero sobre las empresas

. Gerencia Corporativa Finanzas Informe No. UFC-SP-EE-276-03-2024
fusionadas
Consulta sobre aplicacion de la regla fiscal Gerencia Corporativa Juridica GCJ-GBR-300-2024
Criterio juridico laboral Gerencia Juridica Laboral GCJ/MSM-ICG/ 310- 2024

Opinion del asesor juridico externo regla

fiscal Asesor Juridico, Junta Directiva General Opinion Juridica regla fiscal Fusién 387

Criterio de riesgo Gerencia Corporativa de Riesgo GCR-285-2024 Riesgo

Informe de valoracién para la propuesta Gerencia Corporativa de Capital Humano,  Informe de valoracién para la propuesta
cambio de estructura DACSA Clasificacion y Valoracién cambio de estructura DACSA

Criterio de Capital Humano Gerencia Corporativa de Capital Humano ~ GCCH-199-02-2025

Segundo. Que, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica tiene la autoridad para
aprobar el proyecto de fusion de empresas del Conglomerado Financiero BCR; asimismo, la
Asamblea de Accionistas del Depodsito Agricola de Cartago Sociedad Anoénima (Dacsa)
(entidad fusionante) y la Asamblea de Cuotistas de Banprocesa Sociedad de Responsabilidad
Limitada (Banprocesa), son los 6rganos competentes para conocer y aprobar la fusion, asi como
las modificaciones correspondientes en los estatutos de la empresa prevaleciente.

Tercero. Que, se cuenta con un plan de gestién de cambio, para abordar al personal de ambas
sociedades.

Cuarto. Que, las proyecciones financieras incluyen la combinacion de ambas sociedades y se
eliminan los gastos de Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada (Banprocesa), ya
que no se estarian requiriendo, porque los absorbe el Dep6sito Agricola de Cartago Sociedad
Andnima (Dacsa).

Quinto. Que, se requiere hacer un cambio en la razén social del Dep6sito Agricola de Cartago
Sociedad Andnima (Dacsa), para incorporar los servicios tecnoldgicos y convertirse en BCR
Servicios de Logistica Sociedad Anénima.

Sexto. Que, dentro de los beneficios de fusionar el Depoésito Agricola de Cartago Sociedad
Anodnima (Dacsa) y Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada (Banprocesa), se
destaca la creaciéon de una Unica sociedad que brindara servicios al Banco de Costa Rica;
adicionalmente, se contara con una sola Junta Directiva y un area administrativa consolidada,
lo que permitira una mayor eficiencia y eficacia sobre la prestacion de servicios.
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Se dispone:

1.- Aprobar el proyecto de fusion en una sola empresa, entre el Deposito Agricola
de Cartago Sociedad Anonima (Dacsa) y Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada
(Banprocesa), mediante la fusion por absorcion del Deposito Agricola de Cartago Sociedad
Anonima por Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada, conforme a los documentos
conocidos, en esta oportunidad, y que forman parte de este acuerdo, copia del cual se conserva
en el expediente digital de esta sesion. Para lo cual, se determinan los siguientes aspectos:

a) El cese de la personalidad juridica individual de Banprocesa Sociedad de
Responsabilidad Limitada (Banprocesa).

b)  El Deposito Agricola de Cartago Sociedad Anonima (Dacsa) asumira, de pleno
derecho, sin exclusién ni excepcion alguna todos los activos, pasivos, derechos y
obligaciones de Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada (Banprocesa),
incluyendo los de caracter contingentes o eventuales, asi como los ingresos y
gastos correspondientes al ejercicio fiscal en curso.

2.- Encargar a la Gerencia General, de cada una de las subsidiarias del Deposito
Agricola de Cartago Sociedad Andnima (Dacsa) y de Banprocesa Sociedad de Responsabilidad
Limitada (Banprocesa), presentar ante las respectivas asambleas de accionistas y cuotistas, los
informes requeridos, segun lo normado en el Acuerdo Conassif 16-22, Reglamento sobre
supervisién consolidada, para proceder con la solicitud de autorizacién de fusion, asi como los
cambios en los estatutos, objeto social, capital social y razon social, ante la Superintendencia
General de Entidades Financieras (Sugef).

3.- Encargar a la Subgerencia de Negocios para que, en la condicion de
patrocinador del proyecto de fusién por absorcion del Dep6sito Agricola de Cartago Sociedad
Andnima por Banprocesa Sociedad de Responsabilidad Limitada, conocido en el punto 1, de
este acuerdo, presente a este 6rgano colegiado un informe trimestral, el cual debe detallar, pero
no limitado a ello, los avances y procesos relacionados al referido proyecto de fusién, con el
objetivo de analizar y evaluar los avances, asi como los acontecimientos relevantes que se
estimen necesarios de este proyecto.

ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario)
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, el
parrafo final del articulo 30 de la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional (1644) y 273
de la Ley General de la Administracion Pablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de
Informacion no Divulgada (7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracién Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

— 29—

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestidn de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias
y Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
45-19, articulo X1V, celebrada el 8 de octubre; la sesion 52-19, articulo VII, celebrada el 19 de
noviembre del 2019 y asi como en la sesion 30-2020, articulo VI, celebrada el 18 de agosto del
2020, se conoce informes que resumen los acuerdos que fueron conocidos por las siguientes
Juntas Directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

. BCR Seguros S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 09-25, del 21 de abril del 2025.
. BCR SAFI S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 09-25, del 7 de abril del 2025.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 10-25, del 28 de abril del 2025.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicidn del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores manifiesta: “Muy bien,
continuamos con los Asuntos de Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo. Le
cedo la palabra a don Pablo Villegas, para que me colabore con ese punto, por favor”.

Al respecto, expresa el sefior Pablo Villegas Fonseca: “Con mucho gusto, dofia
Mahity. En esta oportunidad, nos referimos a los resimenes de acuerdos tomados por las
siguientes subsidiarias: BCR Corredora de Seguros y BCR SAFI. En ese sentido la propuesta,
si lo tienen a bien, es dar por conocidos dichos resimenes tomando en consideracion que
algunos miembros de este 6rgano de direccidn participan en estos cuerpos colegiados y que la
documentacion fue puesta a su disposiciéon, en tiempo y forma, para su respectivo
conocimiento, por favor”.

Entonces, consulta la sefiora Flores: “;De acuerdo sefiores directores?”.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 45-19, articulo XIV,
celebrada el 8 de octubre del 2019:
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Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los Comités
de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para que informen
de manera réapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes que permitan
continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el andlisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:

()

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un capitulo
permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo, a fin de
que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos, lo anterior, en
complemento del acuerdo de la sesién n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del 2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 30-2020, articulo VI, del 18
de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.

Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por las
siguientes juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

o BCR Seguros S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 09-25, del 21 de abril del 2025.
. BCR SAFI S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 09-25, del 7 de abril del 2025.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 10-25, del 28 de abril del 2025.

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Codigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de riesgo, de conformidad con
lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO XlIlII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Julio César
Trejos Delgado informa al directorio sobre la actualizacion del seguimiento brindado por la
Gerencia General, respecto al proceso de demolicion del edificio propiedad del Banco de Costa
Rica, ubicado en la transversal 24, San José, relativo a las antiguas oficinas del Consejo
Nacional de Produccién (CNP), especialmente relacionado con gestiones relativas al
aseguramiento del inmueble, hasta lograr dicha demolicion.

Lo anterior, en linea con lo dispuesto en el articulo XII, inmediato anterior, de
esta sesion.
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A continuacion, se transcribe, en lo que interesa, un resumen sobre este tema,
copia del cual fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Antecedentes

De conformidad con la actualizacion del seguimiento que brinda la Gerencia General a los temas

relacionados con:

1. Lademolicidn del edificio propiedad del BCR, ubicado en la transversal 24, San José, relativo
a las antiguas oficinas del Consejo Nacional de Produccién (CNP), especialmente relacionado
con gestiones para ver si es factible el aseguramiento del inmueble, hasta logra dicha

demolicion.

(...)
Objetivos

. Mantener informado al directorio de la JDG, sobre los avances en el proceso de demolicion
del inmueble propiedad del BCR relativo a las antiguas oficinas del CNP.

(..)

Alcance

Junta Directiva General

Consejo Nacional de la Produccion: seguimiento

2013

2021

2022

MOPT
adjudicéd via
expropiacion
de franja para
la ampliacion

de la via
conocida
como F24.

CNP deja de
utilizar las
instfalaciones.
Se inician
gesticnes con el
MOPT y la MSJ
para realizar
demoliciones.

2023

Concurso MOPT, MSJ y BCR
2022 A-000007- coordinan alcances
0015700001 de la contratacion y
demolicion Pasos a seguir.
inmueble tanto Finaliza demolicion y
del BCRy cefrramiento
MOPT. propiedad BCR;

2025

Febrero

Retoma tema de la
demolicion el MOPT, la

MSJy el BCR.

Acuerdo:establecer
costos aproximados de
los trabajos por
desarrollar e
implicaciones.

Marzo

Visita técnica con el
MOPT, la M3J y una
empresa especializada
en demolicién para
establecer alcancey
los costos de trabajos
por redlizar.

pendiente obras
compartidas y
convenio.

Abril

MOPT y MS§J andlizan costos demolicion y
los porcentajes que corresponden a cada

institucion.

Propiedad, se incluye en una pdlza de
responsabiidad civil**;

Aseguradora: INS

Vigencia: 31/12/2025

# Poliza: 01 18RCG0002095

Monto asegurado: ¢700.000.000,00

2024

Se finiquita
confrato de
demolicion.
Construccién

tapia perimetral.
Reuniones con
Alcaldia para
retomar
demolicién.

Mayo

Esperadela
reunién con juristas
institucionales para

trabajaren el
convenio

**Ampara las sumas que el Banco se vea obligado legalmente a reconocer, por concepto de Responsabilidad Civil (segun el
articulo 1045 del Cédigo Civill, por lesién yfo muerte de terceras personas y/o dafios a la propiedad de terceras personas, sin que en
conjunto superen el limite estipulado en el monto asegurado de la pdliza. Esta cobertura opera siempre y cuando el evento se origine
durantela vigencia de la polizay dentro del predio asegurado. Esta pdliza no cubre eventosrelacionados con la naturaleza.
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PROPUESTA DE ACUERDO
Considerando:

Primero. Que respecto al proceso de demolicion del edificio propiedad del Banco de Costa Rica,
ubicado en la transversal 24, San José, relativo a las antiguas oficinas del Consejo Nacional de
Produccion (CNP), la Gerencia General ha dado el seguimiento a las acciones necesarias para
poder llegar a un acuerdo y permanece actualizando a este 6rgano resolutor lo referente al tema.

()

Se dispone:

1. Tomar nota de la informacion brindada sobre la actualizacion del seguimiento brindado por
la Gerencia General, respecto al proceso de demolicién del edificio propiedad del Banco de
Costa Rica, ubicado en la transversal 24, San José, relativo a las antiguas oficinas del Consejo
Nacional de Produccién (CNP), especialmente relacionado con gestiones para ver si es
factible el aseguramiento del inmueble, hasta logra dicha demolicion.

(...)
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota sobre la informacién brindada por la Gerencia General tendente al
seguimiento brindado, respecto al proceso de demolicion del edificio propiedad del Banco de
Costa Rica, ubicado en la transversal 24, San José, relativo a las antiguas oficinas del Consejo
Nacional de Produccién (CNP), especialmente relacionado con gestiones relativas al
aseguramiento del inmueble, hasta lograr dicha demolicion.

ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 295, del Codigo Procesal Penal y por
cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de Control
Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley
General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Julio César
Trejos Delgado, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia, cursa invitacion a los sefiores
directores, para participar en una charla — capacitacion, correspondiente al segundo trimestre
del 2025, que serd impartida por representantes de la firma Consejeros Econdémicos y
Financieros. S.A. (Cefsa) y para lo cual propone alguna de las siguientes fechas a escoger 9,
16, 23 0 30 de junio del 2025.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: Y, (el otro punto de la
capacitacion?”.

Al respecto, menciona el sefior Julio César Trejos Delgado: “El otro tema es
que, como ustedes saben, nosotros tenemos las charlas de Cefsa (Consejeros Econdmicos y
Financieros. S.A.) y eso es por trimestre, ya llega el segundo trimestre y las fechas que le quiero
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proponer a la estimable Junta Directiva (General), a este auditorio, es que puede ser el 9, 16,
23 0 30 de junio, para la segunda charla. Entonces, para poder consignar y coordinar con la
gente de Cefsa”.

Asi las cosas, consulta la sefiora Flores: ““;Cualquiera de esos?””:

Brinda respuesta don Julio diciendo: “Cualquiera; los que ustedes convengan.
Vea que cerramos con 30 (de junio), que seria, digamos, el cierre (del trimestre), para no perder
lo que ya pagamos de esa charla; seria el segundo semestre [sic], al 30 de junio la maxima.
Todos esos (se refiere a las fechas) son lunes”.

Al respecto, dice dofia Mahity: “De acuerdo, si, o sea la propuesta es hacerla
una hora antes de junta”.

Asi las cosas, comenta el sefior Trejos: “Me dijeron que el 9 (de junio) no,
porque don Néstor (Solis) podia no estar, creo que esta fuera (del pais), entonces para que lo
(tomen en cuenta), Aqui lo tengo consignado. Entonces, no sé, ustedes me indican”.

Posteriormente, agrega la sefior Flores: “Entonces, lo validamos con los sefiores
directores, don Pablo (Villegas Fonseca, secretario general), por favor, a ver cuales dias podrian
ellos estar. Muy bien”.

Entonces, dice don Julio: “Muchisimas gracias”.

A continuacion, solicita el uso de la palabra el sefior Néstor Solis Bonilla:
“Dofia Mahity, el hecho que yo esté fuera, si en algin momento es problema, yo falto y punto,
para que no vaya a ser un obstaculo ahi, que yo esté o no esté”.

Refiere dofia Mahity: “Muy bien”.

Retoma la palabra don Neéstor y dice: “Les agradezco a la administracion y a
don Pablo, posiblemente, que me hayan considerado la posible ausencia, pero nada mas.
Muchas gracias”.

Después, la sefiora Flores diciendo: “De acuerdo. Tomamos nota, don Pablo,
por favor, para que lo coordinemos con los sefiores directores. Seria el mismo dia de la sesion
de junta, una hora previa antes. Muy bien tomamos nota”.

Finalmente, el sefior Trejos Delgado expresa: “Gracias, a ustedes”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la invitacion cursada por la Gerencia General, acerca de la charla
— capacitacion, correspondiente al segundo trimestre del 2025, que sera impartida por
representantes de la firma Consejeros Econdmicos y Financieros. S.A. (Cefsa) y para lo cual
propone alguna de las siguientes fechas a escoger 9, 16, 23 0 30 de junio del 2025 y cuya
definicion se coordinara a través de la Secretaria de la Junta Directiva.
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ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, de conformidad con lo
dispuesto en el orden del dia, el sefior Minor Morales Vincenti solicitd autorizacion para
informar sobre el grado de avance en la atencion del Acuerdo Sugef 10-07 Reglamento sobre
divulgacién de informacion y publicidad de productos financieros, con el apoyo de la Gerencia
Corporativa de Operaciones. Sin embargo, se retira su conocimiento de esta sesion y se traslada
para una proxima sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Muy bien, entonces, con
la anuencia de los sefiores directores, vamos a retirar el tema completamente, que don Minor
(Morales) nos solicité y retomarlo para una proxima sesion, de manera formal”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Retirar del capitulo de agenda Asuntos Varios, el conocimiento sobre el grado
de avance en la atencion del Acuerdo Sugef 10-07 Reglamento sobre divulgacion de
informacion y publicidad de productos financieros. Asimismo, encargar a la Gerencia
Corporativa de Riesgo y a la Gerencia Corporativa de Operaciones agendar este tema en una
préxima sesion.

ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Minor Morales
Vincenti, de conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, presenta a consideracion del
directorio, el documento GCR-256-2025, fechado 15 de mayo de 2025, mediante el cual somete
a consideracion del directorio, una propuesta para que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas,
vicepresidenta de Junta Directiva General y presidenta del Comité Corporativo de Riesgo, asi
como de los sefiores Vladimir Sequeira Castro, gerente de Area Riesgos Financieros y No
Financieros del Conglomerado Financiero BCR y Michael Castillo Mora, supervisor Gestion
Integral del Riesgo, participen en el evento de la Federacion Latinoamericana de Bancos
(FELABAN), denominado: X Congreso Latinoamericano de Riesgos CLAR 2025, a celebrarse
en Ciudad de Panam4, del 25 al 26 de setiembre del 2025.

Para la discusion de este tema, no estuvo presente la sefiora Maria del Pilar
Mufioz Fallas, quien fue trasladada a sala de espera virtual.

Copia de la informacidn se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Mahity Flores Flores dice: “Entonces, continuariamos,
don Minor (Morales), con el siguiente punto que usted solicitd. En este caso particular, la
participacion del congreso FELABAN (Federacion Latinoamericana de Bancos), de riesgos.
Adelante”.
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Al respecto, expresa el sefior Minor Morales Vincenti: “Si sefiora. Gracias,
sobre ese particular, dado que es un tema que tiene que ver con dofia Maria del Pilar Mufoz,
yo sugeriria que si la pueden trasladar al lobby”.

En seguida, indica dofia Mahity: “Pasamos a sala de espera (virtual), a dofia
Pilar, por favor. Nos avisa don Pablo (Villegas)”.

A las once horas con cincuenta y cuatro minutos, la sefiora Maria del Pilar
Mufioz Fallas, es traslada a la sala de espera virtual.

De inmediato, el sefior Pablo Villegas Fonseca sefiala: “Listo, dofia Mahity.
Adelante”.

Entonces, agrega dofia Mahity: “Gracias. Ahora si, adelante”.

Toma la palabra el sefior Morales diciendo: “Gracias. Creo que ya ven mi
presentacion. Bueno, esto tiene que ver con este evento, que es un evento que se celebra
anualmente, que algunos de ustedes en el pasado también han podido participar y que es el
Congreso Latinoamericano de Riesgos, que este afo se realizara en Panama y que organiza la
Federacion Latinoamericana de Bancos.

Este es un foro muy especializado donde altos directivos y profesionales,
reguladores y otros expertos se unen para analizar temas comunes, que tienen que ver con
riesgos de todo tipo y que agrupa, pues una enorme cantidad de gente de Latinoamérica. Esto
fue conocido también en el Comité Corporativo de Riesgos, del 15 de mayo pasado (ver imagen
n.°1).

Antecedentes

* ElI X Congreso Latinoamericano de Riesgos (CLAR) es un congreso especializado que retdne a
altos directivos y profesionales de instituciones financieras, reguladores y expertos en
gestion de riesgos de toda América Latina. El enfoque del evento abarca tanto riesgos
financieros {como crédito, mercado y liquidez) como no financieros (incluyendo riesgos
operativos y ciberseguridad)

* El tema fue presentado a Comité Corporativo de Riesgo en sesién CCR-10-2025 el 15 de
mayo del 2025.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

En esta ocasidn, lo que estamos solicitando es la participacion de dofia Maria
del Pilar Mufioz, en calidad de presidenta del Comité Corporativo de Riesgo y vicepresidente
de la Junta (Directiva General), asi como de don Vladimir Sequeira (Castro) y don Michael
Castillo (Mora), que forman parte de esta Gerencia (Corporativa de Riesgos), quienes, ademas,
estan ahorita al frente del proyecto de BCG (Boston Consulting Group), que se denomina:
Riesgo como habilitador de negocio. Y esto, de alguna forma encaja con lo que esta definido,
con las oportunidades de mejora del objetivo estratégico nimero cuatro (ver imagen n.°2).
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Objetivo y Alcance

* Proponer la participacion al X CLAR 2025 a realizarse en Panama a: Maria del Pilar Mufioz
Fallas, Presidenta Comité Corporativo de Riesgo y Vicepresidenta Junta Directiva General,
Vladimir Sequeira Castro, Gerente de area Riesgos Financieros y no Financieros, Michael
Castillo Mora, Supervisor Gestion Integral de Riesgos}

+ Esta propuesta es de alcance Banco permitiendo a la Gerencia Corporativa de Riesgo
contrastar su modelo de gestion con referentes regionales y detectar oportunidades de
mejora, en linea con el objetivo estratégico 4, el cual busca Potenciar una gestion eficiente

del negocio y conglomerado, basada en una cultura agil.

Imagen n.°2. Objetivo y Alcance
Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

¢ Qué cosas se van a conocer en dicho foro? Bueno, va a hablarse sobre desafios
y oportunidades del Open Finance, para el area de riesgo; temas de ciberseguridad. Recuerden
que estamos pronto a incorporar el tema de CISO, dentro la estructura de Riesgo; temas de
gobernanza y proteccion de datos; la gestion de proveedores de lo que es todo el Third - Party
Rihs Management, asi como temas de transformacion digital de las areas del riesgo (ver imagen

n.°3).

regulaciones emergentes, especialmente en temas como:

+ Desafios y oportunidades de Open Finance para las areas
de Riesgos.

* Ciberseguridad, gobernanza y proteccion de datos del
sector bancario.

* Gestion de Riesgos de Proveedores (Third- Party Risk
Management).

* Transformacion digital en las areas de Riesgos.

Justificacion

Participar le permite al BCR conocer de primera mano nuevas metodologias, tecnologias vy

Imagen n.°3. Justificacién
Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

Esto es un evento que se va a realizar del 24 al 27 de setiembre proximo (ver

imagen n.°4).

I Pais de Destino: Panama

Salida de CR | Rereso aCR Inicio Evento
24/09/2025 27/09/2025 25/09/2025

v FinI Evento

antc

26/09/2025

Imagen n.°4. Pais de Destino: Panamé
Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

Y, lo que estaba consignando, aqui adicionalmente, son los costos que, desde el
punto de vista de viaticos, transporte y otros gastos derivaria para el caso de dofia Pilar, que

seria por el monto que se consigna aca (ver imagen n.°5)”.
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Costos

i
& X Cong! Latis i de Riesgos 2025 -
Nombre del Vigje: Pt
lombre(s cipante(s): Tedula HorTI
Maria del Pilar Munoz Fallas 106080488 Salida 24/09/2025 de San José 14,53
Llegada 24/09/2025 a Panamé 17.16
Salida 27/09/2025 de Panama 8,40
Llegada 27/09/2029 a San José 9.05
Viaticos al exterior Tarifa Diaria: $240,00
Dias: 24/9/2025 25/9/2025 26/9/2025 27/’/2025'
Hospedaje 60% $144,00 $144,00 $144,00 $0.00
Desayuno 8% $0.00 $19.20 $19.20 $0.00
Almuerzo  12% $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cena 12% $28.80 $28.80 $28.80 $0.00
Otros Gastos 8% $19.20 $19.20 $19.20 $19.20
uma: 5192, .
otal In ual icos: $633 60
Costo de Inscripcion: $700.00
Costo de Boletos: §274 82
Gastos de rep 500.00
I!ohl por persona:

Imagen n.°5. Costos

Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

Y, de seguido, el monto que tendria que ver con los otros dos funcionarios de la

Gerencia Corporativa de Riesgo (ver imagen n.°6)”.

Costos

p=—-
. X Congreso Lati ri de R 2025 -
Nombre del Vigje: Ponana
[Nombre(s) Farficipante(s): Tedula Horas ]
Michael Castillo Mora 603100153 Salida 24/09/2025 de San Jose 14.53
Vladimir Sequeira Castro 109590915 Liegada 24/0%9/2025 a Panama 17.16
Salida 27/09/2025 de Panama 8.40
Llegada 27/09/2029 a San José 9.05
os al exterior Tarifa Diaria: $204,00
Dias: 24/9/2025 25/9/2025 26/9/2025 27/9/2025
Hospedaje 50% $122,40 $122,40 $122,40 $0.00
Desayuno 8% $0.00 $16.32 $16.32 $0.00
Almuerzo 12% $0.00 $0.00 $0.00 $0,00
Cena 12% $24,48 $24,48 $24,48 $0.00
Oftros Gastos 8% $16,32 $16.32 $16,32 $16,32
[Foma: 3183, 7 i 5
O ual R 56
|Costo de Inscripcion: $700.00
Costo de Boletos: S$274 82
Of ona:
Of eral: 02676

Imagen n.°6. Costos (2)

Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

Al concluir la explicacion del tema, don Minor dice: “Entonces, me detengo

aqui por si alguno de los sefores tiene alguna duda en particular”.

Posteriormente, dofia Mahity indica: “Sefores directores /alguna consulta? Me
parece que es muy apropiado, don Minor, la participacion, tanto de la administracion como de

miembro del Comité de Riesgos en este tipo de foros”.
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Después, dice el sefior Morales Vincenti: “Perfecto. Entonces, siendo asi, me
remito a dos considerandos, debido a lo que significa el Congreso Latinoamericano de Riesgo,
como un foro de alta relevancia por los temas y por el Networking que se puede tener ahi, y
sabiendo que esto fue conocido y recomendado por el Comité Corporativo de Riesgo, el 15 de
mayo anterior (ver imagen n.°7)”.

Propuesta de acuerdo

Considerando:

Primero: Que el X Congreso Latinoamericano de Riesgos (CLAR) es un congreso
especializado que reudne a altos directivos y profesionales de instituciones financieras,
reguladores y expertos en gestion de riesgos de toda Ameérica Latina. El enfoque del
evento abarca tanto riesgos financieros (como crédito, mercado y liquidez) como no
financieros (incluyendo riesgos operativos y ciberseguridad)

Segundo: Que el tema fue presentado a Comité Corporativo de Riesgo en sesiéon CCR-
10-2025 el 15 de mayo del 2025.

Imagen n.°7. Propuesta de acuerdo -Considerando-
Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

Agrega, ademéds, don Minor como parte dispositiva: “Es aprobar la
participacion de dofia Maria del Pilar Mufioz, de don Vladimir Sequeira y de don Michael
Castillo, en dicho foro; conceder el permiso respectivo para los participantes en las fechas
indicadas; autorizar la utilizacién de la figura de los articulos consignados del reglamento de
gastos; encargar a (la Universidad Corporativa) SAGO los procesos respectivos.

Y que, posteriormente, como resta la normativa, presentar un informe de la
participacion en este foro. Agradeceria tomar acuerdo en firme para iniciar de seguido los
tramites administrativos que requieren para estos efectos (ver imagen n.°8).

Propuesta de acuerdo

Se dispone:

1. Aprobar la participacion de Maria del Pilar Munoz Fallas, Viadimir Sequeira Castro
v Michael Castillo Mora en el X Congreso Latinoamericano de Riesgos (CLAR) a
celebrarse en Panama el 25 y 26 de setiembre de 2025,

2. Conceder el permiso correspondiente a los participantes del 24 al 27 de
setiembre de 2025, asi como la entrega del complemento de los viaticos
establecidos en el Reglamento aplicable. Lo anterior siempre y cuando se
compruebe que exista la partida presupuestaria correspondiente.

3. Autorizar la utilizacion de la figura de los articulos 3-7-8-42-45 y 52 del
Reglamento de Gastos de Viaje y de Transporte para funcionarios Publicos.

4. Encargar a la Universidad Corporativa SAGO que realice los procesos respectivos
en atencidn de lo aprobado en los puntos anteriores.

Imagen n.°8. Propuesta de acuerdo -Se dispone-
Fuente: Gerencia Corporativa de Riesgo

Seguidamente, afiade dofia Mahity: “Muy bien sefiores directores, si estan de
acuerdo, estariamos acogiendo la propuesta y en firme”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

Asimismo, recuerda la sefiora Flores: “Y le quedaria pendiente luego la
aprobacion de los gastos de viaje, ;verdad?”.

Entonces, responde don Minor: “Si sefiora”.
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De seguido, la sefiora Flores dice: “Muy bien ;Don Néstor (Solis)?”.

Toma la palabra, el sefior Néstor Solis Bonilla y manifiesta: “Si, dofia Mahity,
ami me queda la duda, para que lo conversemos entre todos, si a nivel de Comité (Corporativo)
de Auditoria es importante también participar en este tipo de cosas. Estoy pensando en don
Eduardo (Rodriguez, presidente del Comité Corporativo de Auditoria) especificamente”.

Asi las cosas, dice dofia Mahity: “De acuerdo, si sefor, igual, don Eduardo,
también participa en el Comité de Riesgos. Entonces, si seria importante tal vez que lo valoren,
si les parece y disponibilidad, por supuesto, de don Eduardo, verdad”.

Siendo asi propone el sefior Eduardo Rodriguez del Paso: “O dofia Sonia
(Mora), que también esta en el Comité. Yo ya en una oportunidad estuve en ese foro, me parece,
que a dofia Sonia le seria de mucha utilidad también ir ahi”.

Ahora bien, dice la sefiora Flores: “Muy bien, de acuerdo, entonces se toma
nota y lo valoramos, don Minor, lo consultamos con los sefiores directores”.

Brinda respuesta el sefior Morales diciendo: “Si sefiora, con mucho gusto”.

Para concluir el tema la sefiora Flores agrega: “Muy bien, muchas gracias
entonces”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, el X Congreso Latinoamericano de Riesgos (CLAR) es un congreso
especializado que reGne a altos directivos y profesionales de instituciones financieras,
reguladores y expertos en gestion de riesgos de toda América Latina. El enfoque del evento
abarca tanto riesgos financieros (como crédito, mercado y liquidez) como no financieros
(incluyendo riesgos operativos y ciberseguridad)

Segundo. Que, la participacion de sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, vicepresidente de Junta
Directiva General y presidente del Comité Corporativo de Riesgo, asi como de los sefiores
Vladimir Sequeira Castro, gerente de Area Riesgos Financieros y No Financieros, y Michael
Castillo Mora, supervisor Gestion Integral del Riesgo, en el X Congreso Latinoamericano de
Riesgos, fue conocido y analizado por el Comité Corporativo de Riesgo, en la reuniéon 10-
2025CCR, del 15 de mayo del 2025, recomendando su presentacion en esta Junta Directiva
General.

Se dispone:

1.- Aprobar la participacion de la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, en condicion
de vicepresidente de esta Junta Directiva General y presidente del Comité Corporativo de
Riesgo, asi como de los sefiores Vladimir Sequeira Castro, gerente de Area Riesgos Financieros
y No Financieros del Conglomerado Financiero BCR y Michael Castillo Mora, supervisor
Gestion Integral del Riesgo, en el evento de la Federacion Latinoamericana de Bancos
(FELABAN) denominado: X Congreso Latinoamericano de Riesgos CLAR 2025, a celebrarse
en Ciudad de Panama, del 25 al 26 de setiembre del 2025, conforme al documento conocido en
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esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Riesgo para que, en coordinacion con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano, presenten en una proxima sesion los costos totales
por participante del X Congreso Latinoamericano de Riesgos CLAR 2025, aprobado en el
punto 1, anterior y que considere ademas, la inclusiéon de algin otro miembro de la Junta
Directiva General que esté interesado en asistir a dicho evento.

3. Dejar constancia que la sefiora la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas,
vicepresidente de la Junta Directiva General y presidente del Comité Corporativo de Riesgo,
no se encontraba presente durante la presentacion y discusion de este tema.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XVIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Minor Morales
Vincenti, de conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, solicita vacaciones para los dias
26, 27 y 28 de mayo del 2025.

A continuacion, se transcribe los comentarios realizados sobre este asunto. La
seflora Mahity Flores Flores dice: “Adelante, don Minor (Morales) con el siguiente punto, que
es la parte de vacaciones”.

Al respecto, menciona el sefior Minor Morales Vincenti: “Si, muy répido,
solicitarle al estimable directorio, en adicidn al plan de vacaciones que me aprobaron en la
sesion cuatro (sesion 04-25, articulo X1, del 20 de enero del 2025), tomar los dias 26, 27 y 28
de mayo préximo, para atender mis temas personales. Agradeceria si pudiese ser en firme,
debido a que se trata de la otra semana.

Ya estd coordinado con dofia Pilar (Mufioz Fallas, presidente del Comité
Corporativo de Riesgo), ya habia pedido su aprobacion e igualmente coordinado con don Julio
(Trejos Delgado, gerente general a.i. BCR)”.

A las once horas con cincuenta y nueve minutos, se reincorpora a la sesién, en
modalidad virtual, la sefiora Maria del Pilar Munoz Fallas, vicepresidente de esta Junta
Directiva General.

Posteriormente, dofia Mahity dice: “Muy bien también dejar constancia de que
ya se incorporé dofia Pilar (Mufioz), para este tema. Muy bien, entonces, si estan de acuerdo,
sefiores directores, estariamos acogiendo esa solicitud de don Minor y en firme”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Entonces, el sefior Morales afiade: “Muchas gracias”.

Concluye la sefiora Flores indicando: “De acuerdo, bien, entonces agotariamos
ya los Asuntos Varios”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Otorgar al sefior Minor Morales Vincenti, las vacaciones que solicita, para los
dias 26, 27 y 28 de mayo del 2025; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
Procedimiento para la solicitud de vacaciones del personal nombrado por las Juntas
Directivas del Conglomerado Financiero BCR.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XIX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de la
Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone la
correspondencia recibida, para esta sesion.

En consecuencia, el sefior Pablo Villegas Fonseca presenta el oficio SGF-1076-
2025 SGF-PUBLICO, fechado el 12 de mayo del 2025, suscrito por la sefiora Hazel Valverde
Richmond, superintendente de la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), y
dirigido a las sefioras Mabhity Flores Flores y Rossy Duran Monge, asi como a los sefiores Julio
César Trejos Delgado y Minor Morales Vincenti, en su orden, presidente de la Junta Directiva
General del BCR, gerente corporativo de Finanzas, gerente general a.i. del BCR y gerente
corporativo de Riesgos, por medio del cual se adjuntan los escenarios macroeconémicos a
utilizarse, como parte del segundo entregable de las pruebas de tension de tipo Bottom Up Stress
Testing (BUST), del periodo 2024, que debe remitirse en el mes agosto proximo. Asimismo, se
informa que se hizo una correccion en la Guia Metodoldgica BUST 2024 y el documento corregido
ha sido cargado nuevamente en el sitio web para consulta.

Lo anterior, en linea con lo conocido en la sesion 18-25, articulo XXI, celebrada el
7 de abril del 2025.

De seguido, se transcribe el oficio SGF-1076-2025 SGF-PUBLICO, en mencion:

La Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF) se encuentra aplicando
nuevamente las pruebas de tension de tipo “Bottom-Up Stress Test (BUST 2024)”, la cual fue
lanzada a inicios del mes de abril, mediante la publicacion de la guia metodoldgica y la
actualizacién de los archivos requeridos para la remision de los datos del ejercicio.

En linea con lo anterior, como parte del segundo entregable que debe ser remitido en el mes de
agosto, es necesaria la utilizacion de los escenarios macroeconémicos, por lo que se adjuntan a
este oficio.

Adicionalmente se hace de su conocimiento que se ha realizado una correccion en la Guia
Metodoldgica BUST 2024, especificamente en la Seccion 5.4 que trata sobre el diagrama para la
evaluacion de los criterios de calculo de las TDs, ubicada en la p4gina 14. El documento corregido
ha sido cargado nuevamente en el sitio web para su consulta.

Asimismo, se reitera que se ha dispuesto el canal de comunicacién prueba-estres@sugef.fi.cr para
cualquier consulta de sus equipos técnicos.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “El primer documento
se refiere a oficio remitido por la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef)
y dirigido a la Presidencia de esta Junta Directiva (General del BCR), a la Gerencia General
(del BCR), asi como a la Gerencia Corporativa de Finanzas y a la Gerencia Corporativa de
Riesgos, por medio del cual se adjuntan los escenarios macroecondémicos a utilizarse, como
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parte del segundo entregable de las pruebas de tension de tipo BUST (Bottom Up Stress
Testing), del periodo 2024, que debe remitirse en el mes de agosto préximo. Asimismo, se
informa que se hizo una correccion en la Guia Metodol6gica BUST 2024 y el documento
corregido ha sido cargado nuevamente en el sitio web, para consulta.

Cabe resaltar que lo anterior, esta en linea con lo conocido en la sesién 18-25,
articulo XXI, celebrada el 7 de abril del afio en curso.

En ese sentido, la propuesta de acuerdo seria dar por conocido el oficio en
referencia; ademas, trasladarlo a la Gerencia General, a la Gerencia Corporativa de Finanzas y
a la Gerencia Corporativa de Riesgos, para que lo analicen y atiendan conforme corresponda”.

Por lo tanto, la sefiora Maria del Pilar Mufoz Fallas senala: “Muchisimas
gracias don Pablo. Don Minor ;usted tiene alguna observacion al respecto?”.

De seguido, el sefior Minor Morales Vincenti acota: “Un comentario, si me
permite dona Maria del Pilar”.

Responde la sefiora Mufioz Fallas: “Si, sefior. Adelante”.

El sefior Morales expresa: “Muy rapido, sobre ese tema hacerle ver a los sefores
directores que, dado que los escenarios ya habian llegado y que se hizo este cambio, nosotros
(Gerencia Corporativa de Riesgos) es un trabajo que ya habiamos empezado a trabajar, con la
antelacién debida. De hecho, el proximo 29 de mayo conoceremos en el Comité Corporativo
(de Riesgo) el primer avance del BUST, que tiene que ver con la parte descriptiva y adicional,
este jueves tendremos la primera sesion, mesa técnica con Sugef (Superintendencia General de
Entidades Financieras), donde vamos a analizar todos los pormenores de las dudas que tenemos
y de las observaciones que tenemos sobre el ejercicio. Entonces, para tranquilidad de ustedes
ya el ejercicio arrancd, esta en proceso y tiene un adelanto y una evolucion adecuada y pronta”.

Por su parte, la sefiora Mufioz Fallas dice: “Muchisimas gracias don Minor, por
esa retroalimentacion tan importante. Sefiores directores, don Pablo nos ley6 una propuesta, si
hay alguna objecion respecto a la misma, sino solicitarles que la diéramos por aprobada”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio SGF-1076-2025 SGF-PUBLICO, remitido por la
Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef) y dirigido a la Presidencia de la
Junta Directiva General del BCR, Gerencia General del BCR, Gerencia Corporativa de
Finanzas y Gerencia Corporativa de Riesgos, por medio del cual se adjuntan los escenarios
macroecondmicos a utilizarse, como parte del segundo entregable de las pruebas de tensién de
tipo Bottom Up Stress Testing (BUST 2024), del periodo 2024, que debe remitirse en agosto
préximo. Asimismo, se informa que se hizo una correccion en la Guia Metodol6égica BUST
2024 y el documento corregido ha sido cargado nuevamente en el sitio web para consulta.
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Trasladar el oficio SGF-1076-2025 SGF-PUBLICO, conocido en el punto 1,
anterior, a la Gerencia General, Gerencia Corporativa de Finanzas y a la Gerencia Corporativa

de Riesgo, para que lo atiendan segln corresponda.

ARTICULO XX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta el oficio 9452 (DJ-0849), fechado 15 de mayo del 2025, suscrito
por los sefiores lvan Quesada Rodriguez, gerente asociado; y Jeaustin Matamoros Araya,
fiscalizador asociado, de la Division Juridica de la Contraloria General de la Republica, y
dirigido a los sefiores Luis Emilio Cuenca Botey, director de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica; y Julio César Trejos Delgado, en calidad de gerente general a.i. del BCR,
mediante el cual se autoriza la designacién del sefior Cuenca Botey en la Junta Directiva de
BCR Valores S.A., Comité Corporativo de Cumplimiento y el Comité Corporativo de
Tecnologia. Lo anterior, al amparo de lo dispuesto en la ley 8422, Ley contra la Corrupcién y

el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica, articulo 17.

Asunto: Solicitud de autorizacion para integrar més de tres juntas directivas u érganos colegiados,
al amparo del articulo 17 de la Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcion

De seguido, se transcribe el oficio 9452 (DJ-0849), en mencion:

Publica, Ley n° 8422.

Se refiere este Despacho al oficio n® SJD-0065-2025 de fecha 24 de abril de 2025, mediante el cual
solicita la autorizacion de esta Contraloria General, de conformidad con lo que establece el articulo
17 de la Ley n° 8422, Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Pablica
(LCCEIFP), para que el sefior Luis Emilio Cuenca Botey, cédula de identidad n.° 1-1064-0428
pueda integrar los siguientes 6rganos colegiados: Junta Directiva de BCR Valores S.A., Comité
Corporativo de Cumplimiento, y el Comité Corporativo de Tecnologia; que forman parte del

Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica.
I.-ANTECEDENTES.

Mediante oficio n° (8831-2025/DJ-0768-2025) de fecha 5 de mayo de 2025 se previno lo siguiente:

La respuesta a esta solicitud se recibio por medio del oficio n° SJD-0070-2025 de fecha 8 de mayo

“l. Respecto a los horarios indicados para las sesiones de los érganos colegiados: Junta
Directiva General del BCR Corredora de Seguros, Junta Directiva BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion (SAFI), y Junta Directiva BCR Valores, se solicita
aclarar cudl es el horario de las sesiones, debido a que se brindan dos horarios distintos sin
indicar a cudl dia corresponda cada uno. No queda claro si dichos horarios, tarde y noche, se
realizan ambos en un solo dia, o si bien en un dia se realiza horario de tarde, y en otro dia
horario de noche. En todo caso, se peticiona al solicitante ser muy claro en este punto, debido
a que permite a la Contraloria General de la Republica tener un insumo importante para la
determinacion de la superposicion horaria.

2. Indicar el nimero de identificacion del solicitante Luis Emilio Cuenca Botey, sea su
namero de cédula o DIMEX.

3. Indicar si el solicitante Luis Emilio Cuenca Botey es o no actualmente funcionario publico.
En caso afirmativo, indicar su cargo, patrono, jornada y horario.

4. Indicar el lugar de las sesiones de todos los drganos colegiados en los que se encuentra
nombrado, y en los que solicita sea autorizado su nombramiento ante la Contraloria General
de la Republica.”

de 2025, donde se indicd “sobre el particular, se atiende dicha solicitud de informacién (...)”.
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De la informacion suministrada, se detalla lo siguiente:

“a. En relacion con la clarificacion de los horarios indicados para los 6rganos de direccion,
que se refieren en el oficio SID-0065-2025, se presenta el siguiente cuadro:

PERIODO DE NOMBRAMIENTO | PERIODICIDAD
JUNTA DIRECTIVA O COMITE [———— DiA HORARIO
A partir del: Hasta el: DE REUNIONES
Junta Directiva General BCR 22/5/2020 31/5/2026 Semanal Lunes 08:30-12:30
L _ . ) . Primer lunes de cada mes 13:30-15:30
Junta Directiva BCR Corredora de Seguros 31/5/2025 30/5/2027 Quincenal
Tercer hunes de cada mes 15:30-17:30
gundo 5-30-17-
Junta Directiva BCR SAF 31/5/2025 30/5/2027 Quincenal Eegmdokmexiic culmes L3:30:17:30
Cuarto lunes de cada mes 13:30-15:30
L R _ ~ . . Primer hunes de cada mes 15:30-17:30
Junta Directiva BCR Valores 31/5/2025 30/5/2027 Quincenal
Tercer lunes de cada mes 13:30-15:30
Comité Corporativo de Cumplimiento 31/5/2025 30/5/2026 Mensual Segundo jueves de cada mes 08:30-10:30
Comité Corporativo de Tecnologia 31/572025 30/5/2026 Mensual Cuarto miércoles de cada mes 08:00-10:00

Nota: se separa la informacion de las columnas: periodicidad de las reuniones, dia y horario.

b. NUmero de identificacién del suscrito, Luis Emilio Cuenca Botey, es: 1-1064-0428 (ver
Anexo 2, del oficio SJID-0065-2025.

¢. Ademas del nombramiento, como miembro de la Junta Directiva del Banco de Costa Rica
y/o de sus subsidiarias, el suscrito, Luis Emilio Cuenca Botey, informo que no tengo ningun
otro nombramiento como funcionario pablico.

d. En cuanto al lugar en que se llevan a cabo todas sesiones de los 6rganos colegiados, tanto
para los casos en los que se encuentran nombrados como para los que se estd gestionando
autorizacion es el siguiente:

i.En el caso de las sesiones de las juntas directivas:

=Salon de sesiones, sexto piso, Oficina Central BCR, avenida segunda, calle 4 y 6, San José,
Costa Rica.

ii. En el caso de las reuniones de los comités de apoyo:

= Salén de sesiones, octavo piso, Oficina Central BCR, avenida segunda, calle 4 y 6, San
José, Costa Rica.

Es importante aclarar que, los 6rganos colegiados en referencia pueden sesionar, tanto en
modalidad presencial como virtualmente.”

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey, integra actualmente las siguientes juntas directivas y/u érganos
colegiados:

1. Junta Directiva General del BCR:

Periodo del nombramiento: desde el 22 de mayo de 2020 hasta el 31 de mayo de 2026.

Lugar se sesiones: sesiona de manera virtual, o presencial en el sal6n de sesiones, sexto piso,
Oficina Central BCR, avenida segunda, calle 4 y 6, San José, Costa Rica.

Horario de sesiones: de manera semanal todos los dias lunes, en el horario de 8:30 a 12:30.

Percibe dietas: Si.

. Junta Directiva de BCR Corredora de Seguros (BCR Seguros):

Periodo del nombramiento: desde el 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de 2027.

Lugar se sesiones: sesiona de manera virtual, o presencial en el salon de sesiones, sexto piso,
Oficina Central BCR, avenida segunda, calle 4 y 6, San José, Costa Rica.
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Horario de sesiones: de manera quincenal los dias lunes. El primer lunes de cada mes en el
horario de 13:30 a 15:30, y el tercer lunes de cada mes en el horario de 15:30 a 17:30.

Percibe dietas: Si.
3. Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn S.A. (SAFI):
e Periodo del nombramiento: desde el 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de 2027.

e Lugar se sesiones: sesiona de manera virtual, o presencial en el saloén de sesiones, sexto piso,
Oficina Central BCR, avenida segunda, calle 4 y 6, San José, Costa Rica.

e Horario de sesiones: de manera quincenal los dias lunes. El segundo lunes de cada mes en el
horario de 15:30 a 17:30, y el cuarto lunes de cada mes en el horario de 13:30 a 15:30.

e Percibe dietas: Si.

En la solicitud planteada, se busca la autorizacién para que el sefior Luis Emilio Cuenca Botey,
pueda formar parte de la Junta Directiva BCR Valores, Comité Corporativo de Cumplimiento, y el
Comité Corporativo de Tecnologia, todos del Conglomerado Financiero que dirige el BCR, ya que
con tal participacidn esta excediendo la cantidad de tres Juntas Directivas

0 de otros 6rganos colegiados que permite el articulo 17 de la Ley contra la Corrupcion vy el
Enriguecimiento llicito en la Funcién Pablica.

Se desprende de la solicitud que el sefior Luis Emilio Cuenca Botey pretende integrar la Junta
Directiva BCR Valores para el periodo que va del 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de
20274,y en el Comité Corporativo de Cumplimiento, y el Comité Corporativo de Tecnologia, ambos
para el periodo del 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de 20262.

Por otra parte, se sefiala que no ejerce cargos publicos aparte de su nombramiento en la Junta
Directiva General del BCR y sus subsidiarias, y que no existe superposicién horaria que le impida
su participacién en las respectivas sesiones en los érganos colegiados que solicita autorizar por
parte de esta Contraloria General.

I1. CRITERIO DEL DESPACHO.

A- Sobre los alcances del articulo 17 de la Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito
en la Funcién Pablica.

Esta Contraloria General se ha referido de manera reiterada en relacion con el parrafo quinto del
articulo 17 de la Ley Contra la Corrupcion y en Enriquecimiento llicito en la Funcién Pablica, Ley
No. 8422 (en adelante LCCEIFP) indicando que los sujetos privados y servidores publicos que
deseen integrar més de tres juntas directivas u rganos colegiados pertenecientes a érganos, entes
0 empresas de la Administracion Publica y recibir la dieta correspondiente, deben obtener la
autorizacion de este 6rgano contralor.

Lo anterior bajo la consideracion de que no exista superposicién horaria entre las sesiones de los
organos respectivos y ademas, que se acrediten los motivos de interés pablico -mas alla del interés
personal- que justifiquen el otorgamiento de esta autorizacion.

Cuando se trata de funcionarios publicos no debe existir superposicidn horaria entre las sesiones
de los respectivos 6rganos, con el horario que la persona deba cumplir en el érgano o

ente pablico para el que presta sus servicios, y también se debe acreditar el mencionado interés
publico.

Es importante aclarar que esta norma es de aplicacién tanto si se reciben dietas o el servicio se
desempefia de forma ad honorem. Aln en supuestos donde se supere la cantidad de 6rganos
colegiados que se pueden integrar y no se perciba remuneracion alguna, se debera contar
previamente con la autorizacion respectiva de esta Contraloria General.
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Ahora bien, con la entrada en vigencia de Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, Ley
nimero 9635 del 3 de diciembre de 2018, operd un cambio en el texto del articulo 43 de la Ley de
Salarios de la Administracion Publica (Ley nimero 2166 del 9 de octubre de 1957) y, con ello, en
el nimero maximo de organos colegiados que una persona puede integrar. Dicha disposicion
normativa establece, en lo que interesa, que: “(...) En el caso de la participacion en sociedades o
subsidiarias, Unicamente se autoriza integrar un maximo de tres juntas y dos comités (...)".

No obstante, cabe mencionar, que la regulacion normativa recién transcrita no supone una
derogacion tacita —y mucho menos expresa- del parrafo quinto del articulo 17 de la LCCEIFP,
razon por la cual ambas normas conviven y de ahi la necesidad de armonizar su lectura y aplicacion
conjunta.

En ese sentido, esta Contraloria General estima que -si bien- es posible autorizar, sobre la base de
una norma que se mantiene vigente, la integracion de mas de tres juntas directivas u érganos
colegiados pertenecientes a 6rganos, entes o empresas de la Administracion Publica y recibir la
dieta correspondiente, con fundamento en la atribucién que le confiere el articulo 17 de la
LCCEIFP vy utilizando lo indicado en el articulo 43 ya mencionado como un parametro de
razonabilidad, es necesario hacer un replanteamiento en cuanto al nimero maximo de érganos
colegiados que una misma persona puede integrar.

Bajo tal inteligencia, esta Contraloria General considera razonable fijar en dos comités y en cuatro
juntas directivas, el nGmero maximo de 6rganos colegiados que una misma persona podré integrar.
Vale precisar y esto se subraya con especial énfasis, que -si bien- tratandose de juntas directivas u
6rganos colegiados el nimero maximo es de cuatro, en el caso de sociedades o subsidiarias no
podran integrarse mas de tres.

Por otra parte, debe advertirse que la indicada autorizacion debera requerirse necesariamente,
cuando se pretenda integrar un cuarto 6rgano colegiado, indistintamente que se trate de una junta
directiva principal, una sociedad o subsidiaria o un comité, lo anterior con

el objetivo de verificar que no se presente una superposicion horaria y se acredite de igual manera,
la existencia de razones de interés publico que justifiquen la integracion de un cuarto érgano
colegiado.

Resta apuntar, que el establecimiento de este nuevo limite en la cantidad méxima de drganos
colegiados que puede integrar una misma persona, se ajusta de manera razonable y proporcional
a los fines de la LCCEIFP y potencia a su vez, el cumplimiento de tres elementos que la Contraloria
General ha venido seflalando de manera reiterada al momento de resolver este tipo de
autorizaciones. En primer término, el ajuste cuantitativo recién indicado brinda, una oportunidad
para que la persona cuente con el tiempo suficiente para asumir de manera oportuna y eficiente
todas las responsabilidades que estos cargos implican; en segundo lugar, propicia un espacio
necesario para analizar con detalle los asuntos con relacién a los cuales se emite criterio vy,
finalmente, permite evitar una integracién meramente presencial y una alta concentraciéon de
decisiones en pocas personas, factores que pueden ir en detrimento del control interno institucional.

De conformidad con lo anterior, y en relacion con la participacion del sefior Luis Emilio Cuenca
Botey en la Junta Directiva General del BCR, Junta Directiva de BCR Corredora de Seguros, y
Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., ya alcanzé el
nimero maximo de 6rganos colegiados de este tipo, segun lo establecido por este Organo Contralor
con base en el articulo 17 de la Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién
Pablica y utilizando lo indicado en el articulo 43 ya mencionado como un parametro de
razonabilidad, al integrar tres 6rganos colegiados (1 junta directiva general, y 2 juntas directivas
subsidiarias).

B. Razones de interés publico en el caso concreto.

La integracion de mas de tres juntas directivas u 6rganos colegiados de caracter ptblico, debe tener
como base razones de interés publico, que seran acreditadas ante este Organo Contralor. En el
caso concreto, se indicd mediante el oficio n.° SJD-0065-2025 de la Junta Directiva General del
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BCR que las razones de interés publico que justifican su nombramiento en méas de tres drganos
colegiados, son las siguientes:

I. Organizacién estratégica del BCR y sus subsidiarias.

“El Banco de Costa Rica sigue una organizacion corporativa para el funcionamiento de la
Entidad y sus empresas subsidiarias, a saber: BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE
FONDOS DE INVERSION S.A. (BCR

SAFI), BCR VALORES PUESTO DE BOLSA S.A. (BCR VALORES), BCR
OPERADORA DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS S.A. (BCR PENSIONES), BCR
CORREDORA DE SEGUROS (BCR SEGUROS), BANPROCESA SRL, BCR
LOGISTICA (Dep6sito Agricola de Cartago y su subsidiaria, el Almacén Fiscal Agricola de
Cartago) y BCR LEASING PREMIUM PLUS. Es lo que se conoce como el Conglomerado
Financiero BCR, cuyo funcionamiento esta reglado por el Cédigo de Gobierno Corporativo
gue se ha promulgado en ejecucidn de Reglamento de Gobierno Corporativo, emitido por el
Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero.

Como consecuencia de ello, los planes estratégicos y comerciales, tanto del Banco como de
sus empresas subsidiarias, se elaboran y ejecutan de manera arménica y coordinada,
buscando el interés y beneficio del grupo como tal y no de cada empresa en particular. Para
tales efectos, se ha aprobado un sistema de Gobierno Corporativo, por medio de un Comité
Corporativo Ejecutivo, Comité Corporativo de Auditoria, Comité Corporativo de
Cumplimiento, Comité Corporativo de Riesgo, Comité Corporativo de Tecnologia, Comité
Corporativo de Activos y Pasivos, Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones,
que funcionan corporativamente. asi como el Comité de Crédito del BCR.

En estos comités corporativos hay una participacion de la Alta Administracion del BCR y de
sus subsidiarias, y en algunos casos, por disposicion normativa del Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF) deben participar los miembros de la Junta
Directiva del Banco y sus subsidiarias. Con lo cual se consigue una mejor comunicacién de
las estrategias del Conglomerado Financiero BCR, cuyas decisiones son adoptadas luego de
sopesar los puntos de vista técnicos que se esbozan en los equipos de trabajo.

De igual manera que se logran las sinergias entre los cuadros de mando administrativos a
partir de un trabajo en equipo. También las decisiones que deben adoptarse en las Juntas
Directivas, como por ejemplo las politicas y reglamentos, se justifican en funcién del mejor
resultado para el Conglomerado Financiero BCR. Esta organizacion corporativa permite
mantener la unicidad, coordinaciéon y comprension integral del funcionamiento de todos los
negocios.

Adicionalmente, existen contratos de Servicios Administrativos y de Agente colocador entre
el Banco y sus empresas, mediante los cuales se busca mayor eficiencia en los costos
operativos y aprovechamiento de la infraestructura ya instalada en la institucion; para evitar
duplicaciones innecesarias. Requiriéndose para ello, una linea clara y univoca sobre los
beneficios que esto conlleva para el Conglomerado Financiero BCR.

La coordinacién y ejecucion armonica de dichos planes se dificultaria sustancialmente si en
la Junta Directiva General del Banco y en las respectivas juntas directivas de sus subsidiarias,
hubiese gran diversidad de Directores (aproximadamente 25 directores 0 mas); considerando
que actualmente el Banco de Costa Rica es socio mayoritario del Banco Internacional de
Costa Rica (BICSA), asi como titular de otras ocho sociedades andnimas, lo que nos llevaria
a tener un cuerpo de directores muy numeroso.

Aungue en esta gestion no se hace referencia a BICSA, conviene indicar que la participacién
de los miembros de la Junta Directiva del BCR, en la Junta Directiva BICSA resulta necesaria
para el logro de los objetivos trazados en la creacion de esta sociedad.”
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I1. El logro de los objetivos estratégicos conjuntos bajo una misma visién y mision.

“Ademas, al participar miembros de la Junta Directiva del BCR, en las juntas directivas de
las sociedades, la visi6n y la misidn de la estrategia resulta ser una sola, dirigida a la
consecucion de los fines del conglomerado, como parte de los fines publicos para los cuales
ha sido creado.

Es importante manifestar que la integracion conjunta de las juntas directivas del BCR y de
sus subsidiarias ha permitido el logro de los objetivos que mencionamos, es decir, el mantener
una visién y una mision de la estrategia del Conglomerado, prueba de ello son los resultados
obtenidos, tanto por el Banco como por sus subsidiarias, en forma independiente y en el
conjunto del Conglomerado, pues el conocimiento amplio de tal estrategia consolida la toma
de decisiones en una misma direccion.

Existe, por tanto, un interés publico evidente en que la direccién del grupo financiero, por
medio de sus 6rganos colegiados, que son los definidores del rumbo de Conglomerado,
conozcan de manera unificada hacia donde se dirige el grupo, definiendo las estrategias
conjuntas.

Por otra parte, la participacion de los directivos del BCR en las juntas directivas de sus
subsidiarias permite una correcta fiscalizacion de las politicas adoptadas para todo el
Conglomerado Financiero BCR.”

. Sobre el control centralizado en el conglomerado BCR.

“Resulta pertinente indicar, que la Secretaria de la Junta Directiva del Banco de Costa Rica,
lleva un control centralizado sobre la conformacion de las juntas directivas del Conglomerado
Financiero BCR, con lo cual, en procura de cumplir con la normativa vigente, se vela porque
los sefiores directores integren la Junta Directiva General (banco), tres juntas directivas de
subsidiarias y dos comités de apoyo, que es el maximo permitido.

Aunado a ello, la Secretaria lleva un control sobre la calendarizacion mensual de las sesiones
y reuniones de comités, de los dérganos colegiados, de tal suerte que no se presenten
situaciones de superposicién horaria que afecte la participacion de los sefiores directores en
los distintos drganos colegiados, ya se trate de Junta Directiva General, la junta directiva de
una Subsidiaria o de los Comités de Apoyo.

Lo anterior, como parte del sistema de control interno que se ha establecido en el
Conglomerado Financiero BCR, para garantizar el mejor desempefio de los 6rganos
colegiados, y con el ello fortalecer el Gobierno Corporativo, no solamente por el
cumplimiento normativo en si mismo, sino porque asi se vela por el cumplimiento de los
objetivos estratégicos en procura de alcanzar las metas del negocio y contribuir al desarrollo
del pais.”

. Sobre los antecedentes personales.

“El sefior Luis Emilio Cuenca Botey es Doctor en Ciencias de la Administracion y ejerce
liberalmente su profesion.

Como ya se indicd el sefior Luis Emilio Cuenca Botey fue designado por el Consejo de
Gobierno, integrante de la Junta Directiva del Banco de Costa Rica.

La experiencia del sefior Luis Emilio Cuenca Botey permite afirmar que sus aportes seguiran
siendo valiosos, en la Junta Directiva de BCR Valores S.A., toda vez que esta subsidiaria esta
orientada al manejo de inversién especializada y a un portafolio de servicios bursatiles de
alta calidad, ajustado a las necesidades y perfil de riesgo de los clientes, que permita el
crecimiento del patrimonio de dichos clientes y el propio de la sociedad, cumpliendo con los
requisitos de las partes interesadas y que promuevan el desarrollo sostenible del pais.”
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En razén de lo anterior, en criterio de esta Contraloria General, las razones expuestas dentro de la
solicitud cursada mediante oficio n.° SJID-0065-2025, justifican el interés publico necesario en este
tipo de solicitudes y permiten otorgar la autorizacion respectiva al sefior Luis Emilio Cuenca Botey,
para que integre la Junta Directiva BCR Valores, Comité Corporativo de Cumplimiento, y el Comité
Corporativo de Tecnologia, todos del Conglomerado Financiero que dirige el BCR.

C. En cuanto al ejercicio simultaneo de puestos y la superposicién horaria.

El articulo 17 de la Ley n.° 8422, regula lo relativo al desempefio simultaneo de cargos publicos y
con respecto a la integracion de juntas directivas u otros organos colegiados, incorpora la
necesaria inexistencia de superposicion horaria en el ejercicio de las funciones de cada miembro.
Entiéndase la superposicion horaria, como una coincidencia temporal de las sesiones que incluye
el tiempo requerido para desplazarse de la sede de un drgano colegiado a otro.

Ahora bien, a partir de lo anterior y del analisis de la informacién suministrada del sefior Luis
Emilio Cuenca Botey, en cuanto a la periodicidad de las sesiones y los horarios en que se
desarrollan, se observa lo siguiente:

Junta directiva Fecha del Finalizacion del Periodicidad de Semana,
u organo mnombramiento nombramiento reuniones dia v hora
colegiado
Junta Directiva 22/05/2020 31/05/2026 Semanal Lunes, de WVirtual, o
General BCR 8:30a presencial en
12-30 el salon de
sSesiones,
sexto p1so.
Oficina
Central BCR.
avenida
segunda.
calle 4 v 6.
San Jose.
Costa Rica.
Junta Directiva 31/05/2025 30/05/2027 Quincenal Primer WVirtual, o
BCE. Corredora lunes de presencial en
de Seguros cada mes: el salon de
13-30 a SEeS10nes,
15-30 sexto p1so.
Oficina
Central BCR._
Tercer avenida
lunes de segunda.
cada mes: calle 4 v 6.
15:30 a San José.
17:30 Costa Rica.
Junta Directiva 31/05/2025 30/05/2027 Quincenal Segundo WVirtual, o
BCR Sociedad lunes de presencial en
Administradora cada mes: el salon de
de Fondos de 15:30 a seslones,
Inversion S A 17:30 sexto p1so.
Oficina
Central BCR._
Cuarto avemida
lunes de segunda.
cada mes: calle 4 v 6.
13:30 a San José,
15:30 Costa Rica.
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Junta Darectiva 31/05/2025 30/05/2027 Quincenal Primer Virtual, o
BCR Valores lunes de presencial en
cada mes: el salon de
15:30 a se510nes,
17:30 sexto p1so.
Oficina
Central BCR.
Tercer avenida
lunes de segunda.
cada mes: calle 4y 6.
13:30a San José,
15:30 Costa Rica.
Comuité 31/05/2025 30/05/2026 Mensual Virtual, o
Corporativo de Segundo | presencial en
Cumplimiento jueves de el salén de
cada mes: stesione_s,
) octavo piso,
8'3_0 R Oficina
10:30 | Central BCR.
avenida
segunda,
calle 4 v 6,
San José,
Costa Rica.
Comité 31/05/2025 30/05/2026 Mensual Virtual, o
Corporativo de Cuarto presencial en
Tecnologia miércoles el salén de
de cada se510nes,
o octavo piso,
mes: 3-3.00 Oficina
al10:00 | central BCR.
avenida
segunda,
calle 4 v 6,
San José,
Costa Rica.

De la informacién plasmada en el cuadro anterior, se puede concluir que las fechas y horas en que
se han programado las diferentes sesiones de los 6rganos colegiados que integra y los que solicita
el gestionante, a este momento, no configuran una superposicién horaria.

Debe procurarse, que cualquier cambio con respecto a las sesiones de cualquiera de los rganos
colegiados de los que se esta poniendo en conocimiento a este Organo Contralor en la presente
solicitud, no provoque eventual y posteriormente una superposicion horaria que lesionaria lo
dispuesto en el parrafo primero del indicado articulo 17 LCCEIFP.

D. En cuanto al pago de dietas.

Esta Contraloria, en otras oportunidades, se ha referido al pago de dietas por la participacion en
6rganos colegiados de la administracion puablica. Al respecto, se ha destacado que dicha
remuneracion es materia de reserva de ley, por lo que tal rubro se podra reconocer, siempre y
cuando, asi haya sido expresamente autorizado en una norma con ese rango.

Al menos, sus aspectos mas bésicos como lo son la fijacion o método de célculo de dicha retribucion
deben encontrarse contemplados en una ley, en atencion al principio de legalidad general (articulos
11 de la Constitucién Politicay 11 de la Ley General de la Administracion Publica), asi como el de
legalidad financiera que debe regir el quehacer de las diversas entidades que componen el sector
publico.
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En el caso que ocupa la presente gestién, el articulo 17 de la Ley n.° 8422, permite el pago de dieta
siempre que no exista superposicion horaria entre las sesiones que atienda el interesado, aspecto
que fue analizado en el apartado anterior.

En relacion con este ultimo punto, se advierte que el pago de este rubro procede, Gnicamente, una
vez que el drgano contralor autorice la integracion de més de tres Juntas Directivas u 6rganos
colegiados, por lo que la Administracién respectiva debera valorar las circunstancias especificas
de cada caso, a efectos de determinar la procedencia o no del pago de dietas y evitar un pago
indebido de las mismas.

En este sentido, de haberse dado algun tipo de pago indebido a favor del sefior Luis Emilio Cuenca
Botey, corresponde a las maximas autoridades de esa Administracion, proceder con las acciones
cobratorias que resultaren necesarias, sujeto todo a un eventual control posterior de esta
Contraloria General.

Asimismo, este Despacho reitera la relevancia de que se atiendan correcta y efectivamente todos
los compromisos adquiridos por el Luis Emilio Cuenca Botey en los distintos 6rganos colegiados
en los que ha sido nombrado, debiendo considerar la razonabilidad del tiempo de traslado y la
puntualidad en la asistencia a las distintas sesiones.

111.- CONCLUSION.-

Con fundamento en el articulo 17 de la Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la
Funcion Publica y de conformidad con los pardmetros indicados lineas atras, se confiere la
autorizacion a Luis Emilio Cuenca Botey, cédula de identidad n.° 1-1064-0428, para que integre
los siguientes organos colegiados: Junta Directiva de BCR Valores S.A., Comité Corporativo de
Cumplimiento, y el Comité Corporativo de Tecnologia.

Resta mencionar que la autorizacién que aqui se otorga tomé como base la informacién consignada
por el interesado, quien queda obligado a alertar de manera oportuna a la Administracion
correspondiente cualquier cambio o variacion en las circunstancias que pueda incidir en lo aqui
autorizado. Adicionalmente, se enfatiza en que la autorizacion aqui otorgada resulta exclusiva para
el ejercicio del cargo en los 6rganos colegiados indicados, en caso de pretender otra integracién,
debera gestionar nuevamente el tramite correspondiente ante esta Contraloria General, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 17 de la ley n.° 8422.

En los términos anteriores, dejamos atendida esta solicitud.

1 Conforme al Anexo 2 al oficio n.° SJD-0065-2025, se tiene que el nombramiento del sefior Luis Emilio Cuenca Botey en
la Junta Directiva de BCR Valores, fue aprobado por dicha Junta Directiva en la asamblea ordinaria y extraordinaria de
accionistas 02-2025, articulo 111, celebrada el 7 de abril de 2025.

2 Conforme al Anexo 3 al oficio n.° SJD-0065-2025, se tiene que el nombramiento del sefior Luis Emilio Cuenca Botey en
el Comité Corporativo de Cumplimiento, y en el Comité Corporativo de Tecnologia, fue aprobado por la Junta Directiva
General del BCR en la sesion extraordinaria 17-25, articulo V111, celebrada el 2 de abril de 2025.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “El siguiente
documento, fue remitido por la Division Juridica, de la Contraloria General de la Republica, y
esta dirigido a los sefiores Julio César Trejos Delgado y Luis Emilio Cuenca Botey, mediante
el cual se autoriza la designacion del sefior Cuenca Botey, en la Junta Directiva de BCR Valores
S.A., Comité Corporativo de Cumplimiento y el Comité Corporativo de Tecnologia. Lo
anterior, en amparo de lo dispuesto en la ley 8422, Ley contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Publica, (articulo 17).

Cabe destacar, que esa autorizacion corresponde, en el caso de la Junta Directiva
de BCR Valores, para el periodo del 31 de mayo del 2025 al 30 de mayo del 2027. Por lo que,
si lo tienen a bien, la propuesta de acuerdo es dar por conocido el oficio remitido por la
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Contraloria General de la Republica, asi como trasladarlo a la Junta Directiva de BCR Valores
S.A., al Comité Corporativo de Cumplimiento y al Comité Corporativo de Tecnologia, para lo
que corresponda. Asimismo, trasladar dicho documento a la Gerencia Corporativa Juridica y
dofia Joaquinita (Arroyo), asesora juridica de la Junta Directiva, para que, revisen el resto del
contenido de dicho oficio, en lo pertinente, si fueran tan amables”.

Siendo asi, la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas externa: “Sefiores
directores, estariamos de acuerdo con la propuesta de acuerdo que se nos acaba de leer”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio 9452 (DJ-0849), remitido por la Division Juridica,
de la Contraloria General de la Republica y dirigido al sefior Julio César Trejos Delgado,
gerente general a.i. del Banco de Costa Rica, y al sefior Luis Emilio Cuenca Botey, director de
la Junta Directiva General del BCR, mediante el cual se autoriza la designacion del sefior
Cuenca Botey en la Junta Directiva de BCR Valores S.A., Comité Corporativo de
Cumplimiento y el Comité Corporativo de Tecnologia. Lo anterior, al amparo de lo dispuesto
en la ley 8422, Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica,
articulo 17.

2.- Trasladar el oficio 9452 (DJ-0849), conocido en el punto 1, anterior, a la Junta
Directiva de BCR Valores S.A., Comité Corporativo de Cumplimiento y el Comité Corporativo
de Tecnologia, para lo que corresponda.

3.- Trasladar el oficio 9452 (DJ-0849), emitido por la Division Juridica, de la
Contraloria General de la Republica, conocido en el punto 1, anterior, a la asesora juridica de
Junta Directiva y la Gerencia Corporativa Juridica, para que lo analicen y atiendan conforme
corresponda.

ARTICULO XXI

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta el oficio 9508 (DJ-0861), fechado 15 de mayo del 2025, suscrito
por la sefiora Hansel Arias Ramirez, gerente asociado; y el sefior Juan Manuel Jiménez Silva,
fiscalizador asociado, de la Division Juridica de la Contraloria General de la Republica, y
dirigido al sefior Julio César Trejos Delgado, en calidad de gerente general a.i. del BCR, y a la
sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, directora de la Junta Directiva General del Banco de Costa
Rica, mediante el cual se autoriza la designacién de la sefiora Mufioz Fallas en la Junta
Directiva de BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A, Comité
Corporativo de Riesgo y el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones. Lo
anterior, al amparo de lo dispuesto en la ley 8422, Ley contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica, articulo 17.

De seguido, se transcribe el oficio 9508 (DJ-0861), en mencion:
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Asunto: Solicitud de autorizacion para integrar mas de tres juntas directivas u 6rganos colegiados,
al amparo del articulo 17 de la Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcion
Publica, Ley n° 8422,

Damos respuesta a su oficio n.° SJD-0063-2025 del 23 abril de 2024, recibido via correo
electronico el 24 de abril del mismo afio, por el cual solicitan autorizacion a este 6rgano contralor,
segun lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley n.° 8422, Ley Contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica (en adelante LCCEIFP), para efectos de que la
sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, cédula de identidad 1-0608-0488 pueda formar parte de la
Junta Directiva de BCR Pensidn Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A, Comité
Corporativo de Riesgo y Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones.

Asimismo, mediante oficio n® 9228-2025 (DJ-0808) este drgano contralor le solicité a los sefiores
Trejos Delgado y Mufioz Fallas que informaran acerca de la modalidad y el lugar en el que se
llevarian a cabo las sesiones de los 6rganos a los que solicita se le de autorizacion para integrar.
De ese modo, mediante oficio n° SJD-0071-2025 del 13 de mayo de 2025, los solicitantes indican
que los 6 6rganos a los que pretende integrar la sefiora Mufioz Fallas estan habilitados para
sesionar de forma tanto presencial como virtual. No obstante, que en caso de realizarse de forma
presencial, las juntas directivas (entiéndase la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica,
Junta Directiva de BCR Corredora de Seguros, Junta Directiva de BCR Valores y Junta Directiva
de BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A.) sesionaran en el sexto piso
de las oficinas centrales del BCR, mientras que en el caso de los Comités (entiéndase el Comité
Corporativo de Riesgo y Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones) sesionaran en
el octavo piso del mismo edificio. En tal sentido, los solicitantes indican que en el caso de las
sesiones de las juntas directivas, cuyo dia de reunion es el lunes, al tratarse del mismo lugar fisico,
se subsana lo relativo a los tiempos de traslado, toda vez que cuando corresponda realizar sesiones
en modalidad presencial, las sesiones de ese dia se convocan en el mismo lugar.

I. ANTECEDENTES.

De conformidad con la informacion aportada por el sefior Julio César Trejos Delgado, en su
condicién de gerente general y apoderado generalisimo sin limite de suma del Banco Banco de
Costa Rica (en adelante BCR), se acredita que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas en la
actualidad anicamente forma parte de tres Juntas Directivas. Dichos nombramientos, segln se
indica, tienen el siguiente plazo de vigencia:

< Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, desde el 21 de septiembre de 2023 y por el
periodo legal correspondiente, hasta el 31 de mayo de 2030, segln oficio, CERT -00354-2023,
del 22 de setiembre del 2023, emitido por la Secretaria del Consejo de Gobierno y conocido por
ese 6rgano de direccion, en la sesion 31-23, articulo 11, del 25 de setiembre del 2023

Junta Directiva de BCR Corredora de Seguros (BCR Seguros), desde el 31 de mayo de 2025
hasta el 30 de mayo de 2027, segun acuerdo de la sesion 02-25, articulo 11, de la Asamblea de
Accionista de BCR Corredora de Seguros, celebrada el 7 de abril del 2025. segln acuerdo de
la sesion 02-25, articulo 111, por la Asamblea de Accionistas de BCR Valores, celebrada el 7 de
abril del 2025.

Junta Directiva de BCR Valores, desde el 31 de mayo del 2025 hasta el 30 de mayo de 2027,
segln acuerdo de la sesion 02-25, articulo 11, por la Asamblea de Accionistas de BCR Valores,
celebrada el 7 de abril del 2025.

Segln lo sefialado, se solicita la autorizacién para que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas,
pueda formar parte de la Junta Directiva de BCR Pensién Operadora de Pensiones
Complementarias S.A (nombramiento que rige del 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de 2027
por acuerdo de la Asamblea de Accionistas de BCR Pension Operadora Planes de Pensiones
Complementarias S.A., en sesidn 02-25, articulo 11, del 7 de abril del 2025 ), el Comité Corporativo
de Riesgo (nombramiento que rige del 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de 2026 por acuerdo
de la Junta Directiva General BCR en sesion extraordinaria 17-25, articulo VIII, celebrada el 2 de
abril del 2025 ) y el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones (nombramiento que
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rige del 31 de mayo de 2025 hasta el 30 de mayo de 2026 por acuerdo de la Junta Directiva General
BCR en sesion extraordinaria 17-25, articulo VIII, celebrada el 2 de abril del 2025).

I. CRITERIO DEL ORGANO CONTRALOR.

A-) Sobre los alcances del articulo 17 de la Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito
en la Funcién Pablica.

Esta Contraloria General se ha referido de manera reiterada en relacién con el parrafo quinto del
articulo 17 de la LCCEIFP, indicando que los sujetos privados y servidores publicos que deseen
integrar mas de tres juntas directivas u 6rganos colegiados pertenecientes a érganos, entes o
empresas de la Administracién Puablica y recibir la dieta correspondiente, deben obtener la
autorizacion de este Organo Contralor.

Lo anterior, bajo la consideracion de que no exista superposicién horaria entre las sesiones de los
respectivos érganos entre si, cuando asi corresponda, y ademas, que se acrediten los motivos de
interés publico -més alla del interés personal- que justifiquen el otorgamiento de esta autorizacion.

De igual manera se ha sefialado que, independientemente, de si se reciben dietas o si el cargo se
desempefia ad honorem, en ambos supuestos, resulta obligatorio, observar el régimen establecido
en el articulo 17 de la LCCEIFP y, por ende, contar con la autorizacion de esta Contraloria
General, la cual -una vez otorgaday por ser previa- permite integrar el respectivo drgano colegiado
y devengar la dieta en caso que corresponda. De ahi que tanto, la integracion al 6rgano respectivo,
como la remuneracién a ella asociada, estan supeditadas a la obtencion de la autorizacion
respectiva y a las demas condiciones legales requeridas para tal efecto.

Ahora bien, con la entrada en vigencia de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley
n.° 9635 del 3 de diciembre de 2018, en adelante LFFP), operd un cambio en el texto del articulo
43 de la Ley de Salarios de la Administracion Publica (Ley n.° 2166 del 9 de octubre de 1957) y,
con ello, en el nimero maximo de 6rganos colegiados que una persona puede integrar. Dicha
disposicion normativa establece, en lo que interesa, que: “(...) En el caso de la participacion en
sociedades o subsidiarias, Unicamente se autoriza integrar un maximo de tres juntas y dos comités
..)"

No obstante, cabe mencionar, que la regulaciébn normativa recién transcrita no supone una
derogacion tacita —y mucho menos expresa- del parrafo quinto del articulo 17 de la LCCEIFP,
razon por la cual ambas normas conviven y de ahi la necesidad de armonizar su lectura y aplicacion
conjunta, y por lo cual la Contraloria General de la Republica mantiene inc6lume su competencia
para otorgar o bien denegar, dichas autorizaciones.

En ese sentido, esta Contraloria General estima que -si bien- es posible autorizar, sobre la base de
una norma que se mantiene vigente, a saber, el referido articulo 17 LCCEIFP, la integracion de
mas de tres juntas directivas u érganos colegiados pertenecientes a érganos, entes 0 empresas de
la Administracion Publica y recibir la dieta correspondiente, con fundamento en la atribucién que
le confiere dicho articulo y utilizando lo indicado en el articulo 43 ya mencionado como un
parametro de razonabilidad, es necesario hacer un replanteamiento en cuanto al nimero maximo
de érganos colegiados que una misma persona puede integrar.

Bajo tal inteligencia, esta Contraloria General considera razonable fijar en dos comités y en cuatro
juntas directivas, el nGmero maximo de 6rganos colegiados que una misma persona podrd integrar.
Vale precisar y esto se subraya con especial énfasis, que -si bien- tratAndose de juntas directivas u
6rganos colegiados el nimero maximo es de cuatro, en el caso de sociedades o subsidiarias no
podran integrarse mas de tres.

En cuanto a los comités, ya esta Contraloria General se refirid en el oficio n.° 9758 del 9 de julio
de 2019, indicando: “(...) Ahora bien, dado que la duda que se plantea refiere puntualmente a la
integracién de comités, interesa apuntar con vista en la norma a la que se viene haciendo referencia,
que el nimero méaximo de comités pertenecientes a entes, érganos o empresas publicas que una
misma persona puede integrar es de dos, indistintamente si dichos comités son de sociedades o
subsidiarias o bien de la entidad publica madre o principal (la entidad propietaria de las sociedades
o subsidiarias en los términos del memorial de consulta). En una palabra, la integracion maxima de
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dos comités en el Sector Publico debe ser entendida en términos generales y, no referida
exclusivamente, a los comités pertenecientes a sociedades o subsidiarias (...)”.

Por otra parte, debe advertirse que la indicada autorizacion debera requerirse necesariamente,
cuando se pretenda integrar un cuarto érgano colegiado, indistintamente que se trate de una junta
directiva principal, una sociedad o subsidiaria o un comité, lo anterior con el objetivo de verificar
que no se presente una superposicién horariay se acredite de igual manera, la existencia de razones
de interés publico que justifiquen la integracién de un cuarto 6rgano colegiado.

Resta apuntar, que el establecimiento de este nuevo limite en la cantidad maxima de drganos
colegiados que puede integrar una misma persona, se ajusta de manera razonable y proporcional
a los fines de la LCCEIFP y potencia a su vez, el cumplimiento de tres elementos que la Contraloria
General ha venido seflalando de manera reiterada al momento de resolver este tipo de
autorizaciones. En primer término, el ajuste cuantitativo recién indicado brinda, una oportunidad
para que la persona cuente con el tiempo suficiente para asumir de manera oportuna y eficiente
todas las responsabilidades que estos cargos implican; en segundo lugar, propicia un espacio
necesario para analizar con detalle los asuntos con relacion a los cuales se emite criterio v,
finalmente, permite evitar una integracién meramente presencial y una alta concentracién de
decisiones en pocas personas, factores que pueden ir en detrimento del control interno institucional.

Asi las cosas, de la informacién proporcionada a este 6rgano contralor se tiene que la sefiora
Mufioz Fallas, integra actualmente tres juntas directivas, ese nimero se encuentra dentro parametro
antes sefialado, por lo que se continda con el andlisis de la gestion bajo la indicacion, que la
eventual integracion adicional de otro érgano que implique la superacion del limite cuantitativo
antes indicado, debera contar con la autorizacion de la Contraloria General de la Republica.

B. Sobre las razones de interés publico en el caso concreto.

De acuerdo con el numeral 17 de la LCCEIFP la integracion de mas de tres juntas directivas u
6rganos colegiados de caracter publico, debe tener como base razones de interés pablico, que se
deberan acreditar ante este Organo Contralor por parte de la persona interesada y las instancias
respectivas. En el caso concreto, mediante el oficio del 23 de abril de 2025, suscrito por los sefiores
Julio César Trejos Delgado y Maria del Pilar Mufioz Fallas, respecto del interés publico que cubre
la presente gestion, se refiere a un tema de organizacion estratégica, para lo cual se indica:

“(...) Como consecuencia de ello, los planes estratégicos y comerciales, tanto del Banco como
de sus empresas subsidiarias, se elaboran y ejecutan de manera arménica y coordinada,
buscando el interés y beneficio del grupo como tal y no de cada empresa en particular. Para
tales efectos, se ha aprobado un sistema de Gobierno Corporativo, por medio de un Comité
Corporativo Ejecutivo, Comité Corporativo de Auditoria, Comité Corporativo de
Cumplimiento, Comité Corporativo de Riesgo, Comité Corporativo de Tecnologia, Comité
Corporativo de Activos y Pasivos, Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones,
gue funcionan corporativamente. asi como el Comité de Crédito del BCR.

En estos comités corporativos hay una participacion de la Alta Administracion del BCR y de
sus subsidiarias, y en algunos casos, por disposicion normativa del Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF) deben participar los miembros de la Junta
Directiva del Banco y sus subsidiarias. Con lo cual se consigue una mejor comunicacién de
las estrategias del Conglomerado Financiero BCR, cuyas decisiones son adoptadas luego de
sopesar los puntos de vista técnicos que se eshozan en los equipos de trabajo.

De igual manera que se logran las sinergias entre los cuadros de mando administrativos a
partir de un trabajo en equipo. También las decisiones que deben adoptarse en las Juntas
Directivas, como por ejemplo las politicas y reglamentos, se justifican en funcién del mejor
resultado para el Conglomerado Financiero BCR. Esta organizacion corporativa permite
mantener la unicidad, coordinacion y comprension integral del funcionamiento de todos los
negocios. (...)

La coordinacidn y ejecucion armonica de dichos planes se dificultaria sustancialmente si en
la Junta Directiva General del Banco y en las respectivas juntas directivas de sus subsidiarias,
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hubiese gran diversidad de Directores (aproximadamente 25 directores o0 mas); considerando
que actualmente el Banco de Costa Rica es socio mayoritario del Banco Internacional de
Costa Rica (BICSA), asi como titular de otras ocho sociedades anénimas, lo que nos llevaria
a tener un cuerpo de directores muy numeroso.”

Al respecto, esta Contraloria General considera que los motivos expuestos acreditan razones de
interés publico para autorizar a la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas a integrar la Junta
Directiva de BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A, el Comité
Corporativo de Riesgo y el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones.

C. En cuanto al ejercicio simultaneo de puestos y la superposicién horaria.

El articulo 17 de la Ley n.° 8422, regula lo relativo al desempefio simultaneo de cargos publicos y
con respecto a la integracion de juntas directivas u otros drganos colegiados, incorpora la
necesaria inexistencia de superposicién horaria en el ejercicio de las funciones de cada miembro.
Entiéndase la superposicion horaria, como una coincidencia temporal de las sesiones, lo cual
incluye el tiempo requerido para desplazarse de la sede de un 6rgano colegiado a otro.

Ahora bien, a partir de la informacion aportada por los solicitantes, se detalla la periodicidad y los
horarios de las distintas sesiones de los 6rganos colegiados en los que participa la sefiora Maria
del Pilar Mufioz Fallas, incluyendo las juntas directivas y los comités sobre el cual se pide
autorizacion:

. . . s Autorizacién
Junta Directiva Periodo de . . Periodicidad de .
o . Dias y horas de las sesiones . mediante
Comité nombramiento reuniones oficio

. Lunes de las 0830 horas hasta las
. . 21 de setiembre o
Junta Directiva General 12:30 horas (en caso de presencialidad,
. de 2023 al 31 de .
del Banco de Costa Rica se estaria sesionando en el sexto piso

mayo 2030 de las oficinas centrales del BCR)

Semanal

Junio: lunes 2 a las 13:30 horas hasta
las 1530 horas y lunes 16 a las 1530
horas hasta las 17:30 horas. (en caso
de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Julio” lunes 7 a las 13:30 horas hasta las
15:30 horas y lunes 21 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas

Agosto” lunes 4 a las 13:30 horas hasta
las 1530 horas y lunes 18 a las 1530
horas hasta las 17:30 horas. (en caso
de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexito piso de las
oficinas centrales del BCR)

Sepiiembre: lunes 1 a las 13:30 horas
hasta las 15:30 horas y lunes 15 a las
15:30 horas hasta las 17:30 horas. (en
31 de mayo de caso de presencialidad, se estaria
2025 al 30 de sesicnandoc en el sexto piso de las Quincenal
mayo de 2027 oficinas centrales del BCR)

Dctubre” lunes 6 a las 13:30 horas hasta
las 1530 horas y lunes 20 a las 1530
horas hasta las 17:30 horas. (en caso
de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexio piso de las
oficinas centrales del BCR)

Noviembre: lunes 3 a las 13:30 horas
hasta las 15:30 horas y lunes 17 a las
1530 horas hasta las 17:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Diciembre: lunes 1 a las 13:30 horas
hasta las 15:30 horas y lunes 15 a las
15:30 horas hasta las 17:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexito piso de las
oficinas centrales del BCR)

Junio: lunes 2 a las 15:30 horas hasta
31 de mayo de las 17:30 horas y lunes 16 a las 13:30
Junta Directiva BCR horas hasta las 1530 horas. (en caso
2025 al 30 de N
Valores de 2027 de presencialidad, se estaria
mayo de sesionando en el sexto pisc de las
oficinas centrales del BCR)

Junta Directiva BCR
Corredora de Seguros

Quincenal
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Julio: lunes 7 a las 15:30 horas hasta las
17:30 horas y lunes 16 a las 13:30 horas
hasta las 1530 horas. (en caso de
presencialidad, se estaria sesionando
en el sexio piso de las oficinas centrales
del BCR)

Agosto: lunes 4 a las 15:30 horas hasta
las 17:30 horas y lunes 16 alas 13:30
horas hasta las 15:30 horas. (en caso
de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Septiembre: lunes 1 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 16 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas.
Octubre: lunes 6 a las 15:30 horas hasta
las 17:30 horas y lunes 16 a las 13:30
horas hasta las 15:30 horas. (en caso
de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Noviembre: lunes 3 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 16 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Diciembre: lunes 1 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 16 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Comite Corporafivo de
Riesgo

31 de mayo de
2025al 30 de
mayo de 2026

Junio: martes 10 y martes 24 de 08:30
horas a 10:30 horas. (en caso de
presencialidad, se estaria sesionando
en el octavo piso de las oficinas
centrales del BCR)

Julior martes 8 y martes 22 de 08:30
horas a 10:30 horas (en caso de
presencialidad, se estaria sesionando
en el octavo piso de las oficinas
centrales del BCR)

Agosto: martes 12 y martes 26 de 08:30
horas a 10:30 horas.

Quincenal

Solicita
auforizacién
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Septiembre: martes 9 y martes 23 de
08:30 horas a 10:30 horas (en caso de
presencialidad, se estaria sesionando
en el octavo piso de las oficinas
centrales del BCR)

Octubre: martes 14 y martes 28 de
08:30 horas a 10:30 horas.

Noviembre: martes 11 y martes 25 de
08:30 horas a 10:30 horas (en caso de
presencialidad, se estaria sesionando
en el octavo piso de las oficinas
centrales del BCR)

Diciembre: martes 9 y martes 23 de
08:30 horas a 10:30 horas (en caso de
presencialidad, se estaria sesionando
en el octavo piso de las oficinas
centrales del BCR)

Comité Corporativo de
Mominaciones y
Remuneraciones

31 de mayo de
2025 al 30 de
mayo de 2026

Junio:_jueves 12 de 14:00 horas a 16:00
horas (en caso de presencialidad, se
estaria sesionando en el octavo piso de
las oficinas centrales del BCR)

Julio: jueves 10 de 14:00 horas a 16:00
horas (en caso de presencialidad, se
estaria sesionando en el octavo piso de
las oficinas centrales del BCR)

Agosto: jueves 14 de 14:00 horas a
16:00 horas (en caso de presencialidad,
se estaria sesionando en el octavo piso
de las oficinas centrales del BCR)
Septiembre: jueves 11 de 14:00 horas a
16:00 horas (en caso de presencialidad,
se estaria sesionando en el octavo piso
de las oficinas centrales del BCR)
Octubre: jueves 9 de 14:00 horas a
16:00 horas (en caso de presencialidad,
se estaria sesionando en el octavo piso
de las oficinas centrales del BCR)
Noviembre: jueves 13 de 14:00 horas a
16:00 horas (en caso de presencialidad,
se estaria sesionando en el octavo piso
de las oficinas centrales del BCR)
Diciembre: jueves 11 de 14:00 horas a
16:00 horas (en caso de presencialidad,
se estaria sesionando en el octavo piso
de las oficinas centrales del BCR)

Mensual

Solicita
autarizacion
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Junta Directiva de BCR 31 de mayo de | Junio; lunes 9 alas 15:30 horas hasta | Quincenal Solicita
Pension Operadora de 2025 al 30 de | las 17:30 horas y lunes 23 a las 13:30 autorizacion
Pensiones mayo de 2027 | horas hasta las 15:30 horas. (en caso

Complementarias S.A de presencialidad, se estaria

sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Julio; lunes 14 a las 15:30 horas hasta
las 17:30 horas y lunes 28 a las 13:30
horas hasta las 15:30 horas. (en caso
de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Agosto: lunes 11 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 25 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas.(en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)
Septiembre: Iunes 8 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 22 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Octubre: lunes 13 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 27 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)
Noviembre: lunes 10 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 24 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Diciembre: lunes 8 a las 15:30 horas
hasta las 17:30 horas y lunes 22 a las
13:30 horas hasta las 15:30 horas. (en
caso de presencialidad, se estaria
sesionando en el sexto piso de las
oficinas centrales del BCR)

Con base en lo anterior se acredita, que no existe superposicion horaria entre las fechas y horas de
las sesiones que corresponden a los 6rganos que ya integra la sefiora Mufioz Fallas con los érganos
que se solicita se autorice, por cuanto las sesiones de estos cuerpos colegiados se realizan en dias
y horas diferentes. También se verifica que, de acuerdo con la informacién aportada por los
solicitantes mediante oficio SID-0071-2025 del 13 de mayo de 2025, la modalidad de las sesiones
seran tanto virtuales como presenciales a discrecién de los 6rganos, sin embargo todas aquellas a
realizarse de forma presencial tendran lugar en las oficinas centrales de la institucion, por lo que
si bien algunas sesiones se efectian el mismo dia y en horarios cercanos, no se aprecia un
impedimento espacial y temporal trascendente que haga inviable la atencion de las sesiones de estos
organos por parte de la sefiora Mufioz Fallas, siendo claro su deber de tomar las acciones
adecuadas y necesarias para dicha situacion no constituya un menoscabo de sus obligaciones en
correspondencia con la participacién que asume en los referidos érganos colegiados.

Asimismo, se indica en la solicitud, que la sefiora Mufioz Fallas no ejerce en la actualidad ningan
cargo de subordinacién laboral con El Estado ni con ninguna de sus instituciones. Sin embargo, se
advierte que en caso que ejerza alguna otra actividad en el ambito privado o publico deberan
tomarse las previsiones necesarias para asegurar el cumplimiento de las obligaciones asumidas de
forma eficiente y oportuna, en tanto es de suma relevancia que se atiendan correcta y efectivamente
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todos los compromisos adquiridos por los miembros de las distintas juntas directivas u 6rganos
colegiados.

Finalmente, debe procurarse que cualquier cambio con respecto al dia y al horario de celebracion
de las sesiones de cualquiera de los 6rganos colegiados de los que se esta poniendo en conocimiento
al Organo Contralor en esta solicitud, no provoque una eventual y/o posterior superposicion
horaria, pues de darse seria contrario al requisito dispuesto en el parrafo primero del indicado
articulo 17 LCCEIFP.

D. En cuanto al pago de dietas.

Es importante sefialar que el pago de dietas o de algun tipo de remuneracion a los miembros de los
6rganos colegiados de entidades del sector publico, es un tema sobre el cual se ha pronunciado esta
Contraloria en otras oportunidades. Al respecto, se ha destacado que la remuneracion a los
miembros de drganos colegiados de la administracién publica es materia de reserva de ley, por lo
que tal rubro se podra reconocer, siempre y cuando asi haya sido expresamente autorizado en una
ley. Igualmente, debera establecerse la fijacién o método de calculo de dicha retribucion, de modo
que al menos sus aspectos mas bésicos deben encontrarse contemplados en una norma de rango
legal, en atencion al principio de legalidad (articulos 11 de la Constitucién Politicay 11 de la Ley
General de la Administracion Publica), asi como el de legalidad financiera que debe regir el
quehacer de las diversas entidades que componen el sector pablico. En ese sentido, ver oficio n.°
15267 del 21 de octubre de 2015 (CGR/DJ-1971-2015), oficio n.° 11373 (CGR/DJ-1557) del 10 de
agosto del 2015.

En relacion a este Gltimo punto, se advierte que el pago de este rubro resultard procedente,
Unicamente en los casos que este Organo Contralor haya autorizado la gestion, es decir, de manera
posterior a la comunicacién del presente oficio, por lo que la Administracién respectiva debera
valorar las circunstancias especificas de cada caso, a efectos de determinar la procedencia 0 no
del pago de dietas y evitar un pago indebido de las mismas.

En este sentido, del escrito presentado se sefiala que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas se
nombrd en la Junta Directiva de BCR OPC, Comité Corporativo de Riesgo y Comité Corporativo
de Nominaciones y Remuneraciones desde el 31 de mayo de 2025, no obstante, de haberse dado
algun tipo de pago indebido a favor de la sefiora Mufioz Fallas, corresponde a las maximas
autoridades de esa Administracién (BCR), proceder con las acciones cobratorias que resultaren
necesarias, sujeto todo a un eventual control posterior de esta Contraloria General. Asimismo, este
despacho reitera la relevancia de que se atiendan correcta y efectivamente todos los compromisos
adquiridos por la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas en los distintos 6rganos colegiados en los
que ha sido nombrado, debiendo considerar la razonabilidad del tiempo de traslado y la
puntualidad en la asistencia a las distintas sesiones.

I11. CONCLUSION.

Con fundamento en el articulo 17 de la Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la
Funcion Pdblica y de conformidad con los parametros indicados lineas atras, se confiere
autorizacion para que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, cédula de identidad n°® 1-0608-0488,
integre la Junta Directiva de BCR Pensidén Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A,
Comité Corporativo de Riesgo y el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, bajo
el entendido que no exista una superposicidn horaria con ninguna otra actividad que desempefie y
que no haya sido reportada en la solicitud que nos ocupa, lo cual pueda afectar su desempefio y
participacion efectiva en las sesiones ordinarias y extraordinarias que asi lo requieran.

Asimismo, deberda la Administracion respectiva revisar si se produjo a favor de la sefiora Maria del
Pilar Mufioz Fallas el pago de alguna dieta sin contar con la autorizacion que en este acto se emite.
En este sentido, de haberse dado algun tipo de pago indebido, corresponde a las maximas
autoridades de esa Administracion, como anteriormente se indico, proceder con las acciones
cobratorias que resulten necesarias, sujeto todo a un eventual control posterior de esta Contraloria
General.
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Esta autorizacién toma como base la informacion consignada por los solicitantes, quienes quedan
obligados a alertar de manera oportuna a la Administracién cualquier cambio o variacion en las
circunstancias que pueda incidir en lo aqui autorizado. Adicionalmente, se enfatiza que la
autorizacion otorgada resulta exclusiva para el ejercicio de los cargos en los érganos colegiados
antes indicados y, en caso de pretender otra integracion, deberd gestionarse nuevamente la
autorizacion correspondiente ante la Contraloria General de la Republica.

En los términos anteriores, dejamos atendida su gestion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “El siguiente
documento, también fue remitido por la Division Juridica, de la Contraloria General de la
Republica, y dirigido en este caso a don Julio César Trejos Delgado y la sefiora Maria del Pilar
Mufioz Fallas, mediante el cual también se autoriza la designacién de la sefiora Mufioz Fallas
en la Junta Directiva de (BCR Pension Operadora Planes de) Pensiones (Complementarias
S.A), correspondiente al periodo del 31 de mayo del 2025 al 30 de mayo del 2027. De igual
forma, en el Comité Corporativo de Riesgo y el Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones. Lo anterior, al amparo de lo dispuesto en la ley 8422, Ley contra la
Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica, (articulo 17).

Por lo que, si lo tienen a bien, la propuesta de acuerdo es dar por conocido el
oficio en referencia, asi como trasladarlo, en este caso, a la Junta Directiva de BCR Pensiones,
al Comité Corporativo de Riesgo y al Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones,
para lo que corresponda. Y, de igual manera, trasladar el documento a don Manfred Séenz y
dofia Joaquinita Arroyo, gerencia corporativo juridico y asesora juridica de la Junta (Directiva),
respectivamente, para que revisen el resto del contenido del documento, en lo pertinente”.

Al respecto, la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas consulta: “Sefores
directores, ;estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio 9508 (DJ-0861), remitido por la Division Juridica,
de la Contraloria General de la Republica y dirigido al sefior Julio César Trejos Delgado,
gerente general a.i. del Banco de Costa Rica, y a la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas,
directora de la Junta Directiva General del BCR, mediante el cual se autoriza la designacion de
la sefiora Mufioz Fallas en la Junta Directiva de BCR Pension Operadora Planes de Pensiones
Complementarias S.A, Comité Corporativo de Riesgo y el Comité Corporativo de
Nominaciones y Remuneraciones. Lo anterior, al amparo de lo dispuesto en la ley 8422, Ley
contra la Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcién Puablica, articulo 17.

2.- Trasladar el oficio 9508 (DJ-0861), conocido en el punto 1, anterior, a la Junta
Directiva de BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A, al Comité
Corporativo de Riesgo y al Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, para lo
que corresponda.
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3.- Trasladar el oficio 9508 (DJ-0861), emitido por la Division Juridica, de la
Contraloria General de la Republica, conocido en el punto 1, anterior, a la asesora juridica de
Junta Directiva y la Gerencia Corporativa Juridica, para que lo analicen y atiendan conforme
corresponda.

ARTICULO XXII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta certificacion PR-SCG-OF-0271-2025, de fecha 15 de mayo del
2025, remitido por la sefiora Yara Jiménez Fallas, secretaria del Consejo de Gobierno, y
dirigido a la sefiora Mahity Flores Flores, en calidad de presidenta de la Junta Directiva General
del BCR, por medio del cual se comunica acuerdo de la sesion ordinaria 150, Articulo Seis,
celebrada el 7 de mayo del 2025, tomado por el Consejo de Gobierno, en el que se hace de
conocimiento la Nota de Expectativas del Banco de Costa Rica, del periodo 2025, mediante
certificacion PR-SCG-CERT-0127-2025.

De seguido, se transcribe certificacion PR-SCG-OF-0271-2025, en mencién:

Tengo el agrado de saludarle, en atencién al acuerdo en firme del acta de la sesién ordinaria
namero ciento cincuenta del Consejo de Gobierno, celebrada el siete de mayo de dos mil veinticinco,
que en su articulo seis formaliza las Notas de Expectativas para el periodo 2025 de las Empresas
Propiedad del Estado, de conformidad con lo dispuesto en la Directriz N.°058-MP para la
“Adopcion e implementacion del Protocolo de Entendimiento de las Relaciones entre el Estado y
las Empresas Propiedad del Estado”, con el propésito de ejercer la rectoria politica que le es
asignada por la normativa nacional al Consejo de Gobierno, como propietario activo e informado.

En razén de lo anterior, mediante la presente hacemos de su conocimiento la Nota de Expectativas
del Banco de Costa Rica del periodo 2025, certificacién N.°PR-SCG-CERT-0127-2025, para su
correspondiente atencién.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “Finalmente, me
refiero al documento que remite la Secretaria del Consejo de Gobierno, esta dirigido a la
Presidencia de esta Junta Directiva (General), mediante el cual se comunica acuerdo tomado
en la sesion (ordinaria) 150, Articulo Seis, celebrada el 7 de mayo del 2025, tomado por el
Consejo de Gobierno, en el que se hace del conocimiento la Nota de Expectativas del Banco
de Costa Rica, para el periodo 2025 y cuyo documento se adjunta en este oficio (certificacion
PR-SCG-CERT-0127-2025).

En este caso la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocido
el oficio sefialado y el anexo incluido, ademas, trasladarlo a la Gerencia General y a la Oficina
de Estrategia y Gobierno Corporativo, para que lo analicen y atiendan conforme corresponda y
en los plazos que brinde el Consejo de Gobierno, para cada item, debiéndose enviar copia de
las respuestas a este directorio, a titulo informativo”.

Asi las cosas, la sefiora Maria del Pilar Mufoz Fallas externa: “Sefiores
directores, ;estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio PR-SCG-OF-0271-2025, enviado por la Secretaria
del Consejo de Gobierno y dirigido a la Presidencia de esta Junta Directiva General, por medio
del cual se comunica acuerdo de la sesion ordinaria 150, Articulo Seis, celebrada el 7 de mayo
del 2025, tomado por el Consejo de Gobierno, en el que se hace de conocimiento la Nota de
Expectativas del Banco de Costa Rica del periodo 2025, mediante certificacion PR-SCG-
CERT-0127-2025.

2.- Trasladar el oficio PR-SCG-OF-0271-2025, conocido en el punto 1, anterior, a
la Gerencia General y a la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo para que lo analicen
y atiendan conforme corresponday en los plazos que brinde el Consejo de Gobierno, para cada
item, debiéndose enviar copia de las respuestas que se envien a este directorio, a titulo
informativo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXIII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes veintiséis de mayo del dos mil
veinticinco, a las nueve horas.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXIV
Termina la sesion ordinaria 25-25, a las doce horas con siete minutos.




