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Acta de la sesion ordinaria 31-24, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., el lunes
dieciséis de diciembre del dos mil veinticuatro, a las quince horas con cuarenta y
cinco minutos, con el siguiente cuérum:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, presidente; MBA Fernando Viquez Salazar,
vicepresidente; Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, tesorera; Licda. Marjorie
Jiménez Varela, secretaria, Lic. Hermes Alvarado Salas, vocal.

MBA Karol Fallas Estrada, en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Pensidn Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A.,

Lic. Mauricio Rojas Diaz, gerente; Lic. Jorge Daniel Jiménez Zufiga, auditor
interno; Licda. Fanny Hernandez, supervisor a.i.

Por Banco de Costa Rica:

Licda. Maria Zeledon Porras, auditora General Corporativa; Lic. Manfred Saenz
Montero, gerente Corporativo Juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora
juridica Junta Directiva; MBA Laura Villalta Solano, asistente Secretaria Junta
Directiva.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Pablica (No. 6227).
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior
Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 31-24, que se transcribe a continuacion:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B.  APROBACION DE ACTA
B.1  Acta de la sesién ordinaria 30-24, celebrada el 9 de diciembre del 2024.
C.  ASUNTOS TRATADOS EN COMITES DE APOYO

C.1  Resumen de asuntos conocidos en Comité Corporativo de Auditoria, en las reuniones
13-24CCA y 14-24CCA, en su orden, celebradas el 17 y 22 de octubre del 2024.
(PUBLICO)

D. SEGUIMIENTO DE PENDIENTES DE ADMINISTRACION CON LA JUNTA
DIRECTIVA (CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Jefatura de Inversiones:
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E.1 Propuesta de revision de la planificacion estratégica de los fondos administrados.
(CONFIDENCIAL)

a) Ajuste al limite de inversiones en US dolares del Régimen Obligatorio de
Pensiones Complementarias.

b) Ajuste a la asignacién estratégica y benchmark internacional del Régimen
Obligatorio de Pensiones Complementarias.

c) Ajuste a la trayectoria de inversion y tasa de reemplazo de los fondos
generacionales.

E.2 Programa de gestion de compra y venta de divisas para los fondos administrados.
Atiende SIG-40. (CONFIDENCIAL)

F. ASUNTOS INFORMATIVOS
Jefatura Financiero-Administrativa:

F.1  Seguimiento objetivos estratégicos e Indicadores de Desempefio a setiembre del 2024.
Atiende SIG-11. (CONFIDENCIAL)

F.2 Andlisis de la situacion financiera a noviembre del 2024. Atiende SIG-13.
(CONFIDENCIAL)

F.3  Situacion Financiera a noviembre del 2024. Atiende SIG-13. (PUBLICO)

F.4 Cuarto seguimiento trimestral del cronograma de complementacion fondos
generacionales. Atiende SIG-44. (CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna:
F.5 Informe de seguimiento del proyecto de fondos generacionales. (CONFIDENCIAL)
Jefatura de TI:

F.6  Seguimiento del Plan Estratégico de Tecnologia a setiembre 2024. Atiende SIG-28.
(CONFIDENCIAL)

G. CORRESPONDENCIA
H.  ASUNTOS VARIOS

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla dice: “Empezamos, tenemos que al ser las
3:45 p.m., del dia de hoy lunes 16 de diciembre 2024, estaremos dando formal inicio a la sesién
de Junta Directiva nimero 31-24 sesion ordinaria, con el tema primero, aprobacion del orden
del dia. Si las sefioras, sefiores directores, y la administracion tiene algin comentario, por favor,
este es el momento, ;no hay comentarios, don Mauricio?”.

Por su parte, el sefior Mauricio Rojas Diaz dice: “No sefior, de parte de la
administracion no tenemos”.

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla dice: “Bueno, entonces estariamos
dando por aprobado el orden del dia”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 31-24, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Néstor
Solis Bonilla somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria 30-24,
celebrada el nueve de diciembre del dos mil veinticuatro.

Sobre el particular, el sefior Solis Bonilla senala: “Estariamos pasando al tema
subsiguiente, estariamos con el tema I, que es la aprobacion del acta de la sesion ordinaria 30-
24y que fue celebrada el 9 de diciembre 2024. Comentarios, por favor”.

Dicho lo anterior, la sefiora Laura Villalta Solano dice: “Gracias, don Néstor,
nada méas informarles, que se recibieron observaciones de forma de parte de dofia Maria del
Pilar (Mufioz Fallas) al documento que se les remiti6 el pasado viernes, son los articulos 111, V,
VIy X, todos son de forma y el acta que esta en SharePoint ya contiene esta informacion, la
version completa se las voy a hacer circular a todos ustedes en este momento”.

A lo que el sefior Solis Bonilla indica: “Bien, ¢algin comentario adicional?”
Los sefiores directores manifiestan no tener comentarios adicionales.

De esa forma, el sefior Solis Bonilla agrega: “Si no hay comentarios adicionales,
estariamos dando, por formalmente aprobada, el acta de la sesion ordinaria 30-24, que como
decia fue celebrada el pasado 9 de diciembre 2024, y les pediria que lo aprobemos con un
acuerdo en firme, ¢de acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 30-24, celebrada el nueve de diciembre
del dos mil veinticuatro.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos
tratados por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones 13-24CCA 'y
14-24CCA, en su orden, celebradas el 17 y 22 de octubre del 2024 relacionados con la
administracion y la Auditoria Interna de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 37, del
Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento del asunto, para lo cual, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Pasamos al punto
C. que se refiere a los asuntos tratados en comités de apoyo, con el C.1 que expone don Daniel
(Jiménez) Zuafiga, que tiene que ver con el resumen de asuntos conocidos por el Comité
Corporativo de Auditoria reuniones 13-24CCA y 14-24CCA en su orden, celebradas el 17 y el
22 de octubre 2024. Don Daniel esta para 5 minutos el tema; adelante, lo escuchamos”.
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Seguidamente, el sefior Daniel Jiménez Zufiga dice: “Buenas tardes a todos.
Basicamente, se vieron diversos temas en la sesion 13-24CCA, se vieron los pendientes que se
tienen con el comité, esos pendientes estan relacionados con los perfiles del area de las
auditorias internas, eso lo estd manejando la Auditoria General Corporativa y habia pedido una
prorroga para ir avanzando en el afio que viene; también se analizaron todas las cartas de
gerencia de las diferentes subsidiarias; se vio también el informe de impuestos del afio 2023.

Por otra parte, se vieron todos los estados financieros e intermedios, tanto de las
subsidiarias como de los vehiculos, lo que llamamos propiamente los fondos con corte al 30 de
setiembre; y también se aprobo el plan de labores al 11 de octubre del 2024 de esta auditoria
interna, de acuerdo con lo que ha solicitado el comité y de acuerdo con lo que ha solicitado la
Junta (Directiva) (ver imagen n.°1).

Sesion 13-24

+Pendientes

«Cartas de Gerencia

*Informe de impuestos 2023

+ Estados financieros intermedios

+Plan de labores al 11 de octubre del 2024 de Auditoria OPC

Imagen n.°1. Sesion 13-24
Fuente: Auditoria Interna

En la sesion 13-24 [sic](14-24) se aprueba el plan de labores de la auditoria
interna para el 2025, se dio por conocido el plan estratégico del 2024-2026 como el plan
operativo para ese periodo de la Auditoria Interna de la Operadora de Pensiones y también, se
da por conocido la decisién de realizar dos estudios conjunto en coordinacion con la Auditoria
Corporativa, que son basicamente del informe fin de gestién y declaracion jurada de bienes,
que van a formar parte del plan de labores del 2025; también se analizé un modelo para definir
la relevancia de temas en la Junta Directiva (ver imagen n.°2).
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Sesion 14-24

+ Se aprueba el plan de labores de la auditoria interna de BCR Pensiones para el
2025

+Se dio por conocido el Plan Estratégico 2024-2026, asi como el Plan Anual
Operativo, para el periodo 2025, de la Auditoria Interna de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A.

- Se da por conocida la decision de realizar dos estudios Gnicos, conjuntos, a
nivel de las Auditorias Internas del Conglomerado Financiero BCR, sobre
Informes de fin de Gestion y Declaracién Jurada de Bienes, que forman parte
del Plan Anual de Labores 2025

+ Modelo para definir relevancia de temas

Imagen n.°2. Sesion 14-24
Fuente: Jefatura de Inversiones

Considerando que el reglamento de comités de apoyo (Reglamento General de
los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion) establece como se debe
retroalimentar el Comité Corporativo de Auditoria y los demas comités a la Junta Directiva, la
propuesta de acuerdo seria dar por conocido los temas tratados de las sesiones 13-24CCA del
17 de octubre de 2024 y la sesion 14-24CCA del 22 de octubre del 2024 del Comité Corporativo
de Auditoria (ver imagen n.°3)”.

%oy Considerando
B
La Junta Directiva que:

Primero: Reglamento general de los comités de apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion estable como debe retroalimentar el Comité Corporative de Auditeria y demas
comités a la Junta Directiva.

sseod Propuestade acuerdo

Primero: Dar por conocidos los temas tratados en las sesiones 13-24 del 17 de octubre del 2024 y
sesion 14-24 del 22 de octubre del 2024 de Comité Corporativo de Auditoria

Imagen n.°3. Considerado
Fuente: Jefatura de Inversiones

Dicho lo anterior, el sefior Solis Bonilla dice: “Sefiores, ¢estamos de acuerdo?”.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

Asi las cosas, el sefior Solis Bonilla dice: “Bien, estamos de acuerdo don Daniel,
muchas gracias”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, correspondiente a las reuniones 13-24CCA y 14-24CCA, en su orden, celebradas
el 17 y 22 de octubre del 2024, relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de
BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 37, del Reglamento General de los Comités de
Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7974, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).
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ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, continda
participando por la modalidad de telepresencia, la sefiora Marianela Vilchez Ramirez, quien
presenta a conocimiento de esta Junta Directiva, el informe fechado 1 de noviembre del 2024,
referente a los estados financieros de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A., correspondiente a noviembre del 2024. Lo anterior, segin esta
dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial (SIG-13).

Al respecto, la sefiora Marianela Vilchez realizé una pormenorizada
presentacion del tema, en el articulo inmediato anterior, y para efectos de publicacion, presenta
la siguiente informacion:

Hechos relevantes
(noviembre 2024 — Interanual)
En términos interanuales OPC:

> El activo neto administrado por BCR Pensiones crecid 11.4% en los fondos en colones y
10.5% en los fondos en ddlares.

> Los ingresos por comisiones crecen un 11.2% debido al crecimiento de las carteras
administradas.

Utilidad neta acumulada es de ¢935.4 millones.

Utilidad bruta (Antes de impuestos y participaciones) ¢2,820.2 millones.
La eficiencia operativa para el mes de octubre es de 57.24%.

El ROE se establece en 13.52%.

YV V V V

Notas Adicionales

> Retiros del FGN ascienden con corte a agosto a ¢34,0 mil millones, saldo 3,311 millones.

Indicadores financieros

Indicadores de Resultados BCR Pensiones

Avance Noviembre-2024

| Resuitedos | variacion | avance

Objetivo oy
Dic2024] Nov_23 Nov_z24
‘ ' m SRIetiv

1 uriidad 945 787 935 18.79% 99.02%

2 rOE 13.08% 12.49% 13.528% 8.25% 103.38%
a = 61.29% 60.91% 57.24% -6.02% 106.62%

3 ot 7,729 6,184 6,874 11.16% 88.94%

Balance de Situacién BCR Pensiones.

El activo total de la sociedad para noviembre 2024 asciende a ¢10,622 millones, el 80.4% del mismo
lo conforman las inversiones en instrumentos financieros. Al comparar interanualmente el activo
crece 8.5% que en cifras absolutas representa ¢833.5 millones, dicha variacion radica en el
crecimiento de las inversiones en instrumentos financieros, por el logro en los resultados
financieros.

En cuanto al pasivo, muestra un saldo de ¢2,843 millones, una de las cuentas de mayor
representacion corresponde a las cuentas y comisiones por pagar, el cual contiene un 95.1% del
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pasivo total. En esta linea se registra la provision del impuesto de la renta, el 50% de la distribucién
de las utilidades por transferir a los afiliados y el giro correspondiente a la Comision Nacional de
Emergencias, entre otras.

Dentro del pasivo también se encuentra contemplada la partida de “Obligaciones con entidades
financieras a plazo”, en la cual se registran los deberes financieros que tiene BCR Pensiones por
el alquiler de edificio, en apego a la norma contable “NIIF 16 - Arrendamientos”.

Es de importancia mencionar que a partir de octubre del 2019 se procedié a provisionar lo referente
a la norma contable CINIIF 23, la cual se refiere a “La Incertidumbre frente a los Tratamientos del
Impuesto a las Ganancias”. El monto registrado a la fecha asciende a ¢58 millones y representa el
2.0% del pasivo de BCR Pensiones.

Por su parte, el patrimonio muestra un saldo a noviembre 2024 de 7,779 millones en dicha cuenta
se registran los resultados financieros obtenidos en el transcurso del afio. Adicional, en el mes de
mayo se realiz6 la declaracion de dividendos por parte de BCR Pensiones al Banco de Costa Rica,
equivalente a ¢600.0 millones segln acuerdo de Asamblea General Ordinaria de Accionistas 01-
24,

Balance de Situacion

I

ACTIVO 9,789 10384 10,622 8.5% 2.3%
Disponibilidades 68 109 5 140.5%
Inversiones en instrumentos financieros 7494 8401 1.7%
Cuentas y productos por cobrar 680 m 5.2%
Otros activos 1,267 1182 0.9%
PASIVO 2625 2681 6.1%
Cuentas y comisiones por pagar diversas 2,207 2,531 55
Obligaciones con entidades financieras a plazo 120 as 13.0%
Provisiones 166 58 0.0%
Impuesto sobre la renta diferido 43 43 7.8%
PATRIMONIO 7163 7,708 L.0%
Capital soclal 1,279 1,279 0.0%
Capital minimo 4,250 4,250 0.0%
Ajustes al patrimonio -20 B 0.58%

Reservas patrimoniales

Resultado del periodo

Resultados de periodos anleriores
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

256 256
787

610
8,789

Estado de Resultados BCR Pensiones.

Los ingresos operacionales registrados al mes de noviembre equivalen a ¢7,145 millones. El
principal ingreso de la sociedad se origina de las comisiones cobradas a los fondos administrados
(comision sobre saldo administrado), estas integran un 96.2% del total de los ingresos de operacion.
Al mes de analisis se logran captar ¢6,874 millones de ingresos por comisiones.

El siguiente grafico ilustra el comparativo interanual (noviembre) de los ingresos obtenidos por la
administracion de fondos.

Comisiones sobre saldo administrado — BCR OPC

(Novi

e 2024 - Miliones de ¢)

W Nov_23 MNov_24
123% | I. Comisiones:
2024=6,874m 11.2%

2023=6,184m

50000 4,638.2

4,500.0
4,128.!

4,000.0

3,500.0

3,000.0

2,500.0

Millones de ¢

2,000.0
10.2%

1,500.0 2.3%

1,061.4 11697 7.1%
1,000.0

s10.5 558.2 ase.s 492.2
500.0

0

F. Especiales F. Voluntarios
Fuente de

Informacion: OPC
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Los gastos de administracién presentan una variacion interanual de 8.0%, originado por los
desembolsos relacionados a la cuenta de “Gastos de personal” en linea con el incremento de la
fuerza de ventas y la colocacién realizada a noviembre 2024, que conllevd a cancelar un monto
mayor por comisiones.

Por su parte, los gastos operativos diversos ostentan una variacién interanual de 1.4%, al analizar
las cuentas que lo conforman se evidencia un mayor desembolso en la partida de “Comisiones por
Servicios” por el incremento en los servicios de custodia.

En el mes de noviembre, BCR Pensiones logré una utilidad antes de distribucién de participaciones
de ¢1,871 millones, obteniendo asi una utilidad neta de ¢935 millones.

Estado de Resultados Comparativo — BCR OPC

(Noviembre 2024 - Millones de ¢)

INGRESOS OPERACIONALES 677 655 | 6456 7,145 10.08%

Comisiones por Administracion de Fondos 656 538 | 6184 5874 11.2%
Otros Ingresos Operativos 21 20 32 271 -13.0%
GASTOS DE ADMINISTRACION 349 328 | 3076 3321 B.0%
Gastos de Personal 280 260 | 2,604 2,830 8%
Gastos por Servicios Externos 16 6 1 a7 122 25.9%
Gastos Generales 53 21 ' 370 264 -1.5%
GASTOS OPERATIVOS DIVERSOS 140 135 | 1,488 L4%
Comisiones por Servicios B 8s ! o0 7.9%
Gastos con Partes Relacionadas a1 a4 ! a7 9,0%
Otros Gastos Operativos 1" 11} 13 2.8%
Resultado operacional 188 191 | 1,943 2,226 19.7%
Resultado financiero 29 7 | 432 aga 14.3%
utilidad o pérdida antes de impuestos 218 228 | 2,275 2,820 18.7%

Comision nacional de emergencias 5 7 71 54 18 5%
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE DISTRIBUCION 50%

Distribucion 50% de utilidades 72 76 | 787 935.4 12.8%

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

Carteras Administradas

Las carteras administradas en colones manifiestan un crecimiento interanual a noviembre de 11.4%
y en délares de 10.5%, acumulando un saldo total administrado de ¢1,776,804 millones en colones
y $15.7 millones en délares.

En concordancia con la aprobacion de la Ley N ° 10057 “Reforma de los articulos 4y 9, y adicion
de un inciso e) al articulo 13 de la ley 7764, Codigo Notarial”, en marzo 2022 se iniciaron las
salidas de recursos del Fondo de Garantia Notarial. Actualmente se han liquidado ¢34,052
millones. Este fondo cuenta con un activo de ¢3,311 millones con una representacién dentro del
activo administrado de la operadora del 0.19%.

Carteras Administradas — BCR OPC
(Crecimiento % Interanual Noviembre 2024)
@ROP wFIBCR @®FCL @VOLCA @VOLCB @FGN ®VOLSA ®VOLSB
1,900,000 12
1,700,000 == Activo Administrado: Activo Administrado:
20 2024=1,776,804m 11.4% 0 2024-15.7m 105%
1,500,000 2023=1,594,459m i 2023=142m
o 1,300,000 - 8 s
8 1,100,000 3
i 3
£ 900000 G
E 700,000 E
a
500,000 =
300,000 10.6%
P LR -40.9% -30.0% 2
100,000 P R . -
-100,000 - ] .
Fondos Administrados Fondos Administrados
Detalle ROPC FCL FVEA FV¢B FV$A FViB
Aportes / Retiros 7% 15% 7% -aa.9% a.6% 1%
Entradas/Salidas por LT -2.0% 1.9% -1.4% -2.1% -0.5% -0.8%
Fuente de Rendimiento 10.8% 7.2% 5.9% 6.1% 7.7% 7.8%
Informacién: OPC Varlacion Interanusal% 6%
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Balance de Situacion Fondos Administrados.

En el activo de los fondos administrados, la cuenta de mayor representacidn corresponde a la de
“Inversiones en instrumentos financieros”, la cual figura entre un 95.9% y 99.5% de cada uno de
ellos, por otra parte, la clasificacion de “Efectivo y equivalentes de efectivo” constituye entre un
0.3% y un 3.0%, y la de “Cuentas y productos por cobrar” entre un 0.1% y 1.4%, ambas del activo
de los fondos, en esta Gltima se registra el impuesto de renta por cobrar.

El pasivo de los fondos administrados comprende el registro de las comisiones por administracion
que son canceladas a BCR Pensiones, este ingreso se define como el mas importante de dicha
entidad y que para efectos de los fondos representa en promedio el equivalente al 0.1% del total de
pasivo y patrimonio.

Dentro del grupo de patrimonio, la clasificacion de mayor importancia es el rubro de capitalizacion
individual, con una cooperacion de entre 94.2% y un 98.9% para cada uno de los fondos; en dicha
cuenta se registran los aportes realizados por cada uno de los clientes de BCR Pensiones.

Balance de Situacion — Fondos Administrados
(Noviembre 2024)
Millones de ¢ Miles de $
ROPC FCL FIEBCR FGN FVAC FVBC FVAS FVBS
'

ACTIVO 1517,745 67,218 159,738 3,313 19,099 10,323 8625 7,043
Efectivo y equivalentes de afectivo 9,525 1,233 EED) a9 197 243 218 187
nversiones en instrumentos financieros 1,505,494 65,819 155,001 3,212 18,858 10,050 H 8325 8,757
Cusntas y productas por cobrar 2,726 166 201 2 44 251 =2 99

Impuesto sobre |a renta por cobrar 2,726 166 301 2 E 29 ) 9 13
Estimacién por deterioro o 1] o 0 0 0! o o

PASIVO 433 109 52 1 23 13 ) 7 6
Comisiones por pagar 433 109 52 1 2 131 7 6

PATRIMONIO 1517,312 67,109 159,636 3311 19,076 10,310 8618 7,038
Cuentas de capitalizacion individual 1,437,163 63,869 152,476 3,205 18254 9,711 §521 6,936
Aportes recibidas por asignar [ ] [ 0 4 0} 0 0

d del periodo no capitalizada 13,586 210 536 9 86 39 a7 3
s ol patrimenio 66,463 3,020 8375 0 852 5601 50 63
|

TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO 1,517,745 67,218 159,738 3313 19,009 10323 ) 9 7

Millones de ¢ Total

COMISION POR ADMINISTRACION COLONIZADO

Estado de Resultados Fondos Administrados.

Los ingresos financieros de los fondos administrados contemplan la cuenta de ingresos por
inversiones en instrumentos financieros, la cual incorpora la clasificacién de mayor importancia,
ya que para los fondos en colones expresa entre el 19.8% y 56.2% de los ingresos, y para los de
délares un promedio de 60.4%.

En el caso de las ganancias relacionadas con las inversiones en instrumentos financieros, refleja
una participacién de entre 9.4% y 48.9% del total del grupo que conforman. Por otra parte, para
los fondos en colones, los ingresos por diferencial cambiario aportan entre un 0.0% y 41.2% del
total del ingreso.

Para los fondos administrados en colones, la cuenta mas relevante del grupo de gastos financieros
corresponde a la fluctuacion cambiaria, la cual constituye entre 48.3% y el 90.3% del egreso, lo
anterior por la posicion en moneda extranjera de cada uno de ellos.

En el caso de las perdidas relacionadas con las inversiones en instrumentos financieros, refleja una
participacién de entre 9.5% y 51.7% del total del grupo que conforman en los fondos en colones, y
hasta un 99.0% en los fondos en délares.
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Balance de Situacion — Fondos Administrados

(Noviembre 2024)

Millones de ¢ Miles de $

ROPC FCL FIEBCR FGN FVAC FVBC FVAS FVBS

1
ACTIVO 1,517,745 67,218 159,738 3,313 19,099 10323 ! 8625 7,043

9525 1,223 436 a9 197 242 | 218 187
1,505,494 65819 155,001 3212 18858 100501 8325 6,757
2,726 166 a0 2 44 29 : 82 99
2,726 166 301 2 a4 29 ] 9 13
0 i 0 0 0 0! 0 0
PASIVO 433 109 52 1 23 13! 7 6
Comisiones por pagar 433 109 52 1 7 131 7
PATRIMONIO 1,517,312 67,109 159,686 3311 19,076 10,310 8618 7,038
it 1,437,163 63,860 152,476 3,205 18,354 9,71} B521 6,936
0 i 0 0 4 0! i 0
13,686 210 86 L] &6 £ : a7
66,463 3,020 8,375 0 652 5601 50
1
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1,517,745 67,218 159,738 3313 19,009 10323 ) 9 7

Millones de ¢ Total

COMISION POR ADMINISTRACION COLONIZADO

Propuesta de acuerdo
Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento Sobre Gobierno Corporativo,
Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:

La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para llevar
a cabo sus funciones y cumplir sus  responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo,
articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervisién

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las
acciones pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con
las expectativas de desempefio del Organo de Direccion. Esto incluye la adhesion a los
valores de la entidad, el Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de
Direccidn debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan
estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion,
incluyendo la Declaracion de Apetito de Riesgo. (...)

Tercero. El informe de la situacién financiera se presenta, a la Junta Directiva de BCR Pension
S.A., en atencion del Sistema de Informacion Gerencial, de BCROPC (SIG-13).

Se dispone:

Dar por conocido el informe de la situacion financiera de BCR Pensién Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias S.A., correspondiente a noviembre del 2024, conforme al documento
conocido en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo, cuya copia se conserva en el

expediente digital de esta sesion. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion
Gerencial (SIG-13).

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Primero. Lo indicado por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(Conassif) en el acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, articulo 31.
Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:
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La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para llevar
a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(Conassif) en el acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, articulo 15.
Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervisién

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones
pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas
de desempefio del Organo de Direccion. Esto incluye la adhesion a los valores de la entidad, el
Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan
estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion, incluyendo
la Declaracion de Apetito de Riesgo. (...)

Tercero. El informe de la situacion financiera se presenta, a la Junta Directiva de BCR Pension
S.A., en atencidn del Sistema de Informacion Gerencial, de BCROPC (SIG-13).

Se dispone:

Dar por conocido el informe de la situacién financiera de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., correspondiente a noviembre del
2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo,
cuya copia se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo anterior, en cumplimiento del
Sistema de Informacién Gerencial (SIG-13).

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Daniel
Jiménez ZURiga, presenta a conocimiento de esta Junta Directiva, el documento fechado 9 de
octubre del 2024, que contiene el informe de seguimiento al proyecto de Fondos
Generacionales de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A. Lo
anterior, en atencion al acuerdo de la sesién 06-24, articulo 1V, punto 4, inciso ¢) y en
complemento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-44.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion del asunto, participa, via telepresencia, la sefiora Fanny
Hernandez Sanchez, supervisora a.i. de la Auditoria Interna.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Creo que tenemos un tema
suyo, don Daniel”.
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Seguidamente el sefior Daniel Jiménez Zufiga dice: “Si don Néstor.
Basicamente aprovechando que tengo una ocasién me dijo que trataramos de ir incluyendo a
dofa Fanny (Herndndez Sanchez, supervisora Auditoria Interna a.i.) en las sesiones de Junta, a
mi me parece oportuno que ella venga esta oportunidad y dé el tema de fondos generacionales,
también aprovecho para decirle que es que mi salud no ha estado muy bien y entonces en el
sentido de que si algo me pasase ella estd enterada de como es el teje ye maneje de la Junta
Directiva, estos dias atras que andaba un poquito mal, incluso pensé que mejor no me hubiera
operado, estaba bien arrepentido porque estuve durmiendo hasta un poquito mas de tres horas
y entonces en ese sentido, yo quiero aprovechar para que ella se vaya incorporando y si en
algin momento tengo algun mucho bajonazo de salud, entonces aprovecho para que ella vaya
conociendo y con la venia suya ella dé el tema de fondos generacionales”.

Dicho lo anterior, el sefior Néstor Solis Bonilla agrega: “Por supuesto, don
Daniel, este démosle espacio a dofia Fanny”.

Por su parte la sefiora Fanny Hernadndez Sanchez dice: “Buenas tardes a todos.
Este es el seguimiento que hemos venido dandole al tema de la implementacion de fondos
generacionales, que recién este hablaba dofia Marianela anteriormente (haciendo referencia al
articulo X de esta sesion).

Estos son los seguimientos que hemos venido dando desde que inicid el
proyecto, donde hemos venido presentando los avances que hemos dado seguimiento como
equipo a todas las actividades que se han venido presentando a través de los informes que nos
van remitiendo la misma administracion (ver imagen n.°1).

Avance por fecha de Seguimiento
S// ~

\
AY .BCR Auditoria BCR OPC - Seguimiento fondos generacionales 2024
\ - —
"‘ ¥ de avance por fecha de seguimiento

% Diciembre 02

% Noviembre 21

% Setiembre 30 65

=
S H

% Setiembre 16 6
% Julio 29 54
% Junio 03 a5
o Marzo ||

Porcentaje

Imagen n.°1. Avance por fecha de Seguimiento
Fuente: Auditoria Interna

Dentro del informe que se envio, esto es un resumen, es un pequefio resumen de
los temas que se han visto, hay temas que ya estan finalizados, asi como hay temas que hemos
estado dandole seguimiento porque todavia estan en proceso (ver imagen n.°2).
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Seguimiento
al 02 de
diciembre
2024

Validaciones en Seguimiento

A

e

-

* Dentro del tema de
Optimizacion de Ejercicios de
simulacion de los portafolios y
definicidn de trayectorias se
verificaron los temas
relacionados con la definicidn
de la trayectoria de inversidn
que muestre los porcentajes de
inversion por clases de activos,
desde una fecha inicial hasta la
extincidn del fondo.

* Revisidn del documento del
Modelo de Negocio
establecidos en NIIF 9 y su
presentacién al Comité Riesgos
e Inversiones.

K A

Ry

= Se verificaron los resultados
de la identificacidn y andlisis
de indicadores de la
Declaratoria de Apetito de
Riesgo (DAR), su
presentacion al Comité de
Riesgos e Inversiones.

= Verificacion del documente
de Politicas de Inversicn y
administracién de la liquidez
de los fondos administrados
por BCR Pensiones

+ Seguimientos a avances
relacionados con:
Notificaci traslad

* Se verifico la documentacion soporte
relacionada con Historias de usuario,
ejecucion de analisis de historias de
usuario, definicion y ejecucién pruebas de
usuario final, pruebas técnicas y los vistos
buenos de la Administracién para lo
relacionado con: Canales {BancoBCR, APP,
Autogestidn), Planes de Beneficio, Rezagos,
Imputaciones y Archivos SUPEN

* Seguimientos a avances relacionados con:
Actualizacidn de formularios comerciales.

* Se verificaron las gestiones del
cumplimiento relacionado con: Campafia
de én afiliados, C; fi
C icacion Interna (Personal BCR OPC) y

entre fondos ROPC y cierre
ciclo contable 1l

Campafia Comunicacién Interna (Sucursales
Banco BCR)

Imagen n.°2. Validaciones en Seguimiento
Fuente: Auditoria Interna

Por aqui hacemos un énfasis a todos los hitos relacionados con el proyecto,
donde se sigue destacando la parte del seguimiento del Gobierno corporativo y donde hemos
indicado, como bien lo decia o lo menciona ahora dofia Marianela (Vilchez Ramirez), hitos ya
finalizados como planificacién, asignacién estratégica, también esta la parte de actualizar la
Declaratoria de Apetito Riesgo y la elaboracion del informe del riesgo del proyecto.

Aqui les indicamos algunos de los hitos con sus grados de avance, que son
todavia los que estan en seguimiento, como decia dofia Marianela, ya hay varios que estan aqui
finalizados y los podemos ver por acé (ver imagen n.°3)”.

Conclusiones
Actividades por hito y estado

Se destaca el HITO: Seguimiento Gobierno Corporativo, se

BNBCR Auditoria BCR OPC - Seguimiento fondos generacionales 2024 ° » ”
——— concentra la mayor cantidad de actividades, también, es el que
Cantidad de actividades por hito y estado tiene mayor dependencia con distintas dreas de aseguramiento del
™ negocio, drganos de direccion y de rendicidn de cuentas con el ente
20 supervisor, al ser un hito medular en aras de salvaguardar el

cumplimiento del cronograma y finalizacidn satisfactoria del

proyecto

- Hitos finalizados: Planificacién y asignacion
estratégica para cada fondo generacional,
Actualizar  Declaratoria  Apetito  Riesgo vy
Elaboracion Informe de Riesgo del Proyecto

Total

-Avances en los Hitos:

Comunicacién y educacion a los afiliados 84%
Procesos Financiero -Administrativos 72%
Politicas de inversion 94 %

o
o
o
o Ajustes Informaticos 94%

Hite
Estado actual * Avanzada ®Completado ® Pendiente ®#Vencido ®Total

Imagen n.°3. Conclusiones, actividades por hito y estado
Fuente: Auditoria Interna

Continla comentando la sefiora Hernandez: “Dentro del desarrollo del
proyecto, hemos identificado que dentro de estas actividades se han dado en este avance cinco
tareas que se han visto un poco atrasadas, bien lo decia dofia Marianela, son parte de los hitos
relacionados con politicas de inversion que si bien es cierto ya mafiana estan por presentarse,
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pero bueno, esos presentaban al 2 de diciembre un pequefio atraso, de cumplimiento, tal como
lo podemos ver en esos pequefios esquemas (ver imagen n.°4).

Conclusiones
Avance esperado vrs avance real por actividad

Avance esperado wrs real por actividad

\ | #% Real Dicembre 2 ®% avance esperado 2 Dic

|
fomire?

% Real Dic

Resumen o de: én de taren

Imagen n.°4. Conclusiones, avance esperado vrs avance real por actividad
Fuente: Auditoria Interna

Por su parte, asi como estan algunos atrasados, también se han dado
(presentado), por lo menos nueve actividades, que hemos visto que sus fechas de finalizacién
han sido este atendidas antes de su fecha de vencimiento, entonces ahi es donde también hemos
visto un ajuste, tal vez hay actividades que estan atrasadas, pero hay (otras) actividades que se
han ido adelantando, entonces eso permite que el proyecto avance razonablemente sin ningin
atraso a nivel general del proyecto.

También se ha dado una revision de las tareas, hemos determinado lo que les
decia, cinco en estado vencidas que pertenecen al uso de politicas de inversion, estas se
deberian de haber terminado o finalizado el 15 de noviembre, sin embargo, todas a esta fecha
0 a esta fecha corte del 2 de diciembre, presentaba un 95 % de avance y si bien es cierto dofia
Marianela coment6 muy bien lo del control de cambios que son precisamente para este tipo de
actividades.

A la fecha tenemos también, un total de nueve control de cambios ya aprobados,
lo cual equivale a un total de unas 35 actividades que se han ido ajustando conforme vamos
déandole seguimiento a este proyecto, como un todo (ver imagen n.°5).



BCR PENSION
Sociedad Anénima

— 16 —

Se revisa el estado de las tareas, determinando 5 en estado vencidas que pertenecen al hito politicas de inversion,
siendo la fecha de finalizacién el 15 de noviembre y cuentan con un 95% de avance.

2024

Auditoria BCR OPC -

2

Tareas ajustadas Cantidad de taress por estado

&

Estado actual
oCo tado

Fecha ajustada
oNo
s

ajustadas, no presume un impacto en el proyecto como un todo.

|
&\ A la fecha se mantiene un total de 9 controles de cambios aprobados, lo cual equivale a un total de 35 actividades

Imagen n.°5. Conclusiones, avance esperado vrs avance real por actividad (2)
Fuente: Auditoria Interna

Si no hay algun tipo de consulta, esos son los considerandos y podria pasar al
acuerdo (ver imagen n.°6)”.

Considerandos

Primero. Que especificamente el SP-21-2024, le define a la administracion que “... Se debera remilir a mas tardar dos
meses naturales (15/3/2024) contados a partir de la emision del oficio (15/1/2024), un cronograma que detallara las
acciones, responsables, y plazos para implementar los fondos generacionales...”. Y, ademas, establece la obligacion de
remitir trimestraimente a SUPEN un informe trimestral sobre el avance con el aval de la funcion de cumplimiento y debe
ser comunicado a la Junta Directiva previo a ser remitido a la superintendencia.

Segundo: Que en sesion extraordinaria No. 6-24 de fecha 4 de marzo de 2024, cuando se conocié el cronograma del
plan de trabajo para la implementacion de fondos generacionales en BCR Pensiones, la Junta Directiva solicitd a la
auditoria un informe complementario sabre los avances del proyecto para la implementacion de Fondos Generacionales
en BCR Pensiones.

Tercero: Se estd presentando en esta ocasion el informe de auditoria que comprende los avances en el periode
comprendido entre 16 de setiembre al 02 de diciembre 2024, donde se muestra un avance general de 87%, donde se ha
dado un seguimiento mensual al proyecto, se verificd la documentacién soporte presentada por la administracion, asf
como los ajustes realizados a las diferentes actividades, mediante los controles de cambio, sin generar un impacto
negativo en el cumplimiento del proyecto.

Imagen n.°6. Considerandos
Fuente: Auditoria Interna

Interviene la sefiora Maria del Pilar Mufioz y dice: “Buenas tardes a todos,
dofia Fanny y don Daniel, muchisimas gracias por la presentacion de este informe. Como antes
lo dijo don Néstor (haciendo referencia al articulo inmediato anterior), uno queda tranquilo
porque la administracion ha venido haciendo un cronograma y ya ustedes nos han venido a
decir y/o a verificar todas las actividades que la administracién ha venido incluyendo en el
cronograma y cumpliendo.

Pero mi comentario va un poquito mas alla, a ver si hay alguna observacién o
algn hecho relevante que ustedes como auditoria, como linea de defensa han visto en todo este
trabajo que digamos de una u otra forma, la administracion pudiera no haber contemplado o
algin esquema de control, en donde ustedes consideren que deberia reforzarse algunas tareas,
ir un poquito mas alla que la verificacion de un cronograma de labores”.
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A lo cual, la sefiora Hernandez Sanchez responde: “Si sefiora, inicialmente
cuando empezamos con las revisiones, se mantiene una coordinacion con la administracion y
con el mismo control interno, entonces, mas alla del cronograma, nosotros hemos estado
haciendo nuestras verificaciones a nivel de documentos, de politicas, de metodologias, también
a nivel comercial, que si alguna de las actividades ha llegado a su 100 %, verificar que las
evidencias muestran realmente ese avance, y esté dentro de la misma documentacion.

Ahora bien, consideramos que ha sido un proyecto muy organizado, entonces
no ha habido alguna forma, digamos, en su momento inicialmente, si comentabamos al respecto
de los controles de cambios, que con los controles de cambio habia que tener el cuidado de no
llegar tal vez a dias antes de la fecha de vencimiento de una actividad para solicitar un control
de cambio, esto se comentd con la duefia del proyecto y se hizo ese comentario en su momento
porque tal vez se daba, de que llegaban tal vez a las fechas de vencimiento y uno o dos dias
antes se pedian esos ajustes, entonces tal vez no daba ese tiempo de reaccion, no da tiempo para
ver este tipo de actividades, alargar el plazo a ver qué se hace, fue muy bien tomado por la
administracion y asi se ha ido llevando, esta fue una de nuestras observaciones en su momento,
por el momento no hemos considerado algun tipo de aspecto que pueda llegar a dar problemas,
de forma general con el proyecto como tal. ;| No sé si con eso aclaro la duda?”.

Adicionalmente, el sefior Jiménez Zafiga sefiala: “Dofia Maria del Pilar, en el
caso mio, ya lo hemos hablado con el area de Inversiones, es el area de Inversiones la que
nosotros creemos que hay que reforzar un poco mas, de hecho, tenemos un pendiente con ellos
para que busquen un sistema para poder llevar los flujos de caja de cada uno de estos de estos
fondos y ahi ya se estan trabajando arduamente, es el area donde nosotros esperamos, pero ellos
estan tomando medidas para fortalecer el area de Inversiones, que es donde a mi me preocupa
un poquito, pero si estan tomando acciones, que es lo mas importante”

Dicho lo anterior la sefiora Pilar Mufioz agrega: “Bien, muchisimas gracias,
don Daniel y dofia Fanny. Don Néstor, me permite una consulta mas si es tan amable”

Por su parte el sefior Solis Bonilla dice: “Si sefiora, por favor, gracias”.

Siendo asi la sefiora Pilar Mufioz consulta: “Gracias. Lo otro que queria
consultar es, ¢esta todo el equipo de la auditoria capacitado y en sintonia con todo el ritmo del
proyecto de fondos generacionales, de tal manera que, si vamos a empezar el afio entrante,
todos entendamos bien todo este proyecto y todos de alguna manera podamos apoyarlo sin que
estén las titulares?

A lo que el sefior Jiménez Zufiga responde: “Totalmente, el equipo estad metido
en todas las actividades, ya mas mas que nada nos estamos imaginando cuando ya hay que
hacer la particion del ROPC (Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias) en cuatro,
que es la parte mas importante, porque ahi ya hay que ir viendo a ver como se seleccionan las
carteras, pero vamos a tener estos fondos de inversion més, todo va a incrementarse, pero la
administracion bajo este proyecto lo esta haciendo muy ordenado, esa es la gran ventaja porque
nosotros hemos visto que el proyecto esta muy ordenado, la administracion ha hecho esto con
mucha capacidad”.

Seguidamente, la sefiora Hernandez Sanchez indica: “Si me permiten agregar,
dentro del equipo de trabajo, todos hemos estado inmersos en esta implementacion, en este
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proyecto tanto varios compafieros del area de tecnologia, también como otro compafiero que
estd muy especializado en la parte de Inversiones y Riesgos, entonces todos hemos estado
inmersos, cada quien en su fuerte, en su especialidad, pero eso no quiere decir que para el
proximo afio dentro de nuestras capacitaciones estemos apuntando (incorporando estos temas),
a seguir actualizandonos en aras de la implementacion, entonces eso es una constante, no
podemos dejar de evitar la capacitacion o la actualizacién, mucho menos ahora como se viene
el tema de (fondos) generacionales”.

Siendo asi, la sefiora Pilar Mufioz dice: “Muchas gracias a ambos por la
respuesta, que dicha saber que estamos asi”.

Atendidas las consultas, la sefiora Hernandez Sanchez se refiere a la propuesta
de acuerdo y comenta: “Pasaria entonces al acuerdo, que seria: dar por conocer el informe de
seguimiento al proyecto para la implementacion de Fondos Generacionales de BCR Pensiones,
mostrando a la fecha de corte del 2 de diciembre de 2024 un adelanto general del 87 %; dar por
atendido la solicitud de informe correspondiente al pendiente OPC-27-2024 Junta Directiva de
BCR OPC, en la sesion 06-24, articulo 1V, el acuerdo nimero 4; y declarar la confidencialidad
de este acuerdo (ver imagen n.°7)”.

La Junta Directiva Acuerda:

1. Dar por conocido el informe de seguimiento al proyecto para la implementacién de Fondos
Generacionales en BCR Pensiones, mostrando a la fecha de corte del 02 de diciembre 2024, un
adelanto general del 87%.

2. Dar por atendido la solicitud de informe correspondiente al pendiente OPC-27-2024 Junta Directiva
BCR QOPC, Sesién 06-24, articulo IV, acuerdo 4.

3. Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte, por cuanto el tema
discutido se relaciona con asuntos estratégicos v de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién con las
disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

Imagen n.°7. Propuesta de Acuerdo
Fuente: Auditoria Interna

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que especificamente el oficio SP-21-2024, le define a la administracion que ... Se
debera remitir a mas tardar dos meses naturales (15 de marzo del 2024) contados a partir de
la emision del oficio (15 de enero del 2024), un cronograma que detallara las acciones,
responsables, y plazos para implementar los fondos generacionales... Y, ademas, establece la
obligacion de remitir trimestralmente a la Superintendencia de Pensiones, Supen un informe
trimestral sobre el avance con el aval de la funcion de cumplimiento y debe ser comunicado a
la Junta Directiva previo a ser remitido a la superintendencia.



BCR PENSION
Sociedad Anénima

—19 —

Segundo. Que en sesién extraordinaria 06-24 de fecha 4 de marzo del 2024, cuando se conocié
el cronograma del plan de trabajo para la implementacion de fondos generacionales en BCR
Pensiones, la Junta Directiva solicitd a la Auditoria un informe complementario sobre los
avances del proyecto para la implementacion de Fondos Generacionales en BCR Pensiones.

Tercero. Que, se esta presentando en esta ocasion el informe de auditoria que comprende los
avances en el periodo comprendido 16 de setiembre al 02 de diciembre 2024, donde se muestra
un avance general de 87 %, donde se ha dado un seguimiento mensual al proyecto, se verificd
la documentacion soporte presentada por la administracion, asi como los ajustes realizados a
las diferentes actividades, mediante los controles de cambio, sin generar un impacto negativo
en el cumplimiento del proyecto, evidenciando un avance razonable a la fecha.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe de seguimiento al proyecto para la implementacion
de Fondos Generacionales en BCR Pensiones, mostrando a la fecha de corte del 2 de diciembre
del 2024, un adelanto general del 87 %, con un avance que se considera razonable, lo anterior
en complemento del informe del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-44 y en cumplimiento
del acuerdo tomado en la sesién 06-24, articulo 1V, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion 06-24, articulo IV, punto 4, inciso c),
del 5 de marzo del 2024 (OPC-27-2024), en el entendido que, la Auditoria Interna debera
presentar en forma simultanea con la Gerencia de la sociedad, el informe trimestral con corte a
marzo y junio del 2025, segln lo dispuesto en el articulo 111, de esta sesion, relacionado con el
seguimiento al proyecto para la implementacién de Fondos Generacionales en BCR Pensiones.

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XIII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes trece de enero del dos mil
veinticinco a las quince horas con treinta minutos.

ARTICULO XIV
Termina la sesion ordinaria 31-24, a las diecisiete horas con cuatro minutos.




