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Acta de la sesion extraordinaria 15-24, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el jueves dieciséis de
mayo del dos mil veinticuatro, a las diecisiete horas con veinticuatro minutos, con el
siguiente cuérum:

Licda. Mahity Flores Flores, presidenta; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, tesorero; Licda. Sonia Mora Jiménez,
secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

MBA. Marco Montero Jiménez, en su condicién de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por Banco de Costa Rica:

MBA Douglas Soto Leiton, gerente general; Lic. Manfred Saenz Montero, gerente
corporativo juridico; Dr. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico Junta Directiva;
Licda. Sandra Araya Barquero, gerente corporativa de Capital Humano; MBA Pablo
Villegas Fonseca, secretario general; Licda. Maria José Araya Alvarez, asistente a.i.
Secretaria Junta Directiva.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia
de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion Pablica (No. 6227).

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de orden del dia, la sefiora
Mahity Flores Flores somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para
la sesion extraordinaria 15-24, que se transcribe a continuacion:

A APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. ASUNTOS RESOLUTIVOS

Junta Directiva

B.1  Desempefio del gerente general de la sociedad

Asi las cosas, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Buenas tardes a todos,
sefiores directores. Vamos a dar inicio a esta sesion extraordinaria de Junta Directiva nimero
15-24, hoy jueves 16 de mayo, (a las) 5:24 de la tarde, tenemos en el orden del dia, primero
lo someto a aprobacion de ustedes, sefiores directores si estan de acuerdo un unico punto, que
tiene que ver con el desempefio del gerente general de la sociedad. Y esto nos va a llevar a
tomar algunas acciones con respecto a ese punto. Un encargo que se le habia hecho a (la
Gerencia Corporativa de) Capital Humano (BCR) y también, un encargo que se le hizo al Area
de Comunicacién del Banco. Entonces, basicamente, la agenda va a tener esos tres puntos, si
estan de acuerdo”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesidn extraordinaria 15-24, con la inclusion de
temas en el capitulo de agenda Asuntos Resolutivos, conforme se consigna en la parte
expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, de conformidad con
lo dispuesto en el orden del dia, la sefiora Mahity Flores Flores presenta a consideracion de
esta Junta Directiva, el andlisis del desempefio del gerente general de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A. Lo anterior, en concordancia con lo discutido en
reuniones de trabajo de este érgano colegiado y el seguimiento realizado a los resultados
presentados por la gerencia general de la sociedad.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Bien, con
respecto al punto B.1, que es el desempefio del gerente de la sociedad, como hemos discutido
ampliamente en sesiones de trabajo en esta Junta Directiva y dado el seguimiento de los
resultados que ha presentado el gerente general, esta Junta Directiva ha fortalecido de alguna
manera, en el pasado, con asesores a esa gerencia general, con el fin de acelerar algunas
acciones y obtener mejores resultados.

Dado que esto no ha sido lo que esta Junta Directiva ha querido, el ritmo que se
pueda imponer dentro de las tomas de decisiones, dentro de la subsidiaria, se discutio
ampliamente sobre el desempefio y se acordd en sesiones de trabajo el despido con
responsabilidad patronal del sefior Allan Marin (Roldan). Con respecto a este encargo, se
coordind con la direccién juridica (Gerencia Corporativa Juridica BCR) sobre el cuerpo que se
le pueda dar a este acuerdo que se tome y le doy la palabra entonces a don Manfred Sdenz para
que se refiera al respecto”.

De seguido, el sefior Manfred Saenz Montero dice: “Con mucho gusto dofia
Mahity, buenas tardes, sefioras y sefiores. Tomando en cuenta lo expuesto por dofia Mahity y
por los sefiores directores, en otras oportunidades, proponemos a ustedes el siguiente acuerdo.

Lo primero serian los considerandos, primer considerando: que esta Junta
Directiva como maximo érgano de esta sociedad, tiene el deber de vigilar por una adecuada y
eficiente gestion de los diferentes fondos de inversion que administra, para maximizar el
rendimiento de los inversionistas que depositaron su confianza en la compaifiia.

Segundo, como consecuencia de la pandemia del Covid-19, la industria de real
estate 0 negocio inmobiliario en los segmentos de oficinas, comercio y bodegas se vio
redefinida, afectando particularmente los niveles de ocupacion tradicional de todo los
segmentos y en particular, los niveles de ocupacion de los fondos de inversion inmobiliarios.

Tercero, que como resultado de la pandemia del Covid-19 las empresas en
general acudieron a esquemas de teletrabajo o trabajo remoto, lo cual redefinio las necesidades
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de espacio fisico y provocd la terminacion de contratos de arrendamiento, lo cual produjo en
muy corto tiempo una sobreoferta de inmuebles para arrendar oficinas, comercio y bodegas, en
la medida que la demanda de estos inmuebles se contrajo.

Cuarto, que a partir del 30 de junio del 2023, esta Junta Directiva aprobo la
contratacion de don Allan Marin como gerente general de la sociedad, con el especial encargo
de procurar soluciones al negocio de fondos de inversion inmobiliarios y mejorar la
competitividad de los fondos de inversion financieros.

Quinto, que desde la incorporacion del sefior Marin esta Junta Directiva instruyo
al sefior gerente general para que presentara alternativas y escenarios para los negocios actuales
de los fondos de inversion financieros y no financieros en general administrados y en particular
de los fondos de inversion inmobiliarios para procurar que sus rendimientos se equipararan a
los promedios de mercado.

Sexto, que al cabo de la fecha de su nombramiento esta Junta Directiva ha dado
un seguimiento rigoroso y no se han obtenido avances significativos en la aplicacion oportuna
de acciones que mejoren los niveles de ocupacién de los fondos de inversion inmobiliarios y,
consecuentemente, los rendimientos por pagar a los inversionistas que confiaron en la gestién
de la sociedad.

Sétimo, que la coyuntura actual del mercado de fondos de inversion inmobiliario
impone la necesidad a esta Junta Directiva de revisar la continuidad de la relacion laboral del
sefior gerente general, don Allan Marin, para contratar una persona en su lugar que pueda
ejecutar los cambios imperativos para procurar mejorar los rendimientos a los inversionistas de
los diferentes fondos administrados, asi como promover nuevos productos para diversificar la
oferta de mercados de fondos de inversion financieros.

Octavo, que de conformidad con el articulo 9° del Reglamento para la
Constitucion de los Puestos de Bolsa, Sociedades Administradoras de Fondos y Operadoras
de Pensiones Complementarias de los Bancos Publicos y del Instituto Nacional de Seguros
Decreto Ejecutivo No. 27503 del 2 diciembre de 1998 y con la salvedad de los corredores de
bolsa: “En materia de empleo, se sujetaran a lo que disponga la Junta Directiva del Banco o
ente puablico, titular del capital social, sin perjuicio de las directrices que emita el Poder
Ejecutivo. El régimen que en esta materia se aplique en el puesto de bolsa, en la sociedad
administradora de fondos de inversion o en la operadora de pensiones, no podra establecer
condiciones superiores a las que rigen en el propio ente publico fundador™.

Noveno, que la Procuraduria General de la Republica en el dictamen C-129-
2004, del 3 de mayo del 2004, sobre las condiciones salariales y de empleo para las subsidiarias
de los bancos comerciales del Estado concluyd: uno, la competencia administrativa es parte de
la organizacién administrativa. La funcién consultiva sobre este aspecto juridico-
administrativo corresponde a la Procuraduria General de la Republica. Dos, de conformidad
con lo establecido en el Reglamento para la Constitucion de Puestos de Bolsa, Sociedades
Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias de los Bancos
Publicos y del Instituto Nacional de Seguros, Decreto 27503-H del 2 de diciembre de 1998,
reformado por el Decreto numero 28485-H de 21 de febrero del 2000 y lo resuelto por la Sala
Constitucional, resolucion 6531-2002 de 14:57 horas, del 3 de julio del 2002, las sociedades
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constituidas con base en lo dispuesto en el articulo 55 de la Ley Reguladora del Mercado de
Valores no estan sujetas a la competencia de la autoridad presupuestaria, en materia de empleo
y salarios publicos.

Tercero, dicha incompetencia debe afirmarse igualmente en relacion con las
sociedades constituidas con fundamento en el articulo 74 de la Ley de Proteccion al
Trabajador, en la medida en que el ente fundador esté excluido de la competencia de la
autoridad presupuestaria. Debe tomarse en cuenta que la sociedad andnima es el mecanismo
que la ley establece para que determinados entes puablicos puedan participar en la
administracion de fondos, planes de pensiones y en la de los fondos de capitalizacion laboral.
Cuatro, en la interpretacion y aplicacion de las normas juridicas referidas a las sociedades
anonimas previstas en los articulos 55 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores y 74 de
la Ley de Proteccion al Trabajador, el operador juridico debe tomar en cuenta la igualdad de
concurrencia, con base de la transparencia y de la confianza de un mercado plenamente
competitivo pero fuertemente regulado...”.

Décimo, que los articulos 28, 29 y 85 inciso d) del Codigo de Trabajo facultan
al patrono para dar por terminada la relacion laboral a los trabajadores sin justa causa y con
responsabilidad para el patrono, por la sola voluntad de este dltimo.

Por tanto, se dispone como acuerdos, primero, dar por terminado el contrato de
trabajo con don Allan, en su condicion de gerente general de la empresa, con responsabilidad
del patrono, de manera que, el ultimo dia laboral sea el 17 de mayo del 2024.

Segundo, instruir a la Gerencia Corporativa de Capital Humano del Banco de
Costa Rica para que tramite la terminacion de la relacion laboral con don Allan y realice los
calculos de la liquidacion de los extremos laborales que corresponden conforme la legislacion
laboral aplicable.

Tercero, solicitar la colaboracion de la Gerencia de Capital Humano para que
coordine con quien corresponda, la aplicacion de los protocolos en cuanto a entrega de equipos,
cancelacién de accesos y todo lo que concierne a este proceso. Cuarto, instruir a la Secretaria
General para que realice la comunicacion de este hecho relevante, conforme la normativa
aplicable y, por Gltimo, agregar que el acuerdo se propone tomar en firme”.

A lo cual, la sefiora Mahity Flores senala: “Sefiores directores, si estan de
acuerdo, estariamos acogiendo la propuesta que nos acaba de leer don Manfred”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.

Asi las cosas, la sefiora Flores indica: “De acuerdo y en firme. Muchisimas
gracias don Manfred”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, esta Junta Directiva como maximo 6rgano de esta sociedad, tiene el deber de
vigilar por una adecuada y eficiente gestion de los diferentes fondos de inversion que
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administra, para maximizar el rendimiento de los inversionistas que depositaron su confianza
en la compaiiia.

Segundo. Que, como consecuencia de la pandemia del Covid-19, la industria de real estate o
negocio inmobiliario en los segmentos de oficinas, comercio y bodegas se vio redefinida,
afectando particularmente los niveles de ocupacion tradicional de todo los segmentos y en
particular los niveles de ocupacion de los fondos de inversion inmobiliarios.

Tercero. Que, como resultado de la pandemia del Covid-19 las empresas en general acudieron
a esquemas de teletrabajo o trabajo remoto, lo cual redefinio las necesidades de espacio fisico
y provoco la terminacion de contratos de arrendamiento, lo cual produjo en muy corto tiempo
una sobreoferta de inmuebles para arrendar para oficinas, comercio y bodegas, en la medida
que la demanda por estos inmuebles se contrajo.

Cuarto. Que, a partir del 30 de junio del 2023, esta Junta Directiva aprobo la contratacion del
sefior Allan Marin Roldan como gerente general de la sociedad, con el especial encargo de
procurar soluciones al negocio de los fondos de inversién inmobiliarios y mejorar la
competitividad de los fondos de inversion financieros.

Quinto. Que, desde la incorporacion del sefior Marin esta Junta Directiva instruyo al sefior
gerente para que presentara alternativas y escenarios para los negocios actuales de los fondos
de inversion financieros y no financieros en general administrados y en particular de los fondos
de inversion inmobiliarios para procurar que sus rendimientos se equipararan a los promedios
de mercado.

Sexto. Que, al cabo de la fecha de su nombramiento esta Junta Directiva ha dado un
seguimiento rigoroso y no se han obtenido avances significativos, ni en la aplicacion oportuna
de acciones que mejoren los niveles de ocupacion de los fondos de inversion inmobiliarios y,
consecuentemente, los rendimientos por pagar a los inversionistas que confiaron en la gestién
de la sociedad.

Sétimo. Que, la coyuntura actual del mercado de fondos de inversién inmobiliario impone la
necesidad a esta Junta Directiva de revisar la continuidad de la relacion laboral del sefior
gerente Allan Marin Roldan, para contratar una persona en su lugar que pueda ejecutar los
cambios imperativos para procurar mejorar los rendimientos a los inversionistas de los
diferentes fondos administrados, asi como promover nuevos productos para diversificar la
oferta de mercados de los fondos de inversion financieros.

Octavo. Que, de conformidad con el articulo 9° del Reglamento para la Constitucion de los
Puestos de Bolsa, Sociedades Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones
Complementarias de los Bancos Publicos y del Instituto Nacional de Seguros (Decreto
Ejecutivo No. 27503 del 02 diciembre de 1998) y con la salvedad de los corredores de bolsa:
En materia de empleo, se sujetaran a lo que disponga la Junta Directiva del Banco o ente
publico, titular del capital social, sin perjuicio de las directrices que emita el Poder Ejecutivo.
El régimen que en esta materia se aplique en el puesto de bolsa, en la sociedad administradora
de fondos de inversion o en la operadora de pensiones, no podra establecer condiciones
superiores a las que rigen en el propio ente publico fundador.
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Noveno. Que, la Procuraduria General de la Republica, en el dictamen C-129-2004 del 3 de
mayo del 2004, sobre las condiciones salariales y de empleo para las subsidiarias de los bancos
comerciales del Estado concluyo:

(...)

1. La competencia administrativa es parte de la organizacion administrativa. La funcion
consultiva sobre este aspecto juridico-administrativo corresponde a la Procuraduria
General de la Republica.

2. De conformidad con lo establecido en el Reglamento para la Constitucion de Puestos de
Bolsa, Sociedades Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias
de los Bancos Publicos y del Instituto Nacional de Seguros, Decreto N° 27503-H de 2 de
diciembre de 1998, reformado por el Decreto N° 28485-H de 21 de febrero de 2000 y lo
resuelto por la Sala Constitucional, resolucion N° 6531-2002 de 14:57 hrs. del 3 de julio de
2002, las sociedades an6nimas constituidas con base en lo dispuesto en el articulo 55 de la
Ley Reguladora del Mercado de Valores no estan sujetas a la competencia de la Autoridad
Presupuestaria en materia de empleo y salarios publicos.

3. Dicha incompetencia debe afirmarse igualmente en relacién con las sociedades constituidas
con fundamento en el articulo 74 de la Ley de Proteccion al Trabajador, en la medida en
que el ente fundador esté excluido de la competencia de la Autoridad Presupuestaria. Debe
tomarse en cuenta que la sociedad anénima es el mecanismo que la Ley establece para que
determinados entes publicos puedan participar en la administracion de fondos y planes de
pensiones y en la de los fondos de capitalizacion laboral.

4, En la interpretacion y aplicacién de las normas juridicas referidas a las sociedades
anénimas previstas en los articulos 55 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores y 74
de la Ley de Proteccion al Trabajador, el operador juridico debe tomar en cuenta la igualdad
de concurrencia, base de la transparencia y de la confianza de un mercado plenamente
competitivo pero fuertemente regulado
(...)
Décimo. Que, los articulos 28, 29 y 85 inciso d) del Cddigo de Trabajo facultan al patrono para
dar por terminada la relacion laboral a los trabajadores sin justa causa y con responsabilidad
para el patrono, por la sola voluntad de este dltimo.

Se dispone:

1.- Por unanimidad, aprobar la terminacion del contrato de trabajo con el sefior
Allan Marin Roldan, en su condicién de gerente general de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversién S.A, con responsabilidad patronal, de manera que, su ultimo dia laboral
sea el proximo viernes 17 de mayo del 2024.

2.- Instruir a la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR para que tramite la
terminacion de la relacion laboral del sefior Allan Marin Roldan y realice los calculos de la
liquidacion de los extremos laborales que corresponden conforme la legislacion laboral
aplicable.

3.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR para que coordine
con quien corresponda la aplicacion de los protocolos en cuanto a la entrega de los equipos
electronicos suministrados, cancelacion de accesos y todo lo que concierne en este proceso.

4.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva para que realice la comunicacion
del hecho relevante, conforme la normativa aplicable.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO Il

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos y en concordancia
con el articulo inmediato anterior, la sefiora Sandra Araya Barquero, gerente corporativa
de Capital Humano BCR presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 15
de mayo del 2024, que contiene el informe relacionado con el concurso publico realizado al
puesto de gerente general de BCR SAFI. Lo anterior, segun la informacion presentada en la
sesion 17-23, articulo 11, del 23 de junio del 2023.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, a lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Entonces, como
producto de la decision de esta Junta Directiva (se refiere al articulo 11 de esta sesidn), surge un
punto nimero dos que les mencionaba al principio, que tiene que ver con un encargo que le
hicimos a dofia Sandra Araya, gerente de Capital Humano (Gerencia Corporativa de Capital
Humano BCR), para que revisara si de alguna manera, en aras de la eficiencia y economia, se
pudiera aprovechar el concurso realizado para seleccionar el gerente general de la SAFI, que
se hizo hace algunos meses en este proceso, dado que tenemos que hombrar un nuevo gerente
gue ocupe esa posicion. Entonces, le doy la palabra a dofia Sandra para que nos cuente sobre
este tema”.

Sobre el particular, la sefiora Sandra Araya Barquero indica: “Buenas tardes,
dofia Mahity y sefiores directores. En efecto, en atencion al requerimiento recibido, me permito
compartir con ustedes un informe que hemos elaborado y que atiende lo solicitado por esta
Junta Directiva. El informe, efectivamente se refiere a lo que es el concurso publico de gerente
general de BCR SAFI, que se habia realizado en su momento. Y gue ese concurso surge a raiz
de un acuerdo que esta misma Junta habia solicitado de que se realizara, acuerdo que fue
tomado el 24 de abril del 2023.

En ese momento el proceso se realizd, el resultado de ese concurso fue conocido
por el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, en la sesion realizada el 20 de
junio del 2023, donde este Comité decidi6 aprobar la continuacién del proceso del concurso y
que se elevara a conocimiento y resolucion, por parte de la Junta Directiva de SAFI. Ese
acuerdo fue tomado el 23 de junio, cuando se hizo la designacion del gerente general de SAFI
(ver imagen n.°1).
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I Antecedentes concurso publico Gerente General BCR SAFI
En Sesidn No 10-13, la Junta Directiva BCR. SAFL, del 24 de abril del 2023 acordd:

3.~ Solicitar a la Gevencia Corporativa de Capital Humane dsl Banco de Costa Rica, se proceda
con el concwrso piiblico para la seleccicn del gevents general de BCR SAFI, el mismo debera realizarse,
tante a lo intermoe come externo del Conglomerade Financiero BCR ™

En Sesion N° 04-23, del Comité Corporativo de Nominaciones ¥ Remuneraciones, del 20 de
junio del 2023, acordo:

1 - Aprobar la contimuacicn del procaso del concurzo para sl pussto ds Gerente Gensral BCR SAFT
Hevade a cabe por la Qficina de Reclutamiento y Seleccion, de la Gerencia Corporativa de Capital
Humamno.

2 - Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano, elevar sl procese y némina resultante de
asie concurse, a conocimiento de la Asamblsa de Accionistas BCR SAFT, para lo gus corresponda. ™

En Sesion N°17-23, la Junta Directiva de BCR SAFL, del 23 de junio del 2023, acorda:

“1.- Aprobar sl proceso del concurso llevado a cabe por la Qficina de Reclutamiento y
Seleccidn, da la Gerencia Corporativa ds Capital Humano. para el puesto de gerente gensral BCR
SAFI, conforme al documento do en esta opor dad, y que forma parts de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expedients digital de esta sesicmn.

2.- Por unanimidad, designar al sefior Allan Marin Roldan, para ecupar el pussio de gevents
genaral de BCR Sociedad Administradora de Fomdos de Inversion S_A., a partir del 30 de junio dsl
2023, para lo cual el sefior Marin Roldan debera presemtar copia de las cartas ds las remuncias
frrevocables, de aguellos puastos gue esté desempenando actualments ¥ qus representen un conflicto
de interés con sus nuevas funciones. Lo anterior. con fundamento en sl documento conocide en ssta
oportunidad, y gue forma parte de este acusrdo, copia del cual se conzerva en el expedients digital de
asta sesion

3. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva, para que comunique este Hecho Relevante a
la Superintendencia General de Valores y al piblico en general.”

Imagen n.°1. Antecedentes concurso publico gerente general BCR SAFI
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

Posteriormente, en el informe también hago referencia al proceso concursal que
se hizo en su momento. Ese concurso fue iniciado, se recibio todo el requerimiento a partir del
27 de abril; posteriormente, el 30 de abril del 2023 fue cuando se inici6 con la publicacién del
concurso publico de esta posicion. En esa oportunidad, habian participado 115 personas
interesadas en el puesto. Y en el informe hago mencion a cémo se fue dando el analisis de esos
115 participantes: se declinaron 103, se preseleccionaron 12 y al final las dos personas que
quedaron elegibles en el proceso fueron de conocimiento del Comité (Corporativo) de

Nominaciones (y Remuneraciones) y de la Junta (ver imagen n.°2)”.

IL

Proceso concursal

El jueves 27 de abml del 2023, la Oficina de Reclutamiento v Seleccion recibio el requernmiento
en el cual se solicitaba imciar el concurso publico para la contratacion del Gerente General de
BCE SAFL por tal motive, el viernes 28 de abril de ese mismoe afio, se realizé un comunicado
a mivel mstitucional sobre la apertura del concurso publico antes citado.

El domingo 30 de abril del 2023, se realizd la publicacion del concurso piblice para el puesto:
Gerente General BCE. SAFI, en el diario de circulaciéon nacional periodico La Nacion, el cual
especificaba que la recepcion de curmiculos estaria ablerta desde el hunes 01 de mayo. al
miércoles 10 de mayo del 2023 y que el medio de postulacion seria por medio de la base
empresanial elemples. com.

Durante el lapso citado en el pamrafo anterior, se postularon 115 participantes, de los cuales:

s Se declinaron 103 participantes por no cumplir con los requisitos establecidos en el

perfil del puesto a contratar.
s Se preseleccionaron 12 participantes:
= 2 decidieron no continuar con el proceso.

o 10 fueron convocados a entrevista técnica (1 participante decide no contimuar

con el proceso); los @ participantes restantes fueron entrevistados.

= De los 9 participantes entrevistados, 2 superaron satisfactoriamente la entrewista
técmica, cumplieron con la idoneidad de conformmudad con lo establecido en Conassif
15-22. ademas contaban con las competencias personales requenidas en el perfil del

puesto; motive por el cual, fueron presentades al Comité Corporativo
Nominaciones v Eemmuneraciones para la validacion respectiva.

Imagen n.°2. Il. Proceso concursal
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR
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En el informe también hago mencién de los requisitos que en su momento se
solicitaron y que fue parte de este concurso; cuales fueron los instrumentos de evaluacion, que

fue a través de una entrevista técnica, competencias personales, para una nota de un 100 % del
proceso total (ver imagen n.°3)”.

Requisitos solicitados a los participantes:

Proceso
Reclutamienta
aplicado por el Banco

Concurso Gerente General BCR SAF1

Requisitos Minimos

Licenciatura Universitaria o Bachiller Universitaric con Maesiria  Universitaria
(relacionada al drea).

Frofesion requerida: Ciencias Econdmicas.

|ncmpumdu {a] y al dia = el Colegio Profesional respectivo.

Experiencia: Al menas 3 afias de experiencia practica y profesional en puestos de Alta -
Gerencia o en un nivel inmediate inferior a éete. Segin acuerdo CONASSIF 15 22,

Mss el programa de cenificacién gerencial vigente de SAGO. (Universidad Corporativa

de la Institucidén]™, aplica para la persona que sea designada para el puesto, quien

debera de realizar el programa sefialade en un plazo determinado.

¥ oYYy v

Instrumento de evaluacién aplicado:

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Entrevista Competencias Mota Final
personales 4
20%

| |

= Enfrevisia técnica presendial ejecutada por el - Entrevista psicalaboral
drea experta - Entrevista por competencias personales
+ Bateria de pruebas psicométiicas

Imagen n.°3. Il. Requisitos solicitados a los participantes e instrumento de evaluacién aplicado
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

Ademas, la sefiora Sandra Araya indica: “Los resultados fueron conocidos en
su momento por la Junta Directiva, donde uno de los postulantes fue don Allan Marin Roldén,
que habia superado el proceso de seleccién. También, mostramos cuéles fueron los resultados
obtenidos de cada uno de los temas que se evaluaron (ver imagenes n.°4 y n.°5)”.

III. Resultados

Una vez finalizado el proceso de seleccion. los participantes resultantes que conformaron la
némina fueron los siguientes:

Postulante N°1 Allan Marin Roldan

Grado Académico:

- Méster en Administracion de Negacios. (Universidad Latina de Costa Rica) POSTULANTE
- Bachiller en Administracién de Negocios. (Universidad Auténoma de Centroamérica). ELEGIBLE

- Incorporado y al dia en el Colegio de Ciencias Econémicas bajo el c6digo 051914.
- Programa Alta Gerencia PAG 53, 2003 - INCAE Business School

Experiencia Laboral: B -
Puesto Desde Hasta @
Vocal sep-22 Als fecha =

Gerente Fondos de % jul-20
inversion

Director de ‘

1-21 i
Proyectos w2 i

Imagen n.°4. 111. Resultados postulante n.°1 Allan Marin Roldan
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR
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Gerente General BCR SAFI

RESULTADO OBTENIDO POR EL POSTULANTE

R In en la Evaluacion de Competencias
Nombre del Oferente: Allan Marin Roldan
Competencias Evaluadas | Peso Nota Ob Peso Ob
Competencias Técnicas 80% 100 80,00%
Competencias Personales 20% /A 18.17%
Total 100% 98,17%

Imagen n.°5. Resultado obtenido por el postulante
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

De seguido, la sefiora Araya Barquero dice: “También mostramos el resultado,
donde habia quedado como un postulante elegible, el sefior Douglas Montero Arguedas, con
una amplia experiencia también, con un resultado en detalle de qué fue lo que se aplico (ver

iméagenes n.°6 y n.°7).

Postulante N°2 Douglas Montero Arguedas

Grado Académico:
Magister en Administracién de Negocios con énfasis en Banca y Finanzas.
Bachillerato en Economia.(Universidad de Costa Rica).
Incorporado y al dia en el Colegio de Ciencias Economica bajo cddigo 047190

Experiencia Lahoral:

Puesto Desde

Gerente Cormo y
Merc ado Internacional

2004 2015

Director de
Administracion y jun-15 feb-19
Firanzas

POSTULANTE
ELEGIBLE

Imagen n.°6. Resultados postulante n.°2 Douglas Montero Arguedas
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

Gerente General BCR SAFI

egrales en la Evaluacion de Competencias

RESULTADO OBTENIDO POR EL POSTULANTE

Nombre del Oferente: Douglas Montero Arguedas

Competencias Evaluadas | Peso asignado |Nota Obtenida Peso Obtenido

Conpetencias Técnicas 80% 100 80,00%

Competencias Personales 20% NIA 17,25%
Total 100% 97,25%

Imagen n.°7. Resultado obtenido por el postulante
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR
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Y, posteriormente, me refiero a lo que es la normativa que nos dice en las
Disposiciones administrativas sobre el reclutamiento e induccion de los servidores en el
Conglomerado Financiero BCR. En el punto dos especificamente, sefiala que, transcurrido un
afno natural desde que un oferente inicia el proceso de reclutamiento y no haya sido tomado
en cuenta en ninguna contratacion, se procede a registrar el expediente en la base de datos de
oferentes de la Oficina de Cultura y Clima (Organizacional) como expediente vencido. Una
vez que el expediente se encuentre en ese estado, la solicitud de empleo pierde su validez y se
debe iniciar en su totalidad el proceso de reclutamiento.

Por tal motivo, al no haber transcurrido un afio natural, desde la aplicacion del
concurso publico para el puesto de gerente general de BCR SAFI y, ademas, el inicio del
proceso de reclutamiento de seleccidn, el expediente del sefior Douglas Montero Arguedas aun
se encuentra activo y en calidad de elegible, lo que le permitiria a esta Junta Directiva ser
tomado en cuenta el nombre de don Douglas, como candidato para el puesto de gerente general
de la SAFI. Ese es el informe que fue preparado y que fue entregado a esta Junta Directiva,
dofia Mahity y sefiores directores (ver imagen n.°8)”.

Iv. Normativa

Las Disposiciones Administrativas sobre el Reclutamiento e Induccién de los Servidores en el
Conglomerado Financiero BCR (DISP-CH-65-10), en el punto 2 Contratacion y seleccion de
personal, establece:

Transcurrido un afio natural desde que un oferente inicie el proceso de reclutamiento y no
haya sido tomado en cuenta en ninguna contratacion, se procede a registrar el expediente en
la base de datos de oferentes de la Oficina de Cultura y Clima Ovganizacional como
expediente vencido. Una vez que el expediente se encuentre en estado vencido, la solicitud de
empleo pierde su validez y se debe iniciar en su totalidad el proceso de reclutamiento.

Por tal motivo. al no haber transcurrido un afio natural, desde la aplicacién del concurso
publico del Gerente General BCR SAFI ¢ inicio del proceso de reclutamiento y seleccidn., el
expediente del sefior Douglas Montero Arguedas aun se encuentra activo y en calidad de

elegible.

Imagen n.°8. Normativa
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

Sobre el particular, la sefiora Mahity Flores Flores acota: “Sefiores directores,
bajo esta premisa y con este sustento podriamos entonces nombrar al sefior Douglas Montero”.

Interviene la sefiora Sonia Mora Jiménez para consultar lo siguiente: “Dofa
Mahity, una consulta: esta valoracion del Comité (Corporativo) de Nominaciones (y
Remuneraciones), la idoneidad de don Douglas (Montero) ¢no debe volver a pasar por el
Comité de Nominacion?”.

En respuesta, la sefiora Araya Barquero aclara: “No sefiora. Dofia Sonia, en su
momento, cuando se presentaron los resultados de ese concurso al Comité de Nominaciones,
se presentaron los resultados de los dos candidatos, el cumplimiento de la idoneidad de ambos
para el puesto y asi fue conocido también por la Junta Directiva. Entonces, ya el tema fue
conocido por el Comité de Nominaciones y no hay variacion en relacion con lo que se hizo en
su momento, a lo que se tiene en este momento”. La sefiora Sonia Mora agradece la respuesta.

Asi las cosas, la sefiora Flores Flores dice: “Muchisimas gracias dofia Sandra,
entonces, contando con este informe y este insumo que nos permite de alguna manera generar
eficiencias en este proceso. Si la Junta Directiva esta de acuerdo, podriamos nombrar de forma
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definitiva al sefior Douglas Montero, en el puesto de gerente general de la SAFI, si estan de
acuerdo, sefiores directores”.

En adicidn, la sefiora Sandra Araya indica: “Y la fecha, dofia Mahity”.

En ese sentido, dofia Mahity Flores agrega: “Muchas gracias, dofia Sandra.
Esto seria, si les parece a los sefiores, a partir del lunes 20 de mayo del 2024. También,
estariamos tomando un acuerdo autorizando la comunicacion del hecho relevante con respecto
a este nombramiento y si le pediria a dofia Sandra que podamos incluir en el informe y algunos
considerandos, como lo que decia dofia Sonia, que esto ya fue validado en el Comité de
Nominaciones; me parece que el informe lo trae, pero podriamos recogerlo de alguna manera
en los considerandos, dofia Sandra”.

A lo cual, responde dofia Sandra Araya: “Con todo gusto dofia Mahity, preparo
esos considerandos para tomar en cuenta la observacién gue hizo dofia Sonia”.

De seguido, dofia Mahity Flores indica: “Muy bien y estariamos tomando el
acuerdo en firme, don Manfred, también”.

En respuesta, el sefior Manfred Sdenz Montero agrega: “Si sefiora, si ustedes
lo tienen a bien”.

Finaliza diciendo la sefiora Flores: “Sefiores directores, estariamos procediendo
de conformidad, muchisimas gracias”.

Indica el sefior Douglas Soto Leiton: “Perddn dofia Mahity, hay que fijar la
fecha a partir del 20 de mayo (del 2024)”.

Acota don Manfred: “Si sefior”.
Dofia Mahity Flores dice: “Correcto, seria a partir del 20 de mayo”.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la Junta Directiva de BCR SAFI, sesion 10-23, articulo XI, punto 3, del 24 de
abril del 2023 acordo:
3.- Solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano del Banco de Costa Rica, se proceda

con el concurso publico para la seleccion del gerente general de BCR SAFI, el mismo debera
realizarse, tanto a lo interno como externo del Conglomerado Financiero BCR.

Segundo. Que, el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, en la reunién 04-
23CCNR, del 20 de junio del 2023, acordo:

1 - Aprobar la continuacién del proceso del concurso para el puesto de Gerente General BCR SAFI,
Ilevado a cabo por la Oficina de Reclutamiento y Seleccidn, de la Gerencia Corporativa de Capital
Humano.

2 - Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano, elevar el proceso y némina resultante
de este concurso, a conocimiento de la Asamblea de Accionistas BCR SAFI, para lo que
corresponda.
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Tercero. Que, en el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, reuniéon 04-
24CCNR, se presentaron los atestados y resultados del proceso de seleccion donde resultd
elegible el sefior Douglas Montero Arguedas, misma informacion que fue del conocimiento de
la Junta Directiva de BCR SAFI, en la sesion 17-23, articulo 11, del 23 de junio del 2023.

Cuarto. Que, considerando las Disposiciones administrativas sobre el reclutamiento e
induccidon de los servidores en el Conglomerado Financiero BCR (DISP-CH-65-10), en el
punto dos, contratacion y seleccion de personal, al no haber transcurrido un afio natural, desde
la aplicacion del concurso publico del gerente general BCR SAFI e inicio del proceso de
reclutamiento y seleccion, el expediente del sefior Douglas Montero Arguedas aun se encuentra
activo y en calidad de elegible.

Se dispone:

1.- Por unanimidad, designar al sefior Douglas Montero Arguedas, mayor, casado,
portador de la cédula de identidad 4-0137-0176, magister en Administracién de Negocios con
énfasis en banca y finanzas, para ocupar el puesto de gerente general de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversidn S.A., a partir del 20 de mayo del 2024.

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva comunicar a la Superintendencia
General de Valores y al publico en general, como hecho relevante, el nombramiento del sefior
Douglas Montero Arguedas, como gerente general de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion.

3.- Otorgar al sefior Douglas Montero Arguedas, en su calidad de gerente general
de BCR SAFI S.A., la representacion judicial y extrajudicial de la sociedad, con facultades de
apoderado generalisimo sin limite de suma conforme lo establecido en el articulo 1253 y
siguientes del Cddigo Civil, pudiendo al efecto otorgar toda clase de poderes, incluyendo
judiciales, pudiéndolos sustituir su poder en todo o en parte, revocar sustituciones y hacer otras
de nuevo.

4.- Autorizar al sefior Manfred Antonio Sdenz Montero, mayor, casado en primeras
nupcias, portador de la cédula de identidad uno — setecientos veintinueve — novecientos setenta
y tres, Licenciado en Derecho, vecino de San José, Pavas, Rohrmoser Urbanizacion Geroma
dos, avenida cuarenta y cinco, para que comparezca ante un Notario Institucional del Banco, a
firmar la escritura pablica correspondiente al poder generalisimo aprobado al sefior Montero
Arguedas.

5.- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar
la escritura publica correspondiente y/o protocolizacién de este acuerdo en lo literal y
conducente, asi como gestionar su inscripcion en el Registro Publico.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, en concordancia con
los articulos inmediatos anteriores, la sefiora Mahity Flores Flores presenta a consideracion
de esta Junta Directiva, el documento que contiene el comunicado de prensa relacionado con
la salida del sefior Allan Marin Roldan, el nombramiento del sefior Douglas Montero Arguedas,




Fondos de Inversion
Sociedad Anénima

—14 —

como gerente general de BCR SAFI y a su vez, temas de interés relacionados con BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Para tales efectos, se incorpora a la sesion, por la modalidad de telepresencia, la
sefiora Natalia Suarez Calderon, relacionista pablica BCR.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, la sefiora Mahity Flores Flores indica: “Con respecto
al punto nimero tres, dado esta situacion se encargo al Area de Comunicaciones trabajar de
alguna forma un comunicado a los diferentes sectores y para eso queremos invitar a dofia
Natalia Suarez (Calderon) para que se refiera a este comunicado de prensa que tiene que ver
con la salida de don Allan Marin, con el nombramiento de don Douglas Montero y le doy la
palabra a ella para que nos exponga el tema”.

En ese sentido, la sefiora Natalia Suarez Calderon dice lo siguiente:
“Muchisimas gracias, dofia Mahity. EI comunicado esta construido en busca de resaltar el
interés de la Junta de acelerar la toma de decisiones y dejando claro que esta es la naturaleza
del cambio de liderazgo que se hace, voy a compartirles aqui el comunicado de prensa que
vamos a circular. Escribimos dentro de este comunicado un apartado sobre la trayectoria
profesional que tiene don Douglas Montero y, también, estamos aprovechando dentro del
comunicado un espacio para referirnos a los logros de la gestion de don Allan Marin, sobre
todo en su tarea de tender puentes de didlogo con los diferentes socios estratégicos de la
Sociedad de Fondos de Inversion.

En ese comunicado de prensa, también queremos aprovechar para aclarar
algunas afirmaciones inexactas que se han publicado sobre SAFI en las Gltimas semanas y lo
utilizariamos como un espacio al final del comunicado de prensa. La idea, junto con el
comunicado, es circular a todos los medios de comunicacion adjunto con el comunicado, el
curriculum con el detalle de toda la trayectoria profesional de don Douglas Montero.

Eso es en términos generales, la idea y el afan del comunicado de prensa, que
de hecho llevaria como titulo BCR SAFI designa un nuevo liderazgo en busca de favorecer los
intereses de los inversionistas y ahi detallamos el interés de la Junta en acelerar sobre todo la
toma de decisiones y que eso se vea reflejado en los rendimientos de los inversionistas”.
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BCR SAFI designa un nuevo liderazgo en busca de favorecer los
intereses de los inversionistas

* Allan Marin Roldan deja su cargo como Gerente General de SAFI
e Gerencia General de BCR SAFI sera ocupada por Douglas Montero Arguedas

Con el reto de mejorar los rendimientos de los inversionistas, BCR Sociedad de
Fondos de Inversién apunta a un nuevo liderazgo, se trata del sefior Douglas Montero
Arguedas, experto en asesoria financiera y bursatil con mas de 30 afos de
experiencia.

La contratacion del senor Montero pretende acelerar la toma de decisiones
oportunas y eficaces, fortalecer el liderazgo e implementar medidas urgentes que
contribuyan a mejorar los rendimientos de los inversionistas en BCR Scociedad de
Fondos de Inversion.

Al sefor Allan Marin Roldan, quien liderd BCR SAFI desde junio del 2023 a la fecha, le
reconocemos su labor y esfuerzo, tendiendo puentes con los inversionistas vy
abriendo canales de dialogo entre la administracion, entidades del sector financiero,
inversores, entre otros socios estratégicos, linea que se mantendra con el r'ILJEE‘Tj

liderazgo.

Imagen n.°1. Comunicado de prensa
Fuente: Gerencia General

Acto seguido, la sefiora Mahity Flores Flores refiere: “Muchisimas gracias
dofia Natalia, sefiores directores, si les parece estariamos dando por conocido el comunicado
que ha preparado el Area de Comunicaciones”.

Sobre ese mismo tema, la sefiora Sandra Araya Barquero agrega: “Tal vez
sugerir dofia Mahity, que el mismo comunicado o algo similar para hacer el comunicado interno
a los empleados del Conglomerado (Financiero BCR). Para que también sea oportunamente
informado y aprovechando la propuesta que estd haciendo dofia Natalia, también que se
extraiga, o el mismo o algo parecido para que sea comunicado”.

A lo cual, dofia Natalia Suarez responde: “Dofia Sandra, si, cuando son temas
que son de interés, también del Conglomerado, lo que hacemos una vez que se publica a la
prensa, casi de forma inmediata, es que lo comunicamos como un BCR informa y damos copia
practicamente al mismo comunicado que se dio a la prensa de forma simultanea con el adjunto
también de la trayectoria de don Douglas Montero”. La sefiora Araya Barquero agradece.

Seguidamente, la sefiora Mahity Flores Flores sefiala: “Muy bien, entonces
estariamos dando mas bien por conocido esa propuesta de comunicado y estariamos
instruyendo a dofia Natalia para que proceda segin corresponde, que se le informe a dofia
Sandra, dofia Natalia, las fechas de salida y entrada del nuevo gerente para que ella valore la
oportunidad de hacer los comunicados en tiempo y de igual manera hacia lo interno del Banco™.

A su vez, el sefior Pablo Villegas Fonseca sugiere lo siguiente: “Dofia Mahity,
también solicitaria que este acuerdo se adopte en firme para ser consecuentes”.

Sobre el particular, la sefiora Flores dice: “Sefiores directores, estariamos
acogiendo el acuerdo en firme. ;Dofia Natalia, usted tiene alguna otra consulta o sugerencia?”.

En respuesta, la sefiora Suarez indica: “Eso seria dofia Mahity”.
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Seguidamente, dofia Mahity Flores sefala lo siguiente: “Sefiores directores, si
estan de acuerdo y en firme”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.

En conclusion, la sefiora Flores agrega: “Bien, muchisimas gracias a dofia
Natalia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto en el articulo 11, de esta sesion, que indica lo siguiente:

1.- Por unanimidad, aprobar la terminacién del contrato de trabajo con el sefior Allan Marin
Roldan, en su condicién de gerente general de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién S.A, con responsabilidad patronal, de manera que, su ultimo dia laboral sea el préximo
viernes 17 de mayo del 2024.

(...)
Segundo. Que, en el articulo 111, de esta sesidon, se dispuso lo siguiente:

Por unanimidad, designhar al sefior Douglas Montero Arguedas, mayor, casado, portador de la
ceédula de identidad 4-0137-0176, magister en Administracién de Negocios con énfasis en banca y
finanzas, para ocupar el puesto de gerente general de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion S.A., a partir del 20 de mayo del 2024.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el comunicado de prensa relacionado con la salida del sefior
Allan Marin Roldan, el nombramiento del sefior Douglas Montero Arguedas, como gerente
general de BCR SAFI y a su vez, temas de interés relacionados con BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A.

2.- Instruir a la sefiora Suarez Calderén proceder conforme corresponde con la
divulgacién del comunicado de prensa conocido en el punto 1) anterior, para lo cual, debera
tomar en consideracion los comentarios externados en esta oportunidad.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Termina la sesion extraordinaria 15-24, a las diecisiete horas con cuarenta y
siete minutos.




