Banco de Costa Rica
Presupuesto 2020

Setiembre 2019

-BCR

SOM L BANCO DE COSTA RICA




Contenido

Metodologia de Presupuestacion

Perspectivas Macroeconomicas y Financieras

Crecimiento esperado y otras consideraciones

Presupuesto Ordinario 2020

EENBCR

SOMOS EL BANCO DE COSTA RICA



Metodologia de
Presupuestacion

EENBCR

SOMOS EL BANCO DE COSTA RICA



Metodologia de Presupuestacion

771- El presupuesto Ordinario 2020 considera lo establecido en el nuevo documento de Plan Estratégico, los planes operativos |

institucionales y los proyectos a realizarse en el proximo aino.

2-Se consideran las perspectivas y proyecciones econdmicas y financieras mas recientes, apoyados en fuentes internas y
externas (BCCR, analistas especializados, informacién de mercados, entre otros)

3-Se determinan las necesidades de inversion en bienes muebles e inmuebles y tecnologia, asi como de recursos humanos
y-otros requerimientos de acuerdo con los planes establecidos.

4-Se determinan las metas de crecimiento para activos, pasivos, ingresos y gastos, considerando las condiciones
macroecondmicas esperadas, el entorno nacional e internacional, las prioridades estratégicas, las necesidades de inversién
y las metas en materia de rentabilidad, eficiencia y suficiencia patrimonial.

5-El crecimiento de las cuentas de balance se determina en funcion de las propuestas comerciales sobre colocaciones y
captaciones, las necesidades de financiamiento y de mantener niveles adecuados de liquidez e inversiones en valores, el
crecimiento esperado en activos fijos, activos y pasivos que estadn sujetos a requerimientos regulatorios.

6- El crecimiento de las cuentas de ingresos por servicios los determinan las areas comerciales de acuerdo a sus metas y
expectativas, mientras que el margen financiero es el resultado de aplicar las fdrmulas de rendimiento y costo financiero a
las carteras de acuerdo con las expectativas de comportamiento de las tasas de interés activas y pasivas durante el afio.

7- Los gastos se presupuestan de acuerdo a su naturaleza: inflacionario, contractual, especifico o automatico. Las
provisiones y contribuciones se presupuestan segun corresponda de acuerdo a las regulaciones y la legislacién vigente.
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b)

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

Principio de universalidad e integridad. El presupuesto debera contener, de manera explicita, todos
los ingresos y gastos originados en la actividad financiera, que deberan incluirse por su importe
integro. No podrdn atenderse obligaciones mediante la disminucidn de ingresos por liquidar.

Principio de vinculacidon del presupuesto con la planificacion institucional. El presupuesto debe
responder a la planificacion institucional de corto plazo y ésta a su vez a la de mediano y largo plazo
que se deriven de la estrategia institucional, teniendo al Plan Nacional de Desarrollo y otros planes
como los sectoriales, regionales y municipales como marco orientador global, segun el nivel de
autonomia de la institucion.

Principio de programacion. Los presupuestos deberan expresar con claridad los objetivos, las metas y
los productos que se pretenden alcanzar, asi como los recursos necesarios para cumplirlos, de manera
gue puedan reflejar el costo.

Principio de anualidad. El presupuesto regird durante cada ejercicio econédmico que ira del 1 de enero
al 31 de diciembre.

Principio de unidad. El presupuesto es un documento Unico, aun cuando es comprensivo de una
pluralidad de elementos referentes a la previsidn de ingresos, autorizacién de gastos y la ejecucién de
las diferentes fases del proceso presupuestario, todo en el marco de una Unica politica presupuestaria,
definida por los drganos competentes.

EENBCR

SOMOS EL BANCO DE COSTA RICA



f)

g)

h)

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

Principio de especificacion. El presupuesto, en materia de ingresos y gastos debe responder a una
clasificacién generalmente aceptada que identifique tanto las transacciones que dan origen a cada una
de las fuentes de los ingresos, asi como aquellas que identifican las caracteristicas del gasto.

Principio de equilibrio presupuestario. El presupuesto debera reflejar el equilibrio entre los ingresos,
los gastos y las fuentes de financiamiento.

Principio del presupuesto como instrumento para la medicidon de resultados. El presupuesto debe
contener los elementos y criterios necesarios para medir los resultados relacionados con su ejecucion,
para lo cual debe basarse en criterios funcionales que permitan evaluar el cumplimiento de las
politicas y la planificacion anual, asi como la incidencia y el impacto econdmico-financiero de la
ejecucion del plan.

Principio de especialidad cuantitativa y cualitativa. Las asignaciones presupuestarias de los gastos,
con los niveles de detalle aprobados, constituiran el limite maximo de autorizaciones para gastar. No
podran adquirirse compromisos para los cuales no existan saldos presupuestarios disponibles.
Tampoco podran destinarse saldos presupuestarios a una finalidad distinta de la prevista en el
presupuesto, de conformidad con los preceptos legales y reglamentarios.
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i)

k)

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

Principio de gestion financiera. La administracion de los recursos financieros se orientara a los
intereses generales de la sociedad, atendiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia, con
sometimiento pleno a la ley.

Limitacion en el presupuesto institucional para el financiamiento de gastos corrientes con ingresos
de capital. No podran financiarse gastos corrientes con ingresos de capital.

Principio de sostenibilidad. Se deben establecer las medidas que aseguren el financiamiento durante
todo el periodo de desarrollo de los proyectos y gastos que tienen un horizonte de ejecucion que
rebasa el ejercicio econdmico. Asi, todas las fases del proceso presupuestario deben ejecutarse dentro
de un marco que considere la sostenibilidad financiera en el tiempo de las operaciones de la
institucion.

Principio de claridad. Sin omitir las reglas técnicas esenciales, el presupuesto debe ser comprensible
para las diferentes personas que utilizan la informacién presupuestaria de la institucion.

Principio de publicidad. El presupuesto debe ser asequible al conocimiento publico, por los medios
electronicos y fisicos disponibles.

Principio de integralidad. Todos los elementos relacionados con el proceso presupuestario deben ser
considerados de manera armoniosa, oportuna y coordinada.
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p)

q)

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

Principio de divulgacidn. Los elementos y las actividades de las fases del proceso presupuestario
deben ser comunicados oportuna y permanentemente entre el personal de la institucidn y asi procurar
el compromiso requerido para su desarrollo.

Principio de participacién. En las diferentes fases del proceso presupuestario se debe propiciar la
aplicacion de mecanismos iddneos para que se consideren las opiniones de las personas que
conforman la organizacién y de la ciudadania.

Principio de flexibilidad. Las premisas basicas que sustentan las fases del proceso presupuestario
deberan ser analizadas y cuestionadas periédicamente para determinar su validez ante los cambios en
el ambiente interno y externo y asegurar su aporte al cumplimiento de los objetivos y la misidon
institucional.

EENBCR

SOMOS EL BANCO DE COSTA RICA



Perspectivas
Macroeconomicas y
Financieras

EENBCR

SOMOS EL BANCO DE COSTA RICA



Supuestos Macroeconémicos

REAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DIC. 2018 2019 2020
*INFLACION INTERANUAL 2.03% 3.00% 3.00%
DEVALUACION INTERANUAL 6.70% 3.75% -2.72%
*CRECIMIENTO DEL PIB REAL 2.70% 3.20% 2.90%
TIPO DE CAMBIO A FIN DE ANO 604.39 627.03 610.00
TASA BASICA PASIVA ANUAL 6.00% 7.00% 5.90%
TASA LIBOR ANUAL 2.88% 3.50% 2.25%
TASA PRIME ANUAL 5.90% 5.79% 4.75%
*CREDITO SECTOR PRIVADO 3.90% 4.90% 4.50%

*SE UTILIZAN DATOS ESTIMADOS DE BCCR
**SE UTILIZAN DATOS DE REFERENCIA
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Crecimientos Presupuesto 2020

REAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DIC. 2018 2019 2020

ACTIVO TOTAL 9.46% 9.46% 5.66%
CARTERA DE CREDITO 6.50% 6.50% 4.99%
CAPTACIONES 9.50% 9.50% 5.00%
PATRIMONIO 7.49% 71.49% 7.25%
MARGEN FINANCIERO 11.78% 11.78% -3.87%
INGRESOS POR SERVICIOS 15.00% 15.00% 6.40%
GASTOS DE ADMINISTRACION 13.51% 13.51% 5.43%
UTILIDAD DE OPERACION 28.94% 28.94% -4.05%
UTILIDAD NETA 62.56% 62.56% 11.65%
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Estructuras Presupuesto 2023 Porcentuales

REAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DIC. 2018 2020

Estructura del Activo Total

Activo Productivo 79% 81% 81%
Activo Improductivo 21% 19% 19%
Estructura del Activo Productivo

Cartera de Préstamos 73% 72% 2%

Cartera de Inversiones 24% 25% 25%
Cartera de Préstamos por Moneda

Colones 64% 64% 64%

Dolares 36% 36% 36%
Estructura de Captaciones

A Plazo 44% 43% 42%

Ala Vista 56% 57% 58%
Cartera a Mas de 90 Dias / Cartera Total 2.84% 2.50% 2.49%
Estim. Incobrables / Cart. Mas de 90 Dias 87% 100% 100%
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Ingresos

PRESUPUESTO CREC DISTR

CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 %, "
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 500,252,454 2% 6%
1.3.0.0,00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIEUTARIOS 500,252 454 2% Q6%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 137,150,931 6% 26%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VEMNTA DE SERVICIOS 137,150,031 6% 26%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS ¥ DE SEGURDS 133,624,044 6% 26%
1.3.1.2.03.01.0.0000 Servicios financieros 118,744,103 1% 23%
1.3.1.2.03.04.0.0.000 Servicios de recaudacidn 14,879,841 B7% 3%
1.3.1.2,09,00,0.0.000 OTROS SERVICIOS 3,526,887 13% 1%
1.3.1.2.09.08.0.0.000 Venta de otros senvicios 3,526,887 13% 1%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 363,101,523 1% 69%
1.3.2.2,00,00,0.0.000 RENTA DE LA PROPIEDAD 312,607 13% 0%
1.3.2.2.09.00.0.0.000 Otros ingresos de la renta de la propiedad 312 667 15% 0%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOE FINANCIEROS 362,788,856 1% 69%
1.3.2.3.01.00,0.0.000 INTERESES SOBRE TiTULDS VALORES 59,950,486 6% 11%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titules valores del Gobiemo Central 47,997 206 -4% %
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Plblicas Financieras 10,088 314 -T% 2%
1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sabre titulas valares del Sector Privada 1,680,828  _24% 0%
1.3.2.3.01.08.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Externo 324 037 H52% 0%
1.3.2.3.02.00.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 302,838,369 2% 58%
1323020700000  Intereses sobre préstamas al Sector Privada 302,838 388 2% ga%
1325021600000  Comisicnes sobra préstamos al Sector Privade o - 0%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 22,968,356 33% 4%
2.3.0.0,00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS E INVERSIONES 22,968,356 33% 4%
2.3.2.0,00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO 22,968,356 33% 4%

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOQS 523,220,810 3% 100%
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Egresos

PRESUPUESTO CREC DIST
CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 o, s,
o REMUNERACIONES 09,328,403 b 18%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 54,156,243 3% 10955
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 21,134 662 3% 1025
0.01.03 Semnvicios espacalas 1,935,642 3% 0%
0.01.06 Suplencias 1,086,839 3% 0%
002 REMUNERACIONES EVENTUALES 1,293,271 3% 0%
0.02.01 Tiempo extracrdinarnio 2823 898 3% L0
00202 Recarge de funcicnes 3,001 3% 0%
00203 Disponibilidad laboral 247 031 % 0%
0.02.05 Chretas 159,401 3% 0%
0,03 INCENTIVOS SALARIALES 16,735,076 3% 3%
0.03.01 Retribucidn por afes servidos 4,694,971 3% 1%
0.03.02 Restriccidn al ejercicio liberal de la profesidn 1,187 5900 3% g8
00303 Dacimotercar meas 5 551,862 3% 1985
0.03.04 Salaric escolar 5,135,578 3% 1%
0.03.99 Otros incentivos salariales 274, TBT 3% 0
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLD Y
0.04 LA SEGURIDAD SOCIAL 11,448,077  -19% 2%
Contribucicn Patronal al Seguro de Salud de la Caja
1
00401 Costarricense del Segurs Socizl 6,438,164 =315 1%
0.04.02 Canbribuciin Patranal al Instituio Mixio de Ayuda Social 333,854 3% [y
0.04.03 Contribuecidn Fatronal al Instituio Macional da Aprendizaje 1,001,983 3% 0%
.04 04 Gu_ntnbl.f:-mn F'mmpfal al Fondo de Desarrolle Social y 3,339 842 e 188
Asignaciones Famikares
0.04.08 gz:ﬂu‘:::ul:r&n Patronal al Banco Popular vy de Desarmrollo 333 094 a9 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE 299
0.05 PENSIONES ¥ OTROS FONDOS DE CAPITALIZACIHON 15,521,521 ¥
Contribucién Patrenal al Seguro de Pensiones de la Caja
0.05.01 Costarricenss dal Sagurs Social 3,132,768 - 1%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 2004112 A% 0%
0.05.04 Ct:mtrihl.:u;it_:'m Patronal a otros fondos administredos por 7,230,351 3ag 12
armes piblices
0.0508 g:..-ﬂ:.:tﬁn Patronal a fondos administrados por entes 5 154 280 39 12
0.9 REMUNERACIONES DIVERSAS 153,513 2% 0%
0.99.99 Ctras remuneracicnes 163,615 2% 0
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Egresos

PRESUPUESTO CREC DIsT
CUENTA NOMERE CUENTA 2020 o, o,
1 SERVICIOS 132,896,672 12%, 25%,
1.01 ALQUILERES 13,211,828 11% 3%
1.01.01 Alguiler de edificios, locales y terrenos T.e8z2,7MM 13% 2%
1.01.02 Alguiler de maguingria, equipo y mokiliario 461,186 1% 0%
1.01.03 Alguiler de eguipo de compute 552,246 5% 0%
1.01.04 Alguiler de egquipo ¥ derechos para telecomunicacionss 307,125 25% 0%
1.01.98 Otros alguileres 3,908,590 7% 1%
1.02 SERVICIOS BASICOS 6,159,662 13% 1%
1.02.01 Servicio de agua v alcantarillada 291,81¢ 13% 0%
1.02.02 Seanicio de energia elactrica 3,148,108 13% 1%
1.02.03 Senvicio de comeo 48,937 10% 0%
1.02.04 Senvicio de telecomunicaciones 2,593,773 13% 0%
1.02.89 Ofros servicios basicos 79,028 0% 0%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 50,065,084 =1% 10%
1.03.02 Pukblicidad y prepaganda 3,488,097 8% 1%
1.03.04 Transporte de bienss 1. 764,156 13% 0%
1.03.08 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 44 349 567 -2% 8%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYD 23,595,675 IT% %
1.04.01 Servicios de ciencias de la salud 280,000 7% 0%
1.04.02 Senvicios juridicos 354,509 -4% 0%
1.04.08 Servicios generales 2,840,280 2% 2%
1.04.69 Otros servicios de gestidn v apoyo 14,120,886 Ta% 3%
1.05 GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 674,253 1% 0%
1.05.01 Transporte dentre del pais 149,874 1% 0%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 421,765 1% 0%
1.05.03 Transporte en el exterior 51,500 3% 0%
1.05.04 Viaticos en el extarior 51,115 1% 0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS ¥ OTRAS OBLIGACIONES 599,542 4%, 0%
1.06.01 Seguros 599,542 4% 0%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLD 063,672 0% 0%
1.07.01 Actividades de capacitacion 878,476 a% %
1.07.02 Acfividades protocolarias y sociales 285 196 -5% 0%
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Egresos

PRESUPUESTO CREC DIsT
CUENTA NOMEBRE CUENTA 2020 a, ar |

1.08 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION 12,898,640 104 2%,
1.08.01 Mantenimiente de edificies, locales vy terrenos 2,008,382 14% ()
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 8av.8s0 -21% 0%
1.08.04 I‘-ﬂantﬂnimienm Y reparacién de maguinaria y equipo de 266,900 0% 0%

produccidn
1.08.05 MNMantenimisnto v réparacidén de equipa de transporte 316,000 3% 0%
1.08.07 Mantenimiente y reparacién de equipo y mobiliano de oficina 100,080 -51% O

Mantenimiento y reparacicn de equipo de computo y o
1osce sistemas de infarmacian 8,407,004 <0% 2t
1.08.99 Mantenimiento ¥ reparacién de otros equipos 214,404 1% 0%
1.09 IMPUESTOS 23,698,736 24%, 5%
1.09.01 Impuestos sobre ingresos vy utilidades 15,280,242 27% 3%
1.08.02 Impusstos sabre la propiesdad de bienas inmueshles £1,145 -T 7% 0%
1.08.03 Impuestos de patentes 1,166,080 -4% 0%
1.08.89 Cfros impuestos 7,191,262 30% 1%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 498,319 330% 0%
1.99.89 Otros servicios no especificados 488,319 330% 0%
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 4,540,481 386 1%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 407,302 1% 0%
2.01.01 Combustibles y lubricantes ATa022 1% 0%
2.01.02 FProductos farmacéuticos v medicinales 28,280 1% 0%
2.02 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 189,715 1% 0%
20203 Alimentos y bebidas 188,715 1% 0%

MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA
2.03 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 92,918 1% 0%
2.03.04 Materiales y productos eléctrices, telefdnicos v de computo 2,918 1% 0%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 590,823 23% 0%
2.04.01 Heramientas & instrumeantos 36,155 1% 0%
2.04.02 Repuestos y accesonos 554,668 24% 0%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 3,259,723 1% 1%
2.98.01 Utiles ¥ materiales de oficina ¥ computa 2,588,278 2% 0%
2.99.04 Textiles y vestuaric 318,600 3% 0%
29905 Itiles y materiales de limpisza T9,E00 1% 0%
2.95.89 Ofros dtiles, materiales y suministros diversos fE2. 244 -15% 0%
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Egresos

FRESUPUESTO CREC DIsT
CUENTA NOMERE CUENTA 2020 %, o
3 INTERESES ¥ COMISIONES 185,001,321 6% 5%
301 INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES 115,031,000 6% 22%
3.01.02 Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo 115,931,000 B% 22%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13,618,692 -28% 3%
3.02.01 Intereses sobre préstamos del Gobiemo Central 1,283,621 -34% 0%
3.02.08 Intereses sobra préstamos del Sectar Externs 12,335,071 -27% 2%
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 55,451,629 22% 11%
3.03.01 Intereses sobre depdsitos bancarios a la vista 53,158,000 28% 1%
3.03.99 Intereses sobra otras cbligaciones 2,285,625 -43% 0%
5 BIENES DURADEROS 34.170,001 =22% e
5.01 MAQUINARLA, EQUIPO ¥ MOEILIARIO 24,425,187 -30% 5%
5.01.02 Equipo de transporte 500,000 -36% 0%
5.01.03 Equipo de camunicacidn 165,000 -61% 0%
5.01.04 Equipo y mobiliaric de oficina avv 362 =20% 0%
5.01.05 Equipo de computo 20,8684 225 -32% 4%,
5.01.99 Magquinaria, equipo v mobiliario diversos 1,928,800 5% 0%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥ MEJORAS 9,487,000 4% 2%
5.02.01 Edificics 9.487,000 4% 2%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 37,904 0%
5.99.02 Piezas y obras de coleccion 37,904 % 0%
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Egresos

PRESUPUESTO CREC DIST
CUENTA NOMBRE CUENTA 2020 ar ar

] TRANSFERENCIAS CORRIENTES 22,384,588 13% 4%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR o

6.01 PUBLICO 17,899,023 18% %

6.01.02 Transferencias corrientes a Organcs Desconcentrados 1,766,519 20% %

& 0103 Tmnsf&mncigs corrigntes a Instituciones Descentralizadas 8837 594 S0 Suy,
no Empresariales

6.01.06 T_ranﬁfgrenmas carrigntes a Instituciones Pdblicas 7.300,810 150 1%
Financieras

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 15,450 3% 0

6.02.599 Oitras transferencias a personas 15,450 3% 0%

6.03 PRESTACIONES 626,900 1% 0%

6.03.01 Prestaciones legales 500,000 0% 0%

6.03.02 Fensiones y jubilacicnes contributivas 126,900 3% 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES

6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 68,514 1% 0%

&.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin 66,514 105 09
fines de lucro

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 3,766,021 .39, 1%,
PRIVADO

6.05.01 Indemnizaciones 3,766,921 -3% 1%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR

6.07 EXTERNO 8,880 1% 0

6.07.02 Oiras transferencias corrientes al sector externc 8,880 1% e

a CUENTAE ESPECIALES 45,430,514 -6% 9%

9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 45,430,514 -6%% 9%

89.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 45,430,514 -B% 9%

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 523,220,810 3% 1000
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Muchas Gracias!!
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