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Acta de la Sesion Ordinaria n.°16-2020, celebrada por la Junta Directiva de la
Sociedad BCR Valores S.A., en la ciudad de San José, el miércoles veintidos
de julio del dos mil veinte, a las nueve horas con diez minutos, con el siguiente
CUORUM:

Licda. Mahity Flores Flores, quien preside; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla,
Vicepresidente; Lic. Javier Zufiga Moya, Tesorero; Licda. Maryleana Méndez
Jiménez, Secretaria; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Vocal; Dr. Arnoldo
Ricardo André Tinoco, Fiscal.

Ademas asisten:

Por BCR Valores S.A.

MBA Vanessa Olivares Bonilla, Gerente; Lic. Richard Soto Calderon; Jefe
Administracion Financiera; Lic. lvan Monge Cubillo, Jefe Riesgos y Control
Normativo; Lic. Julian Morales Soto, Auditor Interno.

Por Banco de Costa Rica

Lic. Alvaro Camacho De la O, Subgerente a.i. de Banca Corporativa; Lic. Juan
Carlos Castro Loria, Asesor Juridico de la Junta Directiva General; Lic.
Manfred Saenz Montero, Gerente Corporativo Juridico; Sr. José Manuel
Rodriguez Guzman, Auditor General Corporativo; MBA Laura Villalta Solano,
Asistente Secretaria Junta Directiva a.i.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva, miembros de la
Alta Administracién y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesidén, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta
informatica de uso global disefiada para videoconferencias provista y validada
por el area de tecnologia de la informacion, la cual garantiza la autenticidad e
integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de
funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.
ARTICULO |
La sefiora Mahity Flores Flores somete a consideracion del Directorio el

orden del dia propuesto para la sesion ordinaria n.°16-2020, que se trascribe a continuacion:
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A APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS
B.1  Actade la sesidn n.°15-2020, celebrada el ocho de julio del 2020.
C. ASUNTOS COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA
C.1  Resumen de asuntos conocidos en reunién n.°09-2020CCA.
D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
D.1 Informe de Ejecucion y Evaluacion Presupuestaria al 30 de julio del 2020.
E. CORRESPONDENCIA
F. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gerencia de Cumplimiento:

F.1  Presentacion Auditores Externos- Carta a la Gerencia Cumplimiento.
(CONFIDENCIAL)

Jefatura de Riesgos y Control Normativo:

F.2  Informe sobre indicador de Mitigador de Liquidez. (CONFIDENCIAL)
Gerencia de la Sociedad:

F.3  Informe atencion pendientes Junta Directiva. (CONFIDENCIAL)

F.4  Informe seguimiento a actividades del servicio de Estructuracion.
(CONFIDENCIAL

F.5 Estados Financieros corte al mes de junio del 2020.
F.6  Andlisis de los Estados Financieros junio 2020. (CONFIDENCIAL)
F.7  Estudio de consulta a partes interesadas.
F.8  Proyecto de Educacion Financiera.
G.  ASUNTOS VARIOS

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°16-2020, conforme se

consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I
La sefiora Mahity Flores Flores somete a la aprobacion de la Junta

Directiva el acta de la sesién n.°15-2020, celebrada el ocho de julio del 2020.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Por unanimidad de los presentes, aprobar el acta de la sesion n.°15-2020,

celebrada el ocho de julio del 2020.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO 111
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Comité Corporativo de

Auditoria, se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de los asuntos
conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion n.°09-2020CCA,
celebrada el 29 de mayo del 2020, sobre los temas relacionados con la Administracion y la
Auditoria Interna de BCR Valores S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion.

Copia de dicha informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados en la reunion n.°09-

2020CCA, celebrada el 29 de mayo del 2020, sobre los temas relacionados con la
Administracion y la Auditoria Interna de BCR Valores S.A.; lo anterior, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la
Junta Directiva General y Administracion.
ARTICULO IV
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla dice que en esta oportunidad, el sefior Richard Soto Calderdn
presentara informe fechado 17 de julio del 2020, por medio del cual somete a la aprobacion
del Directorio, el documento que contiene el Informe de Ejecucion y Evaluacion
Presupuestaria de BCR Valores S.A., al 30 de junio del 2020.

Apunta el sefior Soto que el informe de la ejecucidn presupuestaria del
segundo trimestre, se presenta de conformidad con lo establecido en las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico, 4.3.2 y 4.3.14 emitidas por la Contraloria General de la
Republica (CGR), reformadas por Resolucion R-DC-064-2013

Asimismo, el informe de la evaluacion presupuestaria, correspondiente al
segundo semestre, se presenta de conformidad con lo establecido en los articulos 4.5.2 y

4.5.5 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico.
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Copia de la informacion fue suministrada oportunamente, a los miembros
del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
A continuacion, se trascribe textualmente el informe de ejecucion y

evaluacion presupuestaria al 30 de junio del 2020.

Informe de Ejecucién y Evaluacion Presupuestaria al 30 de junio del 2020
Antecedentes:
De acuerdo a lo descrito en las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos:
4.3.2 “Alcance de la ejecucion presupuestaria”

“La fase de ejecucion presupuestaria es responsabilidad exclusiva de la
Administracion, en donde las asignaciones presupuestarias aprobadas constituyen
su limite de accién como elemento autorizante para el uso y disposicion de los
recursos”.

4.3.14 “Suministro de la informacién de la ejecucion presupuestaria al Organo Contralor”

“La informacion de la ejecucion de las cuentas del presupuesto debera
suministrarse con corte a cada trimestre del afio a la Contraloria General para el
ejercicio de sus competencias, dentro de los 15 dias habiles posteriores al
vencimiento de cada trimestre”.

4.5.2 “Alcance de la evaluacion presupuestaria”

“La evaluacion, como parte de la rendicion de cuentas, valora cuantitativa y
cualitativamente el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados alcanzados
en el ejercicio presupuestario -tanto a nivel institucional como programatico- en
relacion con los esperados y para los cuales se aprobé el presupuesto. Ademas,
analiza la contribucién de esos resultados al cumplimiento de la mision, politicas y
objetivos de mediano y largo plazo”.

4.5.5 “Suministro de informacion sobre los resultados de la evaluacion presupuestaria a la
Contraloria General”, indica que:

“Para el ejercicio de las competencias de fiscalizacion, las instituciones deberdn presentar
a la Contraloria General de la Republica, informes semestrales acumulativos, con fecha de
corte 30 de junio y 31 de diciembre, con los resultados de la evaluacion presupuestaria,
referida a la gestion fisica y financiera ejecutada. Las fechas para dicha presentacion
seran las siguientes:

a) La del primer semestre, a mds tardar el 31 de julio del aiio de vigencia del presupuesto”.

Se presentan para aprobacion de la Junta Directiva de BCR Valores el “Informe de
Ejecucion y Evaluacion Presupuestaria” de la entidad con corte al 30 de junio del 2020.

Analisis del informe de ejecucion y evaluacion presupuestaria al 30 de junio del 2020:
Mercado Internacional

Durante el mes de junio Estados Unidos continudé relajando medidas sanitarias y
permitiendo la apertura de distintas actividades econémicas, lo que llevo a un incremento
en el empleo pero también en el nimero de casos de Covid-19.

Con la llegada del verano se observo un fuerte incremento en la cantidad de nuevos casos
del coronavirus a alrededor de 50,000 diarios a finales de junio, con mayor concentracion
en los estados de Florida, Texas, California y Arizona. Este fuente repunte podria provocar
la imposicién de nuevas medidas sanitarias que reversen el patron de recuperacion
econémica que empezaba a hacerse visible.
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Los datos del mercado laboral estadounidense evidenciaron esta recuperacion con la
creacién durante el mes de junio de 4.8 millones de empleos, lo que llevé la tasa de
desempleo al 11.1% desde 13.3% en mayo. El reporte del Departamento de Trabajo
también indicé la creacién de 356,000 plazas laborales en el sector de manufactura, lo que
se alinea con la expansion que registré para el mes el indicador ISM manufacturero a 52.6
desde 43.1 en mayo.

La Reserva Federal (Fed) decidié a inicios de junio mantener su tasa de interés de
referencia en el rango de 0% a 0.25% y comunicO que seguira comprando instrumentos
emitidos por el Tesoro y titulos respaldados por hipotecas en las cantidades que sean
necesarias para apoyar el funcionamiento adecuado del mercado financiero.

Jerome Powell, presidente de la Fed, comparecié ante el Congreso a finales de mes y
enfatizé en la necesidad de controlar la tasa de contagio del coronavirus para lograr un
rebote de la economia de su mayor contraccién historica.

Steven Mnuchin, secretario del Tesoro, también compareci6 ante los congresistas y reiterd
el objetivo del poder ejecutivo de impulsar una nueva ronda de estimulo fiscal para
presentar al Congreso a finales del mes de julio.

En Europa también se avanz6 en el proceso de reapertura econdémica sin ver un resultado
adverso en la dindmica de contagios por el coronavirus. En esa linea, la Unién Europea
aprobé la apertura de fronteras a partir del mes de julio, de manera que en una primera
etapa se permitird el ingreso de ciudadanos de 15 paises no europeos.

Los indicadores PMI de la zona del euro mostraron un pequefio avance en manufactura a
47.4 en junio desde 46.9 en mayo y en servicios a 48.3 desde 47.3 un mes atras. A pesar del
avance, los indices indican una contraccion en ambas industrias, situacion que incide en el
lento ritmo de crecimiento de los precios, evidente en una inflacion interanual del 0.3% en
junio.

Los mercados accionarios globales volvieron a experimentar algunos brotes de volatilidad
en junio pero terminaron el mes con ganancias superiores al 1.5%. Al analizar el
comportamiento de los principales indices accionarios estadounidenses a lo largo del
segundo trimestre se identifica el mejor desempefio desde 1988 en el Dow Jones (+17.8%)
y el sélido avance de +30.6% en el indice accionario Nasdag, enfocado en empresas
vinculadas al sector tecnoldgico.

En linea con la reapertura econdmica, se observd un importante incremento mensual
(+10.7%) en el precio del barril de petréleo WTI a $39.3. La cotizacion del petréleo de
Brent tuvo la misma dindmica y complet6é un crecimiento mensual del +16.5% al llegar a
$41.2.

La volatilidad también se observo en las cotizaciones de las notas y bonos del Tesoro. El
rendimiento de la nota de 10 afios aument6 a 0.95% durante la primera quincena de junio
antes de regresar a 0.65%, nivel cercano al de inicio de mes. Un patrén similar sigui6 el
bono de 30 afios, que pasé de 1.40% a 1.75% el 5 de junio, desde donde empezé a corregir
hasta cerrar el mes en 1.41%.

Mercado Local

En el mes de junio se consolidé la tendencia alcista del tipo de cambio iniciada en mayo.
El tipo de cambio promedio ponderado de Monex aumentdé ¢6.65 en el mes a ¢583.45,
equivalente a una depreciacion mensual del 1.2%.

Aungue las ventanillas de los intermediarios cambiarios siguieron mostrando un superavit
de dolares en junio, este flujo neto de divisas fue menor que el observado durante los meses
de mayo y abril. También se evidencié un menor volumen de negociacion en Monex, que en
promedio transé $10.9 millones diarios en junio, contra $13.9 millones en mayo,

El nivel general de precios continud disminuyendo en junio (-0.02%), lo que llevo a una
variacion acumulada en el semestre de -0.24% y un debilitamiento de la inflacién
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interanual a 0.31%, el menor nivel desde octubre de 2016. Las presiones a la baja en los
precios son mas evidentes en los grupos de comidas fuera del hogar y servicios de
alojamiento (-0.56%) y entretenimiento y cultura (-0.27%), lo que coincide con el freno en
el dinamismo de estas actividades a partir del mes de marzo.

La extension del efecto econdmico de la crisis sanitaria se hizo mas notoria con las Gltimas
cifras del indice mensual de actividad econémica (IMAE), que evidencian una contraccion
interanual del 5.7% en abril. La principal afectacion se dio en las actividades de
alojamiento y servicios de comida (-55.4%) y en las actividades de transporte y
almacenamiento (-44.2%). Las actividades de comercio — que representan alrededor de
10% del PIB - se redujeron 15.1% como consecuencia de las restricciones de
funcionamiento de tiendas y la mayor propension al ahorro generada por la crisis.

El BCCR acentu6 su politica monetaria expansiva mediante un recorte adicional de 50
puntos base en la tasa de politica monetaria a 0.75%.

El banco central justificd esta reduccidn en la existencia de tendencias desinflacionarias
que hacen que un relajamiento adicional de la TPM no comprometa el cumplimiento de su
objetivo de mantener la inflacién baja y estable.

A criterio del BCCR, actualmente se observa holgura en la capacidad de produccion y un
alto desempleo, lo que en conjunto con una baja inflacién importada y expectativas
inflacionarias contenidas, mantendrian la inflacion por debajo del limite inferior del rango
meta del 3% + 1 punto porcentual en los préximos 18 meses.

Si bien el recorte pretende disminuir de forma adicional el costo del crédito para
incentivar el crecimiento econémico mediante el consumo y la inversion, el saldo del
crédito del sistema financiero al sector privado ha tenido poco dinamismo y su crecimiento
en junio fue de solo 0.2% interanual.

En el mes de junio también se conoci6 el anuncio de un nuevo recorte en la calificacion
crediticia de la deuda costarricense. La agencia calificadora de riesgo S&P Global
Ratings siguid los pasos de Fitch Ratings y Moody ’s y rebajo la calificacion desde B+ a B.

Esta disminucién es la primera de S&P desde que en diciembre de 2018 bajara la
calificacién de BB- a B+, y se fundamenta en el empeoramiento persistente de las finanzas
publicas que sera agravado por la contraccion econémica de 2020.

Adicionalmente, ubicé la perspectiva como negativa, lo que indica la posibilidad de otra
baja en la calificacion en los proximos 12 meses, y a criterio de la agencia sucederia si el
Gobierno no demuestra un compromiso mas concertado, coherente y oportuno con las
acciones fiscales correctivas para frenar el aumento de las presiones de liquidez derivadas
de las necesidades de financiamiento.

S&P afirma que la disminucion de la calificacion esta alineada con las sefiales mixtas del
gobierno para implementar vigorosamente elementos de la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas. A su criterio, la ley aprobada en mayo de 2020 que exime a los
gobiernos locales de cumplir con la regla fiscal es una sefial negativa que, a pesar de no
tener un impacto presupuestario directo, pes6 sobre la calificacion. Adicionalmente, la
calificadora opina que la renuncia de dos ministros de finanzas al cabo de seis meses, en
medio de las tensiones sobre la implementacion de la reforma fiscal, refleja el desacuerdo
politico sobre su alcance y exhaustividad.

De acuerdo con S&P, estos eventos politicos refuerzan sus cuestionamientos sobre el
compromiso del Gobierno con la consolidacion fiscal posterior a la pandemia.

La agencia calificadora apunt6 como aspecto negativo — al igual que lo hiciera Fitch
Ratings — el atasco que ha encontrado en el Congreso la consecucidn de una autorizacion
multianual para emitir deuda externa. Para la calificadora, estos obstaculos politicos
debilitan la previsibilidad de la gestion de la deuda y reducen la flexibilidad financiera del
Gobierno.
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Con base en este entorno econdmico y en el Programa Macroecondmico del BCCR para
el bienio 2020-2021, estas son las proyecciones de BCR Valores para el afio 2020:

Crecimiento econémico: -3.00% a -4.00%.

Dependiente del tiempo que duren las medidas de aislamiento adoptadas en el pais
y del tiempo que dure el levantamiento de restricciones a los viajes internacionales.

Dependiente también de la magnitud del impacto en los principales socios
comerciales.

Inflacién al cierre del 2020: por debajo del 2%.

A partir del segundo semestre se elimina el Impacto interanual generado por la
inclusion del IVA a servicios.

Baja presion en el grupo de bienes por contraccion econdmica.
Fuerte disminucion de precios del petréleo minimiza presiones al alza.

Tipo de cambio: en el rango de ¢565 — ¢600, equivalente a movimientos de entre -
1.4%y 4.7%.

Freno a entrada de turistas extranjeros durante primer semestre implica menor
oferta de ddlares.

Impacto podria ser compensado por menor demanda ante menor precio de petréleo
y disminucion de las importaciones.

Volatilidad en mercados financieros globales y magnitud del impacto econémico
local podria generar tension en el mercado cambiario y favorecer avance hacia
¢600.

Tasas de interés en colones: volatilidad entre -50 y +100 puntos base a lo largo del
segundo semestre del afio.

Incremento en la incertidumbre por la crisis sanitaria ha disminuido el apetito de
riesgo en inversiones financieras con duraciones superiores a 5 afos.

Sin embargo, la holgura en la liquidez le seguiria facilitando al Gobierno Central el
acceso a fondeo, principalmente en emisiones de corto plazo.

Contraccién econémica y aplazamiento en recoleccidn tributaria afectaran flujo de
caja de Gobierno Central.

Volatilidad en mercados financieros globales increment6 tasas de interés de deuda
soberana en dolares, lo que a su vez impone presién por diferencial de tasas.

El mayor nivel de tasas en ddlares llevaria al Gobierno Central a depender de
fondeo en colones.

Se generaria presién sobre las tasas de captacion si su gestién de deuda no le
permite anticipar las mayores necesidades de recursos para el Ultimo bimestre del
afo.

Tasas de interés en dolares: disminucion de entre 50 y 100 puntos base en la curva
soberana en dolares en el segundo semestre del afio.

Se proyecta el ingreso de mas de $2,000 millones en préstamos de apoyo
presupuestario en el segundo semestre de 2020.

Si bien estos recursos se destinaran principalmente a la atencién de la crisis
sanitaria, cubren los requerimientos por vencimientos para el resto del afio.

No se prevé emision de deuda en doélares durante el segundo semestre.
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En consecuencia, la disminucion en la oferta de titulos en délares en circulacion en
el mercado secundario, aunado al incremento de mas de 100 puntos base en la
rentabilidad media acumulada en la primera parte del afio, favoreceria una caida
de los rendimientos.

Resultados Presupuestarios

Partidas de ingresos:

DETALLE resupuesladu% Ejecutado
Senicios financieros 2,354,438 2,268,630 (85,808) -4%
Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 2,188,570¢ 2,383,337 194,767 9%
Intereses y comisiones sobre préstamos al sector privado 25,500 4,500 {21,000) -82%
Intereses sobre cuentas cortientes y otros depdsitos en bancos estatales 2,500 1,735 [765) -31%
Ingresos varios no especificados 22,500 32,754 10,2549 6%
Recuperacidn de Otras Inversiones 175,000 ¢ 715,028 540,028 309%

4,768,508 | 5405989 | 637,480 |

Imagen 1: Comparativo de Ingresos Presupuestado versus Ejecutado al 30 de junio del

2020.

En la imagen anterior se presentan los ingresos presupuestados de acuerdo a nivel de sub
partida, comparando lo presupuestado contra lo ejecutado, ambos con corte a junio 2020.
A continuacién se comentan las variaciones de las principales fuentes de ingresos de la
entidad:

>

Servicios Financieros: presenta una sub ejecucion del 4%, debido principalmente a
la caida de los ingresos generados por agente colocados de SAFI y las comisiones
de fideicomisos, estos Gltimos debido a que se han ido trasladando al banco los
fideicomisos de transporte registrados al puesto de bolsa.

Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central: se registran los rendimientos
de la cartera de inversiones, como es de su conocimiento, el puesto de bolsa ha
manejado un volumen de inversiones superior al definido en el presupuesto
ordinario, esto hace que los ingresos por este concepto se vean incrementados en un
9% de acuerdo a lo presupuestado con corte a junio; segin los escenarios
planteados en la ultima revision del presupuesto, se espera que este ingreso se
ajuste en los siguiente meses a lo presupuestado ya que se esta ajustando el volumen
la cartera de inversiones a lo estimado inicialmente.

Intereses y comisiones sobre préstamos del sector privado: en esta partida se
registran los intereses cobrados a los clientes cuando, por circunstancias
especiales, el puesto de bolsa debe de financiarlos. Al cierre de junio de presenta
una sub ejecucion en esta partida de alrededor de ¢21 millones, dado que no se ha
requerido la utilizacién de este mecanismo para el financiamiento a terceros como
se estimaba inicialmente.

Recuperacion de Otras Inversiones: en esta cuenta se registran las ganancias de
capital realizadas por la venta de titulos de la cartera de inversiones propia. Al
cierre de junio se ha sobre ejecutado el 309% de los ingresos, se esta a la espera del
envio de un presupuesto extraordinario el cual ajustard las metas establecidas al
cierre de diciembre.
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INGRESOS CORRIENTES 9,130,035.89 0.00 0.00 913003589 208497331 4,68472557 444531032 51%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9,130,035.69 0.00 0.00 913003589 208497331 4,604,725.57 4445,110.32 51%
Senvicios financieros 4707 A95.89 000 000 4707 895 89 89523161 226863032 2438 6557 48%
Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 4377 140,00 0.an 0.an 437714000 118327960 2,383 33660 1993 803.40 B4%
Intereses y comisiones sobre préstamos al sector privado 5100000 000 000 100000 B866.09 450023 B A9877 9%
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en hancos estatales £000.00 0.an 0.an 500000 EB4.51 173483 326517 %
Ingresos varios no especificados 4500000 0.an 0.an 4500000 546211 275868 122413 73%
INGRESOS DE CAPITAL 350,000.00 0.00 0.00 35000000 3569975 7502797 36502197 204%
RECUPERACION DE PRESTAMOS 350,000.00 0.00 0.00 000000 3569975 71502797 365,021.97 204%
Recuperacion de Otras Inversiones 330 000.00 0m 0m i L = R LY T -Jeaarar 204%

9,636,036.89 | 000 953603589 240220367 540698860 4,130,047.29

Imagen 2: Ejecucion anual de Ingresos al 30 de junio del 2020.

A nivel general, al cierre de junio del 2020 se han ejecutado el 57% de los ingresos
presupuestados, un 7% mas de lo estimado inicialmente. Esta sobre ejecucion las
ocasionan las sub partidas de “Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central” y
“Recuperacion de Otras Inversiones”, por lo motivos anteriormente descritos.

Partidas de Gastos:

DETALLE

Absoluta : Porcentual

REMUNERACIONES 1,427,682 1 1,286,119 (14L,563)  -10%
SERVICIOS 1,033,733 1,322,420 218,683 1%
MATERIALES Y SUMINISTROZ 4,030 423 (3,608);  -89%
INTERESES ¥ COMISIONES 993,849 £85,838 (308,011);  -3l%
ACTIVOS FINANCIERDS 1,160,063 ¢ 1,768,548 g0B,883 0 92%
BIENES DURADEROS 4175 2073 (2,101);  -50%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 84974 120,073 35,0090 4%

4768508 5185803 47384

Imagen 3: Comparativo de Egresos Presupuestado versus Ejecutado al 30 de junio del
2020.

En la imagen anterior se presentan los egresos presupuestados de acuerdo a nivel de
partida presupuestaria, comparando lo presupuestado contra lo ejecutado, ambos con
corte a Junio 2020. A continuacién se comentan las variaciones de las principales fuentes
de egresos de la entidad:

> REMUNERACIONES: en esta partida se registra todo lo relacionado a salarios y
contribuciones patronales relacionadas a los sueldos de la entidad. Como se
muestra en la imagen anterior, al cierre de junio se presenta una sub ejecucién del
10%, generada entre otras cosas, en la sub partida de “Sueldos para cargos fijos”
ya que la entidad cuenta con plazas vacantes, pendientes de ser utilizadas. En lo que
respecta a la sub partida de “Sueldos a base de comisiones” al corte de junio,
presenta una sub ejecucion del 1%, principalmente por los pagos de comisiones a
ejecutivos que se han venido ajustando a las proyecciones establecidas en el
presupuesto ordinario. Con respecto a las cargas patronales se presenta una sub
ejecucion debido del 18%, ayudado principalmente por lo comentado en las 2 sub
partidas anteriores.

> SERVICIOS: en esta partida se registran los servicios externos que contrata la
entidad. Al cierre de junio esta partida presenta una sobre ejecucion del 21%,
ocasionada por la sobre ejecucion presentada en la sub partida de “Impuestos
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sobre ingresos y utilidades”, en donde se registra el impuesto sobre la renta del
periodo. Esta cuenta esta directamente ligada a la generacidn de utilidades de la
entidad y al cierre de junio BCR Valores presenta un incremento del 59% entre las
utilidades reales y las estimadas. Se estd en proceso de revisién de las metas
establecidas en el presupuesto ordinario, para ajustar esta y otras partidas que se
proyectan se sobregiren, relacionadas a la generacion de utilidades. En lo que
respecta las restante sub partidas que componen la partida de servicios presentan
una sub ejecucion al cierre de junio.

> MATERIALES Y SUMINISTROS: en esta parida se presentan los suministros
comprados por la entidad para consumo propio. Al cierre de junio esta partida
presenta una sub ejecucion del 89%, por lo que no se prevén complicaciones para el
cierre del periodo.

> INTERESES Y COMISIONES: en esta partida se registran las comisiones pagadas
a la Bolsa para la operativa diaria de la entidad y los intereses de las recompras
que financian la cartera de inversiones propias. Al cierre de junio la partida
presenta una sub ejecucién del 31%, generado principalmente por la baja en los
costos de los financiamientos de la cartera de inversiones, los cuales al cierre
anteriormente indicado presentan una sub ejecucion del 34%, se espera ajustar esta
situacion con la incorporacién de las nuevas proyecciones producto de la revision
del presupuesto ordinario que se encuentra en proceso. Lo correspondiente a las
comisiones por servicios presentan una sobre sub ejecucion del 16%, lo cual se
ajustara en el replanteamiento de metas producto de la revisién del presupuesto
2020, que se esté llevando a cabo.

> ACTIVOS FINANCIEROS: en esta sub partida se registra principalmente las
utilidades generadas en el periodo las cuales para cumplir el principio de equilibrio
presupuestario indicado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publicos (2.2.3
— @) vy las pérdidas realizadas por la venta de inversiones de su cartera propia. Al
cierre de junio del 2020, BCR Valores ha sobre ejecutado esta partida
presupuestaria en un 52%, debido a que ha registrado un 59% mas de utilidades al
compararlas con lo presupuestado. Como se menciond anteriormente, se espera
subsanar esta situacién con la incorporacion de las nuevas proyecciones producto
de la revision del presupuesto ordinario que esta en proceso. La sub partida en
donde se registran las pérdidas por la venta de inversiones tiene una sub ejecucion
del 97%,

> BIENES DURADERQS: en esta partida se registran los activos que adquiere la
entidad, a cierre de junio se realizd la adquisicion del bien que se habia
incorporado en la sub partida “Equipo de comunicacion” y no se han realizado
ejecuciones en la sub partida “Bienes Intangibles”.

> TRANSFERENCIAS CORRIENTES: en esta partida se registran los pagos o
transferencias que se realizan a la Comision Nacional de Emergencias, SUGEVAL y
terceros como pagos de prestaciones laborales. Al cierre del mes de junio se
presenta una sobre ejecucién del 41%, ocasionada principalmente por la sub
partida en donde se registra la contribucion a la Comision Nacional de
Emergencias; este egreso al estar relacionado con la generacion de utilidades
presenta una sobre ejecucion. Como se mencion6 anteriormente, se espera subsanar
esta situacién con la incorporacién de las nuevas proyecciones producto de la
revision del presupuesto ordinario que se encuentra en proceso. En lo
correspondiente a la gasto de SUGEVAL se presenta una sobre ejecucién del 28%,
la cual, también, sera ajustado con la formalizacion de la revisién del presupuesto
gue se encuentra en proceso.
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NOMBRE DE LA CUENTA PRgzll.l(::ifTO AUMENTOS  DISMINLICIONES P;R;)?)l.::tl:g;o EJ?EJL:'::EIS;J:EDO AclllﬂlillprO DISPONIBLE G.;.\]S?:fsc EE.LTES
REMUNERACIONES 2EH0 U0 0 2BOSED  GRIIM  ABGIEH 15NN 4
SERVICIOS MMM D MBI LNSEMM SN LN M 6%
HATERIALES Y SUMINISTROS B0 000 00 B0 TR <Y R 13 -
INTERESES ¥ COMISIONES 1.985,878.03 000 0 LWGFRE  TEN 65BN 10NN
ACTIVOS FINANCIERDS 23U 41677 000 00 DRGNS ATRMEST SN T
BIENES DURADEROS 10948 000 00 0B 0BA BN BEIB 1%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169,483 000 040 T T VI 17X R 17X R

953603688 1467800 1467900 953603599 2408617662 518589288 438014301  54%

Imagen 4: Ejecucion anual de Egresos al 30 de junio del 2020.

A nivel general, al cierre de junio del 2020 se han ejecutado el 54% de los egresos
presupuestados, un 4% mas de lo estimado inicialmente. Esta sobre ejecucién las
ocasionan las sub partidas de “Servicios”, por la provision del impuesto sobre la renta, la
parida de “Activos Financieros”, por el aumento en las utilidades del periodo y
“Transferencias Corrientes”, al igual que las anteriores, por las partidas relacionadas al
aumento de utilidades.

A continuacion un resumen de recursos disponibles de los egresos a nivel de partida al
cierre del primer semestre del 2020:

Remuneraciones: 55%
Servicios: 39%

Materiales y suministros: 95%

Intereses y comisiones: 65%
Activos financieros: 24%
Bienes duraderos: 81%

Transferencias corrientes:  29%

Variaciones Presupuestarias:

Actualmente la entidad se encuentra en proceso de revisién de todas las metas establecidas
en el presupuesto ordinario del periodo, incluyendo los efectos derivados de la emergencia
sanitaria producto del COVID 19. Se espera que esta revision genere variaciones en las
principales partidas presupuestarias de ingresos y egresos. Durante el trimestre, no se
realizaron modificaciones presupuestarias, la nica modificacion formulada en el periodo
se gestd en el primer trimestre del este periodo y se detalla a continuacion:

Modificacién Presupuestaria (Interna) #1-2020:
> Monto: ¢14.7 millones.
> Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

> Motivo: se da contenido presupuestario de las sub partida “Sueldos para cargos
fijos”, debido al ajuste en la categoria de la nueva plaza de apertura de cuentas, la
cual pasa de categoria 3 percentil 69, a categoria 4, percentil 37, basado en el
perfil del puesto definido por capital humano, la sub partida “Recargo de
funciones”, por recargo de tareas de los puestos de Jefatura Administrativa
Financiera y Supervisién Administrativa Financiera, debido a la ausencia del
Gerente General que se encuentra en licencia por maternidad; asi como las sub
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partidas de cargas patronales relacionadas a las sub partidas anteriores. Por
Gltimo se procede a incrementar el contenido presupuestario de la sub partida
“Seguros”, como parte de las sub partidas relacionadas al incremento en la partida
de “Remuneraciones”.

Seguimiento Vinculacién Plan Presupuesto:

Al cierre del primer semestre del 2020 se ha logrado un cumplimiento del 48% en el
promedio de notas de las metas propuestas; de un total de 36 planes de accién propuestos,
10 de ellos estan en un rango de cumplimiento entre el 94% y el 100%, 8 de ellos se
encuentra con un avance del 0% debido a que su ejecucion esta para el segundo semestre
del afio. Los restantes indicadores oscilan entre el 11% y 87% de avance al 30 de junio del
2020.

Situacion Financiera de BCR Valores:

Al cierre de junio del 2020 BCR Valores registra una utilidad acumulada de ¢1,768
millones, la cual es un 22% mayor a la registrada al mismo corte del periodo 2019 y un
59% mayor a lo estimado en el presupuesto ordinario 2020. La variacién en la utilidad
neta se ve afectada por los siguientes factores:

Los ingresos financieros generados por la amortizacién de rendimientos diarios de la
cartera de inversiones propia, presenta un incremento del 21% al compararlo con el
mismo periodo del 2019. Estos ingresos se han generado por un volumen de inversiones
por cuenta propia, el cual al cierre de junio 2020 alcanzé la suma de ¢51,543 millones, un
4% con respecto al cierre de junio del 2019. Al compararse con el presupuesto 2020, los
ingresos financieros reales se encuentran un 9% por encima de lo estimado.

Por otro lado, en lo que respecta a ganancias de capital, se registran ¢715 millones al
cierre de junio 2020, incrementandose un 457% al compararse con el mismo periodo del
afio anterior, debido al aprovechamiento de las condiciones del mercado. Al compararse
con el presupuesto 2020, lo percibido en esta linea de ingresos al cierre de este periodo,
cumple y supera la meta establecida para todo el periodo 2020.

En lo referente al gasto originado por el costo de las recompras, al compararse con el
cierre de junio 2019, este disminuye en un 29%, debido, primeramente, a una baja en el
volumen de apalancamiento al corte indicado del 10% y adicionalmente que durante el
primer trimestre del 2020, los rendimientos negociados para estos financiamientos fueron
pactados a tasas menores a las actuales. Al compararse con el presupuesto 2020, esta
partida estd un 34% por debajo de lo estimado.

En lo correspondiente a los ingresos operativos, las comisiones bursatiles se incrementan
al comparar el corte de ambos periodos, en un 1%, lo anterior por un incremento en lineas
de negocio como carteras administradas, las cuales de incrementan en un 44% vy
operaciones internacionales las cuales se incrementa casi 11 veces mas en relacion al
mismo periodo del 2019. En lo referente al presupuesto, se presenta un leve incremento del
1%.

En relacién a los gastos administrativos, el gasto de personal se incrementa un 6% al
compararse con junio 2019, esto obedece al incremento en los sueldos variables por el
aumento en los ingresos por comisiones del primer semestre. Lo anterior tiene un efecto
directo en las cargas sociales patronales que el puesto de bolsa debe de pagar, adicional a
esto a partir del 01 de enero se realiz6 un incremento en la contribucidn del régimen de
pensiones de la CCSS de un 0.14%, el cual tiene una afectacion directa en el gastos de
personal. Por otro lado, al comparar esta cuenta contra presupuesto, disminuye en un
11%, ya que se tienen plazas que aln no estan siendo ocupadas.

En lo referente a los otros gastos administrativos, estos aumentan en un 8%, debido a la
depreciacion del activo por derecho de uso en la implementacion de la NIIF 16.
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En lo que respecta al balance de situacion el puesto cuenta con un activo total al cierre de
junio de ¢55,265 millones de los cuales ¢51,543 millones corresponden a la cartera de
inversiones propia; la cual al compararla con el cierre de mismo periodo del afio anterior,
esta se incrementa en un 4% por el aumento en los precios a valor de mercado y la
adquisicion de nuevas inversiones.

Al cierre del mes de junio del 2020, se registra un patrimonio total de ¢24,368 millones,
afectado entre otras cosas por la valoracion de la cartera propia a precios de mercado, la
cual registrd al cierre de mes una ganancia no realizada de ¢1,121 millones; ademas de la
utilidad del periodo de ¢1,768 millones, la cual se incrementa un 22% respecto a la
generada en el mismo periodo del afio 2019.

Ejecucion presupuestaria al 30 de junio del 2020

.BCR Informe de Ejecucion Presupuestaria - Egresos
Al: 30 ds junio de 2020

PRESUPUESTO  EdI ACUMULADO

CUENTAS NOMBRE DE LA CUENTA Grical AUMENTOS  Disminuciones  p R TR ThE AN DISPONIBLE
o REMUNERACIONES 2,855,364.00 14,574.00 0.00 2,669,936.00 632,371.04 1,266,116.63 1,563,819.17
0.01 REMUNERACIONES BASICA 1,036,867.00 1,462.00 0.00 1,838,349.00 296,980.65 816,523.38 1,021,025.62]
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 1,318 50500 1,482.00 000 1,320 268,00 279 352,57 560,775,168 75,512.84)
0.01.04 Sueldos a base de comision 518,061.00 0.00 0.00 518,061.00 117 B528.08 255,748.23 262,312.77]
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 47,585.00 8,116.00 0.00 64,701.00 24,733.06 31713 31,529.66
0.02.01 Tiempo extraordinaria 10,000.00 0.00 0.00 10000.00 2,136.32 2770.77 7,229.23
0.02.02 Recarga de funciones 6,500.00 8,116.00 0.00 14 516,00 1421214 1421214 4073, 56|
0.02.085 Digtas 41,0865 00 0.00 0.00 41,085.00 8,364.60 17,186.43 23,896 67|
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 321,765.00 1,666.00 0.00 323,431.00 71,802.87 146,518.79 176,912.21
0.03.03 Decimatercer mes 167,316.00 B66.00 0.00 168,184.00 37,330.85 76,872.60 92,311.40
0.03.04 Salario escolar 154,447 00 800,00 000 155,247.00 3447202 70,646.19 84,500 81
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 336,309.00 1,742.00 0.00 338,051.00 75,010.75 152,677.04 185,373.96)
0.04.01 Contribucion patronal al seguro de salud de |a Caja Costarricense del Seguro Social 185,723.00 962,00 0.00 186 585,00 41 425,66 B4,452.89 10223211
0.04.02 Contribucion patronal al Instituto Mixta de Ayuda Social 10,039.00 52,00 0.00 10,091.00 223901 548,28 5502.72
0.04.03 Contribucién patranal &l Instituto Nacional de Aprendizaje 30,117.00 156,00 0.00 30,273.00 6,717.02 13 4463 16,628.17]
0.04.04 Contribucién patronal al Fondo de Desarrallo Social y Asignaciones Farniliares 100,391.00 52000 0.00 100 811.00 22,390.06 46 482.76 55,426 24|
0.04.05 Contribucién patronal al Banco Popular y de Desarrolla Cormunal 10,039 00 52.00 0.00 10,091.00 2233.01 464828 564272
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CARITAL 302,030.00 1,568.00 0.00 304,406.00 63,843.71 136,220.20 168,177.72|
0.05.01 Contribucion patronal al sequro de la Caja Costanicense del Sequro Social 105,410.00 546,00 0.00 105 956,00 23 505,50 47 447.12 58,508 68
0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 30,117.00 15600 0.00 30,273.00 6717.02 13 G44.83 16,628 17|
0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral E0,234.00 312,00 0.00 B0 546,00 13.434.03 27 289.66 33,256, 34|
0.05.05 2 6n Patronal a fondos por entes privados 107 077 .00 554,00 0.00 107 631.00 20,167.15 47 86,67 59,784.33
1 SERVICIOS 2,180,455.44 104.00 14,678.00 2,165,801.44 4563,207.96 1,322,420.20 843,461.15]
1.01 ALOUILERES 159,469.39 0.00 0.00 159,469.39 27,838.42 63,492.99 95,976.40)
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 2,000.00 000 0.00 2,000.00 0.00 148.23 1,860 77|
1.01.03 Alquiler de equipo de cémputo 1467 469 39 0.00 0.00 167 469.99 27 490,42 63,343.76 94,125 653
102 SERVICIOS BASICOS 7,413.50 0.00 0.00 7,413.50 1,288.96 3,147.69 4,265.81
10204 Sewicios de (elecamunicaciones 7,413 50 0,00 0.00 7 413,50 1,288.95 3,147 59 4,265, 81
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 36,860.10 0.00 0.00 36,860.10 1.975.16 3.848.47 33,011.63|
1.03.02 Publicidad y propaganda 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00 .60 487.45 19,512,585
1.03.06 Comisiones y gastos por senicios financieros y comerciales 6,839 57 0.00 0.00 8,839.97 1.966.55 3.361.02 5,476.95
10307 Sericios de Transterencia Electrénica de Informacisn £,020.13 0,00 0.00 802013 0.00 0.00 6,020.13
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 890,086.09 0.00 14,676.00 675,408.09 161,790.21 353,925.47 521,482.62|
1.04.02 Senicios juridicos 8,260 50 0.00 0.00 8,260.60 6 642,00 6 642,60 51,717 62
1.0404 Senwicios en ciencias econdmicas y sociales 2568 94 0.00 0.00 2 ER.94 0.00 0.00 2568894
10405 Sewicios de desanollo de sistemas informélicos 85,267 48 0,00 0.00 85,267 48 2507 53 4,195.32 81,092 16
1.04.99 Otros semicios de gestin ¥ apoyo 743 849.18 0.00 14 676.00 72917118 157 754.98 343,187.28 366,963,590
105 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 10,403.89 0.00 0.00 10,403.69 25.05 723.66 9,600.24
1.05.02 Vidticos dentra del pais 5,058 89 0.00 0.00 5 058,69 25,85 132.59 4,926.31
1.05.04 Vidticos en el extarior 534500 0,00 0.00 5345.00 0.00 £31.07 4,763.93
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 8,000.00 104.00 0.00 8,104.00 2,496.51 4,174.76 3,929.24/
1.06.01 Seguros £,000 00 104.00 0.00 8,104.00 249651 4,174.76 3,929.24
107 CAPACITACION ¥ PROTOCOLO 32,070.00 0.00 0.00 32,070.00 291.33 2,298.84 29.771.16
1.07.01 Actividades de capacitacitn 32,070.00 0,00 0.00 32,070.00 29133 2,298,584 29,7116
1.09 IMPUESTOS 1,036,152 .46 0.00 0.00 1,036,152.46 367,501.52 890,808.41 145,344.04)
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 999,483,390 0.00 0.00 999 463,30 360,150.04 675 580.35 123,602,951
1.09.03 Impuestos sobre patentes 36,051.37 0.00 0.00 36051.37 7351.48 14,702.95 21,348.400
1.09.98 Otros Impuesos 61779 0,00 0.00 617.79 0.00 22510 352,69
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,038.50 0.00 0.00 8,036.50 67.11 42347 7,615.03
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 8,030.50 0.00 0.00 8,038.50 67.11 42347 7,615.03]
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 8,038 50 0.00 0.00 8038 50 6711 423.47 7,615.03
3 INTERESES ¥ COMISIONES 1,986,878.03 0.00 0.00 1,986,878.03 326,755.13 685,838.04 1,301,039.99]
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 1,868,000.00 0.00 0.00 1,868,000.00 285,803.73 616,394.22 1,251,605.78|
3.03.99 Intereses sobre otras abligaciones 1,868 ,000.00 0.00 0.00 1,868 000,00 265 03,73 616,394.22 1,251 605.76)
304 COMISIONES Y OTROS GASTOS 118,676.03 0.00 0.00 110,670.03 40,951.40 69,443.83 49,434.21
3.04.01 Comisiones y otros gastos sobre thulos valores intermos 118676803 0,00 0.00 118 6768.03 40,951.40 63,443.63 49,434.21
4 ACTIVOS FINANCIEROS 2,324,416.77 0.00 0.00 904,462.55 1,768,945.57 555,471.20]
4.02 ADQUISICION DE VALORES 2,2714,416.77 0.00 0.00 04,447.74 1,768,292.70 506,124.07)
4.0201 Adquisicion de valores Gobiema Central 227441677 0.00 0.00 904 447.74 1,768 292.70 506,124.07)
4.99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 40,000.00 0.00 0.00 1481 652.87 49,347.13
4.99.99 Otros activos financieros 50,000.00 0.00 0.00 14.81 B52.87 49,347 13|
5 BIENES DURADEROS 10,934 .82 0.00 0.00 2,073.49 2,073.49 8,861.33
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 3,000.96 0.00 0.00 2,073.49 2,073.49 1,015.47]
50103 Equipa de comunicaciin 3,088 95 0,00 0.00 2073.49 273,49 1,015.47]
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 7,845.86 0.00 0.00 0.00 0.00 7,845.86/
5.99.03 Bienes Intangibles 7,646 66 .00 0.00 0.00 0.00 7 145,06
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169,948.33 0.00 0.00 57,2304 120,073.19 149,875.14
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 159,948.33 0.00 0.00 57,223.52 120,058.37 39,889.96
6.01.02 Transferencias comientes a Organos Desconcentrados 99,848.33 0.00 0.00 38,969.98 81 696.03 18,252.30)
6.01.06 corrientes a Pblicas Financiera: 50,000.00 0.00 0.00 18,263.59 38,362.34 21 537 .66
6.03 PRESTACIONES 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 1482 14.82 9,905.19
5.03.01 Prestaciones Legales 10,000,600 0,00 0.00 10,000.00 14.82 14.82 9,985.15
TOTALES 9,5636,035.89 14,678.00 14,678.00 ©9536035.89 248617562 5185892.88 4,350,143.01
.BCR Informe de Ejecucién Presupuestaria - Ingresos
Al: 30 de junio de 2020
AENGEE Miles de Colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO SEGUNDO ACUMULADO
CUENTAS NOMBRE DE LA CUENTA S AUMENTOS  DIsminuCIONES " UCIE N T oTh DISPONIBLE
INGRESOS CORRIENTES 9,166,035.69 0.00 0.00 9,166,035.69 2,006,503.92 4,600,960.63 4,495,075.26|
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9,166,035.69 0.00 0.00 9,166,035.09 2,0006,503.92 4,690,960.63 4,495,075.26|
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4,707,095.69 0.00 0.00 4,707,095.09 2,439,265.57]
VENTA DE SERVICIOS 4,707,695.09 0.00 0.00 ,707,095.09 696,231.61 2,439,265.57|
SERVICIOS FINANCIEROS ¥ DE SEGUROS 4,707,095.09 0.00 0.00 4,707,695.09 896,231.61 2,260,630.32 2,439 265.57)
Sewicios financieros 4,707 695,69 0.00 0.00 707 995,69 B696,231.61 2,260 530,32 2,439 265 57
INGRESOS DE LA PROPIEDAD 4,433,140.00 0.00 0.00 4,433,140.00 1,184,010.20 2,309,571.66 2,043,560.24]
RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 4,433,140.00 0.00 0.00 4,433,140.00 1,184,810.20 2,309,571.66 2,043 ,568.34
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 4,377,140.00 0.00 0.00 4,377,140.00 1,183,279.60 2,303,336.60 1,993,803.40)
Intereses sobre titulos valores del Gobiemo Central 4,377,140.00 0,00 0.00 4,377,140.00 1,183,278.60 2,363,336 60 1,893 603,40
INTERESES Y COMISIONES SOBRE TITULOS VALORES 51,000.00 0.00 0.00 51,000.00 866.00 4,500.23
Intereses y comisiones sobre préstamos al sector privado £1,000.00 0,00 0.00 £1,000.00 656,09 450023
OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 5,000.00 0.00 0.00 664.51 1,734.83
Intereses sobre cusntas correntes y otros depdsitos en bancos estatales 5,000.00 0.00 0.00 ,000.00 66451 1.734.83
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 45,000,00 0.00 0,00 45,000,00 5,462,11 32,750.65
Ingresos varios no especificados 45,000 00 0.00 0.00 45,000, 00 546211 32,758 65
INGRESOS DE CAPITAL 350,000.00 0.00 0.00 350,000.00 F14,699.75 715,027.97
RECUPERACION DE PRESTAMOS 350,000.00 0.00 0.00 350,000.00 F14,699.75 2 365,027.97)
Recuperacian de Otras Inversiones 350,000.00 0.00 0.00 350,000.00 15,699,745 71502797 -365,027.97
TOTALES 9,536,036.89 0.00 0.00 953603589 240220367 5405988.60 4,130,047.29
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Estados e Indicadores Financieros

BCR Valores $.A. - Puesto de Bolsa
-BCR ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
ot e Presupuesto 2020 vs Saldo Real al 30 de Junio del 2020

{ Millones de Colones )

Saldo Realal Presupuesto Variacién
CUENTA 309un20 a1 300un20
Absoluta
Ingresos financieros 4,307 2,579 1,728 67%
Intereses, descuentos y dividendos 2,383 2,189 195 9%
Ganacias por Diferencial Cambiario 1,203 188 1,015 541%
Ganandia en negociacion de valores 715 175 540 308%
Otros ingresos financieros & 28 -22 -78%
Gastos financieros 1,816 1,159 658 57%
Gastos financieros por Recompras 616 934 -318 -24%
Gastos financieros (por Derecho Usa) 26 29 -3 -12%
Pérdidas por Diferencial Cambiario 1,173 171 1,003 S588%
Pérdidas en negociacidn de valores 1 25 -24 -95%
Estiamcion por Deterioro Inversiones 191 0 191 100%
RESULTADO FINANCIERO NETO 2,300 1,421 879 62%
Ingresos de operacion 2,301 2,377 -76 3%
Por comisiones por servicios 1,705 1,684 21 1%
Por cambio v arbitraje de divisas o 15 -15 -100%
Paor otros ingresos con partes relacionadas 564 656 -9z -14%
Por otros ingresos operativos 33 23 10 46%
Gastos de operacion 145 103 42 1%
Por comisiones por servicios 63 60 3 5%
Por otros gastos operativos 74 40 34 85%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2,156 2,274 -118 £%
Gastos administrativos 1,733 2,031 -298 15%
Por gastos de personal 1,308 1,462 -154 -11%
Por otros gastos de administracion 425 569 -144 -25%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 423 243 180 74%
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTOS 2,723 1,664 1,060 64%
Impuestos v Participaciones sobre la Utilidad 955 550 405 T4%
RESULTADO DEL PERIODO 1,768 1,114 654 58%
BCR Valores S.A. - Puesto de Bolsa
-BCR BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
f xiomis ruesto e sousa )

Presupuesto 2020 vs Saldo Real al 30 de Junic del 2020
(Millones de Colones)

Saldo Real al Presupuesto al Variacion
CUENTA
30-Jun-20 30-Jun-20 Absoluta o

ACTIVO TOTAL 55,265 57,066 1,802 3%
Activo Productivo 51,643 53,943 -2,400 5%

“alores negociables 51543 53,943 -2.400 -5%
Activo Improductivo 3,722 3,123 598 16%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO 55,265 57,087 -1,802 3%
PASIVO TOTAL 30,897 35,956 5,069 -16%
Pasivo con costo 27,486 32,383 -4,898 -18%

Cuentas por padgar a Bolsa por Operaciones 27 486 32,283 -4.,8938 -18%
Pasivo sin costo 3,412 3573 -161 5%
PATRIMONIO 24,368 21,111 3,257 13%
Capital acciones 12626 12,626 u} 0%
Ganancia no realizada en valuacion de inv 1,121 1,079 42 4%
Reserva legal 1,305 1110 195 15%
Utilidades no distribuidas 7548 4,064 3483 48%
Utilidades del perioda 1,768 2,232 -A464 -26%

MNiA No aplica

BEBCR Valores S.A.
Indicadores Financieros
AL : 30 de junio del 2020

EFICIENCIA ADMINISTRATIWVA

Gastos Administrativos £ Utilidad Bruta 57.1%
Gastos Administrativos & Activos Totales 2.8%
Sastos Administrativos # Ingresos Totales 23.1%
Gastos Administrativos £ Gastos Totales 31 4%
RENTAEBILIDAD
Utilidad Meta 5 Ingresos Totales 26 3%
Utilidad Meta 5 Activos Totales 3.2%
Utilidad Meta & Patrirmonio 3%

“walores Megociables § Activo Total 93 2%
Pasivo Total £ Patrimonio 126.8%
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Estado de congruencia entre contabilidad patrimonial y contabilidad presupuestaria al

30 de junio del 2020
AR BCR Valores S.A. - Puesto de Bolsa
=== Estado de Congruencia: Contahilidad Patrimonial / Contahilidad Presupuestaria

Al: 30 de junio del 2020
{Millones de Colones)

EJECUCION 2DO
NOMBRE DE LA CUENTA TRIMES TRE
Egresos Presupuestarios Reales 2,486,176 5,185,893
(- ) Utilidad del Periodo 904,448 1,768,293
{ -) Bines Duraderos 2,073 2,073
Total Egresos Presupuestarios Reales: 1,579,654 3,415,527
Gastos Contabilidad Patrimonial 2,173,388 4,944,856
( - ) Partidas no Presupuestarias
Férdidas por Diferencia Cambiario F32 R4 1173337
Pérdidas no realizadas en inversioines u] 504
Gastos Provisiones Cuentas por Cobrar -76 790 206,884
Frovisiones por Litigios G442 5,442
Gasto por Provisidn de “acaciones 8377 165 246
Gasto por Amortizacidn de Activos 160 320
Depreciacidn de vehiculos BO0S 1210
Gasto por Amortizacidn de Software 18,166 37 B38
Gastos por Impuestos Diferidos 2,106 5,749
Total Gastos Contahilidad Patrimonial 1,579,654 3,415,527
Diferencia: 0 1]
Ingresos Presup tarios Reales 2,402,204 5,405,989
Total Ingresos Presupuestarios Reales: 2,402,204 5,405,989
Ingresos Contahilidad Patrimonial: 3,077,836 6,713,149
( - ) Partidas no Presupuestarias
Ganancias por Diferencia Cambiario E32717 1,202 636
Ingresos Reversion Provisiones Cuentas por Cobrar 36,240 95 207
Ingresos por Impuestos Diferidos 5674 8,417
Total Ingresos Contahilidad Patrimonial: 2,402,204 5,405,989
Diferencia: 0 1]

Detalle de transferencias corrientes al 30 de junio del 2020

ENBCR

BCR Valores SA - Puesto de Bolsa
Detalle de Dietas a Directores
Periodo 2020

d de Miembros Monto Pagado

Tr iag corientes a Organos Desconcentrados Comisian Macional de Emergencias 'F‘anicipacién Ley 5488, Articulo 46 23951 70013
Enero Transferencias carientes a Instituciones Pablicas Financieras  (SUGEWAL Pago Contribucién de SUGEVAL 5,027 20206
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00]
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Comision Macional de Emergencias icipacion Ley 8488, Articulo 46 2,806,354, 34
Febrero  Tr ias conientes a Institucionss Pablicas Financieras  [SUGEVAL Pago Contribucion de SUGEVAL 10,054 404 11
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios 0.00
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados Comision Macional de Emergencias 15,967 992 91
Marzo T ias corientes a Institucionss Pablicas Financieras  (SUGEVAL 5027 202 05|
Prestaciones Legales Ermpleados y Fu i0s 0.00
Tr iag corientes a Organos Desconcentrados Comisidn Macional de Emergencias Paricipacion Ley 8488, Articulo 46 5481 543 33
Abril ies Pablicas Financieras (SUGEVAL Pago Contribucién de SUGEVAL 0.00
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00]
Tr iag corrientes a Organos Desconcentrados Comisidn Macional de Emergencias iParicipacion Ley 8488, Ariculo 46 15 458 098 15|
Mayo Transferencias carientes a Instituciones Pablicas Financieras  (SUGEWAL Pago Contribucién de SUGEVAL 8,193,129.36
Prestaciones Legales Empleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 0.00]
Transferencias corientes a Organos Desconcentrados icipacion Ley 8488, Articulo 46 18,028 442 36/
Junio Tr ias corrientes a Instituciones Pablicas Financieras (SUGEWVAL Pago Contribucidn de SUGEWAL 10,054 404 10|
Prestaciones Legales Erpleados y Funcionarios Pago de Liguidaciones Laborales 14,620.39]

Detalle de dietas al 30 de junio del 2020

MIBCR

‘Miembros Asistentes | Cantidad de Sesiones  Monto Pagado

BCR Valores SA - Puesto de Bolsa
Detalle de Dietas a Directores
Periodo 2020

Enero 12 2 2515 380.00
Febrero 15 3 3,773,070.00
Marzo 12 2 2515 380.00
Ahbril 12 2 251538000
Mayo 10 2 2,096 150.00
Junio 15 3 3,.773,070.00
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Detalle de plazas para cargos fijos al 30 de junio del 2020

2 ALK LLAR DE OF) ClMa 1 1135,465.00 11,865,197 14
2 ASISTEMTE ADRMIMISTRATINVO 2 154,970.00 14,114,005.71
14  PROMOTOR SERYICIOS 3 189,825.00 158,951,900.00
10  TECMICO 4 226,955.00 118,680,728.57
a TECNICO 4 2735,625.00 57,226,714.29
1 TECMICO 4 296,595.00 15,507,681.45
10 PROFESIOMAL 5 518,455.00 166,506,471 43
3 PREFESIONAL (*) 5 328,295.00 51,395,415.71
5 PROFESI OMAL 5 =88,145.00 101,472,192 86
2 SUPERYISOR 5 468,095.00 49,025,745, 71
1 SUPERYISOR 5 544,415.00 28,465,127.14
1 SUPERYISOR 5 5082,250.00 30,445,448.57
a JEFE DE OFICINA 7 666,710.00 159,457 634,29
1 JEFE DE OFICIMA 7 857,500.00 44,835,000.00
1 AUDITOR INTERMO (¥} 7 776,185.00 40,583,387.14
1 GEREMTE GEMERAL (¥} a8 1,367,700.00 71,511,171.43
1 CORREDOR DE BOLSA 10 50 562,955.00 29,433,458.57
11 {CORREDOR DE BOLSA COMERCLAL 13 50 226,105.00 130,042 675.71
1 GEREMTE DE AREA, 14 50 980,365.00 51,259,054.29
75  Total 1,290,860,000.00

Aurmento 1 Semn 2020
Aumento 2 Serm 2020
Total:

(*) Incluye pago de prohibicion 19, 362,900.00
9,955,077.52

1,320,155,977.52

Seguimiento a las Metas del Plan Operativo Institucional al 30 de junio del 2020

OBJETIVO . . . PRESUPUESTO (Millones ¢t}
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
1.1.1 Cumnplir con las actividades
que exige |a norma IS0 9001-2015
de acuerdo con el Manual de Informe de cerificacidn 3001272020 A0% 17.3 18.8
Calidad, el Proc de Auditorfas de
IS0 y Proc de Rev por la Direccion
1.1.2 Realizar |a autoevaluacion de
madurez (IS0 5004-9009) al Fresentacidn a Junta de: Informe de
sisterna de Gestiona de Calidad  aplicacidn de la autoevaluacidn con 30/12/2020 50% 17.3 188
1. Pramaover una cultura 1S0 9001-2015 para conocer el nivel el resultado y planes de mejora
1.1 Avanzar en el nivel d di
integral orientada hacia la & madurez
) de madurez del modelo
gestidn de las personas, Rl
la estrategia, el riesgo, la i g'.i:;nrg Sgn:“a':f:d g 1.1.3 Cumplir can un plan de 5 o
calidad y procssos capacitacion para colaboradores y Cumphr‘cu.n E.I £ (BB s 301272020 21% 833 913
segin indicador de [S0
partes interesadas
. - . ; "
1.1.4 Comunicar el Cédigo de Fitrna del recibido del 100% de los 20062020 100% @39 913
conducta basado en valores colaboradores del Codigo
1.1.5 Elaborar un plan de sucesidn Minuta d " | 4rea d
que abarque a tados los MUta & aCUBICD CON &1 area 08 5015 5o 55% 3.9 913
Capital Humano del plan
colaboradores
OBJETIVO . ) . PRESUPUESTO (millones )
ESTRATEGICO 0OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
22.1 Desarrollar un modelo de Acta de Comité de Comité Ejecutivo "
Gestidn con Enfogque ASG con la decisidn de la propuesta D Ui B2 e
2.2.2 Proponer cambios en |a . -
. g e e Minuta de la presentacidn con la
2. Contribuir con el . . propuesta al drea de Riesgo 311272020 16% 103.7 127
2.2. Contribuir con el Conglomerado para incorporar
conglomerado en Carporativo
conglomerado para ser enfogue ASG
Implementar un modelo de . .
s , una institucian
Gestidn Estratégica y i | 2.2.3 Incorporar en las
Gobiemn Corporativo en el cnmpmmet.\ atona Disposiciones Adm para la Publicacian en Docu de |a normativa
" Responsabilidad Social N 311242020 100% g3.8 91.3
Conglomerado Financiero Comorativa cornunicacidn con partes Correspondiente
BCR P interesadas el enfogue ASG
2.2 4 Implementar el plan de
Educacion Financira para Cumaplieniio dlo Plem 2 (e | g90m@mmg 349, 833 913
acordado con el MEIC
Colaboradores
225 L°grar‘:‘c|5ues'i‘:ade e Sello dal ents Certfficador ~ 31/1202020 0% 839 00
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OBJETIVO _ ) . PRESUPUESTO (Millones i)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
226 Implementar |a iniciativa de  Total del incremento en usa de papel 120020 7% g9 913
Cero papel debe ser al menos igual al afio 2019 :
& (il @i 22 Contribuir con el 27 Mantener el galardon de Galarddn del ente certificador 3112£2020 Ea% 639 913
conglomerado en Bandera azul en cambio climatico
Implementar un modelo de g LD LI 2.2.8 Obtener cettificacidn de
Gestion Estratégica una institucidn - S —— Certificacidn del ante acreditador  31/12/2020 100% 839 91.3
- gica ¥ comprometida con la
Gobierno Corparafio en el Responsabilidad Social 2,29 Prospectar empresas que
Conglomerado Financiero i
8 BCR Corporativa califiguen para financiar o invertir en FEEENENERITUE G0 TG JNA22020 100% 186.6 2029
e semestral del mapeo de empresas
2.2.10 Estructurar y colocar un - Hecho relevante d.e la colocacion si 200 % 03 oo
bona verde es oferta publica de valores
OBJETIVO _ ) . PRESUPUESTO (Millones i)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
Realizar al menos una nueva
3.1.1 Ejecutar plan de negocios a operacidn de un nuevo cliente en al o
pattir de la iniciativa de AMERCA  menos dos mercados de la iniciativa il 2t B 1350 e
de Amerca
3.1 Incrementar la 312 Calkeare] .me”|°9 una Cumplir la meta presupuestada 317122020 0% 186.5 223
generacicn de ingresos estrategia internacional por mes
3. Gonsolidar el enfoque por operaciones de
e gy terceros § la 3.1.3 Colocar productos de SAF Cumplir la meta presupuestada  31/12/2020 62% 186.6 2029
adecuado equilibrio entre rentabilidad de la Prospectar al menos 10 ermpresas
e y b i car‘tdera "mp'?tded 3.1.4 Promacionar el servicio de gue califiquen para invertir o financiar
acuerdo ada?e.\do e colocacion y estructuracian de  proyectos de Oferta privada o publica 31/12/2020 14% 186.6 2029
fiesgn telnido emisiones y realizar una propuesta de
estructuracion
3.15 Promocionar el senicio de  Cumplir con la meta de comisiones o
Adrninistracidn de carteras presupuestada 2z o 18508 Ay
ORI OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION Lo
ESURATEE Y ASIGNADO EJECUTADO
3.1.6 Impulsar de forma integral los A
3.1. Incrementar Ia semvicios y productas del ‘mp'em”'a"; Politica de Cliente ) 10 2000 74% 1865 202.9
generacidn de ingresos Conglamerada BCR eferida
por operaciones de
tercerns y la ] Aplicar el Modelo al 100% de la
el sl [ A’]"CE;S' L‘f;tr:';odg COMOLY ¢ iorza comercial al menos 4 veces al 3112/2020 8% 188.6 29
cartera propia de 4 afio
acuerdo al apetito de . .
3. Consolidar &l enfogue riesga definida d:ﬂ:yfif?'g:?ﬂ’ ‘jﬂfgs'z i, Cumpli con |a meta presupusstada  31/12/2020 100% 2303 2605
comercial buscando un o g
adecuado equilibrio entre .
fiesgo y rentabilidad, 3.2.1 Implementar un Plan de Lograr el la publicacidn de 3
Promaocidn del Servicio bajo la campafias publicitarias internas y 2 31/12/2020 12% 839 91.3
3.2. Crecer en clientes ere e i
del servicio de 3.2.2 Implementar Estratesias de Cumplimiento del 100% de nota de
administracion de B - p, forad g ich los indicadores 150 de prospeccidn 314122020 24% 186.6 2029
carteras fOSpeECIOn enintada a cada nicho enfocados en los sectores
Cumplir con la realizacidn de Dos
323 C”mpp"r con 105 Eventos de - oo nioe con 2 de los nichos del plan 31/12/2020 24% 1865 202.9
rospeccion EEmEEE]
OBJETIVO . . . PRESUPUESTO (Millones ¢)
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
4.1.1 Implementar la |mC|'atwa del  Curmplirient del cranograma de la 0032020 100% 03 2605
Objetivo de Inversion iniciativa
LA gtk e | dolk Cumplimienta del cranagrama de la
4.1. Consolidarel — hemamienta de analftica avanzada mimagma iy 2DZDgen Faspq 0122020 *% 276.4 3006
4. Alcanzar una asesoria  ProCes? 02 Atraccien (infarmacicn Gerencial)
q de clientes y
y semvicio al cliente de Seouimiento de 4.1.3 Implementar la nueva
excelencia gasesoria herramienta de gestian comercial Pase a produccidn 30/06/2020 B7% 17.3 18.8
(Propuesta de MNegocio - Fase [f)
4.1.4 Implementar un sistema de Curnlir con el Cranoarama de |a
seguridad de la informacidn basado P 9 : 31122020 0% 17.3 ull1}
en la norma IS0 27001 consultoria en el 2020
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OBJETIVO

: . . PRESUPUESTO (Millones )
TR OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO  CALIFICACIGN

ASIGNADO EJECUTADO

5.1.1 Utilizar la herramienta
Connections de |BM como dnica
herramienta de comunicacidn e
interaccidn, con una gestin activa Participacidn del al menos el 80% de
de farma diaria que garantice la la poblacidn de BCR Valores 31A272020 100% 39 91.3
participacidn del 100% de los interactuando en la cormunidad
colaboradores. Lo que permite tener
documentado la gestidn del

canocimiento,
5.1, Implementar

hetramientas 5.1.2 Plantear al plan de trabajo
tecnoldgicas gue para utilizar la herramienta
contribuyan a la Connections para la interaccidn con  Plan de trabajo presentado al drea
gestion de negocios  persanas externar a BCR Valares, de Comunicacion del Conglomerada
el cual permita generar un nueso
conocimienta

5. Convertimos en un
Puesto de Bolsa Digital
32020 0% 839 0.0

5.1.3 Implementar la fase 1 de la
herramienta de analitica avanzada Pase a produccidn 31A272020 35% 2764 300.6
(informacidn Gerencial)

5.1.4 Implerentar un proceso con

la herramienta BPM para mejorar la Pase a produceidn 3A272020 95% 173 18.8
festion de procesos

OBJETIVO PRESUPUESTO imillones g

: OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META PLAZO CALIFICACION
ESIRSIEGICY ASIGNADO EJECUTADO
515 A tar el nivel d 4 Presentacidn a Junta de: Infarme de
12 AUMERIar 1 NIvel te MadUres aplicacion de la autoevaluacion con 31422020 0% 173 0.0
del sisterna de calidad
el resultado y planes de mejora
5.1.6 Aumentar el nivel de
5.1, Irmplementar laulomauzacmn Ele\ back ofice con  Publicacidn de los ce_:mbms en la 32020 949, 73 RA
_ herramientas a implementacidn de |a propuesta normativa relacionada
5. Convertimos en un tocnolfgicas que de negocios y la minuta digital
Puesto de Bolsa Digital .
CU_”‘T”bUYa" ala 517 Cori | o d Cantidad de papel cansurnido en el
gestidn de negoios =1 ~41 '"“a’;;j”ela MEE B8 B8 40 2000 debe ser menorala 3141202020 0% 839 913

cantidad comsumida en el 2019

5.1.8 Elaborar una estrategia de
omnicanalidad y personalizacidn
alineada al conglomerada

Presentar estrategia para aprobacion NH2P020

4
de Comité Ejecutivo 0% 173 0.0

Conclusiones

» Lasobre ejecucion de algunas partidas de egresos se deben a un crecimiento de la utilidad
mayor a lo estimado, ya que las sub partidas que presentan esta situacién estan
relacionadas a la generacion de utilidades del periodo.

> Se esta trabajando en la revision del presupuesto ordinario 2020, el cual generara ajustes
a las proyecciones actuales.

» Al cierre de junio se ha formulado Gnicamente una modificacién presupuestaria, la cual se
detall6 anteriormente.

> A nivel financiero se presenta un crecimiento de la utilidad del 59%, producto entre otros
factores, de la realizacién de ganancias de capital en la venta de inversiones en el periodo.

En relacion con el seguimiento a las metas del Plan Operativo Institucional
al 30 de junio del 2020, don Richard destaca que a la fecha de corte, se logré un
cumplimiento del 48% en el promedio de notas de las metas propuestas; de un total de 36
planes de accion propuestos, 10 de ellos estan en un rango de cumplimiento entre el 94% vy
el 100%, ocho de ellos se encuentra con un avance del 0%, debido a que su ejecucion esta
para el segundo semestre del afio. Los restantes indicadores oscilan entre el 11% y 87% de

avance al 30 de junio del 2020.
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Para atender una consulta de la sefiora Mahity Flores Flores, respecto de si se
tienen que ajustar las lineas de servicios de los egresos, debido a que se presenta una sobre
ejecucion del monto por el orden del 61%, el sefior Soto Calderon indica que a nivel de los
servicios es donde se refleja el impuesto de renta que va en funcion de la utilidad.

Indica que de momento la cuenta mantiene un saldo para incorporar el impuesto
de las futuras utilidades y en la revision del presupuesto que se esta realizando se esta dando
recursos a esa cuenta para la utilidad proyectada al cierre del afio, a efectos de que no quede
ninguna cuenta sobregirada a nivel de egresos.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos: 4.3.14,
“Suministro de la informacion de la ejecucion presupuestaria al Organo Contralor” y 4.5.5,
“Suministro de informacion sobre los resultados de la evaluacion presupuestaria a la
Contraloria General”.
Segundo. La informacién que se debe presentar a Junta Directiva, requerida por el Sistema de
Informacion Gerencial (SIG).
Se dispone:
1.- Aprobar el Informe de Ejecucion Presupuestaria de BCR Valores S.A. del
segundo trimestre del afio 2020, asi como el Informe de Evaluacion Presupuestaria de BCR
Valores S.A., correspondiente al primer semestre del 2020, conforme al documento conocido
en esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta sesion.
2.- Aprobar el seguimiento al plan operativo institucional, con corte al 30 de junio
del 2020, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte del
expediente digital de esta sesion.
3. Autorizar el envio de la documentacion respectiva, a la Contraloria General de
la Republica.
ACUERDO FIRME

ARTICULO V

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, la sefiora Mahity

Flores Flores presenta oficio DC-240 de fecha 20 de julio del 2020, remitida por la sefiora

Marta E. Acosta ZUfiga, Contralora General de la Republica, mediante la cual brinda una serie
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de consideraciones sobre la situacion financiera actual para la formulacion del presupuesto
inicial 2021.

Dicha carta se transcribe a continuacion:

La emergencia provocada por la enfermedad COVID-19, asi como la implementacion de las
medidas sanitarias a nivel local e internacional, ha repercutido en distinto grado en las
actividades econémicas internas; generando efectos directos en variables como el empleo y el
crecimiento econdmico.

En razon de lo anterior, el reto de la eficiencia en la gestion publica toma especial relevancia,
ya que se deben lograr mayores resultados en un entorno mas exigente y con mucho menor
disponibilidad de recursos, lo cual se ha vuelto critico a partir de la emergencia sanitaria que
impacta fuertemente a la economia mundial y nacional, agravando la situacion financiera de
las instituciones publicas, dada la caida de sus ingresos.

Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (R-DC-024-212), disponen que la fase de
formulacién presupuestaria integrard en forma coordinada y coherente la presupuestacion de
los ingresos y gastos del afio, considerando entre otros aspectos, el contexto macroeconémico
actual y otras variables del entorno que afectan el accionar de la institucién y la continuidad
de su gestion, la programacion de la ejecucion fisica - financiera, la demanda de los bienes y
servicios que produce, asi como la vision plurianual del presupuesto.

Sobre este Gltimo punto, el principio de presupuestacion plurianual es un elemento clave e
imprescindible a considerar en la aprobacién presupuestaria, al cual se le ha otorgado rango
Mediante la Ley N.° 9696 del 11 de junio de 2019, se acentlia el rango constitucional de los
principios de sostenibilidad de los servicios publicos y de presupuestacion plurianual, los
cuales deberan ser observados por la Administracion Publica, en sentido amplio.

Segun este principio se deben establecer las medidas que aseguren el financiamiento durante
todo el periodo de desarrollo de los proyectos y gastos que tienen un horizonte de ejecucion
que rebasa el ejercicio econémico. Asi, todas las fases del proceso presupuestario deben
ejecutarse dentro de relevante, ya que es de entera responsabilidad de las instituciones
establecer las medidas que aseguren el financiamiento de los gastos presupuestados, durante
todo el periodo econémico, asi como la sostenibilidad de los servicios publicos en el largo
plazo.

Adicionalmente, las previsiones presupuestarias para el siguiente ejercicio econémico deben
ser analizadas a la luz de los principios de razonabilidad, proporcionalidad y flexibilidad
presupuestaria, a fin de que la administracion adopte medidas austeras, sostenibles y
equilibradas entre los recursos disponibles y sus implicaciones futuras.

Finalmente, cuando corresponda, se advierte sobre los riesgos en la recaudacion de ingresos
por venta de bienes y servicios, asi como la disponibilidad de transferencias provenientes del
Gobierno Central, por cuanto en este contexto se da un agravamiento de la situacion
econdmica en el corto plazo, lo que hace necesaria una gestion oportuna y prudente de dichos
riesgos, de forma que se minimicen las consecuencias en las perspectivas de mediano y largo
plazo, con el fin de garantizar la sostenibilidad y la continuidad de los servicios publicos .

Copia de la carta se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocida la carta suscrita por la sefiora Marta E. Acosta ZUfiga,

Contralora General de la Republica, mediante la cual brinda una serie de consideraciones

sobre la situacion financiera actual para la formulacién del presupuesto inicial 2021.
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ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotréfico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo SUGEF 12-10 (Normativa para el cumplimiento de
la Ley n.°8204).
ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de la gestion de riesgos de la Sociedad.
ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto que el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos de la
Sociedad.
ARTICULO IX
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla presenta informe de seguimiento a actividades del servicio de
estructuracion de BCR Valores S.A., copia del cual se entregd a los sefiores Directores y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, la sefiora Olivares realiza una amplia exposicion haciendo
referencia a los antecedentes, las emisiones realizadas (estructuracion y colocacion),
caracteristicas de la emision, proyectos realizados, asi como planes de accion para el 2020,

para lo cual se apoya de la siguiente informacion:

Antecedentes

Ul El Reglamento de Intermediacion y Actividades Complementarias en su articulo 64,
modifica la Normativa sobre actividades autorizadas a los Puestos de Bolsa, y permite la
suscripcion de contratos de colocacion y la prestacion del servicio de estructuracion de
emisiones.

[l En la Sesion Ordinaria n.°15-19 de la Junta Directiva de la Sociedad BCR Valores S.A.
celebrada el miércoles 10 de Julio del 2019, se aprobaron las Politicas para la
estructuracion y colocacion de emisiones de oferta publica y oferta privada en BCR Valores
S. A. (POL-SBU-INB-09-19).
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[l Segun las Politicas Para La Estructuracion Y Colocacion De Emisiones De Oferta
Publica Y Oferta Privada En BCR Valores, BCR Valores S.A. debe presentar semestralmente
a su Junta Directiva, informacion relevante del servicio de estructuracién y colocacién de
emisiones.

Estructuracidén y colocacion de emisiones realizadas:
Banco Popular y de Desarrollo Comunal

Suscripcién de Contrato De Colocacion En Firme De Valores De Oferta Publica con el
emisor Banco Popular y de Desarrollo Comunal.

Comunicado mediante Hecho Relevante BCR-PB-034-2020 publicado el 16 de enero de
2020.

El emisor se encuentra aprobado en el Marco de inversiones de BCR Valores y dirigido a
inversionistas Conservadores, Moderados y Agresivos.

Caracteristicas de la Emision:
L1 Emisor: Banco Popular y de Desarrollo Comunal.
[] Tipo Colocacion: Suscripcion en firme de valores de Oferta Pablica.
[J Nombre del programa: Programa de emision de bonos colones, BPDC 2018
[] Clase de instrumentos: Bonos
(1 ISIN: CRBPDCOB7705
[] Serie: BPDC14
[ Vencimiento: 27 de noviembre del 2023
[] Tasa de interés bruta: 8.00%

[1 Destino de los recursos: Actividades propias de la intermediacién financiera que
incluye préstamos directos, inversiones, administracién de la liquidez y otros propios del
giro del negocio.1

Caracteristicas de la Colocacion:

[ Fecha Colocacidon: 21 de enero del 2020.

[J Plazo de Liquidacién: T+2

[J Fecha de liquidacién: Jueves 23 de enero de 2020

Monto: ¢9,000,000,000.00 (nueve mil millones de colones).

[ Comision: 0.05% sobre el monto total suscrito (¢4,500,000.00)
Proyectos Analizados:
Durante el semestre transcurrido se realizaron las siguientes acciones:

Banco de Costa Rica

Tipo de Colocacion: Emision de Bono Verde de Oferta Publica

Obijetivo: Emision de bonos verdes para proyectos financiados por el Banco de Costa
Rica.

Estatus: Se realizd primera reunién para trazar linea de ruta y andlisis de su
factibilidad de emision. Se debe trabajar en la identificacion de los proyectos
elegibles y elaboracion del marco de referencia.

Hevea CR Desarrollos Forestales

Tipo de Colocacion: Emision de Bono Verde de Oferta Privada
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Objetivo: crear la agroindustria del hule natural en nuestro pais. Reforestacion de
con arboles de hule, para posteriormente procesarlo en una planta.
Estatus: Proyecto estructurado por tercero, se encuentra en fase de colocacion.
Ruta UNO.
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica.

Obijetivo: Financiamiento de Corredor vial San José-San Ramdn y sus radiales

Estatus: Debido a los tiempos, el financiamiento de las Obras Impostergables (OBIS)
no se financié con emision de deuda. Sin embargo, en la fase de desarrollo del
proyecto se requerira financiamiento que se podria obtener con emision de deuda.

Coopeguanacaste:

Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica o Privada.

Objetivo: Financiamiento Proyecto Solar Huacas.

Estatus: Costos de emision no muestran ventaja con el Financiamiento bancario.
The Environmental and Energy Solutions Group S. A.

Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica o Privada.

Obijetivo: Manejo y tratamiento de desechos sélidos

Estatus: El proyecto se encuentra en una etapa muy temprana de desarrollo. Se debe
explorar la posibilidad de que otro participante adopte el proyecto y realice emision
para financiarlo.

Fideicomiso Inmobiliario Asamblea Legislativa/BCR 2011
Tipo de Colocacién: Emision de Oferta Publica
Obijetivo: Colonizar deuda de la construccién del nuevo edificio.

Estatus: Emisor decidid continuar el proyecto con financiamiento bancario
tradicional.

Corporacion Interamericana para el Financiamiento de Infraestructura (CIFI)
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica.

Objetivo: Captacion de recursos en Costa Rica para financiar proyectos de
infraestructura.

Estatus: Se esta realizando consulta a la SUGEVAL, para que no se considere la
figura como una intermediacion Financiera.

Fideicomiso TORO 3
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica por $113 millones.

Objetivo: Andlisis de Factibilidad de restructuracion de Deuda del Fideicomiso por
medio de colocacidn de titulos de deuda en el mercado de valores.

Estatus: No se encontraron ahorros financieros por medio de la colocacion de deuda
en el mercado de valores.

ECO Solutions

Tipo de Colocacion: Emision Privada de Bonos Verdes por un monto de $3,5
millones.

Objetivo: Refinanciamiento de deuda y Recuperacion de capital invertido.



BCR Valores
Sociedad Anénima

=24 —

Estatus: De momento se descarta pues se considera que entra dentro de la definicion
de Capital de Riesgo. Ademas, por el alto nivel de apalancamiento de la empresa, se
considera muy riesgoso para el apetito de riesgo de BCR Valores.

Fideicomiso Bomberos
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica.
Obijetivo: Financiamiento de Estaciones de Bomberos por medio de titularizacion.

Estatus: Se realiza reunion con representantes del cuerpo de Bomberos para ofrecer
servicios. Nos indican que ya tienen la estructuracion de emisiones con INS y Banco
Nacional.

VIGO
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Privada.

Objetivo: Titularizacion de cuotas condominales para realizar inversiones de
infraestructura en los condominios administrados.

Estatus: Se analiza la opcién de titularizar las cuotas condominales para realizar
inversiones en los condominios. Se concluye que los condominios, al ser un régimen
de propiedad y no una persona juridica, no pueden tomar obligaciones de deuda.

Proyecto Reventazon (ICE)
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica.
Objetivo: Financiamiento de la Planta - Hidroeléctrica Reventazén (PHR).

Estatus: Se realizaron contactos con los encargados del proyecto Reventazén para
concertar una cita, sin embargo pidieron més tiempo.

Holcim
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica o Privada.
Objetivo: Financiamiento de proyecto para el manejo de desechos.

Estatus: Se visito al cliente para ofrecer los servicios, sin embargo indicé que no
necesitaria financiamiento.

Municipalidad de Cartago
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica.
Obijetivo: Inversidn en obras de infraestructura en el cantén de Cartago.

Estatus: Se realiza reunién en la Municipalidad de Cartago. Nos explican que
tuvieron planes de realizar una emision, sin embargo, a final tomaron un préstamo
con el IFAM.

Municipalidad de San Jose:
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica.
Obijetivo: Inversidn en obras de infraestructura en el cantdn de San José.

Estatus: Se realiza reunion con el sefior José Rolando Madrigal, asesor financiero de
la alcaldia y nos indica que la municipalidad no piensa realizar una emision antes de
las préximas elecciones municipales.

Conelectricas
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Publica o Privada.

Objetivo: Financiamiento de Centrales hidroeléctricas.
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Estatus: Se Realizaron varias gestiones de acercamiento, sin embargo optaron por
hacer un crédito sindicado.

Evicertia

Tipo de Colocacién: Colocacion privada de acciones en el Mercado Alternativo para
Acciones (MAPA) Bolsa Nacional de Valores.

Obijetivo: Capital de trabajo para expansién de operaciones en Costa Rica y la region
Centroamericana.

Estatus: Se realiza andlisis de prospecto de EVICERTIA, se descarta pues se
considera que es capital de Riesgo.

SUERKATA
Tipo de Colocacion: Emision de Oferta Privada.

Objetivo: Analisis de Factibilidad de restructuraciéon de Deuda de la empresa por
medio de colocacion de titulos de deuda.

Estatus: Se realiza analisis de factibilidad de la emisién y se encuentran ahorros en
gasto financiero, est4 pendiente presentacion de propuesta al cliente.

Otras acciones relacionadas con el servicio:

Se realizaron reuniones con Deloitte (Costa Rica y Colombia) y HR Riesgo (México) para
conocer sobre el proceso de certificacion y segunda opinion de emisiones de bonos verdes.
Se obtiene informacién importante acerca de los pasos a seguir para emitir un bono verde,
asi como los eventuales servicios que podrian cubrir estos proveedores.

Planes de Accién para el 2020

Dentro de los planes estratégicos 2020 de BCR Valores S.A. el Objetivo Estratégico Ndmero
2 incluye las acciones especificas relacionadas con el Servicio de Estructuracién vy
Colocacién:

[l Estructuracion y colocacion de un bono verde.

[ Prospeccion de empresas que califiquen para financiar o invertir en proyectos
sostenibles.

En la siguiente tabla se puede observar el detalle de éstas acciones.

Tabka T Acclones Esfrafegicas relacianadss con & Sendclo de Estructuracion y Colcacion

Planes Estratégicos BCR Valores
Contribuir con el conglomerado en Implementar un modelo de Gestion
Objetivo estratégico 2 Estratégica y Gobiemo Corporativo en el Conglomerado Financiero BCR

- - Prospeciar empresas que califiquen para
Acciones Especificas Estruct loca b d
L financiar o invertir en proyectos sostenibles AP Y CORGAN i Rama varce

Mieta Presentaciin a bontaen informe semestral dil Heecho relevante S b coloosc &0 4 @ olens

indicador AP 0 EOE S petli can dit valores

Al respecto, dofia Vanessa comenta que durante este semestre lo que se
logré una suscripcion en firme, de oferta publica con el Banco Popular; no obstante, se
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estan realizando gestiones adicionales para atraer posibles emisores que podamos llevar al
mercado de Valores.

Se ha tenido una coordinacion importante, en donde los posibles negocios
con Esfera, que a pesar de que trabajamos en conjunto; también hemos hecho esfuerzos por
nosotros mismos y se ha tratado de tener una comunicacion estrecha con la Bolsa Nacional
de Valores porque muchos emisores se acercan a la Bolsa.

En el seno del Directorio se realizan amplios comentarios respecto de los
proyectos que se han estado analizando en conjunto con el area de Banca Corporativa o de
Inversion del Banco de Costa Rica, la relacion de triple utilidad en temas de responsabilidad
social corporativa con proyectos verdes, sociales o sostenibles, de manera que permitan
amalgamar beneficios en el Conglomerado.

Sobre el particular, el sefior Alvaro Camacho de la O hace énfasis, del tema
de los proyectos de estructuracion y colocacién en el Conglomerado, estd relacionado
analizar como se concentran ese material en una sola &rea para que cuenten con todo el
expertise, especialidad y conocimiento.

Por su parte, la sefiora Maryleana Méndez Jiménez manifiesta la
importancia de que el conocimiento que tiene BCR Valores S.A. sobre estos temas, sea
fortalecido y ademas que contribuya a todo el Conglomerado, y que en la medida de lo
posible que tengamos negocios para todos.

Adicionalmente, la sefiora Méndez comenta la importancia de desarrollar
temas de bonos verdes tanto la Sociedad como en el Conglomerado.

Por otra parte, el sefior Javier Zufiiga Moya comenta que en todas las juntas
directivas se ha manifestado sentirse muy orgullosos de las labores que realizan cada una de
las subsidiarias; no obstante manifiesta que le preocupd si en esta busqueda de trabajo de
bonos verdes, el equipo que se conformd, estd compuesto de personal de Banco como de la
Sociedad.

Sobre el particular, don Alvaro explica que el equipo se conformd en el mes
de febrero, de parte del puesto de bolsa esta el sefior Richard Calderdn Soto, un colaborador
de BCR SAFI, un estructurador financiero de parte del Banco y su servidor. Dice que como

se recordara, a inicios de afio, se realizd una pasantia al pais de México, especificamente
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para analizar el tema de bonos verdes. Dice que si bien es cierto, se tiene que trabajar mas
en el tema, se esta uniendo los conocimientos de ese equipo.

El sefior Nestor Solis Bonilla expresa que el conocimiento del equipo
interdisciplinario es muy amplio; no obstante, manifiesta que se tiene una ardua labor para
concretar las iniciativas, por lo que recomienda fijar metas a efectos de ir cumpliendo para
alcanzarlas y dimensionar los esfuerzos con una linea de tiempo, con metas especificas en el
mediano — corto plazo, esto por la sinergia econdmica en la que se encuentra el pais y los
costos asociados que al final podrian socavar la emision.

Asi las cosas, el sefior Camacho sefiala que toma el consejo a efectos de
presentar un planteamiento concreto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Las Politicas para la Estructuracion y Colocacion de Emisiones de Oferta Publica
y Oferta Privada en BCR Valores, establecen que se debe presentar semestralmente a su
Junta Directiva, informacion relevante del servicio de estructuracion y colocacion de
emisiones.
Se dispone:

Dar por conocido el informe semestral sobre los proyectos analizados por el
Comité de Inversiones relacionados con los servicios de estructuracion y colocacién de
emisiones de oferta pablica y privada.

ARTICULO X
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior

Richard Soto Calderén dice que en cumplimiento del Sistema de Informacion General de
la Sociedad, en esta oportunidad presenta el resultado de los Estados Financieros de BCR
Valores S.A., con corte a junio del 2020.

Seguidamente el sefior Richard Soto realiza una amplia exposicion del
Balance de Situacién, Estado de Resultados y comisiones por servicios, para el citado mes,

para lo cual se apoya de la siguiente documentacion:

Al cierre de junio del 2020 BCR Valores registra una utilidad acumulada de ¢1,768
millones, la cual es un 22% mayor a la registrada al mismo corte del periodo 2019 y un
59% mayor a lo estimado en el presupuesto ordinario 2020. La variacion en la utilidad
neta se ve afectada por los siguientes factores:
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Los ingresos financieros generados por la amortizacion de rendimientos diarios de la
cartera de inversiones propia, presenta un incremento del 21% al compararlo con el
mismo periodo del 2019. Estos ingresos se han generado por un volumen de inversiones
por cuenta propia, el cual al cierre de junio 2020 alcanzé la suma de ¢51,543 millones, un
4% con respecto al cierre de junio del 2019. Al compararse con el presupuesto 2020, los
ingresos financieros reales se encuentran un 9% por encima de lo estimado.

Por otro lado, en lo que respecta a ganancias de capital, se registran ¢715 millones al
cierre de junio 2020, incrementandose un 457% al compararse con el mismo periodo del
afio anterior, debido al aprovechamiento de las condiciones del mercado. Al compararse
con el presupuesto 2020, lo percibido en esta linea de ingresos al cierre de este periodo,
cumple y supera la meta establecida para todo el periodo 2020.

En lo referente al gasto originado por el costo de las recompras, al compararse con el
cierre de junio 2019, este disminuye en un 29%, debido, primeramente, a una baja en el
volumen de apalancamiento al corte indicado del 10% y adicionalmente que durante el
primer trimestre del 2020, los rendimientos negociados para estos financiamientos fueron
pactados a tasas menores a las actuales. Al compararse con el presupuesto 2020, esta
partida estd un 34% por debajo de lo estimado.

En lo correspondiente a los ingresos operativos, las comisiones bursatiles se incrementan
al comparar el corte de ambos periodos, en un 1%, lo anterior por un incremento en lineas
de negocio como carteras administradas, las cuales de incrementan en un 44% vy
operaciones internacionales las cuales se incrementa casi 11 veces mas en relacion al
mismo periodo del 2019. En lo referente al presupuesto, se presenta un leve incremento del
1%.

En relacién a los gastos administrativos, el gasto de personal se incrementa un 6% al
compararse con junio 2019, esto obedece al incremento en los sueldos variables por el
aumento en los ingresos por comisiones del primer semestre. Lo anterior tiene un efecto
directo en las cargas sociales patronales que el puesto de bolsa debe de pagar, adicional a
esto a partir del 01 de enero se realizé un incremento en la contribucién del régimen de
pensiones de la CCSS de un 0.14%, el cual tiene una afectacién directa en el gastos de
personal. Por otro lado, al comparar esta cuenta contra presupuesto, disminuye en un
11%, ya que se tienen plazas que aln no estan siendo ocupadas.

En lo referente a los otros gastos administrativos, estos aumentan en un 8%, debido a la
depreciacion del activo por derecho de uso en la implementacién de la NIIF 16.

En lo que respecta al balance de situacion el puesto cuenta con un activo total al cierre de
junio de ¢55,265 millones de los cuales ¢51,543 millones corresponden a la cartera de
inversiones propia; la cual al compararla con el cierre de mismo periodo del afio anterior,
esta se incrementa en un 4% por el aumento en los precios a valor de mercado y la
adquisicion de nuevas inversiones.

Al cierre del mes de junio del 2020, se registra un patrimonio total de ¢24,368 millones,
afectado entre otras cosas por la valoracion de la cartera propia a precios de mercado, la
cual registré al cierre de mes una ganancia no realizada de ¢1,121 millones; ademas de la
utilidad del periodo de ¢1,768 millones, la cual se incrementa un 22% respecto a la
generada en el mismo periodo del afio 2019.

Copia de la informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. Lo establecido en el articulo 31, inciso 6, punto iii, del Reglamento sobre
Gobierno Corporativo.
Segundo. La informacion que se debe presentar a Junta Directiva, requerida por el Sistema
de Informacion Gerencial (SIG).
Se dispone:

Dar por conocida la informacion presentada en relacion con el anélisis de la
informacion financiera y gestion de terceros de la Sociedad BCR Valores S.A., con corte a
junio del 2020.

ARTICULO XI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto que el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos de la
Sociedad.
ARTICULO XII
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla dice que en esta oportunidad se presenta a conocimiento del
Directorio informe sobre el plan para implementar estudio de partes interesadas,
relacionado con las normas de calidad 1SO9001.

Sefiala dofia Vanessa que este tema se presenta con el fin de mejorar el nivel
de madurez de su Sistema de Gestion de Calidad, e identificar los requisitos, necesidades y
expectativas de sus partes interesadas, asi como la percepcion de satisfaccion, necesidades y
cuél es la imagen que perciben los clientes o partes interesadas del puesto de bolsa y asi
encaminarse hacia la transformacion digital.

Indica que para lograr lo anterior, se realizara una consulta a algunas de sus
partes interesadas, las cuales seran abordadas en diferentes estudios y se identifican como
objetivos de este estudio los siguientes:

1. Medir satisfaccion
Medir reputacion
Sostenibilidad del Negocio

2
3
4.  Identificar temas de Negocio
5 Generacion de Valor

6

Temas de Interés
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7. Innovacién de Negocio
8.  Puntos de Mejora

Continda comentando dofia Vanessa que para ello se contard con la
colaboracion de la empresa CID Gallup como el proveedor que aplicara las entrevistas, el
cual es un proveedor con amplia experiencia en el campo.

Para lo anterior, se entrevistarad a miembros de la Junta Directiva, Gerencia
General, Comité Ejecutivo, Comité de Riesgo, Comité de TI, Comité de Auditoria, Comité
de Cumplimiento, Gerentes de Subsidiarias, asi como Reguladores, proveedores y
competencia en una entrevista de 45 minutos para cada parte interesada.

Para atender una consulta del sefior Néstor Solis Bonilla respecto de los
resultados, la sefiora Olivares indica que espera que el estudio se lleve a cabo del 27 de
julio al 21 de agosto del presente afio, y espera resultados para la planeacion estratégica.

Por otra parte, el sefior Javier Zufiga Moya manifiesta que la sinergia
actual, es una excelente forma para conocer los gustos de los clientes, dado que, estan
cambiando las preferencias de los clientes, por lo que felicita a la administracién por la
oportunidad y se pone a la disposicion para lo que pueda colaborar.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Dar por conocido el Plan para Implementar el estudio de partes interesadas,

de conformidad con el documento conocido en esta oportunidad.
ARTICULO XIII
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, la sefiora

Vanessa Olivares Bonilla presenta para conocimiento de la Junta Directiva, el documento
que contiene el Proyecto de Educacion Financiera, lo anterior con el propdsito de contribuir
con el Conglomerado Financiero BCR con el proyecto de Responsabilidad Social
Corporativa, y bajo la oficializacion y declaratoria de interés publico efectuada por el Poder
Ejecutivo, del Plan de Estrategia Nacional de Educacion Financiera, liderada por el
Ministerio de Economia Industria y Comercio.

Copia del cual se entregd oportunamente a los sefiores Directores y copia se

conserva en el expediente digital de esta sesion
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A manera de introduccion la sefiora Vanessa Olivares comenta que BCR
Valores firmé una carta de compromiso con el Ministerio de Economia, para dar inicio al
Proyecto de bienestar financiero dirigido a los funcionarios de esta Sociedad, donde de
forma voluntaria se incorporaran al plan de educacion, con el propdsito de contribuir con
una mejor salud financiera a nivel personal.

Posterior a esto, los funcionarios se convertirn en capacitadores o0 mentores
para llevar el programa a todo el Conglomerado Financiero BCR y una vez implementado
esto, llevar el programa de educacion financiera a otros publicos de interés del puesto de
bolsa y el cual tendra un abordaje por etapas.

Ahora bien la sefiora Olivares Bonilla comenta que las estadisticas
demuestran que lamentablemente los funcionarios de entidades financieras son los que
presentan un nivel mayor de endeudamiento y un plan de educacion como éste va a
contribuir para mitigar esta condicion.

Seguidamente, la sefiora Olivares se refiere a los objetivos del Programa de

Educacién Financiera

. Sensibilizar a la poblacién de BCR Valores sobre la importancia de su salud financiera.
. Diagnosticar y mejorar la salud financiera de los funcionarios del puesto de bolsa.
. Fortalecer las capacidades del personal de BCR Valores para que pueda brindar asesoria

en temas de Educacion Financiera tanto a nivel interno como externo e incluya en estas
asesorias opciones del negocio que atiende el puesto de bolsa.

. Desarrollar el material base de Finanzas Personales para que BCR Valores lo imparta y
pueda compartir con sus publicos de interés.

Destaca dofia Vanessa que BCR Valores, a partir de una licitacion se
adjudicé a la empresa Financias con Propdsito para que dé inicio con el mencionado
programa. Las acciones impactaran en el segundo semestre del 2020 y en el afio 2021.

Hace uso de la palabra el sefior Luis Emilio Cuenca Botey para expresar su
satisfaccion con programas de esta indole que contribuyen a la salud financiera y mental de
las personas en el buen manejo de sus finanzas.

Ademas, el sefior Cuenca destaca la ayuda que puede dar la tecnologia en
estos casos con el uso de las diferentes aplicaciones o el desarrollo de herramientas de
apoyo no solo para el cliente interno, si no el externo y con esto el Conglomerado tendra
una ventaja competitiva a nivel de mercado.

Por otra parte, el sefior Néstor Solis Bonilla dice que en su apreciacion es un

bonito proyecto y sugiere que valoren las diferentes alternativas para que en la segunda
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etapa de que este programa de Educaciéon Financiera, pueda ser llevado a diferentes
publicos meta tales como: zonas marginales, nifios en edad escolar u otros, ya que considera
importante que ese conocimiento sea multiplicado en diferentes zonas meta.

En atencién al comentario externado por el sefior Solis, la sefiora Olivares
dice que esa es una de sus metas poder llevar este proyecto a méas personas y que BCR
Valores se convierta en agente multiplicador de la educacion financiera en el pais a través
de sus funcionarios.

A continuacion, comenta la sefiora Vanessa Olivares que en reunion del
Comité Corporativo Ejecutivo comentaron el proyecto del relanzamiento del Banco Infantil
del Banco de Costa Rica, dado esto ella ve la oportunidad no solo de negocio, sino para
brindar a los clientes infantiles una educacion financiera con el firme proposito de que a
futuro de irlos convirtiendo en potenciales cliente en portafolios de inversion y de negocios
futuros.

Sobre el particular, el sefior Javier Zuafiga Moya dice que felicita a la
sefiora Vanessa Olivares, ya que proyectos como estos aparte de apasionarle en su caracter
personal, son iniciativas que hacen ver el potencial que se encuentra en el Conglomerado no
solo como parte de la responsabilidad social sino como una excelente plataforma para llevar
negocio a todo el entorno BCR.

La sefiora Mahity Flores Flores coincide con lo expresado por los sefiores
Directores y ademas destaca la importancia de que BCR Valores, vaya a la vanguardia en
proyectos tan importantes como éste y asimismo que cuente con el respaldo del Banco.

Menciona la sefiora Olivares que cada una de las propuestas que son
conocidas por este Directorio, son conocidas también por la Administracion del Banco y en
esta perspectiva comenta que este programa ya fue compartido con el area de
Responsabilidad Social del Banco, con el fin de llevar un alineamiento en estos programa.

De seguido, la sefiora Maryleana Méndez Jiménez comenta que en un foro
de la Camara de Industrias de Costa Rica, se habld del nivel alto de endeudamiento de
muchos funcionarios bancarios, entonces expresa que esta puede ser una plataforma, para
buscarles una solucién a sus problemas financieros, pero con el compromiso de un

reordenamiento de sus finanzas personales.
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Al respecto, refiere la sefiora Olivares Bonilla que lo manifestado por la
sefiora Méndez podria llegar a ser un problema de control interno y por ende de riesgo
institucional.

Brevemente don Néstor Solis manifiesta que antes del ingreso de la
pandemia en el pais el area de Responsabilidad Social del Banco de Costa Rica, por medio
de la sefiora Kattia Morales Ulloa, les presentd un proyecto bastante importante y atractivo
en cuanto al tema de Educacion Financiera, pero que dado las consecuencias del Covid-19,
se ha postergado.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Los establecido en el del objetivo estratégico Contribuir con el Conglomerado en
implementar un modelo de gestion estratégica y gobierno corporativo en el Conglomerado

financiero BCR y el objetivo tactico que dice

Contribuir con el Conglomerado para ser una institucién comprometida con la Responsabilidad
Social Corporativa.

Segundo. La declaratoria de interés publico efectuada por el Poder Ejecutivo, del Plan de
Estrategia Nacional de Educacion Financiera liderada por el Ministerio de Economia
Industria y Comercio;
Tercero. Que BCR Valores firma una carta de compromiso con el Ministerio de Economia
para dar inicio al Proyecto de bienestar financiero dirigido a sus funcionarios y otros
publicos de interés del puesto de bolsa y el cual sera abordado en diferentes etapas.
Se dispone:

Dar por conocido la propuesta de Implementacion del Proyecto de
Educacion Financiera de BCR Valores S.A.

ARTICULO XIV

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles cinco de agosto del dos mil

veinte, a las nueve horas.
ARTICULO XV

Termina la sesion ordinaria n.°16-2020, a las once horas con cinco minutos.




