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Acta de la sesión extraordinaria 01-24, celebrada virtualmente por la Junta 

Directiva de BCR Leasing Premium Plus, el martes dos de enero del dos mil 

veinticuatro, a las nueve horas con cinco minutos, con el siguiente cuórum:  

MBA Douglas Soto Leitón, presidente; Lic. Carlos Phillips Murillo, secretario; 

Licda. Irene Hernández Sánchez, vocal 1; Licda. Rossy Durán Monge, vocal 2; 

MBA Karol Fallas Estrada, en su condición de fiscal. 

La tesorera Licda. Evelyn Aguilar Corrales, se excusa de participar, dado que se 

encuentra en periodo de vacaciones.  

Además, asisten como invitados: 

Por BCR Leasing Premium Plus S.A. 

(1) Dr. Óscar Acuña Muñoz, gerente de la sociedad, (1) Licda. Andrea González 

Cabezas, jefe de operaciones y administración de la sociedad, (1) Lic. Fernando 

Solano Jiménez, jefe financiero de la sociedad; (1) Lic. Francisco Navarro Salas, 

contador. 

Por Banco de Costa Rica asisten:  

(2) Dr. Juan Carlos Castro Loría, asesor jurídico Junta Directiva; Licda. Gloria 

Alvarado Rodríguez, subauditora general a.i.; MBA Laura Villalta Solano, asistente 

secretaría Junta Directiva; Licda. María José Araya, asistente a.i. Secretaría Junta 

Directiva. 

(1) Se incorporan según se indica en el texto del artículo IV. 

(2) Se incorpora según se indica en el texto del artículo IV. 

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta 

administración y personal de la Secretaría de la Junta Directiva participan de esta 

sesión, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informática de 

uso global, diseñada para videoconferencias, provista y validada por el área de 

tecnología de la información, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la 

voluntad y la conservación de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo 

dispuesto en los artículos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administración 

Pública (No. 6227). 

ARTÍCULO I 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación de Orden del Día, el señor 

Douglas Soto Leitón somete a consideración del directorio, el orden del día propuesto para la 

sesión extraordinaria 01-24, que se transcribe a continuación: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 

B. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

B.1  Actualización perfil puesto de gerente general BCR Leasing (PÚBLICO)  

B.2  Nombramiento gerente general a.i. BCR Leasing. (PÚBLICO)  
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B.3 Análisis del entorno financiero, para el primer semestre 2024 (CONFIDENCIAL)  

B.4  Presupuesto extraordinario para el año 2024 (PÚBLICO)  

C. ASUNTOS INFORMATIVOS 

C.1 Reclasificación financiera (CONFIDENCIAL)  

 A continuación, se transcribe, de manera literal, los comentarios realizados en 

este capítulo, para lo cual, el señor Douglas Soto Leitón dice: “Buenos días. Tenemos la sesión 

extraordinaria 01-2024 de BCR Leasing, con el siguiente Orden del Día ¿Alguna observación 

al orden del día?”. 

 Al no presentarse comentarios el señor Soto Leitón manifiesta: “¿Estaríamos 

de acuerdo?”. 

 Los miembros de este órgano colegiado manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión extraordinaria 01-24, según se consigna en 

la parte expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la señora Sandra 

Araya Barquero, gerente corporativa de capital humano BCR somete a conocimiento y 

aprobación de la Junta Directiva, el documento que contiene el informe acerca de la 

actualización de perfil del puesto de gerente general de BCR Leasing Premium Plus S.A. 

Copia de la documentación se entregó oportunamente a los señores directores y una copia se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Para la presentación de este tema se une a la sesión bajo la modalidad de 

telepresencia el señor Fernando Trejos Rodríguez, jefe de la oficina de Clasificación y  

Valoración de Puestos de la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Iríamos entonces con el 

punto B, temas resolutivos, actualización del perfil del puesto gerente general de BCR 

Leasing. Nos lo presenta don Fernando Trejos. Adelante, don Fernando”. 

 Seguidamente, refiere el señor Fernando Trejos Rodríguez: “Muy buenos 

días a todos. Perfecto, como lo indicó doña Sandra, lo que se les trae es la actualización del 

perfil de gerente de BCR Leasing. Como tema de antecedentes, más que todo es el perfil, es 

un documento formal y legal por lo que trae todo lo que son: las características, 

responsabilidades, lo que son aptitudes, cualidades que debe tener la persona trabajadora que 

vaya a ocupar dicha posición.  
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 Este perfil se actualizó y se oficializó en diciembre del 2022 como parte del 

proceso de selección para la persona que iba a ocupar esta posición y fue validado en su 

momento por el gerente general (del Banco de Costa Rica) del Conglomerado Financiero 

BCR, con la entrada del acuerdo Conassif 15-22 (Reglamento sobre Idoneidad y desempeño 

de los miembros del Órgano de Dirección y Alta Gerencia) en enero del 2023 se debe ajustar 

lo que es el requisito de experiencia a puestos de alta gerencia, según lo que establece este 

acuerdo Conassif (Consejo Nacional de Supervisión del Sistema Financiero) (ver imagen 

n.°1). 

 
Imagen n.°1. Antecedentes 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR 

 Como modo de referencia ¿qué es lo que trae el perfil del puesto? La estructura 

que trae es con el propósito del puesto, que es más que todo la naturaleza, las responsabilidades 

por proceso, que es lo que define cuáles son los procesos que debe desempeñar la persona que 

va a ocupar dicha posición; requisitos de admisibilidad, como lo que son grados académicos y 

experiencia que exige el perfil del puesto, lo que son competencias técnicas que son 

conocimientos y lo que son las competencias blandas o habilidades que requiere (ver imagen 

n.°2). 

 
Imagen n.°2. Conformación de un perfil de puesto a nivel gerencial 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR 

 ¿Qué es qué lo que tiene el perfil del puesto que está hoy oficializado? Bueno, 

el propósito del puesto es gerenciar todas las actividades de BCR Leasing, definiendo la 

estrategia general que permita el acuerdo de desarrollo comercial, financiero, administrativo y 

tecnológico de la sociedad, con el propósito de contribuir con el logro de los objetivos 

establecidos en su plan estratégico y del Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica. 

 ¿Qué es lo que tiene establecido este perfil a nivel de grado académico? Lo que 

se solicita es una licenciatura universitaria, que esté incorporado al colegio profesional 

respectivo o un bachiller universitario más maestría relacionada con el área e incorporado al 

colegio profesional respectivo, y que los títulos deben ser convalidados y certificados a nivel 
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nacional, esto se puso más que todo, porque, en muchas ocasiones pueden traer títulos del 

extranjero y esos títulos tienen que estar ser validados a nivel nacional para que puedan 

utilizados en un proceso como este. 

 En cuanto a la experiencia, ¿qué es lo que tiene hoy en día este perfil? Lo que 

se pide es mayor igual a tres años de experiencia en puestos con personal a cargo, esta 

experiencia equivale a haber realizado puestos a nivel de gerente local, jefe de oficina, gerentes 

de áreas, gerentes regionales y toda esta experiencia debe ser en procesos gerenciales de leasing 

o de crédito (ver imagen n.°3). 

 
Imagen n.°3. Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR 

 Posteriormente, tenemos lo que son las responsabilidades por proceso, que 

mejor no las leo por el tiempo que tenemos, donde viene lo que son los procesos del área y los 

procesos generales (ver imagen n.°4)”. 
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Imagen n.°4. Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Continúa diciendo el señor Fernando Trejos: “Posteriormente tenemos las 

competencias personales, que son las competencias que se utilizan según el modelo de 

competencias que tenemos a nivel de Conglomerado para las posiciones de liderazgo (ver 

imagen n.°5). 

 
Imagen n.°5. Competencias Personales de los perfiles Gerenciales 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR 

 ¿Qué es lo que traemos a esta Junta para la actualización? Bueno, lo que pide el 

Acuerdo Conassif (15-22) es la siguiente experiencia, que es al menos tres años de experiencia 

práctica y profesional en puestos de alta gerencia o en un nivel inmediato inferior a este según 

Acuerdo Conassif 15-22 y que toda esta experiencia debe ser en procesos gerenciales de leasing 

o de crédito. Esta sería la única modificación que se estaría solicitando a esta Junta Directiva 

en el perfil de gerente general de BCR Leasing (ver imagen n.°6)”.  
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Imagen n.°6. Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Acto seguido, consulta el señor Trejos Rodríguez: “No sé don Douglas si hasta 

aquí tienen algún comentario, sino para poder pasar a los considerandos”. 

 Al no presentarse consultas o comentarios don Fernando Trejos realiza la 

lectura de la propuesta de acuerdo que se detalla. 

Considerandos 

Primero: Que el perfil de puesto es un documento de carácter oficial para cualquier efecto legal 

relacionado con responsabilidades dentro de un puesto laboral. 

Segundo: Que el perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing fue oficializado en diciembre 

2022. 

Tercero: Que la modificación en el apartado de experiencia en el perfil de Gerente General BCR 

Leasing, se ajusta a lo establecido en el Acuerdo CONASSIF 15-22: Reglamento sobre Idoneidad y 

desempeño de los Miembros del Órgano de Dirección y de la Alta Gerencia de entidades y empresas 

supervisadas, publicado en enero 2023. 

Propuesta de Acuerdo 

1) Solicitar a la Junta Directiva de BCR Leasing la aprobación del perfil del puesto de Gerente 

General BCR Leasing. 

2) Acuerdo en firme. 

 Posteriormente, consulta don Douglas Soto: “¿Estaríamos de acuerdo?”. 

 Los señores directores aprueban la propuesta. 

 Así las cosas, dice el señor Soto Leitón: “Ah y en firme, lo dejaríamos en 

firme”. 

 Entonces, agrega la señora Sandra Araya Barquero: “Por favor, sí señor, para 

poder llevar el tema a oficializarlo”. 

 Finalmente, expresa don Douglas Soto: “Muy bien, entonces estaríamos de 

acuerdo y en firme. Muchísimas gracias, don Fernando”. 

 De inmediato, culmina la telepresencia de don Fernando Trejos. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que el perfil de puesto es un documento de carácter oficial para cualquier efecto 

legal relacionado con responsabilidades dentro de un puesto laboral. 
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Segundo. Que el perfil del puesto de gerente general BCR Leasing fue oficializado en 

diciembre 2022. 

Tercero. Que la modificación en el apartado de experiencia en el perfil de gerente general 

BCR Leasing, se ajusta a lo establecido en el Acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre 

Idoneidad y desempeño de los Miembros del Órgano de Dirección y de la Alta Gerencia de 

entidades y empresas supervisadas, publicado en enero 2023.  

Se dispone: 

 Aprobar la actualización al perfil del puesto para gerente general de BCR 

Leasing Premium Plus, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma 

parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. Lo 

anterior, conforme al siguiente detalle: 

Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing 

Propósito del puesto  

Gerenciar todas las actividades de BCR Leasing, definiendo las estrategias generales que permitan 

el adecuado desarrollo comercial, financiero, administrativo y tecnológico de la sociedad, con el 

propósito de contribuir con el logro de los objetivos establecidos en su plan estratégico y del 

Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica. 

Educación y Capacitación: Licenciatura Universitaria (Incorporado al Colegio Profesional 

respectivo) o Bachiller Universitario más Maestría relacionada con el área e incorporado al Colegio 

de Profesionales respectivo. Los títulos deben ser convalidados y certificados a nivel nacional. 

Experiencia: Al menos 3 años de experiencia práctica y profesional en puestos de Alta Gerencia o 

en un nivel inmediato inferior a éste. Según acuerdo CONASSIF 15-22. Toda esta experiencia debe 

ser en procesos Gerenciales de Leasing o de Crédito. 

Responsabilidades por procesos  

PROCESOS GENERALES:  

Asesorar al nivel superior y a otras dependencias, sobre los procesos que desarrolla su área a cargo, 

facilitando la información técnica y administrativa, con el fin de alcanzar los resultados 

institucionales establecidos.  

Mantener una comunicación eficaz, que promueva el trabajo en equipo y la mejora continua en todos 

los procesos, para contribuir con el cumplimiento del plan estratégico del Conglomerado Financiero 

BCR.  

Gerenciar todos los recursos asignados a su cargo, con el fin de impulsar y lograr la mejora continua 

en la consecución de los objetivos establecidos.  

Coordinar los requerimientos que solicitan las diferentes áreas del conglomerado Financiero BCR, 

auditorías externas, entes reguladores, entre otros, con el fin de cumplir con las regulaciones 

existentes.  

Cumplir con la gestión del Gobierno Corporativo, con el fin de facilitar el control de las operaciones 

y ejecución de las decisiones emitidas por parte de los órganos de dirección, alta administración, 

entes reguladores, fiscalizadores y supervisores, que coadyuven al logro de la excelencia y rendición 

de cuentas en los resultados financieros del BCR.  

Cumplir con el marco normativo referente a control interno, cumplimiento y gestión de riesgos, a 

fin de acatar las regulaciones existentes y promover una cultura sólida en el Conglomerado 

Financiero BCR.  
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Buscar sinergia entre las áreas a fines al negocio, que permita el encadenamiento para optar por otros 

productos y servicios, aumentando la amplitud de línea de la cartera de clientes del Banco, con el 

fin de generar competitividad en el mercado financiero. 

PROCESOS DE ÁREA  

Definir y gerenciar bajo la aprobación de la Junta Directiva de BCR Leasing, el plan estratégico, 

presupuesto y los planes de operación de la compañía, con el propósito de cumplir con los objetivos 

estratégicos aprobados.  

Examinar el entorno económico nacional e internacional, con el propósito de tomar decisiones 

estratégicas que dirijan los esfuerzos y actividades de BCR Leasing hacia la mejora continua.  

Coordinar con las otras entidades del Conglomerado BCR los lineamientos estratégicos, con el 

propósito de obtener el mayor crecimiento de los negocios de manera conjunta, facilitando el logro 

de los resultados propuestos por el Conglomerado BCR.  

Asesorar en el diseño de proyectos que contribuyan a la obtención de los resultados propuestos en 

el plan estratégico de BCR Leasing y del Conglomerado BCR.  

Dar seguimiento a los planes que se gestionen en temas de riesgo integral y continuidad del negocio 

en BCR Leasing, con el propósito de asegurar la mitigación de los mismos, la atención de clientes 

y sus requerimientos.  

Controlar y dar seguimiento al desarrollo de los servicios, con el propósito de brindar las opciones 

de negocio que satisfagan las exigencias del mercado y de esta manera contribuir a una mayor 

rentabilidad.  

Vigilar continuamente el sistema de gestión de calidad para lograr los objetivos de calidad 

propuestos.  

Realizar cualquier otro proceso que con base a las necesidades institucionales, le sean asignados por 

su superior.  

Puesto teletrabajable. 

Competencias Personales de los perfiles Gerenciales 

Actualización requerida (Experiencia): Al menos tres años de experiencia práctica y profesional 

en puestos de Alta Gerencia o en un nivel inmediato inferior a éste. Según acuerdo Conassif 15-

22. Toda esta experiencia debe ser en procesos Gerenciales de Leasing o de Crédito. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se mantiene en la 

sesión por medio de la modalidad de telepresencia, la señora Sandra Araya Barquero, 

gerente corporativa de capital humano BCR para presentar a consideración del directorio, 

el nombramiento del gerente general a.i., de BCR Leasing Premium Plus S.A. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Continuaríamos con el tema 

B.2 nombramiento gerente general a.i. de BCR Leasing. Vamos con el tema del nombramiento 

del gerente general de BCR Leasing, como les decía, tenemos que el nombramiento de don 

Óscar Acuña (Muñoz) como gerente general a.i., se vence el próximo 6 de enero. 

Lamentablemente, la gestión de él no ha sido satisfactoria, no ha logrado generar un solo 

negocio, le ha estado informando a esta Junta Directiva que ya tiene varios negocios y que no 
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se ha podido concretar, también hemos tenido algunas situaciones administrativas y otras 

presupuestarias.  

 Debido a esas razones, la recomendación es mejor no renovar el contrato el 6 de 

enero y en su lugar nombrar con un recargo de funciones a la encargada de operaciones que es 

la señora Andrea González Cabezas ¿No sé doña Sandra si usted nos asesora en ese tema?”. 

 Al respecto, manifiesta la señora Sandra Araya Barquero: “Sí, señor. Buenos 

días, nuevamente, tal y como, lo dice don Douglas, la recomendación es que en este momento 

la persona que hoy forma parte de BCR Leasing y que tiene las competencias que se acercan 

más al perfil es la señora Andrea González Cabezas, entonces lo que se recomienda mientras 

se hace la designación del nombramiento interino es que esta Junta autorice el pago del recargo 

de funciones a doña Andrea, por el tiempo en que sea necesario, hasta que se haga el 

nombramiento interino de la persona que se vaya a nombrar en el puesto de gerente general.  

 Es básicamente, don Douglas, lo que se requiere que quede oficializado el pago 

del recargo de doña Andrea a partir del día 7 que sería el día que ya no estaría don Óscar 

ejerciendo el puesto”. 

 Entonces, dice don Douglas Soto: “¿Algún comentario u observación?”. 

 Solicita el uso de la palabra el señor Carlos Phillips Murillo y comenta: “Don 

Douglas, una pregunta, ella perfectamente pudiera decirnos ‘yo no me siento capacitada para 

para asumir este recargo’ ¿Qué pasa en ese caso? ¿Qué habría que hacer? Lo pongo de manera 

hipotéticamente”. 

 Sobre el particular, analiza don Douglas Soto: “Tendríamos que convocar una 

(sesión de) Junta extraordinaria y nombrar a otra persona, que en este caso puede ser el jefe de 

contable financiero”. 

 Señala don Carlos Phillips: “Ok, perfecto”. 

 Plantea el señor Soto Leitón: “Entonces, si a ustedes parecen el acuerdo sería 

número uno, no renovar el nombramiento interino de don Óscar Acuña, el cual vence el 6 de 

enero [sic]. Número dos, nombrar en su lugar con un recargo de funciones a la señora Andrea 

González Cabezas, quien está fungiendo como encargada de Operaciones hasta tanto se nombre 

a un gerente en el lugar de don Óscar Acuña. Y número tres, comunicarle de manera escrita a 

don Óscar la no renovación de su nombramiento y acuerdo en firme”. 

 Sugiere doña Sandra Araya: “Don Douglas, un punto cuatro, si me lo permite, 

sería encargar a (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano la búsqueda del gerente interino 

para que sea de conocimiento de esta Junta Directiva, porque nosotros tendríamos que ... ya se 

ha avanzado como usted lo comunicó, pero sí se requiere llevar a Comité (Corporativo) de 

Nominaciones (y Remuneraciones). Entonces el cuarto punto sería el encargo de Capital 

Humano para la selección de la persona que pueda nombrarse de forma interina en el puesto de 

gerente general de Leasing”. 

 De acuerdo con lo anterior consulta don Douglas Soto: “¿Estaríamos de 

acuerdo?”. 
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 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Finalmente, indica don Douglas Soto: “Entonces, ahora sí, muchísimas gracias, 

doña Sandra”. Y de inmediato se retira de la sesión virtual la señora Araya Barquero. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

1.- Prescindir, a partir del seis de enero del 2024, de los servicios del señor Óscar 

Acuña Muñoz, con ocasión de que no se le renovará el contrato como gerente general interino 

de BCR Leasing Premium Plus S.A. cuya fecha de término es el próximo 5 de enero del 2024. 

2.- Revocar los poderes otorgados al señor Óscar Acuña Muñoz, mayor, casado, 

portador de la cédula de identidad número 1-0802-0770, Máster en Administración de 

Negocios con énfasis en Banca y Finanzas, vecino de Quintas La Garita, de la entrada principal 

de las quintas, 300 metros sur, propiedad a mano izquierda con cerca natural muy larga con dos 

columnas amarillas y portón negro, El Cacao. 

3.- Autorizar un recargo de funciones, a la señora Andrea González Cabezas, 

mayor, soltera, portadora de la cédula de identidad 2-0706-0674, licenciada en Administración 

de negocios con énfasis en finanzas, vecina de Alajuela, San José, de la agencia del ICE 175 

metros al norte y 75 metros al este, casa a mano derecha portón negro, paredes color beige,  

partir del 6 de enero del 2024 y hasta tanto se realice el concurso público correspondiente para 

la designación interina del gerente general de la sociedad, de acuerdo con los requisitos 

dispuestos en el Acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre idoneidad y desempeño de los 

miembros del órgano de dirección y la alta gerencia de las entidades financieras.  

4- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar 

la escritura pública correspondiente y/o protocolización de este acuerdo en lo literal y 

conducente, así como gestionar su inscripción en el Registro Público.  

5.- Instruir a la Secretaría de la Junta Directiva para que, si corresponde, 

comunique esta decisión a la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef).  

6.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR informar por 

escrito al señor Óscar Acuña Muñoz lo dispuesto por esta Junta Directiva en esta oportunidad. 

7.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que inicie con las 

labores correspondientes para la elección del gerente general a.i. de BCR Leasing Premium 

Plus S.A., debiendo informar a esta Junta Directiva el estado del proceso. 

8.- Dejar constando el agradecimiento de esta Junta Directiva al señor Óscar 

Acuña Muñoz por su compromiso, entrega y trabajo en la función de gerente general a.i. de 

BCR Leasing Premium Plus S.A. en el periodo que comprende del 7 de enero del 2023 al 5 de 

enero del 2024. 

ACUERDO FIRME 
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ARTÍCULO IV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de 

conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información no Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO V 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor Óscar 

Acuña Muñoz somete a la aprobación de la Junta Directiva, el documento que contiene el 

presupuesto extraordinario 01-2024 para el ejercicio económico 2024 de BCR Leasing 

Premium Plus S.A., según lo establecido en las Normas Técnicas del Presupuesto Público. La 

exposición del tema está a cargo del señor Fernando Solano Jiménez, jefe financiero de la 

sociedad. 

 Copia de la documentación se entregó oportunamente a los señores directores 

y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Continuamos, entonces, con 

el punto B.4 que es el presupuesto extraordinario para el año 2024”. 

 En primera instancia manifiesta el señor Fernando Solano Jiménez: “Don 

Douglas, nuevamente solicitar su autorización para compartir una presentación ligeramente 

diferente de la que se circuló debido a que se incorporó un costo adicional para hacerle frente 

a un sistema de costeo y puntos de equilibrio”. 

 Posteriormente, agrega don Douglas Soto: “Adelante. Nos indicas en cuál 

filmina hiciste el ajuste”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con el cambio de la 

presentación. 

 Seguidamente, el señor Fernando Solano dice: “En cuanto a antecedentes 

mencionar que la Junta Directiva el 25 de setiembre anterior aprobó el presupuesto ordinario 

del 2024 por ¢1.523.0 millones, posterior a ello se aprobó por la Asamblea de Accionistas de 

Leasing, una capitalización de ¢750.0 millones, luego de ello, esa capitalización se incorporó 

dentro de un presupuesto extraordinario que está Junta aprobó y que se presentó a la Contraloría 

General de la República.  

 No obstante, la Contraloría archivó sin trámite, dicho presupuesto lo que nos 

obligó a tomar algunas decisiones para contener el gasto y gestionar la liquidez. A la luz de eso 

fue que se convocó a esta sesión y también, mencionarles que la Contraloría, mediante oficio 

número 18.858, del 21 de diciembre anterior, aprobó parcialmente el presupuesto ordinario, 

ubicándolo en ¢1.517.0 millones. Nótese que se aprobó por esta Junta en ¢1.523.0 (millones) 

pero por Contraloría lo que tenemos aprobado es ¢1.517.0 millones y con base en esta 

información es que vamos a presentar los resultados (ver imagen n.°1).  
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Imagen n.°1. Antecedentes 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Por acá mencionar los supuestos macroeconómicos que en esencia son los 

mismos utilizados por el Banco y la principal variación es el tipo de cambio, nosotros en la 

formulación inicial habíamos utilizado ¢573.30 y ahora estamos utilizando ¢564.2, que es 

básicamente un ajuste para acoplarnos al estándar que utiliza el Conglomerado (Financiero 

BCR) (ver imagen n.°2).  

 
Imagen n.°2. Supuestos macroeconómicos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En cuanto a la variación de ingresos en esencia tendríamos la incorporación de 

la partida por la transferencia de instituciones públicas financieras que esto es el Banco por la 

capitalización de ¢750.0 millones y adicionalmente, los rendimientos que derivan de la 

inversión que se haría habilitando para esto algunos otros emisores y evitando así la 

concentración en lo que es Gobierno central que era tal cual lo teníamos anteriormente (ver 

imagen n.°3).  
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Imagen n.°3. Variación de los recursos - Ingresos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En cuanto a egresos, no se tienen afectaciones en las partidas de remuneraciones 

(ver imagen n.°4). 

 
Imagen n.°4. Variación de los recursos - Egresos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En cuanto a las partidas de servicios, sí se tiene una afectación en la parte de 

otros servicios de gestión y apoyo que es acá donde se registran las facturas por los servicios 

administrativos que el Banco le ofrece a la sociedad y en esta partida se hizo una revisión a la 

baja por diferentes situaciones, entre ellos el mantenimiento de algunas medidas de contención 

de gasto que se implementaron en 2023, a la luz de lo que ha ocurrido presupuestariamente y 

que esperamos poderlos mantener al menos durante este primer semestre.  

 Adicionalmente, el crecimiento de ¢28.0 millones que esto don Douglas, el 

principal efecto por el que estamos solicitando el cambio, estamos incorporando estos ¢28.0 
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millones (ver imagen n.°5) que tienen relación, como ya lo mencioné, con el pago de una 

facturación por el desarrollo del sistema de costeo y puntos de equilibrio.  

 
Imagen n.°5. Variación de los recursos - Egresos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Asimismo, en cuanto a adquisición de activos financieros tenemos algunas 

erogaciones por la conformación del portafolio por el orden de los ¢750.0 millones 

aproximadamente (ver imagen n.°6). 

 
Imagen n.°6. Variación de los recursos - Egresos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Y en cuanto a bienes duraderos no tenemos afectación y en lo que son 

transferencias corrientes crece por medio millón aproximadamente, lo cual se explica por el 
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incremento de los ¢25.0 millones que son ingresos financieros por inversiones (ver imagen 

n.°7)”. 

 
Imagen n.°7. Variación de los recursos - Egresos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Continúa diciendo el señor Fernando Solano: “En cuanto al plan operativo, 

varía ligeramente la meta del 2024 para el objetivo estratégico número uno, que es de 

rentabilidad y estabilidad, ubicándose las metas de la utilidad en ¢206.0 millones, el ROE en 

18.75 % y la eficiencia operativa en 75,31 %. En cuanto al presupuesto asignado para cada 

partida hay un prorrateo porque los egresos son transversales a muchos de estos objetivos, 

entonces eso es lo que explica la metodología que se utiliza y el presupuesto cierra en ¢2.292.0 

millones aproximadamente (ver imagen n.°8).  

 
Imagen n.°8. Plan Operativo Institucional 2024 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En cuanto al origen y aplicación de recursos, la principal diferencia de esta 

información respecto de la que se dio a conocer en setiembre anterior es claramente la 

incorporación de los ¢750.0 millones, así como el destino que tendrían estas partidas para poder 

cumplir con ese equilibrio presupuestario (ver imagen n.°9). 
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Imagen n.°9. Origen y Aplicación de Recursos 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En cuanto a información plurianual tenemos para el periodo del 2024, que en 

este periodo 2024 pasaríamos de los ¢1.517.0 millones aprobados por la Contraloría a ¢2.292.0 

millones aproximadamente. Para este periodo tenemos algunos ajustes en materia de gastos 

corrientes por la incorporación de esos ¢28.0 millones que mencionaba hacia el inicio y a su 

vez que tiene una afectación en la parte de gastos de capital para los siguientes periodos 2025-

2026 y 2027 los datos permanecen invariables (ver imagen n.°10). 

 
Imagen n.°10. Información Plurianual 2024-2027 

Fuente: Gerencia de la sociedad 
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 En cuanto a lo que son los resultados financieros para este período 2024 se 

estima cerrar con ¢206.0 millones, tenemos una variación de ¢3.0 millones que básicamente es 

la diferencia entre el crecimiento de los ingresos financieros por las inversiones y el costo de 

ese aplicativo del que les mencionaba anteriormente (ver imagen n.°11). 

 
Imagen n.°11. Estado de Resultados 2024 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En la visión plurianual para el periodo 2025, 2026 y 2027 no tenemos mayores 

afectaciones y acá es importante recalcar que tenemos una tendencia creciente en cuanto al 

resultado del periodo (ver imagen n.°12). 

 
Imagen n.°12. Estado de Resultados – Visión Plurianual 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En cuanto al estado de situación, sí tenemos una variación por los ¢3.0 millones 

que viene heredado del estado de resultados y que básicamente tiene relación con la utilidad de 

este periodo, eso sería la principal afectación, además de un crecimiento en la conformación 

del portafolio de inversiones (ver imagen n.°13).  
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Imagen n.°13. Estado de situación 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 En la visión plurianual tenemos afectación para el periodo 2025, 2026 y 2027, 

que se explica por el cambio que se da en las utilidades producto del ajuste que estamos 

teniendo en el estado de resultados de este año (ver imagen n.°14). 

 
Imagen n.°14. Estado de Situación – Visión Plurianual 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Y, finalmente los indicadores financieros, los del 2024 que ya mencionaba 

anteriormente y para los periodos 2025 al 2027 tenemos los mismos comportamientos con 

algunos ajustes menores pero siempre positivos. En este momento me detengo por si tienen 

alguna duda (ver imagen n.°15)”. 

 
Imagen n.°15. Indicadores Financieros 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Al no presentarse comentarios o consultas don Fernando Solano realiza la 

lectura de la propuesta de acuerdo que se detalla. 

Considerandos 

Primero. - Que, debido a que la Contraloría General de la República archivó sin trámite el 

presupuesto extraordinario No. 1-2023 es que se requiere avanzar con la propuesta de presupuesto 
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extraordinario No. 1-2024 para incluir el aporte de capital social por CRC 750 millones aprobado, 

en la sesión No. 02-23 del 09 de octubre de 2023, de la Asamblea de Accionistas de BCR Leasing 

Premium Plus S.A. 

Segundo. - Que, las proyecciones de los indicadores macroeconómicos fueron compartidas por la 

Gerencia Corporativa de Riesgo del BCR, las cuales se mantienen invariables desde la fase de 

formulación presupuestaria, con excepción del tipo de cambio para el par USD/CRC. 

Tercero. - Que en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE emitidas 

por la Contraloría General de la República, se establece: 

“4.2.3 Aprobación interna. El presupuesto inicial y sus variaciones serán aprobados a lo 

interno de la institución por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, 

otorgándoles validez jurídica a los citados documentos. […]” 

Se dispone 

Primero.- Aprobar el presupuesto extraordinario No. 1-2024 de BCR Leasing Premium Plus S.A., 

con el cual se aplica un incremento de CRC 775 millones, pasando de CRC 1.517 millones a CRC 

2.292 millones, con ajustes tanto en partidas de ingresos como de egresos; todo ello, de acuerdo 

con las justificaciones suficientemente descritas y los supuestos de la revisión realizados al 

presupuesto inicial 2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte 

de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

Segundo. - Aprobar la actualización de la información plurianual para los períodos comprendidos 

entre el 2024 y el 2027 (ambos inclusive), de acuerdo con los supuestos y justificaciones indicadas 

en la parte expositiva, conforme al documento presentado en esta oportunidad, y copia del cual se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. 

Tercero. - Autorizar el envío del presupuesto extraordinario No. 1-2024, por un monto de CRC 

2.292 millones, a la Contraloría General de la República, para la respectiva aprobación. 

ACUERDO EN FIRME. 

 Acto seguido, consulta el señor Soto Leitón: “¿Estaríamos de acuerdo?”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Finalmente, refiere don Douglas Soto: “Muy bien lo dejaríamos en firme”. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, debido a que la Contraloría General de la República archivó sin trámite el 

presupuesto extraordinario 01-2023 es que se requiere avanzar con la propuesta de presupuesto 

extraordinario 01-2024 para incluir el aporte de capital social por ¢750.0 millones aprobado por 

la Asamblea de Accionistas de BCR Leasing Premium Plus S.A. en la sesión 02-23, del 9 de 

octubre del 2023. 

Segundo. Que, las proyecciones de los indicadores macroeconómicos fueron compartidas por 

la Gerencia Corporativa de Riesgo del BCR, las cuales se mantienen invariables desde la fase 

de formulación presupuestaria, con excepción del tipo de cambio para el par USD/CRC. 

Tercero. Que en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE 

emitidas por la Contraloría General de la República, se establece: 
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“4.2.3 Aprobación interna. El presupuesto inicial y sus variaciones serán aprobados a lo interno 

de la institución por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgándoles 

validez jurídica a los citados documentos. […]” 

Se dispone: 

1.- Aprobar el presupuesto extraordinario 01-2024 de BCR Leasing Premium Plus 

S.A., con el cual se aplica un incremento de ¢775.0 millones, pasando de ¢1.517.0 millones a 

¢2.292.0 millones, con ajustes tanto en partidas de ingresos como de egresos; lo anterior, de 

acuerdo con las justificaciones suficientemente descritas y los supuestos de la revisión 

realizados al presupuesto inicial 2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad y 

que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta 

sesión. 

2.- Aprobar la actualización de la información plurianual para los períodos 

comprendidos 2025, 2026 y 2027, de acuerdo con los supuestos y justificaciones indicadas en 

la parte expositiva de este acuerdo y conforme al documento presentado en esta oportunidad, y 

copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

3.- Autorizar el envío a la Contraloría General de la República, para la respectiva 

aprobación el documento que contiene el presupuesto extraordinario 01-24 por un monto de 

¢2.292.0 millones, así como, el Plan Operativo Institucional (POI) de BCR Leasing Premium 

Plus S.A., para el ejercicio económico del año 2024. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO VI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información no 

Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000). 

ARTÍCULO VII 

 Termina la sesión extraordinaria 01-24, a las diez horas con un minuto. 


