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Acta de la sesién ordinaria 08-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Leasing Premium Plus, el miércoles veinticinco de junio del dos mil
veinticinco, a las dieciséis horas con cinco minutos, con el siguiente cuérum:

Lic. Carlos Phillips Murillo, presidente; Lic. Rafael Ferndndez Zamora, secretario;
Licda. Evelyn Aguilar Corrales, tesorera; Licda. Irene Hernandez Sanchez, vocal 1,
MBA. Maybelle Alvarado Desanti, vocal 2; MBA Karol Fallas Estrada, en su
condicion de fiscal.

Adema@s, asisten:
Por BCR Leasing Premium Plus S.A.

Lic. Randall Alvarado Montero, gerente general a.i.; Lic. José Coto Silesky, auditor
interno; Lic. Fernando Solano Jiménez, jefe Oficina Financiera; Lic. Diego Delgado
Carvajal, jefe Oficina Comercial; Srta. Pamela Mora Cordero, técnico de
formalizacion.

Por Banco de Costa Rica asisten:

(1) Licda. Rossy Duran Monge, subgerente de Negocios a.i.; Licda. Maria Elena
Awviles Coto, jefe Oficina Notariado; Licda. Maria José Araya Alvarez, asistente a.i.
Secretaria Junta Directiva.

(1) Se incorpora a la sesidn segun se indica en el texto del articulo IV.

La sefiora Maria Elena Aviles Coto participa en sustitucion del sefior Manfred
Saenz Montero, gerente Corporativo Juridico BCR, quien se encuentra atendiendo
asuntos propios de su cargo.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracién y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informaética de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
tecnologia de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracién
Puablica(No. 6227).

ARTICULO |

El sefior Carlos Phillips Murillo somete a consideracion del directorio, el orden
del dia propuesto para la sesion ordinaria 08-25, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
B. APROBACION DE ACTAS

B.1 Actas de las sesiones extraordinaria®, ordinaria 0625, y extraordinaria 0725,
en su orden, celebradas el 9y 21 de mayo y el 6 de junio del 2025.

C. ASUNTOS COMITES DE APOYO:
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C.1  Resumen de asuntos conocidos en el Comité Corporativo de Auditoria, en reunion
05-25CCA, del 25 de abril del 2025 (PUBLICO)

CONOCIMIENTO INFORMES COMITE DE CREDITO 02-25CC. ATIENDE SIG-19
(CONFIDENCIAL)

ASUNTOS RESOLUTIVOS

Gerencia de la sociedad:

E.1 Modificacién Presupuestaria-3025 (PUBLICO)
E.2 Presupuesto Extraordinario-2025 (PUBLICO)

E.3  Adquisicion de activos y origen de fondos. Articulo 32 TER Cddigo Comercio y 15
TER Ley 7786 (PUBLICO)

Unidad de Gestion de Riesgo, Continuidad, Control Interno y Cumplimiento Normativo:

E.4 Revision anual Metodologia para la determinacién del capital econémico del
Conglomerado Financiero BCR {#5-19). (CONFIDENCIAL)

Oficialia de Cumplimiento:
E.5 Actualizacion Manual de Cumplimiento del BCR y Subsidiarias. (CONFIDENCIAL)
Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo:

E.6  Propuesta deerfil, instrumento evaluacién individual y formato de informe de los
fiscales 2025. (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS INFORMATIVOS
Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo:

F.1 Informe de resultados del desempefio individual gerente general BCR Leasing,
periodo 2024 (aplicando supuesto). Atiende acuerdo244art IX, pto 2
(CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna:

F.2 Informe de la Autoevaluacipn Anual de la Calidad de la Auditoria Interna BCR
Leasing. Atiende Sk24. (PUBLICO)

F.3  Declaracion Jurada de Independencia y Objetividad del auditor interno. Atiende
SIG-25. (PUBLICO)

F.4  Solicitud de informes recurrentes de seguimiento de Carta de Gerencia al Comité
Corporativo de Auditoria. (PUBLICO)

Unidad de Gestion de Riesgo, Continuidad, Control Interno y Cumplimiento Normativo:
F.5 Perfil de riesgo de BCR Leasing. Atiende 912 (CONFIDENCIAL)

F.6 Informe de seguimiento al plan de atencién de la Carta de Gerencia 2024. Atiende
acuerdo s.025, art. XlI, pto. 2. (CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:
F.7 Informe de implementacion Plan Remedial y Plan Comercial (CONFIDENCIAL)

F.8 Andlisis del informe financiero, con corte a mayo 2025. Atiende0SIG
(CONFIDENCIAL)

F.9 Estados financieros, con corte a mayo del 2025. AtiendeDSIGPUBLICO)
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G. CORRESPONDENCIA

G.1 Oficio SGF12852025 emitido por la Sugef sobre solicitud para la incorporacion
de BCR Leasing Premium Plus S.A. al CFBCR (PUBLICO)

H.  ASUNTOS VARIOS

Seguidamente, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Gracias a todos. Damos
inicio a la sesion ordinaria nimero 08-25, de hoy miércoles 25 de junio del 2025 de BCR
Leasing Premium Plus S.A. Bienvenidos a todos y buenas tardes.

Aprobacion del orden del dia, ¢algun cambio, alguna inclusion, algun tema que
quisieran tratar? No habiendo observaciones al orden del dia, entonces dariamos por aprobado
el orden del dia”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 08-25, segun se consigna en la
parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

El sefior Carlos Phillips Murillo somete a la aprobacion de la Junta Directiva,
las actas de las sesiones extraordinaria 05-25, ordinaria 06-25 y extraordinaria 07-25 en su
orden, celebradas el nueve y veintiuno de mayo y seis de junio del dos mil veinticinco.

Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto dos,
aprobacion de actas, el acta de sesion ordinaria extraordinaria 05-25, ordinaria 06-25 y
extraordinaria 05-25 [sic], celebradas los dias 9, 21 de mayo y 6 de junio. Dofia Maria José,
una vez circuladas las actas, ¢se recibieron observaciones a las mismas?”.

Acto seguido, la sefiora Maria José Araya Alvarez externa: “Buenas tardes
nuevamente. Les comento que en cuanto al acta de la sesion extraordinaria 05-25 celebrada el
9 de mayo, no se recibieron observaciones. Es importante indicar que el acta contenida en
SharePoint no incluye el articulo VIII, dado que fue conocido en sesién privada, el acta
completa fue circulada en correo aparte a los sefiores directores.

Ahora bien, en cuanto al acta de la sesion ordinaria 06-25 que fue celebrada el
21 de mayo Yy el acta de la sesién extraordinaria 07-25 del 6 de junio. Informarles don Carlos y
sefiores directores, que no recibimos ajustes, por lo que las actas se encuentran para su
aprobacion si lo consideran a bien”.

Por su parte, el sefior Phillips acota: “Gracias. Dariamos por aprobadas las actas
nimero extraordinaria 05-25, ordinaria 06-25 y extraordinaria 07-25. ¢Estariamos de
acuerdo?”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo planteado.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar las actas de las sesiones extraordinaria 05-25, ordinaria 06-25 y
extraordinaria 07-25, celebradas, en su orden, el nueve y veintiuno de mayo y seis de junio del
dos mil veinticinco.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 111

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos
tratados por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunién 05-25CCA, del
25 de abril del 2025, respectivamente; de temas relacionados con la administracion y la
Auditoria Interna de BCR Leasing S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 37, del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion.

Copia de dicha informacion se remitié oportunamente, a los miembros del
directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al punto C,
Asuntos de Comité de Apoys punto C.1, resumen de asuntos conocidos en el Comité
Corporativo de Auditoria, celebrado en la sesion de este Comité, numero 05-25, del dia 25 de
abril del presente. ¢ Algin comentario referente al documento circulado?”.

Al respecto, la sefiora Maybelle Alvarado Desanti externa: “El comentario que
yo tenia es que no lo pude abrir del todo. Cuando lo trataba de abrir me hacia el nombre asi.. .,
y ahi se quedaba. Entonces en realidad no tengo comentarios porque no lo pude ver”.

De seguido, sefiala el sefior Phillips: “No sé si le parece dofia Maybelle, le
pedimos a don José Coto que nos pueda hacer un pequefio resumen de lo visto en el Comité,
de la sesion esta”.

Responde la sefiora Maybelle: “Si se puede, perfecto, yo veo la agenda como
muy larga, entonces también, si quiere me pasa el documento y si yo tengo alguna observacion
0 algo, se los hago llegar por escrito”.

Agrega el sefior José Coto Silesky: “Con mucho gusto, yo le apoyaria si tiene
alguna observacion dofia Maybelle”.

La sefiora Alvarado dice: “OK perfecto, quedemos en eso, me lo pasa”.

Asi las cosas, el sefior Phillips expresa: “Siendo de esta manera, dariamos por
conocido el informe de temas tratados en el Comité Corporativo de Auditoria”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando: Lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General YAdministracionarticulo 37, que dice:

Articulo 37. De las relaciones internas y externas

Cada uno de los comités debe cumplir los acuerdos de los otros érganos colegiados internos o
externos, superintendencias, autoridades de gobierno y autoridades internacionales, de acuerdo
con la teméatica que a cada uno le corresponda, cuando asi lo indidegislacién aplicable;
asimismo, debe reportar mediante el formularieZI3 Resumen de acuerdos ratificados en los
Organos Colegiados e informe de hechos relevantes las situaciones que sean de interés a los
organos correspondientes.

En el caso del Comité Corporativo de Auditoria, este debe propiciar la comunicacién entre las
juntas directivas, la administracion superior, las auditorias internas, los auditores externos y
entes supervisores.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, correspondiente a la reunion 05-25CCA, del 25 de abril del 2025; de temas
relacionados con la administracion y la Auditoria Interna de BCR Leasing Premium Plus S.A
lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 37, del Reglamento General de los
Comités dA\poyo a la Junta Directiva General y Administracién

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publicaen relacién con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publicaen relacién con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivpg de conformidad
con lo dispuesto en el articulo inmediato anterior, el sefior Fernando Solano Jiménez somete
a conocimiento y aprobacion del directorio, el documento fechado 20 de junio del 2025, que
contiene la propuesta de modificacion presupuestaria 3-2025, de BCR Leasing Premium Plus
S.A, por el orden de los ¢59.0 millones, el cual contiene ajustes en diversas subpartidas de
gastos, de acuerdo con la actualizacion de las proyecciones financieras.

Para tales efectos, contintia participando por la modalidad de telepresencia, la
sefiora Maria Melissa Zuiiiga Varela, asistente contable de la sociedad.
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De seguido, se transcribe la presentacion remitida por la Gerencia de la
sociedad, copia de la cual, se entregd oportunamente a los sefiores directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion:

Antecedentes

En sesion No. 124, celebrada el 18 de septiembre de 2024, la Junta Directiva de la sociedad
aprobé elplan operativo institucional y el presupuesto inicial del periodo ZB#5CRC 1.126
millones; el cual fue aprobado por la Contraloria General de la Republica por medio del oficio
No. 21021 (DFOECAP-2763), fechado el 17 de diciembre de 2024.

En la sesién No. 085, celebrada el 21 de mayo de 2025, y la sesion N@50@elebrada el

6 de junio de 2025, la Junta Directiva conocid el resultado de la actualizacién de las
proyecciones financieras de la sociedad y dispuso aprobar la actualizaabrPldn
Estratégico.

Derivado de la actualizacion del Plan Estratégico de cita, se identificaron variaciones por
aplicar en el presupuesto de gastos del periodo 2025.

Variacion de los gastos

Partdafsubpariida 025 ModificadénPresup.  Modificaciin Presup.  Modificacén Presup. - Presupuesto 2025 JYBRIN
Aprobado CGR No. 1-2025 No.2-2025 No. 3-205

EGRESOS 1.126.139.847 - - 0 1126138007
1 SERVICIOS 329.983.920 - - 23685715 #6965 . |3 modificacion No.
108 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 25.705.732 - - 25.705.732 .
103.03 Impresion, encuademacion y otros 52350 (5.000.000) - - 235,204 1-2025 asciende a
103.07 Servicios da tecnologias de informacion - 5.000.000 - - 5.000.000 CRC 20 millones
104 SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYO 266.000.000 - (16.000.000,00) - 250.000.000
104.02 Servicios juridicos 2.000.000 - (8.000.000,00) - - . .
104.03 Servicios de ingenieriay arquitectura 2.000.000 - (8.000.000,00) - - - Lamodificacion No.
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 4343797 - 16.000.000,00 29.156.203 50.000.000 2-2025 asciende a
1.06.01 Seguros 4843757 - 16.000.000,00 29.156.203 50.000.000 .
107 CAPACITACION Y PROTOCOLO 10.470.38 - - (5.470.488) 5.000.000 CRC 16 millones
107.01 Actividades de capaitacion 52350 - - (2.735.204) 2.500.000
107.02 Actividades protocolarias y sociales 5235000 - - (2.725.204) 2.500.000 La modificacién No.
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.000.000 - - (1.500.000) 1500.000 .
200 UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 2.000.000 - - {1.500.000) 1500.000 3-2025 asciende a
299.01 Utilesy materiales de oficina y cémputo 1.000.000 - - (500.000) 500000 CRC 59 millones
299.03 Productos de papel, carton e impresos 1.000.000 - - (500.000) 500.000
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 1.000.000 - - (500.000) 500.000
3 INTERESES ¥ COMISIONES 125.643.206 - - 5.453.700 poes - Eltotalde
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 110.643. 246 - - (24546.210) 86.097.036 modificaciones
2.02.06 Intereses sobre préstamos de Instituciones Piblicas Financieras 110.643.246 - - (24.546.210) 86.097.038 iend CRC95
303 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES - - - 30.000.000 30.000.000 ascienden a
3.02.99 Intereses sobre otras obligaciones - 30.000.000 30.000.000 millones
304 COMISIONES Y OTROS GASTOS 15.000.000 - - 15.000.000
20401 Comisiones y otros gastos sobra titulos valores internos 15.000.000 (15.000.000) - - - . L.
3.04.03 Comisiones y otros gastos sobre préstamos intemos - 15.000.000 - - oo - Lamodificacion
5 BIENES DURADEROS. 10.000.000 - - (8.000.000) 2.000.000 acumulada eq uivale
5.99 BIENES DURADEROS DIVERS 05 10.000.000 - - (8.000.000) 2.000.000 al 8,45% de la
5.99.08 Biznesintangibles 10.000.000 - - (8.000.000) 2.000.000 3
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 24.044.005 - - (19.638.505) 5.304.500 sumatoria del
601 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 19.639.505 - - (19.639.505) - Presupuesto Inicial
60102 Transferencias cormientes 2 Organos Desconcentrados 19.639.505 - - (19.639.505) -
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimes e asasmeec
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Plan Operativo Institucional 2025 (Anterior)

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

Utilidad antes de impuestos

1. Rentabilidad y estabilidad | 4 5 | pantabilidad sobre el patrimonio - ROE (%)

| Indice de eficiencia operativa
| Programas de arrendamiento formalizados con
" | segmentos institucional y Partes Relacionados

| Programas de arrendamienta formalizados con

P22 .
2. Modelo comerdal y | | el segmento Corporativo
diversificacién de carteras 5.3 | Programas de arrendamiento formalizados con
" | el Segmento Empresarial |
2.4 | Operativizar el servicio de arrendamiento para

| segmentos Personasy Pymes

{ 3.1 | Cliente Interno: Satisfaccién Laboral
3. Experiencia del cliente
| Cliente Externo: NPS

i 4.1 | Elaboracion de normativa
4. Gestion eficiente 1
i 4.2 | Adquisicion del CORE de Leasing

5. Desarrollo y Sostenibilidad | 5.1 | Negocios de sostenibilidad

! Cifras de presupuesto expresadas en millones de CRC

Método de célculo

Resultado operacional neto antes impuestas|

y participaciones sobre la utilidad
Utilidad neta /
Patrimonio al dierre del periodo

Gastos administrativos /

Resultado operacional bruto

Cantidad de programas formalizados

Cantidad de programas formalizados

Cantidad de programas formalizados

Avance del cronograma de trabajo
Evaluacién de clima organizacional
NPS anual
Cantidad de documentos normativos
Avance del cronograma de trabajo

Mento formalizado

i CRC 600 millones

Meta 2025
CRC 499 millones
2%

59%

5
55
75
100%

>2024

| Establecer linea base |

12

100%

Total

Presupuesto

Asignado*

248,7

2383

207,1

196,3

2358

CRC 1.126,1

e ———————— ]

Tipo de
Puntaje

Proporcional ala meta

Responsable

Gerencia General

Plan Operativo Institucional 2025 (Actual)

) 2 . Presupuesto  Tipo de
Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Método de célculo Meta 2025 i POCE  pesponsable
Asignado Puntaje
[ |
11 Utilidad antes de impuestos Resultado operacional neto antes impuestos CRC 126 millones
y participaciones sobre la utilidad
[ Utilidad neta / Jefatura de
1. Rentabilidad y estabilidad | 12 | Rentabilidad sobre el onio (RO! 6% 269,7
12 | Rentabilidad sobire el patrimcnio (ROE) Patrimonio al cierre del periodo Finanzas
" Gastos administrativos
1.3 | Indice de eficiencia operativa ninistrativos / 84%
Resultado operacional bruto n
®
21 Colocacion meta Monto formalizado CRC 37.575 millones E
2. Modelo comerdal y H Jefatura
| 293
diversificacion de carteras L Comercial
2.2 | Operativizar segmento Pyme Segin cronograma de trabajo 100% B
&
- g g oo £ Gerencla
3, Experiencia del cliente 31 Cliente Interno: Satisfaccién Laboral Evaluacion de dima organizacional >=92% 204,9 g General
£
C era de Créditoal
41 | Cartera de créditoal dia artara de Créditoal dia /. >96% Iofatina do
Cartera de Crédito total Finanzas
4. Gestion eficiente 195,5
4.2 | Acualizacin de core Abanks Segin cronograma de trabajo 100% Gerencla
General
) o fatura
5. Desarrollo y Sostenibilidad | 5.1 | Negocios de sostenibilidad Monto formalizado CRC 1.200 millones 226,8 (':":"‘("Ll
Total CRC1.126,1

' Cifras de presupuesto expresadas en millones de CRC

I EE———"BCR

Considerandos

A Primero- Que derivado de la actualizacion de las proyecciones financieras de la sociedad se
identificaron variaciones por aplicar en el presupuesto de gastos del periodo 2025.

A Segunde.Que la Modificacién Presupuestaria N62825 tiene por objeto disminuir los montos
de diferentes subpartidas aprobadas, para aumentar la asignacién presupuestaria de otras
subpartidas; por tanto, no representa un incremento en los gastos pessagos.

A Tercero- Que en la fase de formulacion de la Modificacion Presupuestaria X023 se
considera lo establecido en el cuerpo de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y en las
Disposiciones Administrativas para las reasignaciones, modificaciones mpiestapas y
presupuestos extraordinarios del Conglomerado Financiero BCR@EI6).

A Cuarto- Que la Modificacién Presupuestaria No:2825 cumple, en todos sus extremos, con
los requisitos del bloque de legalidad presupuestario.
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Propuesta de acuerdo:
Se dispone:

A Primero- Aprobar la modificacion presupuestaria Ne2825 de BCR Leasing Premium Plus
S.A. por un monto bruto de CRC 59 millones, con ajustes en diversas subpartidas de gastos;
todo ello, de acuerdo con las justificaciones suficientemente descritasty#dizacion de las
proyecciones financieras, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A Segundo. Autorizar a la administracién para que proceda con el envio, a la Contraloria
General de la Republica, de la modificacion presupuestaria Ne2% aprobada en el item
inmediato anterior, lo cual incluye la documentacion de soporte establecidbogierpo de
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publicos.

A Tercero- Tomar el ACUERDO EN FIRME.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que derivado de la actualizacion de las proyecciones financieras de la sociedad se
identificaron variaciones por aplicar en el presupuesto de gastos del periodo 2025.

Segundo. Que, la modificacion presupuestaria No. 3-2025 tiene por objeto disminuir los
montos de diferentes subpartidas aprobadas, para aumentar la asignacion presupuestaria de
otras subpartidas; por tanto, no representa un incremento en los gastos presupuestados.

Tercero. Que en la fase de formulacion de la modificacion presupuestaria No. 3-2025 se
considera lo establecido en el cuerpo de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
Contraloria General de la Republica y en las Disposiciones Administrativas para las
reasignaciones, modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios del
Conglomerado Financiero BCR {B3-06).

Cuarto. Que la modificacion presupuestaria 3-2025 cumple, en todos sus extremos, con los
requisitos del bloque de legalidad presupuestario.

Se dispone:

1.- Aprobar la modificacion presupuestaria 3-2025 de BCR Leasing Premium Plus
S.A., por un monto bruto de ¢59.0 millones, con ajustes en diversas subpartidas de gastos; todo
ello, de acuerdo con las justificaciones suficientemente descritas y la actualizacién de las
proyecciones financieras, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Gerencia de la sociedad remitir la documentacién correspondiente
y en el plazo establecido, a la Contraloria General de la Republica.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Redativos el sefior Randall
Alvarado Montero presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 20 de junio
del 2025, que contiene el presupuesto extraordinario 1-2025 de BCR Leasing Premium Plus
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S.A. Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para tales efectos, continta participando, por medio de la modalidad de
telepresencia, de la sefiora Maria Melissa Zufiiga Varela, asistente contable de la sociedad.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al
punto E.2 presupuesto extraordinario nimero 1-2025. Es un tema publico, igual nos lo presenta
don Fernando Solano y dofia Melissa, adelante”.

A lo cual, el sefior Fernando Solano Jiménez indica lo siguiente: “Don Carlos
y miembros de la Junta sobre este tema tuvimos que hacer unos ajustes en atencion a unas
observaciones que nos hizo la Auditoria Interna en las diapositivas ocho, nueve y en la parte
de los considerandos. Entonces, respetuosamente, solicitar si podemos presentar la version
actualizada a la ppt”.

Por su parte, el sefior Carlos Phillips responde: “Adelante, don Fernando, por
supuesto”.

Prosigue diciendo don Fernando Solano: “Bien, en pantalla los antecedentes
recordar que este tema esta relacionado con el tema anterior (se refiere al articulo VI inmediato
anterior), lo que es la modificacién (presupuestaria) nimero tres y con lo que es el Plan
Remedial, el Plan Estratégico y el Plan Comercial, que habian sido vistos, conocidos y
aprobados en las sesiones 06-25 y 07-25 anteriores (ver imagen n.°1).

Antecedentes

i¢ I mbre 20:
)5 por CRC 1.126 millones
fachad % et

ini 6 ‘h‘ 1€
Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Los objetivos, en esencia, son actualizar lo que es el presupuesto de la sociedad
a la informacion presupuestaria correspondiente a lo que es la vision plurianual y la vinculacion
con el presupuesto, perdon, con el Plan Operativo Institucional, ademas de detallar cuales son
las partidas, cuentas y subpartidas que se ajustan derivados de la actualizacion de las
proyecciones financieras. Y en cuanto a alcance, en esencia, es someter a consideracion de este
organo de direccion el presupuesto nimero uno, que deriva las acciones que ya he comentado
de los planes que habian sido aprobados con anterioridad (ver imagen n.°2).



BCR Leasing Premium Plus
Sociedad An6nima

—10 —

Objetivos y Alcance
[ e

ubpartid fectas a

Imagen n.°2. Objetivos y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Esto también es un poco a modo de antecedentes. Tenemos lo que son las
proyecciones financieras, a la izquierda tenemos la vision o la proyeccion plurianual de lo que
era el presupuesto inicial que habia sido aprobado en setiembre del afio anterior y que habia
sido trabajado como parte de los esfuerzos del mes de julio y agosto del afio anterior, en donde,
en resumen, habiamos proyectado una utilidad para este afio de ¢480.000.000, poco menos de
¢480.000.000 aproximadamente.

Y también esto es parte de los antecedentes del presupuesto extraordinario
nimero uno, porque la revision que hicimos a la baja de las actualizaciones, perdén de las
proyecciones financieras, sugerian que estariamos cerrando este afio con poco mas de
¢122.000.000 (ver imagen n.°3)”.

Proyeccion Financiera

Cuema 2055 206 a5 2] Cuenta 25 25 201 28

Ingresos finandieros

Pordisponibilidades 197 3971 1071 423 0348 3971 a2
3 9189 348 7.584500 7.087.184 7.511.108 00180 77"'” B0
1590981246 239613545 1ISTEAAEN  1IMIMEM 200,005,704 16671081 988,263,655
8702111 19.895.363 12852148 13.717.766 saan 44782558 48.281 119
Total de Ingresos financieros L6767 237087379 AULmLE  AWLSTZIG 544,163,020 LOSBELLLZS  LILSIEL0L
Gastos finanderas 0516723 2002388  2umu038
1060266 159979453 MLELE1 254870
Parpérdidas p X . e s 121623352 131 120,864
Total de gastos fin: 110,648,246 159.579.453 201.852.891 215.058.760 SN -
J1A1S54  42maM2  SEWABE  EABES s e
U4V AGITEE S48 BEAID 23,25
1,595 907 193,455,363

1ARSTLIT  2M082009  29ATOES 31682501

BSOS 1718209885  LENSMSM  LOZLSSLON

1819615 276344 3880081 41841

Py 957 33¢ 57 59767 o
Toral avras ingresos de operacién 1819615 Bz 380,061 [ECYI o S T T
Otros gastos de aperadidn
onadas FOOMOM  BLEWO  ZAOATT 2S4S 100000 000 s0000.000 300 00000 15 620 488
0B AW7SL  ASMLMD  MOMID g e p— o
e opy W0E97  ameT  NSUEW M2 eLCEL 301 azs0szz T Zo2 52056
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO LXB3ME6! 1906157632 26495117 1827961718 wamnon  Loosion  lensams  L7sosmn
Gastes saministratvas
Porgasios de personal B7IASE  TILATE  FMSMNS  SEOETM Porg; ‘ e o a2 18 <16 300908 7. 202062
Porotros gastos de admini stradién 62074211 64904728 £8.062.652 TE61H Por otros Eastos de administracon 5164 550 53621819 65662189 7079679
Total gastos acministrativos FMINTT_ TLULES  BLS0.55 G618 Tots! nistrat ST Si7433.982 S82.562.0% 2807301
RESULT: NALNETO ANTES DE IMPUESTOS Y PAR___ 436531081 LUSOGGTI6  L7IGSGA2W 1907 318.560 AL METO ANTES DE IMPUESTOS YPAR 125614363 ®1urem  Lomansm Lo
Impue TSEIN | BEBER3 | T0SEAE  EEWLIM Testam 290354 520 308.093.441 392 152 450
Dismi impuesto sobre la renta IMSRL0 2442 - - wesim s Tss -
Participacdn legales sobre |a wrilidsa B6W05  JAGIRE2  SLOABN  GLEGAT 378431 29151 580 080934 ERICELY
RESULTADODEL PERIODO aTmESLSE  mAMSS  L1G7e%s  Lowmmsw 2805 2721695 670268945 722631985

Imagen n.°3. Proyeccion financiera
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Sobre el mismo tema, dice el sefior Solano Jiménez: “En pantalla los supuestos
(ver imagen n.°4). Esto basicamente es para que conste como parte del articulo y que quede
claro dentro de la informacion que se va a remitir a la Contraloria, no es diferente de lo que ya
se les habia suministrado, voy a pasar rapido, pero si tuvieran interés en profundizar, con todo
gusto podriamos hacerlo.

Supuestos

rincipal fondeador de las operaciones de arrel

damiento

o el plazo del arrendamiento

=ses amparadas en la linea de capital de trabajo

fondeo (moneda

0 millon y CRC 1.000 millones

Costo financiero BCR: CRC TB|

- Revision a la baja

Revision a la baja en gastos de personal por CRC 55

R Leasing mantendra

Comisiones de vehiculo

Comisiones de formaliza

Imagen n.°4. Supuestos
Fuente: Gerencia de la sociedad

En temas de variacion este es uno de los slidesque tuvimos que modificar,
tuvimos un error en cuanto al célculo de la variacion (ver imagen n.°5). En la informacién que
se les suministro venia un cero, pero bueno, ya por aca lo estamos corrigiendo. En esencia, por
acé lo que tenemos son los ajustes que estamos haciendo a nivel de presupuesto, recordemos
que tenemos que cumplir con el famoso equilibrio presupuestario, en donde se sugiere que los
ingresos tienen que ser iguales a los gastos y esto aplica para cualquier institucion del sector
publico, independientemente de si se encuentra en competencia o0 no, si genera lucro o no
genera lucro.

Y nosotros, a la luz de una, digamos, una accion que nos permitié la Contraloria
(General de la Republica) hasta el afio anterior, habiamos recortado los ingresos para
equipararlos con los gastos en cumplimiento de este principio, con la intencion de incorporar
ese exceso de ingresos, lo que explicaria, en este caso para nosotros la utilidad en un
presupuesto extraordinario. No lo estamos haciendo en esta oportunidad, lo estamos dejando
para la siguiente, digamos, el siguiente presupuesto extraordinario que esperamos presentar a
mas tardar en el mes de setiembre. Recordemos que dentro del afio tenemos tres opciones para
hacer presupuestos. Este afio estariamos haciendo unicamente dos.

Dicho eso, en pantalla tenemos lo que son los ajustes a nivel de cada una de las
partidas de ingresos. Vemos que en la partida de servicios financieros habiamos estimado
¢1.115.000.000 aproximadamente y con las nuevas proyecciones esperamos que sea mas bien
¢725.000.000, una variacion de casi 35 % en términos porcentuales y absoluta de casi
¢390.000.000 aproximadamente. Lo cual incluye también lo que son los servicios financieros
y de seguros, que esta partida incluye algunas comisiones por rentas proporcionales, en esencia.
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También estamos haciendo un aumento de la partida de otros alquileres,
principalmente por esto mismo de lo que son las rentas proporcionales que tienen que
consignarse como alquileres al inicio del programa de arrendamiento como parte de lo que
establecen las mejores précticas en lo que es esta materia.

Y, adicionalmente a eso, también estamos haciendo una revision al alza hasta
Ilegar a los ¢20.000.000, con un incremento del 118 %, pasando de poco mas de ¢9.000.000 a
¢20.000.000, con una variacién de casi ¢11.000.000 en lo que son intereses, producto de que
los recursos de los que dispone la sociedad han estado mas tiempo del que habiamos proyectado
en lo que son inversiones. Habiamos proyectado que esto iba a pasar a colocaciones, pero
bueno, siendo que el ritmo de colocaciones no ha estado alineado con la proyeccion, es que
vamos a tener mas ingresos por este rubro. Igualmente, también eso aplica para lo que son los
intereses en cuenta corriente.

- . r
Variacion de los recursos - Ingresos
2025 Extraordinario 2025 Variacion
Cuenta Detalle de Partida Aprobado JD No 1-2025 Definitivo %
000 INGRESOS 1.126.139.447 - 37082129 755318151  -32,03%
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 1.126.139.447 - 370.821.296 755.318.151 -32,93%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.126.139.447 - 37082129 755318151  -32,93%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.116.946.128 - 381.771.186 735.174.942 -34,18%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 1.116.946.128 - 381.771.186 735.174.942 -34,18%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS ¥ DE SEGUROS 1.116.946.128 - 390.482.795 726.463.333 -34,9%%
1.3.1.2.03.01.0.0.000 Servicios financieros 1.115.126.513 - 389.923.906 725.202.607 -34,97%
1.3.1.2.03.09.0.0.000 Otros servicios financieros y de seguros 1.819.615 - 558.889 1.260.726 -30,71%
1.3.1.2.04.00.0.0000 ALQUILERES . 8711610  B71L610  000%
1.3.1.2.04.020.0.000 Alquiler de maquinaria y equipo - . 0,00%
1.3.1.2.04.09.0.0.000 Otros alquileres - 8.711.610 8.711.610 0,00%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 9193319 10949890 20143209  119,11%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DEACTIVOS FINANCIEROS 9.193.319 10.949.890 20.143.209 119,11%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 9.189.348 10.843.513 20.032.860 118,00%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central - - - 0,00%
1.3.2.3.01.05.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Empresas Publicas no Financieras - - - 0,00%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras 9.189.348 10.843.513 20.032.860 118,00%
1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado - - - 0,00%
1.3.23.03.00.0.0000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 397 106.377 110348  2678,88%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos Publicos 39N 106.377 110.348 2678,8B8%
- |He

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos YT

Imagen n.°5. Variacion de los recursos - Ingresos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Eso en cuanto a ingresos. En cuanto a gastos tenemos las variaciones. Aqui ya
si estamos reflejando el ajuste a nivel de lo que son las remuneraciones, recordemos que se
habia acordado no ocupar algunas de las plazas que en este momento estan vacantes.
Recordaran que habiamos hablado de una cifra de poco més de ¢55.000.000 por el
congelamiento de algunas plazas y el ajuste a la baja en la remuneracion de otras, a lo cual hay
que agregarle que, en la proyeccidn inicial, -repito que se habia trabajado desde el afio anterior-
se habia asumido que el afio pasado debid haber ingresado dos recursos, si mal no recuerdo, el
gestor presupuestario y un analista, lo cual claramente no se dio, y eso explica que hoy
tengamos un ahorro, digamos un ahorro tedrico, porque ese gasto no se efectud.

Entonces también, aunado a eso, debo decir que para este afio también teniamos
la incorporacion de tres plazas, que claramente esas no se van a ocupar debido a la situacion
que estamos atravesando. Y eso explica que, el niUmero que estamos presentando en este
momento sea mayor a los ¢55.0 millones que habian conocido ustedes anteriormente, tal vez
aclarar esos ¢55.0 millones eran parte del Plan Remedial propiamente de las acciones puntuales
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que estabamos tomando a partir de ese momento y aqui lo que estamos reflejando es todo el
paquete completo de las acciones que ya habiamos tomado como parte de eso que mencionaba
que habiamos extendido las acciones de contencién del gasto.

Esto en cuanto a remuneraciones, que incluye lo que son remuneraciones
béasicas, incentivos salariales y lo que son las cargas patronales. Adicional a eso, también eso
es algo que comentamos ampliamente en las sesiones anteriores, la revision a la baja por los
servicios de gestion y apoyo, por la modalidad de teletrabajo, que vamos a adoptar en esencia
el 100 % y que, eso nos generaria un ahorro, insisto, un ahorro tedrico de esta partida
puntualmente.

Y esto es algo que comentaba brevemente en el tema anterior, los intereses que
se estarian ajustando en otra partida, aqui lo que estamos haciendo es llevando esta partida a
cero y estariamos incorporando ¢30.000.000, que fue lo que vimos en el tema anterior (ver
imagen n.°6).

. ° 7
Variacion de los recursos - Gastos
aiaTubaetia Presupuesto  Presup. Extraordinario
Modificado 2025 No. 1-2025

EGRESOS 1.126.139.447 (370.821.296) 755.318.151 -32,93%
0 REMUNERACIONES 632.568.266 (134.724.260) 497.844.005 -21,30%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 420.707.242 (94.331.899) 326.375.343 22,42%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 418.305.694 (94.331.899) 323.973.795 22,55%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 35.808.795 (7.860.992) 27.947.804 -21,95%
0.03.03 Decimotercer mes 35.808.795 (7.860.992) 27.947.804 21,95%
0.04 CONTRIBUCIONE: ES AL OYLA 1AL 77.973.652 (17.117.309) 60.856.343 -21,95%
0.04.01 Contribucion P | Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social 43.060,076 (9.452.842) 33.607.234 21,959
0.04.02 2.327.572 (510.964) 1.816.607 21,95%
0.04.03 6.982.715 (1.532.893) 5.449.822 21,95¢
0.04.04 n on o naciones Familiares 23.275.717 (5.109.645) 18.166.072 21,959
0.04.05 al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 2.327.572 (510.964) 1.816.607 21,959
0.05 TRONALES A FONDOS DE PENSIONES ¥ OTROS FONDOS DE CAPITAUZACION 70.214.924 (15.414.060) 54.800.864 -21,95%
0.05.01 ensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social 24,439,503 (s. 27 19.074.376 21,959
0.05.02 c 13.965.430 10.899.643 21,95%
0.05.03 6.982.715 5.449.822 21,959
0.05.05 ntes privados 24.827.276 (5.450.253) 19.377.023 21,95%
1 SERVICIOS 353.669.645 (150.000.000) 203.669.645 -a2,41%
104 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 250.000.000 (150.000.000) 100.000.000 -60,00%
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 250.000.000 (150.000.000) 100,000,000 60,00
3 INTERESES Y COMISIONES 131.097.036 (86.097.036) 45.000.000 -65,67%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 86.097.036 (86.097.036) - 100,00%
3.02.06 Intereses sobre préstamos de Institudones Pablicas Financieras 86,097,036 (86.097.036) 100,00%

** Notese que el monto del presupuesto total pasa de CRC 1.126 millones a CRC 755,3 millones.***

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos it

Imagen n.°6. Variacion de los recursos - Gastos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por aca tenemos también el Plan Operativo Institucional (ver imagen n.°7), ya
este es el que se acaba de aprobar en el tema anterior, con el ajuste vemos que tenemos los
¢1.126.0 millones, que es lo que tenemos aprobado en este momento.
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Plan Operativo Institucional 2025 (Actual)

Presupuesto
Asignado!

Tipo de
Puntaje

Objetivo Estratégico icador Est Meta 2025 Responsable

1. Rentabilidad y estabilidad | Rentabilidad sobre el patr 269,7 Jefar a:e
1.3 | indiced operati 84%
: §
2.1 | Colocacién meta Monto farmalizado CRC 37.575 millones £
2. Modelo comercial y £
220,3 =
diversificocion de carteras . . S
2.2 | Operativizar segmento Pyme Segin cronograma de trabajo 100% ]
-]
g
3. Experiencia del cliente Cliente Interno: Satisfaccion Laboral »=02% 2049 5
&
Cartera de crédito al dia 26%
4. Gestion eficiente 195,5
100%
5. Desarrolloy Sostenibilidad | 5.1 | Monto formalizado CRC 1.200 millones 226,8
Total CRC1.126,1

e ———————— [ ]e

! Cifras de en millones de CRC

Imagen n.°7. Plan Operativo Institucional 2025 (Actual)
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y este seria el Plan Operativo ajustado, ya con la rebaja de los ingresos hasta
los ¢755.0 millones y bueno, aqui tenemos una ponderacion para cada uno de estos objetivos,
en razén de cuénto es lo que aportan y esto seria el presupuesto asignado (ver imagen n.°8)”.

Plan Operativo Institucional 2025 (Ajustado)

P e i de
Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Método de calculo Meta 2025 I PO CE  pesponsable
Asignade Puntaje

1.1 | Utilided antes de impuestos Resulta CRC 126 millon
¥ p
1 - Jefatura de
1. Rentabilidad y estabilidad | 1.2 | Rentabilidad sobre el patrimanio (ROE) Pat 6% 184,0 Finanzas
1.3 | indice de eficiencia operativa fe 84%

H CRC 37.575 mill E
2. Modelo  comerdal v " 143,7 -
diversificacion de carteras g "
segmento Pyme 100% ®
. . — . 5
]
3. Experiencia del cliente Cliente Interno: Satisfaccién Laboral 92% 147,9 H
. . ja
Cartera de crs ia
4. Gestion eficiente e 138,
Abank:
5. Desarrolloy Sostenibilidad | 5.1 | Negecio ilica Monto formalizada i CRC 1.200 millones 141,2
Total 755,3

I ———— BCR

! Cifras de enmillonesde CRC . e

Imagen n.°8. Plan Operativo Institucional 2025 (Ajustado)
Fuente: Gerencia de la sociedad

Continla el sefior Solano con la exposicion del tema: “Algo importante también
lo que es el origen y aplicacion de recursos. El recorte de la venta de ingresos mas el aumento
en los ingresos por propiedad, por lo que mencionaba de los intereses de mas que vamos a
tener, entonces complementa o digamos empata, mas bien con lo que son los recortes en estas
partidas de remuneraciones, servicios, intereses y comisiones. Y vemos que tenemos en ambos
casos los ¢371.000.000 aproximadamente que estamos recortando en este presupuesto (ver
imagen n.°9).
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Origen y Aplicacion de Recursos

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

APLICACION OBJETO
PROGRAMA DE o

INGRESO MONTO MONTO

1312000000000 VENTADE SERVICIDS

3818 Programa Unico REMUNERACIONES 1347 1347
1320000000000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 108 Programa Unico SERVICIOS 150,0 1500
NTERESES Y .
Programa Unico oo 86,1 86,1
TOTAL -370.8 -370,8 3708 0,0 0,0 0.0

= BCR

Cifras expresadas en millones de CRC

Imagen n.°9. Origen y Aplicacion de Recursos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Adicional a ello, en pantalla tenemos lo que es la informacidn plurianual para el

periodo del 2025 al 2028 con los ajustes. Esto es importante mencionarlo, estos datos que
tenemos por aqui estan ajustados con los gastos. Aqui no estamos incorporando ese exceso de
ingresos que sefialaba al inicio de este tema, que explica las utilidades para cumplir nuevamente
con lo que es el principio de equilibrio presupuestario. Si tuvieran interés en ahondar en algunas
de ellas, pues con todo gusto. Remuneraciones por ¢498.000.000 aproximadamente, que quizas
es la mas representativa y que, sabemos que es la que tiene mayor peso dentro de nuestros

resultados (ver imagen n.°10).

- F -

Informacion Plurianual 2025-2028
1. INGRESOS CORRIENTES 755,3 890,3 1.298,0 1.326,8
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 735,2 889,6 1.297,9 1.326,8
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 20,1 0,8 0,0 0,0
TOTAL 755,3 890,3 1.298,0 1.326.8
1. GASTO CORRIENTE 753,3 880,0 1.287,3 1.3159
1.1.1 REMUNERACIO NES 497 .8 505,1 5184 529,9
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2046 2335 286,2 292,5
1.2 INTERESES 30,0 83,7 1216 1243
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 15,6 52,3 3555 3634
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 5.3 5,5 5,6 5.8
2. GASTO DE CAPITAL 2,0 10,3 10,7 10,9
2.2.1 Maquinaria y equipo 0,0 0,0 0,0 0,0
124I||Ldnglb\es 2,0 10,3 10,7 10,9
3. TRANSACIONES FINANCIERAS D,D D,ﬂ ﬂ,l! n,u
32 ADQU\&\C\GN DE VALORES 0,0 0,0 0,0 0,0
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 755,3 890,3 1.298,0 1.326,8

Y B C
Cifras expresadas en millones de CRC R

Imagen n.°10. Informacién Plurianual 2025-2028
Fuente: Gerencia de la sociedad

Adicional a ello, lo que es el ajuste dentro de los estados de resultados

proyectados, vemos que esto empata con lo que veiamos al inicio, con los ¢479.000.000
aproximadamente de utilidad, el ajuste que estariamos presentando, que este ajuste debo decir
que si tiene todos los ingresos claramente por tener utilidades, aqui si estamos reflejando la
totalidad de los ingresos. Y bueno, también Ilegamos a los mismos ¢122.0 millones
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aproximadamente. Vemos por acé en pantalla cada uno de los recortes. A nivel de ingresos
financieros estamos haciendo un ajuste del -40.45 % y otro elemento importante es que en
gastos de operacidn estamos recortando mas de un 50 %, exactamente un 51.53 % (ver imagen

n.°11)
Cusrits Presupuesto Inicial Presupuesto Prasupuesso 2028 Variacién
2025 Extraordinario 1-2025 %
Ingresos Financieros 1.612.876.676 (652.329.953) 960.546.723 40,45%
Gastos Financieros 110.643.246 (62.266.740) 48.376.506 56,28%
RESULTADO FINANCIERO 1.502.233.430 (590.063.214) 912.170.216 -39,28%
Ingresos de Operacién 1.819.615 8.152.720 9.972.335 448,05%
Gastos de Operacion 291.065.922 (149.984.618) 141.081.304 51,53%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.212.987.122 (431.925.875) 781.061.247 -35,61%
Gastos de Administracién 704.790.773 (135.511.617) 569.279.157 19,23%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 508.196.349 (296.414.259) 211.782.090 -58,33%
RESULTADO ANTES DE RECARGOS, MULTAS, CASTIGOS Y ESTIMACIONES 508.196.349 (296.414.259) 211.782.090 -58,33%
Recargos, multas, castigos y estimaciones 9.662.258 76.505.469 86.167.727 791,80%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 498.534.091 (372.919.727) 125.614.363 -74,80%
Impuesto sobre larenta 0,00%
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO DE RENTA 498.534.091 (372.919.727) 125.614.363 -74,80%
Participacién legales sobre la utilidad 19.639.505 (15.871.074) 3.768.431 80,81%
RESULTADO DEL PERIODO 478.894.586 (357.048.654) 121.845.933 -74,56%
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimes LTI

Imagen n.°11. Estado de Resultados 2025
Fuente: Gerencia de la sociedad

Adicional a ello, tenemos lo que es el estado de situacion. Aqui es una vista a
10.000 ft de altura. En activos totales estamos creciendo ¢por qué estamos creciendo en activos
totales? porque habiamos revisado como parte de las actualizaciones de las proyecciones
financieras la colocacion meta al alza. Recordemos que estaba en ¢27.000 millones y la
Ilevamos hasta los ¢37.575.0 millones. Entonces eso nos da una cartera mayor, ain y cuando
redujimos la tenencia de la cartera de seis a tres meses, pero también algo importante es que
hacia el tercer trimestre de este afio, de acuerdo con la proyeccion, se concentra un rubro
importante, por encima del 50 % de la colocacion.

Entonces, eso hace que cuando nosotros capturemos la foto a fin de afio
tengamos una cartera mayor de la que hayamos presupuestado, justamente porque no va a haber
tiempo de trasladarla al Banco dentro de ese periodo de tres meses que he mencionado (ver
imagen n.°12).
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Estado de Situacion 2025

Presupuesto Inicial Pres.upl{estu Presupuesto 2025 Variacién
2025 Extraordinario 1-2025 %

Cuenta

ACTIVO TOTAL 4.403.051.790 3.265.662.160 7.668.713.951 74,17%
PASIVO TOTALMAS PATRIMONIO AJUSTADO 4.403.051.790 3.265.662.160 7.668.713.951 74,17%
PASIVO TOTAL 2.206.082.601 3.506.841.912 5.712.924.513 158,96%
PATRIMONIO AJUSTADO 2.196.969.189 (241.179.751) 1.955.789.437 -10,98%
Capital social y capital minimo funcionamiento 2.600.000.000 - 2.600.000.000 0,00%

Utilidad / Pérdida acumulada (881.925.397) 115.868.902 (766.056.495) -13,14%
Utilidad / Pérdida del periodo 454.949 857 (339.196.221) 115.753.636 -74,56%

I ————BCR

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°12. Estado de Situacion 2025
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y, finalmente, tenemos lo que es un estado de congruencia, en donde
basicamente lo que hacemos es partimos de los ingresos presupuestarios, le agregamos los no
presupuestarios, estos ingresos ya tienen, digamos, el ingreso total no esta recortado, que esto
es importante. Partimos de una base de ingresos presupuestarios de ¢874.000.000 mas los
¢175.000.000 de ingresos no presupuestarios, que se explican principalmente por efectos
contables, como por ejemplo, las ganancias por diferencial cambiario, la recuperacion de
activos por disminucion de estimaciones.

Una vez que los programas de arrendamiento se cedan al Banco, pues nos
permite generar estos ingresos que son contables y la disminucion del impuesto sobre la renta,
porque, claramente tenemos un crédito fiscal que estariamos aplicando, este empata con este
de abajo. Eso es importante también sefialarlo.

A nivel de egresos, tenemos lo que ya sefialamos de ¢755.000.000 méas los
egresos no presupuestarios que serian los que se muestran en pantalla para un total de
¢928.000.000 aproximadamente, lo cual empata con la utilidad proyectada para este afio de
aproximadamente ¢122.000.000 (ver imagen n.°13). En este punto me detengo por si tuvieran
alguna duda”.
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Estado de Congruencia

Detalle Monto

Ingresos Presupuestarios 874,3

Ingresos No Presupuestarios 175,5

(+) Ganancias por diferencial cambiario 96,2

de a la licacio

(+) Recuperacién de activos y disminucién de estimaciones y provisiones 41,6 Somo producto de los resultados de
periodos a nteriores

(+) Disminucién de impuesto sobre |a renta 37,7
Total de Ingresos Proyectados 1.049,8

Egresos Presupuestarios 755,3
Egresos No Presupuestarios 172,6

(+) Pérdidas por diferencias de cambio, netas 6,7
(+) Estimacion por deterioro de activos 127,8
(+) Por obligaciones con entidades financieras y no financieras (NIIF 16) 0.5
(+) Impuesto sobre la renta 37,7

Total de Egresos Proyectados 927,9

Utilidad neta del periodo 121,9

Cifras expresadas en millonesdecRc e
Imagen n.°13. Estado de Congruencia
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por su parte, el sefior Rafael Fernandez Zamora dice: “Yo queria volver al
tema operativo, al Plan Operativo, don Fernando, que creo que indicaste anteriormente que
tenias aqui en las presentaciones, si, en el Plan Operativo ;COmo estamos nosotros en
cumplimiento con los indicadores que pide el Plan Operativo? ¢Cuales estan en verde, en rojo
y en amarillo? ; Como estariamos en relacion con lo que esta propuesto para Leasing en relacion
con el grupo financiero?”.

En respuesta, el sefior Fernando Solano Si, vamos a ver lo que son los
indicadores del objetivo nimero uno, todos estan en rojo, claramente los resultados hacen que
nosotros tengamos un ROE negativo, bueno, se indefine, pero si se calcula en términos
absolutos queda en esos términos. Y al igual que la eficiencia operativa, tenemos un nimero
muy grande, que eso lo vamos a ver en uno de los temas que traemos mas adelante.

La colocacién meta al cierre de abril, perddn, al cierre de mayo, vamos bien,
este mes no ha cerrado, esperamos cerrar un negocio importante, con lo cual nos permitiria
cumplir la meta, pero bueno, esta por verse y no quisiera anticipar criterio, pero hablando de
mayo, que es la informacion que tenemos al corte, puedo decirle que estamos al dia. Lo que es
la operativizacién del segmento de Pymes, me parece que también estamos al dia, la
satisfaccion de clima, la evaluacion de clima organizacional, esa no se ha evaluado. Estamos
proximos a evaluarlos durante el segundo semestre, entonces no tendriamos ningun dato que
reportar, en cuanto a esto.

La cartera esta al dia, el Corede Abanksestaba al dia hasta hace dos semanas,
al corte de mayo podriamos decir que estaba al dia, porque la empresa no habia incumplido, el
incumplimiento se dio durante este mes y lo que son los negocios de sostenibilidad también
estabamos bien, porque de hecho, habiamos revisado al alza la meta, porque ya la habiamos
cumplido. La meta estaba en ¢600.000.000 y habiamos colocado, si mal no recuerdo, poco mas
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de ¢500.000.000 ya con los arrendamientos que tenemos, entonces eso nos hace que tengamos
que revisarla, pero estamos al dia.

Con relacion a esto don Rafael, debo decirle que también nosotros tenemos
como parte del SIG (Sistema de Informacion Gerencial) el presentarles a ustedes de forma
periddica una foto de cobmo cerramos trimestralmente el Plan Estratégico, lo cual estariamos
presentando durante el proximo mes, si quisieran ampliar detalles, pero en atencién a su
consulta, le puedo mencionar eso”.

Sobre el particular, el sefior Rafael Fernandez senala: “No, no es que como lo
presentas aqui pareciera que todo esta en verde, pero estamos viendo que no es asi. Entonces
tal vez que si es importante que se quede como complemento de cudles indicadores estan o que
quede el comentario mas que todo de que esto se complementara con el informe gque ustedes
van a presentar trimestralmente de los indicadores, creo que seria importante para que quede
claro que hay indicadores que si no cumplen”.

Acota don Fernando Solano: “Si sefior, el objetivo de presentarlo aca es
basicamente bueno, cumplir con los requerimientos de informacion que establecen las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico y enviarlo para conocimiento y medicion de la Contraloria
(General de la Republica), en cuanto a cudl es el presupuesto asignado para cada objetivo”.

El sefior Rafael Fernandez agradece.

Don Carlos Phillips Murillo sefiala lo siguiente: “; Alguna pregunta, algin otro
comentario? adelante, don Fernando, perdon dofia Rossy”.

Seguidamente, la sefiora Rossy Duran Monge afiade: “Gracias don Carlos.
Solamente consultarle a don Fernando si la razén por la que tenemos la modificacion y sin
ninguna partida de modificacion esta incluida en este presupuesto. Estan claramente definidos
que la modificacion lleva las partidas que requieren modificacion y el presupuesto solamente
lo que toca un presupuesto extraordinario, es porque eso ha sido motivo de devoluciones en el
Conglomerado (Financiero BCR), que se utilicen partidas, que se aproveche el presupuesto y
se hagan movimientos de partidas que no corresponden a un presupuesto extraordinario. Por
es0 mi pregunta para evitar estas situaciones con la Contraloria General de la Republica”.

En ese sentido, responde el sefior Solano Jiménez: “Si sefiora. De hecho, es asi
y eso explica méas bien por qué tengamos dos temas aca. Traemos la modificacién numero tres
y el presupuesto nimero uno, justamente por lo que usted sefiala para evitarnos el que nos
devuelvan el presupuesto extraordinario por hacer una mezcla de cosas que se pueden resolver
a lo interno de la organizacion”.

Sobre el mismo tema, sefiala dofia Rossy Duran: “Entonces, nada mas, cuidar
que si el presupuesto, el presupuesto esta limpio de la modificacion anterior o viceversa,
entonces que se cargue en el sistema, también para efectos de la Contraloria, en el orden en el
que uno no contiene los del otro, por favor”.

A lo cual, indica el sefior Solano: “Claro, asi lo haremos”.

Aunado a lo anterior, el sefior Phillips dice: “Gracias por la observacion dofia
Rossy. ¢Algun otro comentario? Adelante, don Fernando”.
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Prosigue el sefior Solano indicando lo siguiente: “En pantalla tenemos los
considerandos (ver imagen n.°14). Al inicio solicitaba un visto bueno para presentar una
modificacion, nosotros modificamos lo que es el considerando cuatro y agregamos el
considerando sexto también para que conste en el acta.

Considerandos

Imagen n.°14. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y a nivel de propuesta de acuerdo tenemos el primer punto seria aprobar el
presupuesto extraordinario numero uno de la sociedad, con el cual se aplica una disminucién
neta préxima a los ¢371.000.000 pasando de ¢1.121 [sic] (¢1.126) a ¢755.000.000
aproximadamente, con ajuste tanto en partidas de ingresos como de gastos, todo ello de acuerdo
con las justificaciones que acabamos de comentar y conforme a lo que estamos enviando para
que se conste en el expediente digital de esta sesion.

Segundo punto seria aprobar la actualizacion de la informacién plurianual para
los periodos comprendidos entre el 25 y el 28, me refiero a los afios 2025, 2028, ambos
inclusive, de acuerdo con los supuestos y justificaciones indicadas en la parte expositiva,
conforme lo que acabamos de presentar.

El tercer punto seria autorizar a la Gerencia de la sociedad para proceder con el
envio de este presupuesto por un monto neto de menos ¢371.000.000 aproximadamente, lo cual
incluye la documentacion de soporte que define el cuerpo de Normas Técnicas hacia la
Contraloria para su respectiva aprobacion. Y como cuarto y ultimo punto seria tomar el acuerdo
en firme”.

De seguido, don Carlos indica: “;Estariamos de acuerdo compafieros?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Asi las cosas, finaliza telepresencia de la sefiora Melissa Zufiiga.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, derivado de la actualizacién de las proyecciones financieras de la sociedad se
identificaron variaciones por aplicar en el presupuesto de ingresos, para aumentar algunas
partidas y disminuir otras, asi como el efecto de dichas variaciones en el presupuesto de gastos.

Segundo. Que, el Presupuesto Extraordinario 1-2025 tiene por objeto introducir ajustes netos
revisados a la baja en los ingresos inicialmente proyectados, lo cual no representa un
incremento en los gastos presupuestados.

Tercero. Que, en la fase de formulacion del Presupuesto Extraordinario 1-2025 se considera

lo establecido en el cuerpo de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publcen las
DisposicionesAdministrativas para las reasignaciones, modificaciones presupuestarias y
presupuestos extraordinarios del Conglomerado Financiero BBER3-06).

Cuarto. Que, el Presupuesto Extraordinario 1-2025 cumple, en todos sus extremos, con los
requisitos del bloque de legalidad presupuestario.

Quinto. Que, la proyeccion de ingresos se ajusta a la baja para cumplir con el Principio de
equilibrio presupuestario, en linea con lo establecido por la Contraloria General de la Republica
en la guia Formulacién y presentacion de presupuestos institucionales, afiol2028l sefiala
que:
“En caso de sujetos pasivos cuyas estimaciones de
los gastos proyectados, en una interpretacion armoniosa del principio de universalidad e integridad
con el de programacién y de vinculacién del plan con el pnessto, podra reservar la
presupuestacion del exceso de los ingresos para su incorporacion en un presupuesto extraordinario,

una vez que se tenga definida la asignacién de gastos que se financiara con ese exceso, realizando
los ajustes que procedaenlaphi f i caci 6 n anual de |l a institucién.”

Sexto. Que, se estara tramitando un segundo presupuesto extraordinario, a mas tardar en el mes
de setiembre proximo, en el cual se estard incorporando el “exceso” de ingresos que explican
la utilidad proyectada para el afio en curso.

Se dispone:

1.- Aprobar el presupuesto extraordinario 1-2025 de BCR Leasing Premium Plus
S.A., con el cual se aplica una disminucion neta de ¢371.0 millones, pasando de ¢1.126.0
millones a ¢755.0 millones, con ajustes tanto en partidas de ingresos como de gastos; todo ello,
de acuerdo con las justificaciones suficientemente descritas y la actualizacién de las
proyecciones financieras, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Aprobar la actualizacion de la informacion plurianual para los periodos
comprendidos entre el 2025 y el 2028 (ambos inclusive), de acuerdo con los supuestos y
justificaciones indicadas en la parte expositiva, conforme al documento presentado en esta
oportunidad, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3. Autorizar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio del presupuesto
extraordinario 1-2025, por un monto neto de -¢371.0 millones, lo cual incluye la
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documentacion de soporte establecida en el cuerpo de Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publicos a la Contraloria General de la Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivpsl sefior Randall
Alvarado Montero presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 23 de junio
del 2025, que contiene el informe sobre la adquisicion de activos y origen de fondos de BCR
Leasing Premium Plus S.A., referente a los articulos 32 TER del Codigo Comercigy 15 TER
de la Ley sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado,
actividades conexas, legitimacién de capitales y financiamiento al terrorismo Ca|&ié de
la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, se une a la sesion bajo, la modalidad de
telepresencia, el sefior Mario Enrique Calvo Achoy, notario Institucional del Banco de Costa
Rica.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasariamos
al punto E.3, adquisicion de activos y origen de fondos, el articulo 32 TER del Cddigo de
Comercio y 15 TER de la Ley 7786. Es un tema publico, nos lo presenta don Mario Enrique
Calvo, bienvenido don Mario, adelante”.

De seguido, el sefior Mario Calvo Achoy inicia la presentacion del tema
diciendo: “Gracias, buenas tardes a los sefiores directores y demas presentes, un gusto
saludarlos, espero que todos estén muy bien. Bueno, el tema que traemos hoy, el tema de
adquisicién de activos y origen de fondos es un tema que ya ha venido en otras ocasiones a
conocimiento de la Junta Directiva de esta empresa, obedece tal vez...”.

Inmediatamente, la sefiora Maria José Araya Alvarez sefiala: “Don Mario, con
permiso. Le agradezco solicitar la sustitucion de la presentacion”.

A lo cual, responde el sefior Mario Calvo: “Gracias, perdon. Si, parece que
hubo una modificacion en la presentacion, basicamente en cuanto al tema del monto que se les
comunicé anteriormente, igual lo haré saber un poco méas adelante, si no tienen ningln
inconveniente, por supuesto”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Por su parte, el sefior Phillips menciona: “Adelante, don Mario”.

Retoma el sefior Calvo Achoy la presentacion del tema diciendo: “Gracias, don
Carlos. Como les comentaba entonces, es un tema que ya habia venido anteriormente a la sesion
de Junta Directiva anterior referente a la compra de activos y origen de fondos de la sociedad
para los diferentes clientes (ver imagen n.°1).
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ANTECEDENTES

+ De acuerdo con de la ley 7786 “Ley sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso No Autorizado,

actividades Conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo”, en el articulo 15 ter:

“En todo acto o contrato realizado ante notario publico en el que medien pagos entre partes, los comparecientes deberan sefialar, bajo fe de
Jjuramento el monto, la forma y el medio de pago del negocio o contrato, asi como de los impuestos, los timbres, las tasas, el origen de los
recursos y demds contribuciones, segun cada caso. Deberd declarar los datos necesarios para identificar cada una de esas transacciones, tales

como el numero, la fecha, la hora, el numero de cuentas de los depasitos bancarios, el numero y la fecha de los cheques utilizados.”
+ Deacuerdo con el Codigo de Comercio N°3281, en el articulo 32 ter, inciso b):

“La aprobacion de la Junta Directiva u drgano equivalente, como requisito previe para la ejecucion de aquellas transacciones que involucren la
adquisicion, venta, hipoteca o prenda de actives de la compafia emisora que representen un porcentaje igual o superior al diez por ciento

(10%) de los activos totales de esta. En la determinacicn se considerardn los actives totales al cierre del mes anterior a la transaccion, de

acuerdo con los estados financieros.”

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

En este punto se ven dos temas muy importantes, el articulo 32 TER del Cédigo
de Comercio, que refiere la autorizacion de la Junta Directiva para la aprobacion de compra de
activos. Este tema anteriormente se habia traido como un tema general para traerlo a colacion
hasta US$700.000 [sic]. Hoy por un tema de un nuevo negocio es lo que se trae a exposicion y
modificacion de ese monto en un tema en especifico.

Igual, en cumplimiento del articulo 15 TER de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotrépicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo 7)78& como fondo indicar que
toda negociacion o todo tramite que haya una contraprestacion entre las partes indicar el origen
de fondos de ddnde nace para la compra esos activos.

Ahora bien, este negocio que traemos es la formalizacion del caso de Asemeco
(Asociacion de Servicios Médicos Costarricense) que, como todos los demas casos que se ha
traido a conocimiento, son los casos de arrendamiento, formalizaciones. Y producto de la
actividad comercial de la empresa, es la solicitud o inicio de avance de operaciones de la
sociedad, que se requiere tomar los diferentes acuerdos de Junta Directiva de BCR Leasing
Premium Plus para continuar con la formalizacion, con este caso de Asemeco, que es la
Asociacién de Servicios Médicos Costarricense, segun las facturas que se vayan a presentar
posteriormente (ver imagen n.°2)”.
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FORMALIZACION DE CASO ASEMECO

¢ Con las aprobaciones y formalizaciones de casos de arrendamiento, se solicita cumplir con varios

requerimientos de la ley, esto obedece al inicio de operaciones de la sociedad.

« Se requiere tomar acuerdos de la Junta Directiva de BCR Leasing S.A. para continuar con la formalizacion del

negocio que se esta llevando a cabo con Asociacion de Servicios Médicos Costarricenses (ASEMECO) vy los

diferentes proveedores, para la compra de equipo médico segln facturas de proveedores.

Imagen n.°2. Formalizacion del caso Asemeco
Fuente: Gerencia de la sociedad

Asi las cosas, don Mario Calvo dice: “Con el tema de los considerandos, se
reitera el tema, en cumplimiento de temas de ley del articulo 15 TER de la Ley 7786 del origen
de fondos para la compra de activos, que viene a ser sobre el giro comercial de la empresa y
las inversiones de la misma, y ademas, el articulo 32 TER que es la aprobacion para la compra
de activos por parte de la Junta Directiva.

Ahora, como les comentaba, es un tema de ley para poder cumplir a cabalidad
con la formalizacion del negocio como tal. Y en otro punto cuarto es aprobar conforme al objeto
comercial de la empresa la compra de los activos. En este punto es muy importante que son
compra de equipos médicos, que van hasta la suma de US$4.0 millones, que es en la parte
dispositiva donde se van a comentar que tiene que tener aprobacion de esta Junta Directiva.

En la propuesta de acuerdo, para no ser reiterativo en los puntos... bueno,
continuando y en atencion de lo que se ha venido conversando, la propuesta de acuerdo es
namero uno, con el fin de cumplir con el establecido en el articulo 15 TER, la Ley 7786, Ley
de estupefacientes, sustancias psicotrdpicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas
y legitimacion de capitales, financiamierabterrorismq los recursos econémicos utilizados
para la compra de activos son aportados por BCR Leasing Premium Plus, dinero que proviene
de su giro habitual comercial conforme a su objeto social e inversiones propias.

Dos, muy puntual autorizar al gerente de la sociedad para la compra de activos
de equipo médico para cumplir con el plan de inversion o el negocio con la Asociacién de
Servicios Médicos Costarricense (Asemeco), cédula juridica 3-002-45363 hasta por la suma de
¢4.000.000 [sic] o su equivalente en colones”.

Sobre ese punto, el sefior Phillips aclara: “De US doélares, perdon, don Mario”,

A lo cual, acota don Mario: “Ah de US dolares, perddn, o su equivalente en
colones, tiene razdn. Bueno, el punto tres seria autorizar, en este caso autorizar a don Manfred
(Sédenz Montero, gerente Corporativo Juridico BCR) para la comparecencia a efectos de
protocolarizar. Y el cuarto (punto) autorizar a los notarios institucionales del Banco de Costa
Rica para protocolizar el acuerdo en lo literal y conducente, y gestionarlo como corresponde”.

En ese sentido, el sefior Carlos Phillips dice lo siguiente: “Antes de pasar,
bueno, aparte de que es un acuerdo en firme, creo que deberiamos aqui incluir dos adjuntos
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(acuerdos) adicionales; uno, que, para futuras presentaciones, solicitudes de... como las que
hemos visto el dia de hoy, pedirle a la administracion que prepare un cuadro informativo méas
amplio para que los sefiores directores podamos tener informacion mas precisa, el tamafio del
cliente con el Conglomerado (Financiero BCR), qué estamos haciendo, qué tipo de cliente es.
Todos esos elementos que nos permitan a nosotros respaldar nuestra decision.

Y la segunda seria, nosotros, en sesiones pasadas, habiamos tomado un acuerdo
de autorizar a la administracion para un limite maximo de US$700.000 [sic] (¢760.000.000,00)
para firmar este tipo de escrituras sin tener que venir a Junta Directiva, hemos visto que el
Conglomerado ha estado aprobando cupos a grupos corporativos por montos mayores.
Entonces, quisiera, si a ustedes comparieros de Junta Directiva (les parece) solicitarle a la
administracion y a la direcciédn legal que se revise y que nos hagan un acuerdo (informe) de si
tenemos que modificar ese monto de US$700.000 o si nos quedamos tal y como lo tenemos al
dia de hoy. Esto tomando en cuenta los posibles negocios que vienen en camino. ;Estariamos
de acuerdo comparieros?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.

De inmediato, acota el sefior Calvo Achoy: “Gracias don Carlos, nada mas
como para acotarle. En cuanto a ese tema si habia quedado anteriormente. No sé si recuerdan
que para los montos superiores, que fuera siempre el conocimiento de la Junta cuando tuvieran
una afectacion por tema de un compromiso y demas que no fuera... también tiene que subirse,
no importa, digamos estd bien, pero que si fuera importante que si hubiera una revision a
nombre de ustedes cuando sean negocios de este tipo de indole.

Digamos, como Asemeco, que si se sale del margen normal que viene
gestionando Leasing para el tema de transparencia y el tema de orden para con ustedes mismos
como directores y miembros de la Junta Directiva. Tal vez si revisarlo, como lo mencionaba
expresamente don Carlos, por supuesto, pero si validar que si son montos muy altos, si es mejor
que pase por aprobacidon o revision de la Junta Directiva”.

A lo cual, responde el sefior Randall Alvarado Montero: “Sin problema”.
Para finalizar, sefiala don Carlos: “Gracias, perfecto”.
Acto seguido se suspende la comunicacion con el sefior Mario Calvo.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, de acuerdo con la Ley 7786, Ley sobre estupefacientes, sustancias
psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas, legitimacion de capitales y
financiamiento al terrorisman el articulo 15 TER:

En todo acto o contrato realizado ante notario piblico en el que medien pagos entre partes, los
comparecientes deberan sefialar, bajo fe de juramento el monto, la forma y el medio de pago del
negocio o contrato, asi como de los impuestos, los timbresgdas, tel origen de los recursos y

demas contribuciones, segun cada caso. Deberéa declarar los datos necesarios para identificar cada



BCR Leasing Premium Plus
Sociedad An6nima

— 26—

una de esas transacciones, tales como el nimero, la fecha, la hora, el nlmero de cuentas de los
depésitos bancarios, el nimero y la fecha de los cheques utilizados.

Segundo. Que, de acuerdo con el Cédigo de Comercid281, en el articulo 32 TER, inciso B):

La aprobacion de la Junta Directiva u 6rgano equivalente, como requisito previo para la ejecucion
de aquellas transacciones que involucren la adquisicion, venta, hipoteca o prenda de activos de la
compafiia emisora que representen un porcentaje igual agisupédiez por ciento (10%) de los
activos totales de esta. En la determinacion se consideraran los activos totales al cierre del mes
anterior a la transaccion, de acuerdo con los estados financieros.
Tercero. Que, obedece a un tema de ley conforme a la formalizacion de un negocio especifico
con Asociacion de Servicios Médicos Costarricenses (Asemeco), con el fin de comprar equipo
médico.

Cuarto. Que, esto corresponde a la actividad comercial del objeto social para la cual se cred la
sociedad BCR Leasing Premium Plus S.A., que incluye, pero no se limita a leasing financiero,
leasing operativo, leasing operativo en funcion financiera y todas las modalidades que el
arrendamiento o leasing de bienes muebles e inmuebles permita. Se solicita tomar los siguientes
acuerdos por parte de la Junta Directiva de BCR Leasing S.A. para continuar con la operativa
y formalizacion del negocio.

Quinto. Que los proveedores de los equipos médicos pactan las ventas en US ddlares moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América, por lo que no es posible colonizar el monto
al momento de tomar el acuerdo.

Se dispone:

1.- Autorizar al gerente de la sociedad la compra de activos de equipo médico para
cumplir con el plan de inversion y negocio con la empresa Asociacion de Servicios Médicos
Costarricenses (Asemeco), cédula juridica 3-002-045363, hasta por la suma de
US$4.000.000.00 (cuatro millones de US dolares) o su equivalente en colones, sin que sea
necesario que esta Junta Directiva tome un acuerdo por la compra de cada uno de los activos.
Esto al amparo de lo establecido en el articulo 32 TER, inciso b, del Codigo de Comercio, y
por no haber inversionistas minoritarios, al ser el Banco de Costa Rica el propietario del cien
por ciento del capital accionario de la citada empresa, conforme al documento conocido en esta
oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

2.- Tomar nota que, con el fin de cumplir con lo establecido en el articulo 15 TER

de la Ley nimero 7786, Ley sobre estupefacientes, sustancias psicotrépicas, drogas de uso No
Autorizado, actividades Conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrdasmo
recursos econémicos utilizados para la compra de activos son aportados por BCR Leasing
Premium Plus S.A., dinero que proviene de su giro habitual comercial conforme a su objeto

social e inversiones propias.

3.- Instruir a la Gerencia da la sociedad para que, en lo sucesivo, cuando se
presenten futuras propuestas sobre adquisicion de activos y origen de fondos, se proporcione
un cuadro con informacion detallada y precisa del cliente, que incluya, pero no limitado a ello,
la profundidad de linea del cliente con el Conglomerado Financiero BCR vy las acciones que se
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estan llevando a cabo a nivel de la sociedad. Dichos elementos son esenciales para respaldar
adecuadamente las decisiones de la Junta Directiva.

4.- Encargar a la Gerencia de la sociedad para que en sinergia con la Gerencia
Corporativa Juridica del BCR presenten un informe relacionado con la conveniencia de ajustar
0 mantener el monto de hasta ¢760.000.000,00, por operacion, para la compra de activos
necesarios para cumplir con el objeto del giro de BCR Leasing Premium Plus S.A. Lo anterior,
segun lo dispuesto en la sesion 15-24, articulo 1V, del 18 de diciembre del 2024.

5.- Autorizar al sefior Manfred Antonio Sdenz Montero, mayor, casado en primeras
nupcias, portador de la cédula de identidad uno — setecientos veintinueve — novecientos setenta
y tres, Licenciado en Derecho, vecino de San José, Pavas, Rohrmoser Urbanizacion Geroma
dos, avenida cuarenta y cinco, para que comparezca ante un notario institucional del Banco, a
fin de protocolizar el acuerdo correspondiente.

6.- Autorizar a los notarios institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar la
escritura publica correspondiente y/o protocolizacion de este acuerdo en lo literal y conducente,
asi como gestionar su inscripcion en el Registro Publico.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publicaen relacién con las disposiciones de la Ley de Informaciéon No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publican relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorigirsn Reglamento (Decreto Ejecutivo
N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrafico,
actividades conexadegitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo yirdglencia
organizada y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del riesgo de
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la proliferacién de
armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo 14 de la Ley
7786.
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ARTICULO XIlI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publicaen relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publicaen relacion con las disposiciones de la Ley de Informaciéon No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativog| sefior José Coto
Silesky presenta el documento AUDLSG-023-2025, fechado 5 de junio del 2025, que contiene
el informe de la Autoevaluacion Anual de la Calidad de la Auditoria Interna BCR Leasing
Premium Plus S.A. Lo anterior, en atencion al Sistema de Informacion Gerencial, SIG-24.
Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al
punto F.2 de Auditoria Interna, informe de Autoevaluacion Anual de la Calidad de la Auditoria
Interna de BCR Leasing. Atiende el SIG-24. Esto es un tema que va a ser evaluado. Adelante,
don José, le agradezco para que seamos muy ejecutivos”.

Acto seguido, el sefior José Coto Silesky externa: “Si sefior, buenas tardes. Este
tema basicamente responde a una directriz de la Contraloria General de la Republica, en donde
las auditorias internas deben elaborar un ejercicio de auto evaluacion sobre la calidad del
servicio de la Auditoria Interna propiamente.

Basicamente, esto seria los temas que estaria tratando (ver imagen n.°1). Y, aca
les dejo un antecedente sobre la normativa que aplica para la elaboracién de este ejercicio. Aqui
nada mas resaltar que para auditorias pequefias y en el caso mio, que es unipersonal, los temas
se pueden abordar de manera ciclica, en ese sentido, segun el ciclo que establece la normativa,
tocd en esa oportunidad hacer la primera evaluacion sobre el tema de atributos (ver imagen
n.°2).
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@

ANTECEDENTES

Origen y ciclo de la autoevaluacion

Objetivos del estudio

Resultados

Sobre Atributos de la Auditoria Interna y su personal,

@
o—

@—

y la Percepcion sobre la calidad de la actividad de
auditoria interna

Resultados sobre el
cumplimiento de las NEAI

Plan de Mejora

Imagen n.°1. Agenda
Fuente: Auditoria Interna

. La norma 13 de las Normas
para el ejercicio de la Auditoria
Intema en el Sector Publico,
establece que las Auditorias

Internas del sector plblico
deben realizar una
autoevaluacion anual de la

calidad de su gestion.

La Contraloria General de la
Republica emitié las Directrices
para la autoevaluacién anual y la

e

9 ANTECEDENTES

evaluacion externa de calidad de
las auditorias mtemas del Sector
Publico D-2-2008-CO-DFOE;
como marco de referencia para
la realizacion de la
autoevaluacion.

Las auditorias internas
que cuenten con siete
funcionarios o menos,
deberén ejecutar la
autoevaluacion de
manera ciclica y parcial

. Auditoria Interna creada el 08
de marzo del 2024, por lo que
se realiza la primera evaluacion.

+Ciclo I: 3.3.1 Atributos
+Ciclo I1: 3.3.2 Administracién
+Ciclo Iz 3.3.3 Valor agregado

+Todos los afios: Percepcion
sobre la calidad

Imagen n.°2. Antecedentes
Fuente: Auditoria Interna

Los objetivos que se trazan para este tipo de evaluacién es justamente evaluar
la efectividad y la eficiencia de la actividad de la Auditoria Interna. En esta oportunidad, lo
relativo a los atributos de la Auditoria Internay su personal y, la percepcién de la calidad de la
orresponde a las encuestas que se les hicieron circular a los
sefiores directores y los directores del Comité Corporativo de Auditoria para una
retroalimentacion sobre la gestion de mi persona. Identificar oportunidades de mejora y brindar

Auditoria Interna. Esta percepcion ¢

finalmente una opinion sobre el cumplimiento de las normas (ver imagen n.°3).
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iy OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Evaluar la eficiencia y la eficacia de la actividad de Auditoria Interna
especificamente en lo relativo a los Atributos de la auditoria interna y su
personal y la Percepcion sobre la calidad de la actividad de auditoria
interna por parte de la autoridad superior y los titulares subordinados

Identificar e implementar oportunidades de mejora para la actividad de
Auditoria Interna.

Brindar una opinion sobre el cumplimiento de la normativa aplicable a
la actividad de auditoria interna en el Sector Publico

©

Imagen n.°3. Objetivos del Estudio
Fuente: Auditoria Interna
Acé sobre los resultados de las encuestas, de ocho posibles, haciendo la salvedad
que don Rafael (Ferndndez Zamora) no participaba porque esta es una evaluacion del periodo
2024, don Rafael no estaba, pero para las ocho encuestas posibles se recibieron tres
evaluaciones, en las cuales se pueden consignar los resultados satisfactorios por arriba o casi al
94 % (ver imagen n.°4).

#y RESULTADOS

Autoridad superior

Se remitio la encuesta a los miembros de la Junta Directiva de BCR Leasing Premium Plus S.A. y
miembros del Comité Corporativo de Auditoria, de las cuales se recibieron tres (3) evaluaciones de las
ocho posibles.

Resumen: Resultados Autoridad Superior Autoridad Superior
Tipo de funcioanrio De acuerdo. Parclalmente de No sabe/No Total 6,06%
acuerdo. responde \
21,21% \
DIRECTOR 1 16 2 4 22 \
DIRECTOR 2 22 0 0 22 \
DIRECTOR 3 10 12 0 22
Total de Respuestas 48 14 4 66

72,73%

72,73% 21,21% 6,06% 100,00%

= Deacuerdo. = Parcialmente de acuerdo. = No sabe/No responde

®

Imagen n.°4. Resultados/Autoridad superior
Fuente: Auditoria Interna

También dentro del informe les deje consignados basicamente los comentarios
que para cada item se podia incorporar. Basicamente estos versaron mas que sobre la Auditoria
Interna, sobre la relacion que tiene la sociedad en el periodo reciente o de la condicion de la
sociedad en su reciente inicio de la actividad comercial (ver imagen n.°5), no tanto sobre temas
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hubiera alguna oportunidad de mejora (ver imagen n.°6, n.°7 y n.°8).

Factor

Relacion de la
auditoria interna
con la autoridad

superior

Comentarios

RESULTADOS

gunta
A-1 ;La auditoria interna mantiene una comunicacién
fluida con la autoridad superior?

Comentario
La situacién que presenta la sociedad en
relacién con haber estado en periodo pre-
operativo ha generado que la informacién
que ha sido necesario evaluar y transmitir a
la Autoridad Superior no ha sido
abundante.

A-4 ;La auditoria interna considera en su plan de trabajo,
cuando es pertinente, las necesidades de servicios indicadas
por la autoridad superior?

Al estar la sociedad recién iniciando su
actividad comercial y de negocios no se han
detectado ain muchas necesidades de
estudios especiales que se hagan necesario
conforme el negocio se consolide.

A-6 ;La auditoria interna brinda servicios de auditoria a la
autoridad superior que son objetivos, de alta calidad y
oportunos?

Es necesario contar con una sociedad mas
consolidada para valorar con mayor
objetividad los servicios que brinda la
Auditoria.

A-7 ;La auditoria interna brinda servicios de asesoria a la
autoridad superior que son de alta calidad y oportunos?

Es necesario tener una sociedad mads
consolidada para poder valorar mas
objetivamente los servicios de la Auditoria.

A-8 ;La auditoria interna brinda servicios de advertencia a
la autoridad superior que son de alta calidad y oportunos?

A la fecha no me parece que se ha brindado
este servicio

Es necesario tener una sociedad mads
consolidada para poder valorar mas
objetivamente los servicios de la Auditoria.

Imagen n.°5. Resultados/Comentarios
Fuente: Auditoria Interna

Factor

[Personal de Ia
auditoria interna

Comentarios

RESULTADOS

Pregunta

B-1 ;En el desarrollo de sus actividades, el Auditor Interno

muestra independencia y objetividad?

Comentario
Es necesario tener una sociedad mas
consolidada para poder valorar mads
objetivamente los servicios de la Auditoria.

B-4 ;El Auditor Interno mantiene confidencialidad sobre
eventuales
responsabilidades en proceso (relaciones de hechos ¥y

denunciantes vy  sobre estudios de

denuncias penales)?

No se ha dado el caso

Es necesario tener una sociedad mas
consolidada para poder valorar mas
objetivamente los servicios de la Auditoria
v sumanejo adecuado ante estas situaciones
de eventuales responsabilidades ante un
hecho en particular.

Es necesario tener una sociedad mads

B-5 (El Auditor Interno mantiene confidencialidad sobre
los estudios de auditoria en proceso v sobre la informacién
a la que tienen acceso durante el desarrollo de esos
estudios?

consolidada para poder valorar mas
objetivamente los servicios de la Auditoria
v su manejo adecuado ante estas situaciones
de eventuales responsabilidades ante un
hecho en particular.

Imagen n.°6. Resultados/Comentarios (2)
Fuente: Auditoria Interna
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Comentarios

Resultados de la
auditoria interna

Factor Pregunta

C-1 ;Los estudios que realiza la auditoria interna se dirigen
a las dreas de mayor riesgo?

#y RESULTADOS

Es necesario temer una sociedad mas
consolidada para poder valorar mas
objetivamente los servicios de la Auditoria
v determinar activamente las dreas que se
consideren de mayor riesgo.

C-2 ;Los informes o comunicaciones de resultados de la
auditoria interna son precisos, claros y constructivos?

Este tema de previamente analizado y
discutido con los encargados y titulares
subordi del drea auditada, quienes
tiene un plazo de 10 dias hdabiles para
referirse a las medidas que implementara,
no se si se ha realizado. En la JD no hemos
recibido comentario en contrario

C-3 ;Los informes referidos a presuntas responsabilidades
son comunicados por la auditoria intema en forma
confidencial v separada de los informes de control interno?

No se ha dado el caso

Es necesario tener una sociedad mas
consolidada para poder valorar mas
objetivamente los servicios de la Auditoria
v sumanejo adecuado ante estas situaciones
de eventuales responsabilidades ante un
hecho en particular.

C-6 ;La auditoria interna ha contribuido al mejoramiento
de la ética institucional?

Con la exposicion de criterios u
observaciones en general, considero que si
ha contribuido al mejoramiento de la ética
institucional. Por el poco tiempo que
auditoria interna lleva ejerciendo, no se ha
realizado un estudio especifico sobre el
tema.

Imagen n.°7.

Resultados/Comentarios (3)

Fuente: Auditoria Interna

3,

Comentarios

Factor

#y RESULTADOS

Pregunia

Comentario

|Administracion
de la auditoria
interna

D-1 ;La auditoria interna posee los recursos humanos,
materiales, tecnologicos, de transporte v otros, necesarios y
suficientes para desarrollar su gestion?

Si bien es cierto la Auditoria Interna esta
cumpliendo con sus planes y presupuesto,
es un riesgo que esté constituida por un
Unico miembro, entendible desde el punto
de vista que es una Subsidiaria que esta
iniciando operaciones, por lo que en cuanto
llegue a su punto de equilibrio debe
dotarsele de al menos un recurso adicional.
Es necesario tener una sociedad mas
consolidada para valorar si la capacidad
instalada que tiene actualmente es
suficitente o cuales recursos seran
necesarios posteriormente.

D-2 ;La auditoria interna tiene una productividad acorde
con los recursos que le han sido asignados?

Es necesario tener una sociedad mas
consolidada para poder valorar mas
objetivamente su nivel de productividad.

Imagen n.°8.

Resultados/Comentarios (4)

Fuente: Auditoria Interna

Sobre las instancias auditadas, también como parte de la percepcion, se lograron
dos encuestas de cinco posibles a dos jefaturas. En términos generales, se obtuvo igual, un
resultado satisfactorio sumando los ‘de acuerdo’ y los ‘no sabe’, ‘no responde’, sin embargo,
aqui detecté que tal vez hay que fortalecer el conocimiento de la actividad de la Auditoria
Interna segun lo que pude analizar de las encuestas y los comentarios que se me indicaron y en
términos generales, no habia mayor opinion sobre los mismos, que también quedan detallados

dentro del informe de esta autoevaluacién (ver imagen n.°9).
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9y RESULTADOS

Factor Pregunta Comentario
Relacion de la | A-4 ;La auditoria interna brinda a su unidad servicios de
auditoria auditoria gue son objetivos. de alta calidad v oportunos? En proceso
interna con la | A-5 Cuando comresponde, ;la auditoria interna brinda a su
instancia unidad servicios de advertencia gue son de alta calidad y
auditada oportunos? En proceso
B-1  En el desarrollo de sus actividades, el Auditor Interno
muestra independencia v objetividad? En proceso

B-3 ;Los funcionarios de la auditoria interna muestran
conocimientos, aptitudes y competencias adecuados para

cumplir sus resp es? En proceso
Personalde la g7 (El Auditor Interno mantiene confidencialidad sobre
auditoria denunciantes y sobre estudios de eventuales
iatemaa responsabilidades en proceso (relaciones de hechos y
denuncias penales)? En proceso

B-5 (El Auditor Interno mantiene confidencialidad sobre | En proceso
los estudios de auditoria en proceso y sobre la informacién
a la que tienen acceso durante el desarrollo de esos
estudios?

Comentarios

C-2 ;Los informes de auditoria interna profundizan en los
asuntos objeto de estudio? En proceso
C -4 .Los informes referidos a pr resp bilidades | En proceso
son comunicados por la auditoria interna en forma|No tengo acceso a los informes de
confidencial v separada de los informes de control interno? | control
Resultados de | C-5 ;De previo a la emisién de los informes de auditoria,
la auditoria la itori realiza una comunicacion verbal de los
interna resultados de los estudios efectuados en su unidad, con las

En proceso

C-6 ;La auditoria interna ha coatribuido al mejoramiento

del sistema de control interno en lo que corresponde a su O
unidad? En procesc
C-7 (La auditoria interna ha contribuido al mejoramiento

del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo | R

Institucional (SEVRI) en los asuntos que interesan a su
idad?

En proceso hsiNG __J
Auditoria Interna

Imagen n.°9. Resultados/Comentarios (5)
Fuente: Auditoria Interna

Ya propiamente sobre los resultados de la evaluacion de atributos de la
Auditoria Interna. Estos cinco items que estan acé son los que se toman en consideracion sobre
la organizacion de la Auditoria Interna, en temas de estructura, de que tenga una posicion de
independencia sobre el Reglamento de organizaciéon y funcionamiento, que exista
independencia y objetividad, temas de pericia y debido cuidado profesional y aseguramiento
de la calidad. Estos son aspectos que la Contraloria (General de la Republica) lo que hace es
que brinda una herramienta y uno tiene que aplicar bajo los términos de ‘cumple’ ‘cumple
parcial’ o ‘no cumple’ 0 ‘no aplica’ los elementos y documentarlos.

Hacer una documentacion de manera tal que se busque la mayor objetividad en
el resultado. En esta oportunidad, a pesar de que no tenia 0 mas bien tenia mas al 2024 a
diciembre 2024 no tenia un afio, habia hecho yo varios esfuerzos para ir cumpliendo con esta
norma, de lo cual, segun el resultado de la herramienta aplicada, fue el resultado satisfactorio
en lo que se pudo aplicar, dado que hay normas de desempefio que no aplicaron en esta
oportunidad, porque estaran evaluadas dentro del ciclo de evaluacion que se permite para
auditorias pequefas, pero en lo que si se pudo evaluar sobre normas de atributos se cumplieron
a cabalidad (ver imagen n.°10 y n.°11).
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#9 Resultados

Sobre los Atributos de la auditoria interna y su personal

Se aplicd con base en la herramienta 05-1: Procedimientos de verificacion de los atributos de la unidad de
auditoria interna y su personal y la herramienta 05-2: Guia para evaluar los atributos de la unidad de
auditoria interna y su personal;la cual comprende los siguientes aspectos:

Sobre la organizacién de la auditoria interna

Sobre el reglamento de organizacién y funcionamiento

Sobre la independencia y la objetividad

Sobre la pericia y el debido cuidado profesional del personal de la auditoria interna
Sobre el aseguramiento de la calidad de la auditoria interna

RS

No se determinaron situaciones a ser reveladas, obteniéndose un Resultado Satisfactorio. Sin embargo, en
la Herramienta consulta si la auditoria interna cuenta con procedimientos establecidos para realizar las
actividades que le competen, asi como verificar si tales procedimientos estan apropiadamente definidos para
la debida conduccion técnica y profesional de las labores de la auditoria interna. Al 31 de diciembre 2024 no
se contaba con el procedimiento de la AI-BCR Leasing Premium Plus S A.

Imagen n.°10. Resultados/Sobre los Atributos de la Auditoria Interna y su personal
Fuente: Auditoria Interna

9 Resultados sobre las NEAI
)
EVALUACION GLOBAL bt P‘:,‘;l:: G
1: NORMAS SOBRE ATRIBUTOS 100% 60%
11 Propdsito, autoridad y responsabilidad 100% 60%
12 Pericia y debido cuidado profesional 100% 20%
14 Aseguramiento de |a calidad 100% 20%
2. NORMAS SOBRE DESEMPENO No aplica 40%
21 Administracion 0% 10%
22 Planificacion 0% 10%
23 Naturaleza del trabajo 0% 10%
24 Administracion de recursos 0% 5%
25 Politicas y procedimientos 0% 5%
26 Informes de desempefio 0% 5%
27 Planificacion puntual 0% 10%
28 Ejecucion del trabajo 0% 15%
[29  [supenision 0% 5% N
210 [Comunicacién de los resultados 0% 15% 0
211 [Seguimiento de acciones sobre resultados 0% 10%

Imagen n.°11 Resultados sobre las NEAI
Fuente: Auditoria Interna

Aca dejaron un ... pude determinar un pequefio plan de accién, que para el caso
de los funcionarios de BCR Leasing, determiné incorporar dentro de las entrevistas o una
capacitacion sobre el tema de la gestién de la Auditoria para un mayor entendimiento con un
plazo que iniciaria este mismo afio y, quiero hacerlo recurrente, no algo aislado, entonces
también durante el 2026 estaria trabajando de manera tal que exista un mayor entendimiento
de la gestion (ver imagen n.°12).
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Plan de mejora

* Incorporar - Fecha inicio:
dentro de las 30/09/2025

entrevistas de
inicio de los « Fecha Conclusion

+ Serequiere
mayor
entendimiento
del
funcionamiento

estudios, 31/12/2026
de la Auditoria temas
Interna para las
instancias

auditadas

referentes al
proceso de
auditoria y
reforzamientos

Autoevaluacion 2024 \}
Accion implementar

Imagen n.°12 Plan de mejora
Fuente: Auditoria Interna

Y otro tema que a pesar de que en esta oportunidad no se evalla, al 31 de
diciembre, no contaba con el procedimiento y entonces, como accién a implementar estaba la
formalizacidn del mismo con fecha de conclusion 31 de diciembre. Sin embargo, ya este tema
lo di por atendido con la publicacion del procedimiento, que eso también va a llevar el
entendimiento a la administracion activa (ver imagen n.°13). Basicamente asi muy
ejecutivamente don Carlos y sefiores directores, si tienen alguna consulta”.

2™y Plan de mejora

« Formalizar los
procedimientos que
regulen la debida
conduccién técnica
y profesional de las
labores de la Conclusién

auditoria interna. 31/12/2025

« Al31de
diciembre 2024
no se contaba
con el
procedimiento
de la AI-BCR
Leasing
Premium Plus
S.A.

Accion implementar

Autoevaluacion 2024

Imagen n.°13 Plan de mejora (2)
Fuente: Auditoria Interna

En ese sentido, el sefior Carlos Phillips externa: “Gracias, don José.
Comparieros, ¢algin comentario consulta?”.
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De seguido, la sefiora Maybelle Alvarado Desanti indica: “Répidamente,
vieran que, en el plan de mejora, yo si creo realmente que tiene que haber un mayor
acercamiento entre la Auditoria y la administracion. No sé por qué cuando leo las justificantes
de los temas de resultados, se habla mucho de qué porque recién esta la Auditoria, recién esta
la Auditoria. Pero ya eran nueve meses, yo siento que nueve meses tampoco es tan poco.

Lo que en el fondo siento que hay una pequefia falta de comunicacion entre la
Auditoria Interna y la administracion. Y se refleja también donde uno ve la cantidad de
evaluaciones, que, de cinco, solo llegaron dos. Entonces, cuando ya veo que el plan de mejora
habla de que tal vez no hay un entendimiento fuerte en las actividades que hace la Auditoria o
las asesorias que da la Auditoria y demas, yo esperaria que ya ese GAP se cierre.

Porque cuando leo como repito, las observaciones que se dan en la tabla de
resultados, siento que algunas si pudieron haberse ejecutado sin decir que no se tiene la
suficiente cantidad de tiempo. Es una percepcién nada mas, pero queria externarla. Gracias”.

Por su parte, el sefior Phillips responde: “Gracias dofia Maybelle. ;Preguntas?
Adelante, don José”.

Finalmente, el sefior Coto Silesky dice: “Si, basicamente seria la propuesta de
acuerdo de dar por conocido el informe de autoevaluacion anual de la calidad de la Auditoria
Interna de BCR Leasing Premium Plus correspondiente del periodo evaluado 2024 y dar por
atendido el SIG-24 de informe de autoevaluacion anual de la calidad”.

Al respecto, el sefior Phillips consulta: “;Estariamos de acuerdo compafieros?”.
Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, mediante resolucion R-CO-33-2008, la Contraloria General de la Republica,
emite las directrices para la autoevaluacion anual y la evaluacion externa de calidad de las
auditorias internas del Sector Publico D-2-2008-CO-DFOE.

Segundo. Que, en esta oportunidad se procedi6 a evaluar lo relativo a los Atributos de la
auditoria interna y su personal, y la percepcién sobre la calidad de la actividAddioria

Interna por parte de la autoridad superior y los titulares subordinaekis de conformidad

con el ciclo de verificacion establecido por la Contraloria General de la Republica.

Tercero. Que, en el punto 3.4.2 de las Directrices para la autoevaluacion anual y la evaluacion
externa de calidad de las auditorias internas del Sector pQleltablece que el informe de la
autoevaluacion anual de calidad debera ponerse en conocimiento de los funcionarios de la
Auditoria Interna; asimismo, al maximo jerarca debera comunicarsele lo pertinente.

Cuarto. Que, el contenido del informe de Autoevaluacién Anual de la Calidad fue conocido
por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion 06-25CCA, del 15 de mayo del 2025,
acordando este Comité elevar este informe a la Junta Directiva de BCR Leasing Premium Plus
S.A.
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Se dispone:

Dar por conocido el informe de la Autoevaluacion Anual de la Calidad de la
Auditoria Interna de BCR Leasing Premium Plus S.A., correspondiente al periodo evaluado
2024. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-24, conforme
al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativgsel sefior José
Ricardo Coto Silesky presenta oficio AUDLSG-024-2025, fechado 5 de junio del 2025, que
contiene la Declaracion Jurada de Independencia y Objetividad, en su calidad de auditor interno
de BCR Leasing Premium Plus S.A. Lo anterior, en cumplimiento a lo que establecen las
normas 101 y 102 de las Normas generales de auditoria para el Sector Pubboatidas por
la Contraloria General de la Republica (CGR). Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-25. Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a
los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Se transcribe la declaracion jurada de independencia y objetividad antes
detallada.

Declaracion Jurada de Independencia y Objetividad

Para efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en los numerales 101 y 102 de las Normas
Generales de Auditoria para el Sector PublicoR-64-2014), emitidas por la Contraloria
General de la Republica, y a los articulos 3, 4 y 5 del Reglamento de Caganizy
Funcionamiento de la Auditoria Interna de BCR Leasing Premium Plus S.JeséyRicardo Coto

Silesky, con cédula de identidad NO-0767-0531, servidor de la Auditoria Interna de BCR
LEASING PREMIUM PLUS S.A., declaro bajo juramento que no t@agientes en primer y
segundo grado, tanto de consanguinidad como de afitidadel Conglomerado Financiero BCR,

gue me involucre en un conflicto de interés para desempefar las funciones que me han sido
asignadas. Asimismo, declaro lo siguiente:

1. En el momento en que algun familiar ingrese a laborar en el Conglomerado BCR, con
los grados de parentesco mencionados en el parrafo anterior, me comprometo a
presentar tan pronto como sea de mi conocimiento en forma inmediata y por escrito la
modificaciénde esta declaracién jurada.

2. Que a la fecha soy miembro activo @ellegio de Contadores Publicos de Costa Rica
que corresponde a mi profesién liberal, y me encuentro al dia con las obligaciones;
ademas, manifiesto que no proporciono servicios profesionales a terceros.

3. Manifiesto que poseo los conocimientos de la normativa interna y externa aplicable; por
ende, comprendo las posibles sanciones a las cuales estoy sujeto en caso de
incumplimiento de estas.

También, me comprometo a no revelar informacion a la que he tenido acceso en el ejercicio de mis
funciones, a reportar cualquier tipo de situacion interna o externa que identifique durante el
desarrollo de mi trabajo y que pueda afectar mi independencigetividad.

Toda la informacion entregada en la presente declaracion es real y veraz, y puede ser verificada,
en el momento en que se requiera.
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al siguiente
punto que es la Declaracion Jurada, el punto F.3, Declaracion Jurada de Independencia y
Obijetividad del auditor interno. Atiende el SIG-25. Es un tema publico, recibimos de parte...
en los documentos de soporte de la sesion, la Declaracion Jurada que se indica, y si a ustedes
les parece, entonces tomariamos el acuerdo de dar por conocida la Declaracion Jurada de
Independencia y Objetividad del auditor interno, ¢estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.

Interviene el sefior José Coto Silesky y dice: “Y dar por atendido el SIG-25
también, por favor don Carlos”.

A lo cual, expresa don Carlos: “Si, dar por atendido el SIG-25”.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, las normas 101 y 102 de las Normas Generales de Auditoria para el Sector
Publico,emitidas por la Contraloria General de la Republica, establecen lo siguiente:
En su norma 101. Independencia y objetividad: Que el personal que ejecuta el proceso de auditoria

en el sector publico debe mantener un criterio independiente en el desarrollo de su trabajo, y actual
de manera objetiva, profesional e imparcial.

En su norma 102. Impedimentos a la independencia y objetividad: Que la organizacién de auditoria
debe establecer politicas y procedimientos que permitan prevenir y detectar situaciones internas o
externas que comprometan la independencia y la objetividggedsonal que realiza el proceso de
auditoria en el sector publico. Que el personal que realiza el proceso de auditoria en el sector
publico es responsable de informar a la instancia correspondiente cualquier situacién que pueda
afectar su independencjeobjetividad, para que se tomen las medidas correspondientes y que debe
abstenerse de tratar asuntos relacionados con esa situacion
Segundo. Los articulos 3, 4 y 5 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la
Auditoria Interna de BCR Leasing Premium Plus Setablecen los elementos y
consideraciones que permiten prevenir, detectar y declarar oportunamente situaciones que
pueden comprometer la independencia y objetividad del personal de la Auditoria Interna.

Tercero. Que en esta oportunidad se presenta, para consideracion de este Organo de Direccion,
la Declaracién Jurada de Independencia y Objetividad, efectiva para este afio 2025.

Cuarto. Que, en Comité Corporativo de Auditoria, reunién 06-25CCA, del 15 de mayo del
2025, fue presentada y conocida la Declaracion de Independencia y Objetividad del auditor
interno de la sociedad.

Se dispone:

Dar por conocido el informe AUDLSG-024-2025, referente a la Declaracion
Jurada de Independencia y Obijetividad periodo 2025, del sefior José Ricardo Coto Silesky,
auditor interno de BCR Leasing Premium Plus S.A, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion. En cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-25.
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ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativosel sefior Carlos
Phillips Murillo propone a los sefiores directores, salvo mejor criterio, por lo ajustado del
tiempo, se traslade para una proxima sesion, el siguiente tema:

F. ASUNTOS INFORMATIVOS

F.4  Solicitud de informes recurrentes de seguimiento de Carta de Gerencia al Comité
Corporativo de Auditoria. (PUBLICO)

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “El punto F.4,
que es la solicitud de informes recurrentes de seguimiento a la Carta a la Gerencia al Comité
Corporativo de Auditoria. Lo estariamos viendo en la proxima sesion de Junta Directiva.
¢ Estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Disponer que, en el orden del dia de la proxima sesion, se incluya el siguiente
tema, por las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo.

F. ASUNTOS INFORMATIVOS

F.4  Solicitud de informes recurrentes de seguimiento de Carta de Gerencia al Comité
Corporativo de Auditoria. (PUBLICO)

ACUERDO FIRME

ARTICULO XVII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y la gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la LeyGeneral
de la Administracion Publican relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XVIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativgsel sefior Carlos
Phillips Murillo propone a los sefiores directores, salvo mejor criterio, por lo ajustado del
tiempo, se traslade para una proxima sesion, el siguiente tema:

F. ASUNTOS INFORMATIVOS

F.6 Informe de seguimiento al plan de atencién de la Carta de Gerencia 2024. Atiende
acuerdo s.025, art. Xll, pto. 2. (CONFIDENCIAL)

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Pasamos al
siguiente punto, Gerencia de la sociedad, el punto F.7, informe de implementacién de plan
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remedial y plan comercial, un tema confidencial, nos lo presenta don Diego. Don Diego hay
que resumir demasiado, por favor”.

A lo cual, sefiala la sefiora Maria José Araya Alvarez: “Don Carlos, con
permiso, /el (tema) F.6 también se trasladaria (para una proxima sesion)?”.

En respuesta, el sefior Carlos Phillips Murillo acota: “Es el informe de
seguimiento del Plan de Gerencia [sic]. Si, perdon, el punto F.6, si les parece que atiende un
acuerdo de Junta Directiva. Si les parece lo vemos en la proxima sesion de Junta Directiva.
(Estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con lo planteado.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Disponer que, en el orden del dia de la proxima sesion, se incluya el siguiente
tema, por las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo.

F. ASUNTOS INFORMATIVOS

F.6 Informe de seguimiento al plan de atencién de la Carta de Gerencia 2024. Atiende
acuerdo s.025, art. XIlI, pto. 2. (CONFIDENCIAL)

ACUERDO FIRME

ARTICULO XIX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, la gestion de riesgo
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publicaen relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgad@975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XXI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos InformativQel sefior Fernando
Solano Jiménez presenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 20 de junio del
2025, que contiene los estados financieros de BCR Leasing Premium Plus S.A., con corte a
mayo del 2025. Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo anterior, en atencion
del Sistema de Informacion Gerencial (S1G-03).

Para tales efectos, se mantiene la participacion de la sefiora Maria Melissa
Zufiga Varela, asistente contable de la sociedad.
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Seguidamente, se detalla el informe presentado por la Gerencia de la sociedad.
Antecedentes

La presentacion del informe financiero ante la Junta Directiva de BCR Leasing Premium Plus S.A.
es un compromiso adquirido por la administracién segin se dispone en-6B3I€Sistema de
Informacién Gerencial, aprobado para el afio 2024, mediante articulo Il de la sesi@3 11
celebrada el 15 de noviembre de 2023.

En atencion a lo establecido en el numeral 10, articulo 25 del acuerdo CONA36IReglamento
de Gobierno Corporativo, interesa sefialar lo siguiente:

A Cambios contables del perioddo se presenta ningln ajuste para el periodo.

A Estimaciones contablesSe presentan variaciones alineadas con las variaciones de la
cartera de crédito.

A Ajustes producto del proceso deditoria No se presenta ningln ajuste para el periodo.

A Evaluacion de la continuidad del negochbo se presenta ningun ajuste para el periodo.

Cumplimiento de leyes y obligacion®® hay incumplimientos de leyes y obligaciones para
este periodo, se cumple con la normativa interna y regulatoria.

Estados Financieros
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De seqguido, se finaliza la telepresencia de la sefiora Maria Melissa Zufiga.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el articulo 30 del Acuerdo Conassif 6-18 Reglamento de Informacion
Financiera,sefiala que La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacion de
su informacion financiera separada o consolidada, segun corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacion pertinente emitidaporeinassiy | as NI I F [ ...] ”
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Segundo. Que, el Cdédigo de Gobierno Corporatiy@n su articulo 7 indica que la juntas
directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR son los 6rganos superiores
deliberativos y de direccion de cada empresa subsidiaria. Ademas, en el articulo 10 se indican,
entre otras, las siguientes funciones de la Junta Directiva:

1 Analizar los informes que les remitan los comités de apoyo, los érganos supervisores y
las auditorias interna y externa y tomar las decisiones que se consideren procedentes.

1 Cumplir con sus funciones respecto a la informacion de los estados financieros y
controles internos requeridos en el Reglamento sobre auditores externos aplicable a los
sujetos fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Supen y Sugese

Tercero. Que, BCR Leasing Premium Plus S.A. aln no ha sido autorizado por el Consejo
Nacional de Supervision del Sistema Financiero, para integrar el Conglomerado Financiero
Banco de Costa Rica.

Se dispone:

Dar por conocidos los estados financieros de BCR Leasing Premium Plus S.A.,
con corte al mes de mayo del 2025, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y
que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta
sesion. Lo anterior en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (S1G-03).

ARTICULO XXII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y es de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Publicaen relacién con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada(7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XXIII

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves veinticuatro de julio del dos mil
veinticinco, a las dieciséis horas.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXIV
Termina la sesién ordinaria 08-25, a las diecinueve horas.




