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Acta de la Sesion Ordinaria n.°55-21, celebrada por la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica, sita en la ciudad de San José, el martes veintiuno de diciembre
del dos mil veintiuno, a las nueve horas con treinta y un minutos, con el siguiente
CUORUM:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Presidente; Sra. Mahity Flores Flores,
Vicepresidenta; MBA Olivier Castro Pérez, Director; Licda. Gina Carvajal Vega,
Directora; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Director; Licda. Maryleana Méndez

Jiménez, Directora; Lic. Javier Zufiga Moya, Director.

Ademas, asisten:

MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; Lic. Alvaro Camacho De la O,
Subgerente a.i. de Banca Corporativa; Lic. Rendn Murillo Pizarro, Subgerente
Banca de Personas; Lic. Manfred Sdenz Montero, Gerente Corporativo Juridico;
Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo a.i.; MSc. Minor
Morales Vincenti, Gerente Corporativo de Riesgo; MBA Pablo Villegas Fonseca,
Secretario General; MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta
Directiva.

El Asesor Juridico de la Junta Directiva General Lic. Juan Carlos Castro Loria no

asiste, segun permiso concedido en la sesién n.°54-21, articulo XXII.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la
Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de
esta sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
tecnologia de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, el sefior

Néstor Solis Bonilla somete, a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria n.°55-21, que se transcribe a continuacion:
l. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA




Banco de Costa Rica
Junta Directiva
-2
1. APROBACION DE ACTAS

a.  Aprobacion del acta de la sesion n.°54-21, celebrada el 14 de diciembre
del 2021.

1. CONOCIMIENTO INFORME COMITE DE CREDITO REUNION
ORDINARIA n.°54-2021CC. Atiende SIG-55. (CONFIDENCIAL - INFORMATIVO).

V. ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia General

a.l Aprobacion Plan Estratégico 2022-2024. (CONFIDENCIAL -
RESOLUTIVO)

a.2  Solicitud de aumento del capital minimo de funcionamiento para BCR
Pension. (CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO)

b. Subgerencia Banca Corporativa

b.1 Proyecto Automatizacién de transacciones internacionales (ATI).
Atiende acuerdo sesion n.°44-21, art. 1V, pto 3). (CONFIDENCIAL —
RESOLUTIVO)

C. Gerencia Corporativa de Capital Humano

c.l Informe atencion oficio del Sindicato Unebanco sobre evaluacion del
desempefio individual 2021. Atiende acuerdo sesion n.°48-21, art. XXXI.
(CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

d. Gerencia Corporativa de Operaciones

d.1  Seguimiento de Cartas de Gerencia 2019-2020 con corte a setiembre
2021. Atiende SIG-45. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

e. Gerencia Corporativa de Finanzas

e.l  Andlisis de la situacion financiera con corte a noviembre 2021. Atiende
SIG-13. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

e.2 Estgdos financieros con corte a noviembre 2021. Atiende SIG-13.
(PUBLICO - INFORMATIVO)

V.  ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA RIESGOS

a. Revision anual de los Lineamientos Corporativos de Riesgo. Atiende SIG-27.
(CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO).

VI. ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE
APOYO (INFORMATIVO).

a. Resumen de asuntos tratados por subsidiarias:
a.l BCR Pension S.A.
a.2 BCR SAFI S.A.
a.3 BCR Seguros S.A.
a4 BCR Valores S.A.
b. Resumen de asuntos tratados por comités:
b.1  Comité Corporativo de Auditoria
b.2  Comité Corporativo Ejecutivo
b.3  Comité Corporativo de Riesgo
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c. Ejecucion acuerdo BCR Corredora de Seguros:

c.l  Sesion n.°23-21, art. VIII, punto 3), sobre situacion pdlizas de caucion
asociadas a cartera de crédito del BCR.

d. Ratificacion de metodologias de Riesgo (Directora Carvajal Vega).

. Metodologia para la evaluacion del riesgo reputacional en el
Conglomerado Financiero BCR.
. Metodologia para la evaluacion del riesgo ambiental y social en el
Conglomerado Financiero BCR.
VILI. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL
VIIl.  ASUNTOS VARIOS
IX. CORRESPONDENCIA

A continuacion, el sefior Solis Bonilla indica lo siguiente: “Buen dia. Al ser las
nueve (horas) con treinta y un (minutos), estariamos dando formal inicio a la sesion ordinaria de
Junta Directiva, n.°55-21, de hoy, martes 21 de diciembre del 2021, con el tema | Aprobacion del
orden del dia. Sefiores Directores ¢comentarios al orden del dia? De parte de la Administracién
[comentarios?”

El sefior Renan Murillo Pizarro dice: “A mi me gustaria meter un punto, para
informar de un tema de Banca para el Desarrollo”.

Adicionalmente, el sefior Douglas Soto Leiton dice: “E incluir dos temas, don
Néstor; uno es relacionado con los acontecimientos de la semana pasada, en Tecnologia y el otro,
es que la semana pasada, ya nos desalojaron las instalaciones del CNP (Consejo Nacional de
Produccién)”.

Asi las cosas, don Néstor Solis resume: “Muy bien, don Douglas, pero dentro del
desalojo, también hablar del tema de la (demolicién de la) torre, que siempre es un tema de
importancia”. A lo que don Douglas manifiesta estar de acuerdo.

Ademas, el sefior Minor Morales Vincenti dice: “Don Néstor, yo le queria pedir al
Directorio unas vacaciones”.

Asi las cosas, don Néstor dice: “Muy bien, entonces, incorporamos esos temas en
Asuntos Varios y estariamos dando por aprobado el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°55-21, con la inclusién de temas

en el capitulo de Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO 11

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de actas, el sefior Néstor Solis

Bonilla somete a la aprobacion el acta de la sesion ordinaria n.°54-21, celebrada el catorce de
diciembre del dos mil veintiuno.

Sobre el particular, don Néstor sefiala: “Pasamos al tema Il Aprobacion de actas,
se refiere a la aprobacion del acta de la sesion n.°54-21, celebrada el pasado 14 (de diciembre).
(Don Pablo (Villegas Fonseca)?”

El sefior Pablo Villegas dice: “Buenos dias a todos, he informarles que, circulada
el acta en referencia, no se recibieron observaciones por parte de los sefiores Directores; si se
recibieron unas observaciones de forma, en el articulo XIV, por parte de don Gabriel Alpizar
(Gerente de Tesoreria) y, reitero, son observaciones de forma, en sus intervenciones. El
documento disponible en SharePoint es el que esta para aprobarse, si ustedes lo tienen a bien.

Asimismo, indicarle al Directorio que, en esa oportunidad, dofia Gina (Carvajal
Vega) no participa de la aprobacion de esta acta, debido a que no asistio a dicha sesion”.

Seguidamente, el sefior Solis Bonilla dice: “Con las consideraciones planteadas,
sefiores Directores ¢estariamos dando por aprobada el acta de la sesion anterior?”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo y don Néstor agradece a don
Pablo, su intervencion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°54-21, celebrada el catorce de diciembre

del dos mil veintiuno, con la salvedad que la sefiora Gina Carvajal Vega, no participa de la
aprobacién de esta acta, porque no asisti6 a la sesion.
ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de
uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional y 273 de
la Ley General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO IV

El sefior Néstor Solis Bonilla dice que, de acuerdo con lo dispuesto en el orden

del dia, corresponde presentar, en el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, la
propuesta de Plan Estratégico para el Banco de Costa Rica, 2022-2024 (punto 1V.a.1). Sin
embargo, debido a que se estan presentando problemas de conectividad, con las personas que
presentarian dicho tema, propone, si los sefiores Directores lo tienen a bien, adelantar el
conocimiento del punto 1V.a.2 Solicitud de aumento del capital minimo de funcionamiento para
BCR Pension, mientras se solventa el inconveniente técnico.

Al respecto, los miembros del Directorio externan estar de acuerdo con dicha
propuesta.

Asi las cosas, el sefior Douglas Soto Leiton somete a la consideracion del
Directorio, una solicitud de aporte para el capital minimo de funcionamiento de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., cuyo detalle estd contenido en el
memorando fechado 16 de diciembre del 2021, copia del cual fue suministrada, oportunamente,
a los miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto y, al respecto, el sefior Douglas Soto Leitdn indica: “A raiz de una
situacion que se presentd en la Operadora de Pensiones (BCR Pensién Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias S.A.), se ocupa incrementar el capital minimo funcionamiento, en
¢125.0 millones; entonces, solicitamos a la Junta Directiva General ver este tema, para poder
elevarlo a la Asamblea de Accionistas y con eso, aprobar el incremento del capital minimo de
funcionamiento de la Operadora de Pensiones, para atender sus necesidades de administracion
de carteras. Ese es el tema”.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Don Douglas, tal vez, si nos ponen un
poco en contexto”.

A lo cual, don Douglas sefiala: “Hubo una confusion y se incremento el capital
suscrito (de BCR Pension S.A.). En el caso de la Operadora de Pensiones se maneja un capital
de funcionamiento y un capital suscrito; no es como las demas Sociedades (del Conglomerado
Financiero BCR). El capital minimo de funcionamiento sirve para cubrir los riesgos de la
administracion de las carteras, porque conforme aumenta el nivel de activos de las carteras, que

administra la Operadora de Pensiones, se debe incrementar ese capital de funcionamiento.
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Cuando se hizo el tramite original que, lo habiamos incrementado en ¢500.0

millones, se cometid el error de incrementar el capital suscrito, cuando lo correcto era el capital
minimo de funcionamiento. Entonces, lo que vamos a hacer es disminuir, en un trdmite posterior,
el capital suscrito, pero sera el préximo afio, e incrementar, para subsanar la situacion, el capital
minimo de funcionamiento”.

Don Néstor pregunta lo siguiente: “Par ser seguir con el tema, ¢cual el monto del
aumento, ¢cudl seria la propuesta?”.

Don Douglas responde: “Son ¢125.0 millones”.

Siendo asi, el sefior Solis indica: “Sefiores Directores, de acuerdo con lo
planteado, ¢;estariamos de acuerdo?”.

En relaciéon con el tema, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey complementa
diciendo: “Nosotros (Junta Directiva General) habiamos hecho un aumento de ¢500 millones,
por temas muy particulares de la evolucién del mercado, en este afio, y como bien mencionaba
don Douglas (Soto Leiton), por un tema regulatorio y, en particular, por un criterio del afio 2006,
de Sugef (Superintendencia General de Entidades Financieras), que no se tomo en cuenta a la
hora de hacer la inscripcidn del capital, se cometid, podriamos llamarle, ese error que, por dicha,
no ha tenido consecuencias, porque no hemos estado fuera de la regulacion (se refiere a la
Operadora de Pensiones), con respecto al capital minimo de funcionamiento; sin embargo, esto,
normalmente, permitiria ahora, al ceder ¢125.0 millones, pero lo que se recuperaria, haciendo
volver lo que lo que se inscribid, digamos, entre comillas, mal, son como ¢500.0 millones. En
fin, el balance seria positivo para el Banco, y el tema del error y porqué sucedio, se analizo
ampliamente en la Junta Directiva de la OPC”.

Don Douglas interviene y dice: “Nada mas, para corregir, no son ¢125.0
millones, son ¢130.0 millones”.

Al respecto, el sefior Néstor Solis menciona: “Para dar el contexto. Con
independencia del error que se cometid, porque se cometié un error, porque se capitaliz6 y se
inscribio en el Registro (Publico), el antecedente histdrico es que, afos atrés, se le habia hecho
frente al capital minimo de funcionamiento, con las utilidades de los periodos. Es la primera vez
que se solicita una capitalizacion, entonces, ahi se le pasé por encima a la normay se inscribio
como una capitalizacion, comun y corriente al capital, se llevé al Registro y, entonces, ahora los
¢500.0 millones no forman parte del capital minimo de funcionamiento, sino del capital social,

qué es lo que se estaba explicando.
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Entonces, si los sefiores Directores estdn de acuerdo, estariamos dando por
aprobada la solicitud de ¢130.0 millones, para capital minimo de funcionamiento en la OPC
(BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A.)”.

A lo cual, don Douglas afiade: “Y lo solicitariamos en firme, para hacer la
Asamblea de Accionistas”.

Don Néstor dice: “Seria en firme, para la realizacion de la respectiva Asamblea.
Sefiores, ¢ estamos de acuerdo?”.

Sobre el particular, la sefiora Maryleana Méndez Jiménez indica: “Don Néstor,
disculpe. Eso, luego se va a revertir o ;como se va a hacer?”.

Ante lo cual, el sefior Solis Bonilla responde: “Eso se va a revertir, via
devoluciones y dividendos”.

Seguidamente, se transcribe, el siguiente resumen ejecutivo del asunto:

Antecedentes:

En sesion 23-2021 del pasado 15 de setiembre la Junta Directiva conoce la necesidad de incremento
de Capital Minimo de Funcionamiento por ¢500 millones.

Mediante Asamblea de Accionistas 04-2021 del 21 de setiembre 2021, se aprueba el traslado de
recursos del Banco de Costa Rica a BCR Pensiones por ¢500 millones.

Se procede con las gestiones para la inscripcion de Capital en el Registro Publico, proceso que
culmina en octubre 2021.

Una vez analizado el tema con los Auditores Externos se determina que el Capital inscrito no se
puede utilizar como Capital Minimo de Funcionamiento, por lo que se generd un registro contable
incorrecto, debido a la interpretacién de la normativa.

Aspectos importantes:

El incremento del CMF de BCR Pensiones se ve afectado por el comportamiento de las carteras
administradas.

La volatilidad de acuerdo a los precios de mercado, tasa de interés y tipo de cambio limitaron el
crecimiento del activo administrado durante los Gltimos 3 meses.

Las presiones inflacionarias, visualizan una minusvalia en la valoracion de las carteras
administradas para los préximos meses.

A noviembre 2021 se cuenta con un monto de ¢13.9 millones en los aportes en exceso de Capital
Minimo de Funcionamiento, motivo por el cual se requiere aumentar dicha cuenta para el cubrir el
requerimiento regulatorio.
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Detalle de la solicitud

v Solicitudde recursos para CMF al BCR: ¢130,000,000.00
+ Impacto en la SuficienciaPatrimonialdel BCR: 0.002%

+  Afectaciones contables:

= Reclasificacidén

‘Cuenta contable Detall e Debe Haber
g Apaortes en exceso para CWVF 500,000,000 .00
311 Cagital pagadoardinaria 500,000.000.00

= Aporte al Capital Minimo de Funcionamiento:

Cuentacontable D=l e Debe Haber
113 Dispanibilidades 130.000.000.00
324 Aportes en exaso para ChWF 1 30000000 00

Proyeccion capital minimo de funcionamiento requerido

(cifras en millones de colones)

3700,0
© e - 3,642.4
1]
o
w T _—
g 3600,0 —
° Propuesta _—
= CMF +130M a—
s _—

e
3500,0 —_— — 3512,4
3 400,0
NOV_21 pic_21 ENE_22 FEB_22 MAR_22 ABR_22

o CMF REQUERIDO  —e=CMF REGISTRADO

En relacion con el tema, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Don Néstor,
para que lo tomen en cuenta, estd convocada la Asamblea de Accionistas, para el dia de hoy”.

Al respecto, el sefior Solis dice: “Entonces, lo que esta sugiriendo, don Pablo, es
que hagamos la Asamblea de Accionistas, ahora que tenemos el tema en discusion”.

A lo cual, don Pablo dice: “Esa es, perfectamente, una solucion, si sefior”.

Asi las cosas, don Néstor senala: “Vamos en orden; primero, demos por
aprobado el acuerdo, a nivel de Junta Directiva General y si los sefiores Directores estan de
acuerdo, hacemos un receso, realizamos la asamblea de una vez y cerramos el tema”.

Los miembros del Directorio manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero: Lo requerido en el Reglamento de Riesgo:

“Las entidades autorizadas deberan disponer de un capital minimo de funcionamiento (CMF),
segln lo establece el articulo 37, parrafo segundo de la Ley 7983, como un capital adicional,
variable e independiente del capital social, que forma parte del patrimonio societario, destinado a
respaldar ante los afiliados los riesgos de los fondos administrados. El capital minimo de
funcionamiento no puede ser inferior al 0,25% del total del activo neto de los fondos administrados
por la entidad autorizada.”

Segundo: Que la solicitud aprobada por la Asamblea de Accionistas, para el aumento de capital
Social, en la sesion n.°04-2021, no puede ser utilizado como Capital Minimo de Funcionamiento
de BCR Pension S.A., segun oficio PJD-19-2006, emitido por la Superintendencia de Pensiones,
ya gue se requiere un aporte de dinero especifico, para ese concepto.
Tercero: El andlisis realizado con los Auditores Externos sobre la utilizacion y registro contable
del aporte de capital social, de ¢500 millones, como Capital Minimo de Funcionamiento.
Se dispone:
1.- Dar por conocida la solicitud de aporte por ¢130,000,000.00, para incrementar el
Capital Minimo de Funcionamiento de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A.
2.- Dar por conocida la informacién acerca de la propuesta para la disminucién y
devolucion del capital social de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A., por un monto de ¢500,0000,000, al socio Banco de Costa Rica.
3.- Convocar a Asamblea Ordinaria de Accionistas de BCR Pension Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A., para someter a aprobacion la solicitud de aporte al
capital minimo de funcionamiento de la Sociedad, asi como lo referente a la propuesta de
disminucion y devolucién del capital social de BCR OPC, consignados en los puntos 1y 2,
anteriores.
ACUERDO FIRME

ARTICULO V

Al ser las nueve horas con cincuenta y cinco minutos, el sefior Néstor Solis
Bonilla decreta un receso de la sesion ordinaria n.°55-21, a efectos de que la Junta Directiva
General se constituya en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de BCR
Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A. (BCR Pension S.A.), con el

propdsito de aprobar la solicitud de recursos para el capital minimo de funcionamiento, para
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dicha Sociedad, de conformidad con la informacion que fue conocida en el articulo IV, anterior,
de esta sesion.

Una vez concluida la realizacion de dicha Asamblea de Accionistas, a las diez
horas con cinco minutos, el sefior Solis Bonilla levanta el receso de la sesion, para continuar
con el conocimiento de los temas consignados en el orden del dia.

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO VI
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Pulblica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
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ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y de uso

restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la

Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y de uso

restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la

Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continGa

participando, bajo la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Durdn Monge, Gerente

Corporativa de Finanzas, para presentar a conocimiento del Directorio, el documento que

contiene el resultado financiero del Banco de Costa Rica, con corte al mes de noviembre del

2021, el cual refleja con un nivel de detalle suficiente, la informacion financiera, los resultados

de operacion, los indicadores de gestion y el detalle de las principales variables financieras, a la

fecha indicada. Lo anterior, en atencion al Sistema de Informacion Gerencial (SIG-13).

A continuacién, la sefiora Duran realiza una pormenorizada presentacion del

asunto, para lo cual, se apoya en lo siguiente:

Hechos Relevantes

Para Noviembre la
amortizacion de ODP en

pymes queda en
¢31.973millsy corporativo
queda en ¢83.714mills.

01 03

Operaciones
ODP

Eficiencia Gastos

Operativa

La Eficiencia Operativa de
Noviembre 2021 es de
59,31%, esta disminuye la
eficienciaen 0,70%
respecto al mes anteriory
16,09% respecto al
interanual

Aumento gastos en
obligaciones con el pdblico,
prestacidn de servicios y
gastos generales (limpieza,
seguridad, otros servicios,
amortizacion software,
mantenimiento bienes

excepto vehiculos).

aumenta respecto a

(0,10%) y a octubre

indice de 2,92%
noviembre 2020

20271°(0,12%)

Suficiencia
Patrimonial

Morosidad

Presentaun
crecimiento mensual
de 0,20% no obstante,
interanual bajaun
0,16%, situandose la
misma en un 11,92%.
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Balance General — millones de colones-

Variaciéon Nov 21 - Nov

Variacién
Oct 21 Abs Presup Abs
ACTIVO TOTAL 5,432,364 6,023,361 6,029,371 6,143,897 711,633 13.10% 5,288,647 856,349 16.2%
Activo Productivo 4,248,663 6,031,396 6,020,333 6,029,083 780,420 18.37% 4,229,865 799,228 18.9%
Intermediacién Financiera 4,138,331 4,904,414 4,891,418 4,907,965 769,634 18.60% 4,123,048 784,917 19.0%
Cartera de Crédito al dia y con atraso hasta 90 dias 2,825,001 2,954,752 3,066,672 3,078,712 253,711 898% 2,880,016 198,697 6.9%
Inversiones en Titulos y Valores 1,047,021 1,662,235 1,533,688 1,546,627 499,606 47.72% 955,605 591,022 618%
Inversiones Subsidiarias BCR 119,024 125511 127,540 126,861 7,837 6.56% 125511 1,350 11%
Peaje Bancario-Inversiones 147,284 161916 163,518 155,764 8,480 576% 161,916 6,152 3.8%
Obligaciones Contingentes 110,333 126,982 128,915 121,118 10,786 9.78% 106,807 14,311 13.4%
Activo Improductivo 1,183,700 991,965 1,009,038 1,114,813 -68,887 -5.82% 1,058,692 56,121 5.3%
Activo Inmovilizado 130,816 135,063 130,884 130,880 64 0.05% 138,923 -8,043 -58%
Bienes de uso netos 130,816 135,063 130,884 130,880 64 0.05% 138,923 8,043 -58%
Otros Activos 1,052,884 856,903 878,155 983,933 -68,951 -6.56% 919,769 64,164 7.0%
Disponibilidades 909,652 761,246 779,214 843,402 -66,250 -7.28% 739,448 103,954 14.1%
Productos y Comisiones ganadas por Cobrar 29,831 18,717 21,204 22,900 6,931 -23.23% 29,094 6,194 -21.3%
Bienes realizables netos 45,491 45,298 42,418 43,491 001 -4.40% 44,593 1,102 25%
Cargos diferidos netos 30,989 43,133 44,536 46,759 15,769 50.89% 24,952 21,807 87.4%
Cartera de Crédito con atraso mayor a 90 dias 82,127 87,294 88,425 92,687 10,560 12.86% 120,154 -27,467 -22.9%
Otros Activos diversos netos 55,844 38,304 39,420 71,312 15,468 27.70% 65,958 5,354 8.1%
Estimacién para Cartera e Inversiones -101,061 137,089 137,152 136,618 35,567 3520% 104,430 32,188 30.8%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 5,432,364 6,023,361 6,029,371 6,143,897 711,533 13.10% 5,288,547 855,349 16.2%
PASIVO TOTAL 4,842,652 5,337,844 5,343,015 5,457,353 614,700 12.69% 4,682,804 774,458 16.5%
Obligaciones con el Pablico 4,029,021 4,584,183 4,580,468 4,688,380 650,368 16.4% 3945817 742,572 18.8%
Cuentas Corrientes 1,687,016 2,149,961 2,135,740 2,212,125 526,109 31.1% 1,667,904 644,222 41.1%
Ahorros 830,326 881,979 901,771 930,172 99,846 12.0% 639,349 290,823 45.5%
Depositos a Plazo 1,611,679 1,652,244 1,642,958 1,546,092 34,413 23% 1,600,599 -54,507 -3.4%
Otras Obligaciones 813,631 753 660 762,547 768,963 -44,668 -5.5% 737,077 31,886 43%
Obligaciones con Entidades Financieras 318,818 205,039 221,113 174,332 -144,486 -45.3% 180,169 -5,837 -3.2%
Peaje Bancario-Depésitos 165,373 170,033 171,770 172,446 7,072 4.3% 137,965 34,481 25.0%
Pravisiones 58,966 58,353 58,273 58,425 -542 -0.9% 62,681 -4,257 -6.8%
Contingencias 110,333 126 982 128915 121118 10,786 98% 106,807 14311 13.4%
Deuda Subordinada 0 0 0 0 0 - 0 0
Otros Pasivos 160,142 193,253 182,476 242,643 82,501 51.5% 243,656 -1,014 -0.4%
PATRIMONIO AJUSTADO 589,711 686,618 686,356 686,544 96,833 16.4% 606,653 80,891 13.4%
;g .
Cartera de Crédito -millones de colones-
Crédito: 8,54%-Meta 3,47%.
Crecimiento Cartera Crédito y Mora Diferencial(cartera): ¢20.181mills.
Gastos Acum i
Um por Estim. de Cartera:
= e ¢ 23.674mills
Rendimiento Col- 7,62%, Dol: 6,19%
-—
Cartera e Ingresos por moneda
- millones de colones -
2000
300000
™
2500000 el
e
Meta Nov20 set2r ozt Nov21
2000000
12000

—Cartera Crédito menos 90 diss

Cartera

més0dias  —% Mora

1500000

1000000

500000

Nov 20 Set 21 oa21 Nov21

mmCarteraMN  mmmCarteraME  ——Ingresos MN Ingresos ME

1000

Inversiones -millones de colones-

Rendimientos

8.62%

7.22% 7.04%
31%
6.25%

6.23% .
- - 5.75% Inversiones por moneda
S-aa% 4.87%
1,055,858
3.90% 2009 2 00%
Nov 20 set21 Oct 21 Nov 21
© UsD - Total
Total de inversiones
1.662.235 1,533,688 1,545,986 .
- = Colones Délares
1,047.021
Nov 20 Set 21 Oct 21 Nov 21
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Captacién -millones de colones-

Costos de Captacién Estructura Captacion Meta y Real

mAhorros W Comientes m CDP

Consolidado

Meta Mov 20 set21 oct 21 Nov 21

*Distribucion de la meta por products con datos presupuestados.

Noviembre 20 Noviembre 21

‘ Captaciones Totales
2020 4,688,389
2021 4,580,468

= Captaciones a la vista Depdsitos a Plazo m Captaciones a la vista Depésitos a Plazo

Estado de Resultados -millones de colones-

Mensual Acumulado Variacion
Oct21 Nov21 % Nov20 Nov 21 b

Ingresos por Intermediaci6n Financiera 26725 26959 234 09% 274208 295440 21231 77% 291506 3934 13%
Ingresos Financieros por Inversiones 7989 7829 -160  -20% 56846 83742 2689 473% 51093 32649 639%
Ingresos Financieros por Créditos 18736 19130 304 21% 217363 211698 5665 -26% 240413 -28715 -119%
Gastos por Intermediacion Financiera 8479 8762 283 33% 123411 97904 -25507 -207% 129154 -31250 -242%
Gastos financieros par obligaciones con el piblico 8086 83% 269 33% 113958 91055 -22904 -201% 118828 -27773 -234%
Gastos financieros por obligaciones con el BCCR. 86 91 5 59% 41 557 516 -——o- 1778 1221 -687%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 307 315 8 271% 9412 6292 -3120 -331% 8547 -2255 -264%
RESULTADQ DE INTERMEDIACION FINANCIERA 18246 18197 49  -03% 150797 197536 46738 310% 162352 35183 217%
Ingresos por Prestacion de Servicios 805 8986 930 115% 88443 91264 2820 32% 95504 4240 -44%
Ingresos financieros por obligaciones contingentes 9 87 -0 -100% 933 961 29 31% 855 106 124%
Qtros Ingresos por prestacion de senvicios 790 8900 940 118% 87511 90302 2792 32% 94649 4347 46%
Gastos por Prestacion de Servicios 1731 2885 1154 666% 22401 25168 2768 124% 20148 5021 249%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 6325 6101 -223 -35% 66042 66094 52 01% 753% 9262 -123%
Otros Ingresos de Operacion 2417 116 1701 -704% -22354 -12917 9438 -422% -12558 -359 29%
Otros ingresos de operacion 4889 6116 1227 251% 46596 52633 6037 130% 44621 8012 180%
Otros Gastos de Operacion 7306 6832 474 -65% 68950 65549 3401  -49% 57179 8370 146%
Ganangias o Pérdidas por Diferencias de Cambio 1431 -1338 -2769 -1935% 2120 750 -1370 -646% -1264 2014 -1594%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 23585 22244 1341 57% 196605 251463 54859 279% 223886 27577 123%
Gastos de Administracion 14711 14261 450 31% 148173 151785 3612  24% 158795 7010 44%
Gastos de personal 7863 7998 136 17% 87474 87603 129 01% 90124 2521 -28%
Gastos Generales 65849 6263 -586  -86% 60699 64182 3483  57% 68672 4490 -65%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 8873 7983 -890 -100% 48432 99679 51247 1058% 65091 34588 531%
Recargos, Multas, Castigos y Estimaciones -1 140 283 1423 -1248% 1129 13365 12236 - 12618 747 59%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 10013 7700 -2313 -231% 47303 86314 39011 825% 52473 33841 645%
Impuestos sobre la renta 2452 2238 -214 -87% 13485 20526 7041 522% 128% 7671 597%
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO RENTA 7561 5462 -2098 -278% 33817 65787 31970 945% 39617 26170 661%
Contribuciones Obligatorias 2531 1946 -585 -231% 10149 20972 10823 1066% 12117 8855 731%
RESULTADO FINAL 5030 3517 -1513 -30,1% 23669 44815 21147 893% 27501 17315 63,0%

Detalle de Resultados -millones de colones-

Relacion Ingreso - Gasto por Servicios Ingresos y Gastos Financieros

amingresos Crédito  MMIngresos Inversiones  ===Gasto cuenta corriente  ==mGasto Ahomo  =—Gasto COP.

Nov21

Set21 8986
8500 021

8056,

1

Nov21
2885

Set21

2086 Oct 21

1731

@ lIngresos por servicios @ Gastos por servicios: Nov 20 Set 21 Oct21 Nov 21
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Bienes Adquiridos -millones de colones-

BIENES ADQUIRIDOS Ingresos y Gastos de
MILLONES DE COLONES- . .
Bienes Adquiridos
150000 12,000
136,151
- 4853
-
130,000 S~ s 10,000 m
T m——— 117,99

110000 119,652
3000 g -

90,000
6000 6

70,000
4000

50,000

30,000 2,000

Nov 20 Set 21 Oct 21 Nov 21
10,000 .
Nov 20 set21 ot 21 Nov21
[ — —aida — Saldo B Ingresos Vta Bienes Adgq. W Gastos Vta Bienes Adg

Gastos Administrativos -millones de colones-

[0 Gastos de Personal [ Servicios Contratados [l Depreciaciones | Otros Gastos Generales

Dic 19 Nov 20 Set 21 Oct 21 Nov 21

Aumenta en amortizacién de software 31,3%. alquiler en muebles y equipos aumenta en 55mills, publicidad en 77.8%. mant.software 44% (deprec y g.gen)

Indicadores Camels

Compromiso suficiencia
Patrimonial -7,00% . .
i Patrimenial 11,92%

Normalidad Financiera Nivel 3,
Morosidad  2,92% se cumplen los Iimites Regulatorios

Activo 1,03%

L . 5
Eficiencia Operativa 59,31% Principales ajustes en Riesgo de Precio y Cambiario:

* Se realiza un rebalanceo del portafolio reduciendo la
posicidn en los titulos mas volatiles hacia aquellos con
menor impacto en el calculo.

« Disminucion de exposicion de dos instrumentos,
provocandeo el efecto positivo y regresando a los niveles
del VaR presentados en septiembre.

* Inclusion de un fondo de mercado de dinero de
Multifondos, el cual provocan efectos positivosen el
Valor en riesgo.

* Destaca la aprobacidn del cambio en la relacion entre
(PME) a capital base (CB), se reduce el impacto que
genera la posicidn expuesta en moneda extranjera en el
requerimiento de capital por riesgo cam biario y por ende
en el indicador de suficiencia patrimonial.

Rendimiento de
Utilidad Acum 2,45%

Calce Colones Ddlares
1 mes 2,27% 2,33%
3 meses 1,77% 1,70%

Tasa Colones  Ddlares
0,92% 0,21%
Riesgo Cambiario 1,37%
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Directriz n.°45-H

MIF COLONES

Eficiencia Operativa

—Gastos Administrat omedio 12 meses s Uil vapromedio  —e -

2100%  pme oo 300000
S 50000
70,005 ~ g
~ 60000
i ) | i
6560% 2ad
B wmw
L 220000
6400 Je2se% —TAM ¢ TPM ¢ ——MIF4 ¢ ==m-TBP -oMela
~ G 200000 00w MIF DOLARES aoon
61.00%
&% 5
a0
stivon - - - n ™ ] [ | | | | |
Gic20 ene-21 feb-21 2 W21 ago21 sep21 oct21 nov-21

T S |
Meta 3,92% G A
Ll ||_| Calculada en Oct 21

Eficiencia Operativa BCR 2016-2021

META 2021 <= 57,03%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nowv Dic

--- 2016 —< 2017 ---- 2018 ==2019 —=—2020 —+ ‘2021

Consolidado -millones de colones-

VALORES  SEGUROS BICSA LOGISTICA  BANPROCESA CONGLOMERADO

Resultado Financiero 197 536 354 241 3942 534 10438 4 -3 223742

Ingresos por servicios 91 264 6233 7161 3733 5789 2191 866 0 119 064

Utilidad de Operacion 240 480 5441 6130 7631 6 446 11467 756 2914 288 697

Gastos Generales 64 182 489 296 348 392 3021 148 45 70 346

Gastos de Personal 87 603 1988 2507 2 557 1978 4713 554 2107 106 426

Utilidad Neta 33 832 1002 2289 3248 2839 1046 37 524 44 815
Resuitado Nov 2020 E Resultado Nov 2021 = Presupuesto Resultado Neto e Meta Diciembre 2021

opPC SAFI VALORES SEGUROS BICSA LOGISTICA BANPROCESA

“Meta BICSA calasadaal tipo de BCCRVentade 2021
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Finalmente, la sefiora Duran da lectura a la propuesta de acuerdo, a saber: Dar

por conocido el Informe de la Situacion Financiera del BCR, con corte de noviembre de 2021,
para la toma de decisiones con el fin de mejorar el negocio. Los sefiores directores manifiestan
su conformidad con lo propuesto.
Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Inmediatamente, se finaliza la telepresencia de la sefiora Duran Monge.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. La Gerencia Corporativa de Finanzas presenta y da seguimiento mensual, a la
informacidn financiera, para la toma de decisiones, con el fin de mejorar el negocio.

Segundo. El articulo 3, del Cdédigo de Gobierno Corporativo, establece que la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica, es el Organo Supremo de Gobierno del Banco de Costa Rica.
Tercero. También indica, dicho Reglamento que, entre las funciones de la Junta Directiva

General del Banco de Costa Rica, se tienen:

v’ Supervisar a la gerencia superior y exigir explicaciones claras e informacién suficiente y
oportuna, a efecto de formarse un juicio critico de su actuacién.

v" Cumplir con sus funciones respecto a la informacién de los estados financieros y controles
internos requeridos en el Reglamento sobre auditores externos aplicable a los sujetos
fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Supen y Sugese.

Cuarto. El 31 de julio del 2021, el Banco Central de Costa Rica publico la revision del Programa
Macroecondémico 2021-2022, considerando los efectos de la pandemia y las restricciones
sanitarias.
Quinto. Lo establecido en la Directriz N°45-MH-MCEE, respecto a que los Bancos Estatales
deben reducir sus Mérgenes de Intermediacion Financiera MIF4 y Eficiencia Operativa, de
manera gradual, hasta el afio 2022,
Se dispone:

Dar por conocido el informe que contiene el resultado financiero del Banco de
Costa Rica, con corte al mes de noviembre del 2021, conforme al documento conocido en esta
oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion. Lo anterior, en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (S1G-13).
ACUERDO FIRME
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ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias y

Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones n.°45-
19, articulo XIV y n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre del 2019,
asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de agosto del 2020, se conoce informes
que resumen los acuerdos que fueron conocidos por las siguientes Juntas Directivas de subsidiarias
del Conglomerado Financiero BCR:

) BCR Valores S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién n.°30-21, del 01 de diciembre
del 2021.
. BCR Corredora de Seguros S.A.:
o Informe Resumen acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°25-21, del 15 de diciembre del
2021.
. BCR Pensién S.A.:
o Informe Resumen acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°30-21, del 24 de noviembre del
2021.
. BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.:
o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién.n.°27-21, del 24 de noviembre
del 2021.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros de
la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Don Pablo (Villegas Fonseca) continuamos,
entonces, con Asuntos de juntas directivas de subsidiarias y comités de apoyo; su ayuda, por favor”.

Seguidamente, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Si sefior, con mucho gusto.
En esta oportunidad son varios temas, don Néstor. EI primero es conocer los informes que contienen
los resimenes de los acuerdos tomados por las Juntas Directivas de BCR Pensiones, BCR SAFI,
BCR Valores y BCR Corredora de Seguros. En este caso la propuesta es dar por conocidos dichos
informes tomando en consideracion que los miembros de la Junta Directiva participan en las juntas
directivas de las subsidiarias, seguin les corresponde y que dichos documentos fueron puestos a su
disposicién en tiempo y forma para su respectiva revision.

Sobre el particular dice don Néstor: “;Sefiores estamos de acuerdo?”.

Los miembros de esta Junta Directiva se muestran de acuerdo.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°45-19, articulo XIV, celebrada
el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracién del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un capitulo

permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo, a fin de que en

ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos érganos, lo anterior, en complemento del

acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del 2019.
Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesién n.°30-2020, articulo VI, del 18
de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por las siguientes

juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

° BCR Valores S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién n.°30-21, del 01 de diciembre
del 2021.
. BCR Corredora de Seguros S.A.:
o Informe Resumen acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°25-21, del 15 de diciembre del
2021.
. BCR Pensién S.A.:
o Informe Resumen acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°30-21, del 24 de noviembre del
2021.
) BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.:
o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién.n.°27-21, del 24 de noviembre
del 2021.

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
n.°45-19, articulo XIV y n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre
del 2019, respectivamente, asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de
agosto del 2020, seguidamente, se conocen informes que resumen los acuerdos tomados por los

siguientes Comités Corporativos del Conglomerado Financiero BCR:
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e  Comité Corporativo Ejecutivo:
o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunién n.°50-2021, del 06 de
diciembre del 2021.
e  Comité Corporativo de Auditoria:
o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunion n.°17-21, del 23 de noviembre

del 2021.
El sefior Neéstor Solis Bonilla indica: “Don Pablo (Villegas Fonseca)

continuamos con los Asuntos de juntas directivas de subsidiarias y comités de apoyo. Su ayuda,
por favor”.

Seguidamente, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “En esta oportunidad,
corresponde conocer los informes que contienen los resumenes de los acuerdos tomados por los
siguientes Comités de Apoyo: Comité Corporativo de Auditoria y Comité Corporativo
Ejecutivo. En este caso la propuesta es dar por conocidos dichos informes tomando en
consideracién que los miembros de la Junta Directiva participan en los respectivos comités de
apoyo, segun les corresponde y que dichos documentos fueron puestos a su disposicién en
tiempo y forma para su respectiva revision.

Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesién n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesién n.°52-19, articulo VI,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesidn n.°45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del
20109.
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Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°30-2020, articulo VI, del

18 de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por los
siguientes comités corporativos del Conglomerado Financiero BCR:

e  Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunion n.°50-2021, del 06 de
diciembre del 2021.

e  Comité Corporativo de Auditoria:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunién n.°17-21, del 23 de noviembre
del 2021.

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la
Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XVII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos, de gestién de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Renan Murillo

Pizarro, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia, se refiere a la participacion del Banco
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de Costa Rica en el Sistema de Banca de Desarrollo, especificamente en lo que respecta al Fondo
de Financiamiento para el Desarrollo (Fofide) y la colocacion de microcréditos.

Al respecto, el sefior Renan Murillo indica: “Como ustedes saben, en el Sistema
de Banca para el Desarrollo, nosotros participamos en dos de los tres pilares. Un pilar que se
Ilama Fofide (Fondo de Financiamiento para el Desarrollo), que se nutre con un 5% de las
utilidades del Banco y el otro pilar es el FCD (Fondo de Crédito para el Desarrollo), que se
alimenta con los recursos del peaje bancario, que se conoce, con un porcentaje de los depositos
de la banca privada.

En lo que corresponde al primer pilar, el Fofide, la ley le da potestad al Consejo
Rector (del Sistema de Banca para el Desarrollo), de exigir la colocacién permanente, del 100%
de los recursos, punto que el Banco ha cumplido, en este momento y tenemos mas bien, desde
octubre, excedida la colocacion de recursos, por mas alla del 100% y cuando digo excedidos es
que el recurso que se presta a Tasa Basica (Pasiva), hoy dia a 2.80% y con un costo de fondos
que casi que es igual a la tasa con que se presta 0 mayor.

Entonces, ahi no hay problemas de cumplimiento, pero, también la ley nos
establece la obligacion que, al menos un 25%, de ese 100%, sea colocado en microcréditos,
entendido por operaciones menores a los ¢18.0 millones y en ese aspecto el Banco no ha
cumplido, en los ultimos afios, porque no le llegamos al 25% de la colocacion. Este afio se nos
agravd, porque como colocamos mas del 100% en Fofide; entonces, la parte que son
microcréeditos perdié importancia relativa.

Nosotros enviamos un oficio al Consejo Rector, explicando las circunstancias,
porque la ley abre la posibilidad que, con una adecuada justificacion de los aspectos de demanda,
que pueden haber afectado, se nos haga la excepcion de no aplicar una sancion que establece el
citado articulo.

Lastimosamente, nuestro oficio, que fue enviado el 03 de diciembre (del 2021),
por las situaciones que desconozco, no fue considerado o al menos en la comunicacién que
recibimos, no se hace referencia al mismo y, entonces, nuestros argumentos de limitaciones en
la demanda y el esfuerzo que tratamos de explicar, que se habia hecho, no fue considerado por
el Consejo Rector, como si se hizo para otros bancos privados; entonces, estamos expuestos a
una posible sancion de parte del Consejo Rector, por incumplimiento; aspectos que, estamos
preparando, en este momento, nuevamente una solicitud de revision del acuerdo, para ver si el

Consejo Rector lo considera, en la primera o segunda semana de enero, préximo.
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El asunto es que la potencial multa podria llegar hasta ¢5.000 millones y

esperamos que los argumentos que hemos dado y el oficio que ya habiamos enviado, que no fue
considerado, esta vez lo valoren, a ver si es posible la reconsideracién del acuerdo tomado”.

El sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Al respecto, ;qué corresponde? ;qué es lo
que sigue? le pregunto a la Administracion”.

Seguidamente, el sefior Murillo Pizarro indica: “Nosotros estamos preparando
un tercer oficio, donde estamos haciendo referencia a la comunicacion oficial, de parte del
Consejo Rector, indicandole que hay toda una explicacion que justifica el comportamiento de la
demanda y las acciones del Banco, que no fue considerado en la resolucion del Consejo, pero,
sobre todo y lo méas importante es demostrar voluntad, capacidad y un cronograma de trabajo,
para llegar a esas metas en el menor plazo posible; porque en el fondo no podemos devolvernos
y decir ‘bueno, lo que no se hizo, no se hizo y se justifica por qué’, porque lo importante es
demostrar voluntad y capacidad, para poderlo lograr y solucionarlo, en el menor tiempo posible.
Eso, creo que es lo que el Consejo Rector estd buscando”.

De seguido, el sefior Néstor Solis sefiala: “Sefiores Directores, ¢algin
comentario?”.

Al no haber, el sefior Solis indica: “Entonces, quedariamos a la espera mas bien
de la presentacion de esa nota y que nos retroalimenten, en una futura sesion y cualquier cosa,
don Renan, aunque sea informalmente, por favor queremos estar totalmente enterados de cémo
se va moviendo este tramite”.

A lo cual, el sefior Murillo acota: “Si sefiores. Muchas gracias por el espacio”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Tomar nota de la informacion suministrada por la Administracion, en cuanto la

participacion del Banco de Costa Rica en el Sistema de Banca de Desarrollo, especificamente
en lo que respecta al Fondo de Financiamiento para el Desarrollo (Fofide) y el tema de la
colocacion de microcréditos.

2.- Quedar a la espera de la copia de la gestion, que presentara la Administracion,
ante el Consejo Rector, del Sistema de Banca para el Desarrollo, relacionada con el Fondo de
Financiamiento para el Desarrollo (Fofide) y el tema de la colocacion de microcréditos, en la
cual se deben especificar todos los esfuerzos realizados por el Banco, para el efectivo apoyo del

Sistema de Banca de Desarrollo, en el contexto de la pandemia y en cumplimiento del mandato
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de Ley, y que se tiene como uno de objetivos estratégicos del Banco, definidos por esta Junta

Directiva, que en lo que interesa, indica “Facilitar la bancarizacion y el desarrollo del Pais”.
3.- Instruir a la Gerencia General y a la Subgerencia de Banca de Personas, mantener
informado a este Directorio, a la brevedad del caso, sobre cualquier aspecto que considere
pertinente, para resolver lo que corresponda.
ARTICULO XIX
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Douglas Soto

Leitdn, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia y en atencion a lo dispuesto en la sesion
n.°48-21, articulo XX1V, punto 1, celebrada el 09 de noviembre del 2021, se refiere al finiquito
del contrato firmado entre el Banco de Costa Rica y el Consejo Nacional de Produccion (CNP),
para el uso del inmueble, que es propiedad del BCR, ubicado en Sabana Sur, San José y la
demolicion de la torre ubicada en dicho terreno, diciendo: “Contarles que, el jueves pasado ya,
finalmente, el CNP desocupd las instalaciones nuestras, alld en Sabana Sur y ahora, nada mas
nos queda esperar la firma del convenio -ya hay presion de la administracion de ambas partes,
para que lo firmemos- sélo falta que el MOPT (Ministerio de Obras Publicas y Transportes) nos
mande el aspecto técnico, porque, no es solamente demoler, sino que hay que rellenar con
material, los hilos que pasan por debajo de ese terreno; entonces, esperamos que al final de este
afio logramos firmar ese convenio. Ese es el comentario del CNP”.

Por su parte, el sefior Nestor Solis Bonilla dice: “;Alguna consulta sefiores?”.
No hay consulta o comentarios.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de los comentarios externados por la Gerencia General, acerca del

finiquito del contrato de alquiler, firmado con el Consejo Nacional de Produccion (CNP) vy el
desalojo de las instalaciones, propiedad del Banco, ubicada en Sabana Sur, San Jose, asi como
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de los avances relacionados con la firma del contrato con el Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, para la demolicion de la torre ubicada en dichas instalaciones.
Lo anterior, en atencién a lo dispuesto en la sesion n.°48-21, articulo XXIV,
punto 1, celebrada el 09 de noviembre del 2021.
ARTICULO XXI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Douglas Soto

Leitdn dice: “Sefiores, finalmente, agradecer de parte del Comité (Corporativo) Ejecutivo, a la
Junta Directiva; este afio ha sido un afio bastante dificil, adverso, pero pareciera que ya estamos
cosechando lo que hemos venido sembrando, a lo largo de, casi cuatro afios y ahora, con la
aprobacién del Plan Estratégico 2022-2024, queda abocarnos a desarrollarlo e implementarlo y,
no me cabe duda de que el proximo afio, que cumplimos 145 afios, vamos a tener grandes éxitos.

De manera que, deseo externar un agradecimiento por parte del Comité
(Corporativo) Ejecutivo, a esta Junta Directiva, que nos ha apoyado, ha exigido y que, ademas,
ha estado acompafidndonos en toda esta labor que si, es bastante complicada, a nivel de medios
de comunicacion, y otras entidades y, ademas, de una situacion bastante adversa en el pais.

iMuchisimas gracias y les deseamos una Feliz Navidad y un feliz afio nuevo!”.

Ante este comentario, el sefior Néstor Solis Bonilla sefiala: “Don Douglas,
tomamos nota del agradecimiento y, ante todo, tomamos nota el compromiso. Ojala que si, que
el proximo afio sera un afio lleno de resultados”.
SE TOMA NOTA

ARTICULO XXII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, segun lo dispuesto en el

orden del dia, el sefior Minor Morales Vincenti somete a consideracion del Directorio, una
solicitud para el disfrute de vacaciones y dice lo siguiente: “De previo, consultado con dofia
Gina (Carvajal Vega), lo que queria solicitarle al Directorio es si me pueden conceder vacaciones
del tres al siete de enero préximo, con el fin de pasar tiempo con mi familia.

Y, al mismo tiempo, unirme al agradecimiento y a los buenos deseos que estaba
expresando don Douglas (Soto Leiton, en el articulo XXI de esta sesidn), y de parte nuestra,
para todos ustedes que tengan: jmuy felices fiestas!”.

Al respecto, el sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Muchas gracias don Minor,
Senores, ;estariamos de acuerdo? Que disfrute de sus vacaciones”.

Los miembros del Directorio se muestran de acuerdo con el planteamiento.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar las vacaciones solicitadas por el sefior Minor Morales Vincenti, Gerente

Corporativo de Riesgos, para el periodo comprendido entre el 03 y 07 de enero del 2022,
inclusive.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XXIII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de la

Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone la
correspondencia recibida para esta sesion.

En consecuencia, el sefior Pablo Villegas Fonseca presenta el oficio n.°22542
(DFOE-CAP-1229), de fecha 14 de diciembre del 2021, suscrito por las sefioras Flor de Maria
Alfaro Gémez, Natalia Romero Lopez y Hellen Laverde Cambronero, en su orden, Gerente de
Area a.i., Asistente Técnica y Fiscalizadora, del Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de
Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General
de la Republica (CGR), dirigido al sefior Douglas Soto Leitdn, en su calidad de Gerente General
del Banco de Costa Rica; por medio del cual comunican la aprobacion parcial del presupuesto
inicial, para el afio 2022, del Banco de Costa Rica. Asimismo, se brinda un plazo no mayor a
tres dias habiles, para realizar los ajustes referentes a las improbaciones indicadas en el apartado
2.2. de este documento.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el oficio en mencion:

Asunto: Aprobacién parcial del presupuesto inicial para el afio 2022 del Banco de Costa Rica.

Con el propésito de que lo haga de conocimiento de los miembros de la Junta Directiva y se emitan
las instrucciones a las instancias que resulten pertinentes, se le comunica la aprobacion parcial del
presupuesto inicial 2022 del Banco de Costa Rica por la suma de #451.965,5 millones.

1. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA GESTION

El acto de aprobacion presupuestaria se efectia con base en las atribuciones conferidas a la
Contraloria General de la RepUblica en los articulos 184 de la Constitucion Politica de la Republica
de Costa Rica, 18 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General de la Republica, N° 7428 y otras
leyes conexas.

El presupuesto inicial fue enviado a la Contraloria General mediante oficio N° GG-09-523-2021
del 29 de septiembre de 2021, atendiendo el plazo establecido en el articulo 19 de la Ley N° 7428
antes citada por medio del Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP), de
conformidad con lo preceptuado en la norma 4.2.12 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Pablico (NTPP).
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La aprobacién interna efectuada por la Junta Directiva como requisito de validez del documento

aportado, consta en el acta de la sesion N° 42-21 celebrada el 28 de septiembre de 2021. Esto de
conformidad con lo regulado en la norma 4.2.3 de las NTPP.

1.2. ALCANCE DEL ACTO DE APROBACION EXTERNA

La aprobacion parcial se fundamenta en la documentacion proporcionada y en las certificaciones
remitidas por el Banco de Costa Rica de acuerdo con lo establecido en la norma 4.2.14 de las NTPP,
por lo que la veracidad de su contenido es de exclusiva responsabilidad del personal que la
suscribio.

Por otra parte, se aclara que de acuerdo con la norma 4.2.16 de las NTPP el analisis de legalidad
que realiza la Contraloria General en la aprobacién presupuestaria externa, se circunscribe a los
aspectos detallados en la norma 4.2.13 de ese mismo cuerpo normativo. Por lo tanto, bajo la
exclusiva responsabilidad de la Administracion, se presume la legalidad de los demas aspectos no
abordados en el anélisis descrito, los cuales estan sujetos a la fiscalizacion posterior facultativa y
en general a las vias ordinarias de revision de los actos, tanto en sede administrativa como judicial.

Los ajustes que se realizaron durante el 2021 y que de acuerdo con la normativa vigente no
requerian de la aprobacion de la Contraloria General (por ejemplo ajustes de caracter salarial),
son de entera responsabilidad de la Administracion, asi como el cumplimiento de los requerimientos
legales y técnicos pertinentes.

Asimismo, de conformidad con el principio de anualidad dispuesto en el articulo 176 de la
Constitucidn Politica, el inciso d) del articulo 5 de la Ley de la Administracién Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos, N° 8131y lanorma 2.2.3. inciso d) de las NTPP, el presupuesto
aprobado regira durante cada ejercicio econémico, que ird del 1 de enero al 31 de diciembre.

Ademés se aclara que lo resuelto con respecto a este presupuesto no constituye una limitante para
el ejercicio de las potestades de fiscalizacion de la Contraloria General sobre los recursos y
aplicaciones a los cuales se les da contenido presupuestario en este documento o en futuros
presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias.

1.3. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION DURANTE LA FASE DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Las asignaciones presupuestarias aprobadas constituyen el limite maximo para el uso y disposicion
de los recursos durante la fase de ejecucién. Aun cuando la asignacion presupuestaria autoriza al
Banco de Costa Rica a realizar los gastos, esa asignacion no puede considerarse por su existencia
como una obligacién para la actuaciéon administrativa, sino que debe ejecutarse dentro de las
posibilidades técnicas, juridicas y financieras de la institucion.

En tal sentido la institucion debe establecer los mecanismos de control necesarios para que la
ejecucion presupuestaria se ajuste a las asignaciones aprobadas por la Contraloria General, se
cumpla con el bloque de legalidad y se desarrolle de conformidad con los objetivos, metas y
prioridades contenidas en el plan operativo institucional.

De acuerdo con la norma 4.2.3 de las NTPP, las modificaciones presupuestarias no deben ser
sometidas a la aprobacion externa de la Contraloria General de la RepUblica, ya que el acto de
aprobacion interna les otorga la eficacia juridica que requieren para su ejecucion en el periodo
respectivo. Sin embargo, en aplicacion del principio de limitacién para el financiamiento de gastos
corrientes con ingresos de capital, la institucion no podra efectuar durante la fase de ejecucién,
modificaciones presupuestarias que impliquen un aumento en el gasto corriente en detrimento de
un gasto de capital que haya tenido como fuente de financiamiento tales ingresos.

La ejecucion del presupuesto es de exclusiva responsabilidad del jerarca y de los titulares
subordinados, la cual debe ajustarse a la programacion previamente establecida y realizarse con
estricto apego a las disposiciones legales y técnicas, dentro de las que se encuentran la Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N° 9635.

En lo correspondiente a la presupuestacion y ejecucion de los gastos corrientes durante el ejercicio
econdémico 2022, se deberan considerar los principios presupuestarios de sostenibilidad y gestién
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financiera, previendo que en el contexto actual un aumento de los gastos corrientes puede generar
obligaciones permanentes, asi como una limitacion en el crecimiento de los gastos de capital
disponibles para el desarrollo de proyectos de inversion y los compromisos contractuales
adquiridos con terceros. Lo anterior debe preverse para asegurar la estabilidad financiera
institucional necesaria para el cumplimiento de la planificacion de los resultados de mediano y
largo plazo, asi como la continuidad de los servicios publicos.

2. RESULTADOS

Una vez analizada la informacion y las justificaciones aportadas, el Organo Contralor resuelve
aprobar parcialmente, el citado documento presupuestario de conformidad con lo que a
continuacion se indica:

2.1 APROBACIONES
2.1.1 Ingresos

Los ingresos corrientes propuestos por §451.9655 millones. Es responsabilidad de la
Administracion monitorear su comportamiento ante la coyuntura econémica nacional y tomar las
medidas correspondientes ante posibles afectaciones.

2.1.2 Gastos

a) El contenido presupuestario para financiar los gastos se aprueba a nivel de programay partida
que se hayan incluido en el documento presupuestario sometido a aprobacion, segin lo dispuesto
en lanorma 4.2.10 de las NTPP con excepcion de lo indicado en el apartado 2.2 de improbaciones.

b) El contenido presupuestario de la partida de Remuneraciones hasta el limite maximo dispuesto
en el Titulo 111 de la Ley N° 9635 y sus normas transitorias, por lo que la ejecucion de esos recursos
se debera dar en estricto apego a dicha norma. A su vez, corresponde exclusivamente a la
Administracion realizar los ajustes que considere pertinentes en la fase de ejecucion presupuestaria
para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la mencionada Ley, sin detrimento de las
acciones de fiscalizacion posterior que pueda efectuar el Organo Contralor y sin perjuicio de las
responsabilidades que su eventual incumplimiento pueda originar.

2.2 IMPROBACIONES

Una vez analizada la informacion y las justificaciones aportadas, el Organo Contralor realiza las
siguientes improbaciones:

2.2.1 Gastos

a) El contenido presupuestario de la subpartida “Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales” por un monto de ¢20,0 millones y el ingreso que lo financia, correspondientes a la
contratacién de auxiliares de cocina con el Deposito Agricola de Cartago S.A. por cuanto no se
aporto la base legal que sustenta dicha erogacién.

b) El contenido presupuestario propuesto en la partida Cuentas especiales por la suma de
749.690,8 millones equivalente al 9,9% del total de recursos propuestos, por cuanto se incumplen
los principios de vinculacion del presupuesto con la planificacion, principio de programacion,
principio de especificacion y principio de gestion financieral. Por lo anterior, para mantener el
equilibrio presupuestario, se imprueba el ingreso con el que se financia dicha partida, segun el
detalle de origen y aplicacion de recursos aportado por esa entidad.

En lo que respecta al SIPP, las subpartidas de gastos e ingresos improbados del presupuesto se
pondran a disposicién de los usuarios que tienen la funcién de registrar y validar la informacion
presupuestaria en dicho sistema, con el fin de que se envie en un plazo no mayor de 3 dias habiles,
los ajustes que se refieren a las improbaciones indicadas en el aparte 2.2.

Asimismo deberd realizarse el ajuste de la informacion del plan basico en los casos que corresponda
producto de las improbaciones realizadas en el presente documento presupuestario, en el plazo
indicado anteriormente.
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3. CONCLUSION

El analisis que el Organo Contralor llevé a cabo se fundament6 en el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa legal vigente, que regulan la elaboracion y contenido del plan-
presupuesto del Banco de Costa Rica. En tal sentido, la Contraloria General aprueba parcialmente
el presupuesto inicial para el afio 2022 por la suma de Z451.965,5 millones.

1 Al respecto, en las indicaciones para la formulacion y remisién a la Contraloria General de la Republica el
presupuesto institucional, se indico en el apartado II punto 8 inciso f) que “...En caso de sujetos pasivos cuyas
estimaciones de ingresos superen en gran cuantia el monto de los gastos proyectados, en una interpretacion
armoniosa del principio de universalidad e integridad con el de programacién y de vinculacion del plan con
el presupuesto, podra reservar la presupuestacion del exceso de los ingresos para su incorporacién en un
presupuesto extraordinario, una vez que se tenga definida la asignacién de gastos que se financiara con ese
exceso, realizando los ajustes que proceda en la planificacion anual de la institucion.”

A continuacidn, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Villegas Fonseca indica: “El primer oficio es
el n.°22542 (DFOE-CAP-1229), de fecha 14 de diciembre del 2021, suscrito por el Area de
Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacién Operativa y
Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica (CGR); esté dirigido al sefior Douglas
Soto, en su calidad de Gerente General; por medio del cual comunican la aprobacion parcial del
presupuesto inicial, para el afio 2022, del Banco de Costa Rica; asimismo, en la nota se brindé
un plazo no mayor a tres dias habiles, para realizar los ajustes referentes a las improbaciones
indicadas en el apartado 2.2 de dicho documento, por lo que, desde el momento de recepcion de
este oficio, fue remitido a la Alta Administracion, para su debida atencion.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocido
el oficio y trasladarlo a la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa de Finanzas, para lo
que corresponda, debiendo informar a este Directorio, lo que se resuelva al respecto. Lo anterior,
salvo que ustedes dispongan otra cosa”.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Don Douglas, por favor nos explica los
porqueés (de las improbaciones)”.

Al respecto, el sefior Douglas Soto Leitdn responde: “Recientemente, tenemos
un nuevo técnico (en la Contraloria General de Republica) que revisan los presupuestos, porque,
anteriormente, todo monto que iba hacia asignacion presupuestaria debia ser menor del 10%.
Este nuevo técnico nos dice que no, que las cuentas de asignacidn presupuestaria s una cuenta
donde, definitivamente, el destino de esos fondos no se ha terminado y que, entonces, no debe
ir consignado un monto mayor al 2%. Lo que sucede es que esta era una practica que nos

aceptaban en menos del 10% sobre los ingresos y ahora resulta que es un 2%.
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A raiz de eso, nos improbaron, no solamente al Banco, sino a las demas

subsidiarias, todo el monto, en vista de ese cambio de practicas. En ese sentido, lo que vamos a
hacer de aqui en adelante es que, en el caso de subsidiarias, se van a registrar dividendos por
pagar y en el caso del Banco habra que determinar una cuenta de patrimonio donde acreditar
esas diferencias entre ingresos y gastos. Esto obedece o adolece de una normativa de la
Contraloria, de empresas en competencia, porque nos igualan a ministerios y otras instituciones
que no tienen un fin de lucro”.

Don Néstor agrega: “Muchas gracias, nos queda claro. En esto hay temas
dificiles, pero que hay que trabajarlos. En algin momento, hay que buscar algin acercamiento
con la Contraloria; los resultados no van a ser faciles, pero hay que hacerlo”.

Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.°22542 (DFOE-CAP-1229), suscrito por el Area de

Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y

Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica (CGR), por medio del cual comunican la
aprobacién parcial del presupuesto inicial, para el afio 2022, del Banco de Costa Rica y donde
brindan un plazo no mayor a tres dias habiles, para realizar los ajustes referentes a las
improbaciones indicadas en el apartado 2.2 del citado documento.
2.- Instruir a la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa de Finanzas, para que
atiendan el oficio n.°22542 (DFOE-CAP-1229), conocido en el punto 1 anterior, conforme
corresponda, debiendo informar a este Directorio, lo que se resuelva al respecto.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XXIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Constitucion Politica.
ARTICULO XXV

Declarar CONFIDENDCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de

soporte, por cuanto el tema discutido esta relacionado con la Ley General de Control Interno.
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ARTICULO XXVI

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de la

Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca presentan informes
de fin de gestidn, recibidos por la Secretaria de la Junta Directiva, el 17 de diciembre del 2021,
remitidos por los sefiores Mario Alberto Vargas Ledezma y Mario Alberto Rodriguez Soto, de
fechas 02 y 10 de diciembre del 2021, respectivamente, relacionados con sus participaciones
como Directores de la Junta Directiva Local de Heredia, durante el periodo que comprende entre
el 2014 hasta el 2021. Lo anterior, conforme a la normativa interna, vigente en el Conglomerado
Financiero BCR, las Directrices n.°D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General
de la Republica, aplicables a la Institucion y la Ley n.°8292, Ley General de Control Interno y
con ocasion de la entrada en vigor, el pasado 04 de noviembre, de la Ley que elimina las juntas
directivas locales de los Bancos del Estado, Ley n.°10023.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este informe. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “Se les circularon
los informes de fin de gestion, de parte de los sefiores Mario Alberto Vargas Ledezma y Mario
Alberto Rodriguez Soto, en este caso, relacionados con sus participaciones como Directores de
la Junta Directiva Local de Heredia, durante el periodo que comprende entre el afio 2014 hasta
octubre del 2021. Lo anterior, con ocasion de la entrada en vigor, de la Ley que elimina las juntas
directivas locales de los Bancos del Estado (Ley n.°10023).

En este caso, la propuesta de acuerdo seria, si lo tienen a bien, dar por recibidos
dichos informes; asimismo, trasladarlos a la Gerencia Corporativa Juridica, a la Auditoria
General Corporativa, y al Asesor Juridico de la Junta Directiva, para que revisen y determinen
si esos documentos cumplen con todos los aspectos reglamentarios aplicables, debiendo
informar a este Directorio, el resultado de esa revision”.

Copia de la documentacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por recibido el informe de fin de gestion, presentado por el sefior Mario

Alberto Vargas Ledezma, relacionado con su participacion como Director de la Junta Directiva
Local de Heredia, durante el periodo que comprende desde el 2014 al 2021.
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2.- Dar por recibido el informe de fin de gestion, presentado por el sefior Mario

Alberto Rodriguez Soto, relacionado con su participacion como Director de la Junta Directiva
Local de Heredia, durante el periodo que comprende desde el 2018 al 2021.
3. Trasladar los informes de fin de gestidn, conocidos en los puntos 1y 2, anteriores,
a la Gerencia Corporativa Juridica, a la Auditoria General Corporativa y al Asesor Juridico de
la Junta Directiva, para que los revisen y determinen si cumplen con todos los aspectos
reglamentarios aplicables, debiendo informar a este Directorio del resultado de esta revision.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XXVII
En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta oficio GG-074-2021, de fecha 15 de diciembre del 2021, suscrito por
el sefior Olivier Gerardo Vargas Elizondo, Gerente General de Coopeagropal, R.L.; esta dirigida
al Banco de Costa Rica, por medio del cual externa un agradecimiento por el apoyo recibido,
por parte del BCR, en tiempos complicados y dificiles como los actuales; ademas, sefialan que
miran con optimismo el futuro y se confia que vendran tiempos mejores.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, la citada nota:
Sefiores
Banco de Costa Rica
El Consejo de Administracion y Gerencia General de COOPEAGROPAL R.L.
AGRADECE Y RECONOCE AL:
BANCO DE COSTA RICA

A su Junta Directiva, Gerencia General, equipos técnicos y colaboradores, el apoyo y respaldo que
esta Institucion ha ofrecido a nuestra Cooperativa en tiempos complicados y dificiles como los
actuales.

Asi mismo, se cumple y comprueba a cabalidad que somos socios comerciales en los buenos tiempos
y en aquellos que, a pesar de no serlo mucho, nos hacen ser mas fuertes.

Agradecidos, miramos con optimismo el futuro y confiamos que vendran tiempos mejores que
fortaleceran aun més las alianzas estratégicas que mantenemos.

En nombre de nuestros asociados y colaboradores.
iGRACIAS BCR y Felices Fiestas!

A continuacion, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas indica: “El siguiente es el
oficio GG-074-2021, remitido por la Gerencia General de Coopeagropal, R.L.; esta dirigida al
Banco de Costa Rica, por medio del cual externa un agradecimiento por el apoyo recibido, por
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parte del Banco, en tiempos complicados y dificiles como los actuales; ademas, sefialan que se
mira con optimismo el futuro y se confia que vendran tiempos mejores.

Este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria acusar; asi como
externarle un agradecimiento la Gerencia General de Coopeagropal, R.L., por dicho
reconocimiento remitido”.

Copia de la documentacion fue remitida oportunamente, a los sefiores Directores
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido oficio GG-074-2021, suscrito por la Gerencia General de

Coopeagropal, R.L., por medio del cual externa un agradecimiento por el apoyo recibido por
parte del BCR en tiempos complicados y dificiles como los actuales.
2.- Encargar a la Secretaria Junta Directiva, acusar recibido del oficio, conocido en
el punto 1 de este acuerdo, a la Gerencia General de Coopeagropal, R.L., asi como externarle un
agradecimiento por el reconocimiento realizado.
ARTICULO XXVIlI

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo Villegas

Fonseca presenta oficio n.°SCG-UA-128-2021, de fecha 17 de diciembre del 2021, remitido por el

sefior Carlos Elizondo Vargas, Secretario del Consejo de Gobierno y Jefe de la Unidad Asesora para

la Direccion y Coordinacién de la propiedad Accionaria del Estado y de la Gestion de las
Instituciones Auténomas, y dirigido al sefior Néstor Solis Bonilla, en calidad de Presidente de la
Junta Directiva del BCR, por medio del cual se solicita una actualizacion que informe sobre la
metodologia, indicadores y parametros, para el pago de incentivos destinados a los colaboradores
del Conglomerado Financiero BCR, del 2018 a la fecha. Lo anterior, en seguimiento de lo sefialado
en la Directriz n.°036-H, Sobre los parametros a utilizar para determinar la viabilidad del pago de
incentivos a funcionarios de los Bancos Publicos Estatales.

A continuacidn, se transcriben los comentarios efectuados durante el conocimiento
de este informe. El sefior Pablo Villegas dice: “El ultimo oficio, fue remitido por la Secretaria del
Consejo de Gobierno; esta dirigido a don Néstor Solis, en calidad de Presidente esta Junta Directiva
General, por medio del cual se solicita una actualizacién, a efectos de que se informe sobre la
metodologia, indicadores y parametros para el pago de incentivos, destinados a los colaboradores

del Conglomerado Financiero BCR, del 2018 a la fecha. Lo anterior, en seguimiento de lo sefialado
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en la Directriz n.°036-H Sobre los pardmetros a utilizar para determinar la viabilidad del pago de
incentivos a funcionarios de los Bancos Publicos Estatales.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocido el
oficio del Consejo de Gobierno y acusar recibido; ademas, trasladarlo a la Gerencia General, a la
Gerencia Corporativa de Capital Humano, a la Gerencia Corporativa de Finanzas y a la Gerencia de
Gobierno Corporativo, para que lo analicen y brinden respuesta a la Secretaria del Consejo de
Gobierno de la actualizacion solicitada, debiendo remitir copia a este cuerpo Colegiado, a titulo
informativo”.

Interviene el sefior Néstor Solis Bonilla y dice: “Don Pablo, no sobra enviar esta
solicitud, a la Gerencia Corporativa Juridica”.

Responde el sefior Villegas Fonseca: “Con mucho gusto, lo incorporamos”.

Copia de este documento se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Despues de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.°SCG-UA-128-2021, remitido por la Secretaria del

Consejo de Gobierno Unidad Asesora para la Direccién y Coordinacién de la propiedad Accionaria
del Estado y de la Gestion de las Instituciones Auténomas, por medio del cual se solicita una
actualizacion que informe sobre la metodologia, indicadores y parametros para el pago de incentivos
destinados a los colaboradores del Conglomerado Financiero BCR, del 2018 a la fecha. Lo anterior,
en seguimiento de lo sefialado en la Directriz n.°036-H Sobre los parametros a utilizar para
determinar la viabilidad del pago de incentivos a funcionarios de los Bancos Publicos Estatales.
2.- Trasladar el oficio n.°SCG-UA-128-2021, conocido en el punto 1 anterior, a la
Gerencia General, a la Gerencia Corporativa de Capital Humano, a la Gerencia Corporativa Juridica,
a la Gerencia Corporativa de Finanzas y a la Gerencia de Gobierno Corporativo, para que lo analicen
y brinden respuesta a la Secretaria del Consejo de Gobierno de la actualizacion solicitada, debiendo
remitir copia a este cuerpo Colegiado, a titulo informativo.

3.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva, acusar recibido de este oficio a la
Secretaria del Consejo de Gobierno y a la Unidad Asesora para la Direccion y Coordinacién de la
propiedad Accionaria del Estado y de la Gestion de las Instituciones Autonomas, e informarle lo
acordado en esta oportunidad.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO XXIX

El sefior Néstor Solis Bonilla manifiesta que en el periodo comprendido del 27 de

diciembre del 2021 y siete de enero del 2022, la Junta Directiva General no sesionara debido a que
no se contara con el cuérum minimo necesario, para celebrar las sesiones, dado que algunos
miembros del Directorio se encontraran fuera de San José, con ocasion de las festividades de navidad
y de afio nuevo.
Con motivo de lo anterior, se convoca a sesion ordinaria para el martes once de enero
del dos mil veintidds, a las nueve horas con treinta minutos.
ARTICULO XXX

Termina la sesion ordinaria n.°55-21, a las doce horas con treinta y nueve minutos.




