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Acta de la Sesion Ordinaria n.°42-21, celebrada por la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica, sita en la ciudad de San José, el martes veintiocho de
setiembre del dos mil veintiuno, a las diez horas con dieciocho minutos, con el
siguiente CUORUM:
Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Presidente; Licda. Mahity Flores Flores,
Vicepresidenta MBA Olivier Castro Péerez, Director; Licda. Gina Carvajal Vega,
Directora; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Director, Licda. Maryleana Méndez
Jiménez, Directora; Lic. Javier Zufiiga Moya, Director.
Ademas, asisten:
MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; Lic. Alvaro Camacho De la O,
Subgerente a.i. de Banca Corporativa; Lic. Renan Murillo Pizarro, Subgerente a.i.
Banca de Personas; Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico de la Junta
Directiva General; Lic. Manfred Saenz Montero, Gerente Corporativo Juridico;
MSc. Minor Morales Vincenti, Gerente Corporativo de Riesgos; Lic. Rafael
Chavarria Barrantes, Gerente Area Auditoria de Procesos de Negocios; MBA Pablo
Villegas Fonseca, Secretario General; Sra. Maureen Ballestero Umana, Asistente
Secretaria Junta Directiva.
El Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo a.i. no participa
de esta sesion, por encontrarse en vacaciones.
Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la
Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de
esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
tecnologia de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, el sefior

Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°42-21, que se transcribe a continuacion:
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APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DE ACTA

a. Aprobacion de acta de la sesién ordinaria n.°41-21, celebrada el 21 de setiembre del
2021.

CONOCIMIENTO INFORME COMITE DE CREDITO REUNION ORDINARIA n.°42-
2021CC. (CONFIDENCIAL - INFORMATIVO).

ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia Corporativa de Finanzas

al PlanAnual Operativoy Presupuesto Ordinario 2022 del Banco de Costa Rica.
(PUBLICO — INFORMATIVO).

a.2  Explicacion de la caida en los ingresos por crédito de la cartera de crédito y
la explicacion del margen de intermediacién. Atiende acuerdo sesién n.°32-
21, art. V. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).

a.3  Metodologia del indicador profundidad de linea para el Conglomerado BCR
(CMI y Plan de Alineamiento Estratégico 2021). (INFORMATIVO -
CONFIDENCIAL).

b. Subgerencia Banca de Personas

b.1  Ajuste a estructura organizacional de la Subgerencia de Banca de Personas.
(PUBLICO — RESOLUTIVO).

C. Oficialia de Cumplimiento

c.l1  Propuesta de cierre y monitoreo para del servicio de cajitas. (RESOLUTIVO
— CONFIDENCIAL).

ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA RIESGO

a. Justificacion de la "Implementacion NIIF 9 para el CFBCR - Migracion a aplicativo
SAS como habilitador" (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).

ASUNTOS AUDITORIA GENERAL CORPORATIVA

a. Resultado sobre la evaluacion al cumplimiento de los requerimientos del Reglamento
para las operaciones de crédito de Ultima instancia, en moneda nacional del BCCR.
Atiende SIG -02. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO). 10 minutos

ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
(INFORMATIVO).

a. Resumen de acuerdos tomados por subsidiarias:
a.l BCR Pension S.A.
a.2 BCR SAFI S.A.
a.3 BCR Valores S.A.
a.4 BCR Seguros S.A.
b. Resumen de acuerdos tomados por comités de apoyo:
b.1 Comité Corporativo Ejecutivo
b.2 Comité Ejecutivo de TI

b.3 Comité Corporativo de Activos y Pasivos
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VIII. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL
IX. ASUNTOS VARIOS
X.  CORRESPONDENCIA

A continuacion, se transcribe, de manera literal, los comentarios realizados en
este capitulo y el sefior Solis Bonilla indica: “Estamos dando formal inicio a la sesién de Junta
Directiva General, del dia de hoy, al ser las diez horas con dieciocho minutos; la sesion es la
n.°42-21, de hoy, martes 28 de setiembre del 2021. Iniciamos con la aprobacion del orden del
dia. Sefiores Directores, ¢comentarios? No tenemos. De la parte de la Administracion, don
Douglas (Soto Leitén), ;comentarios al orden del dia?”.

En respuesta, el sefior Douglas Soto Leitdn expresa: “Si sefor. Solicitamos
variar el orden del dia, para que, en el punto (IV.a) de la Gerencia Corporativa de Finanzas,
después de conocer el Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2022, del Banco de Costa
Rica, se conozca también el Plan Anual Operativo y Presupuesto 2022, de Banprocesa S.R.L.,
porque ese tema se va a conocer hoy, en la Asamblea de Cuotistas (de dicha Sociedad);
entonces, es para incorporar ese asunto en la agenda de la Junta Directiva General, por favor”.

Al respecto, don Néstor dice: “Don Douglas, nada mas hago una precision, eso
seria a titulo informativo”, a lo cual, don Douglas afirma: “Si sefior, seria a titulo informativo”.

Prosigue el sefior Solis indicando: “; Algin otro tema?, don Douglas; y el sefior
Soto expresa: “Don Manfred (Sdenz Montero, Gerente Corporativo Juridico), va a comentar
sobre el caso que se va a elevar a juicio, relacionado con el sefior Guillermo Quesada Oviedo;
solamente eso”.

Toma la palabra el sefior Pablo Villegas Fonseca y expone: “Don Néstor, me
permite, por favor. Nada mas recordar el tema que se circul6 ayer (lunes 27 de setiembre de
2021), incluido en el punto de asuntos de los sefiores directores (Asuntos Junta Directiva
General), que también tiene que consignarse en el orden del dia”. A lo cual, don Néstor dice:
“Si, muchas gracias. Don Luis Emilio (Cuenca Botey), si me ayuda con eso, por favor”.

Al respecto, el sefior Cuenca Botey indica: “Si sefior. Ese es un tema ligado a la
carta que recibimos de Sugef (Superintendencia General de Entidades Financieras), con
respecto al monitoreo en temas de AML (por sus siglas en inglés Anti-Money Laundering), y

refiere a una precision que hizo Sugef, hace poco, con respecto a lo que se llaman listas
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negativas; entonces, les vamos a informar sobre cémo se ha podido resolver el tema y de qué
manera se le esta respondiendo a Sugef, con respecto a ese punto especifico”.

Asi las cosas, don Néstor dice: “Muchas gracias, don Luis Emilio y muchas
gracias don Pablo, también por recordarlo. Entonces, incorporariamos ese tema especifico en
asuntos de los sefiores directores (Asuntos Junta Directiva General) y estariamos dando por
aprobado el orden del dia”.

Despueés de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria n.°42-21, con la inclusién de un

tema informativo, en el capitulo IV.a Gerencia Corporativa de Finanzas, inmediatamente
después del punto 1V.a.1, referente a Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario del afio
2022, de Banprocesa S.R.L. Ademas, se autoriza la inclusion de temas en los capitulos de
Asuntos de Junta Directiva General y Asuntos Varios; lo anterior, conforme se consigna en la
parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME

ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del acta, el sefior Néstor Solis
Bonilla somete a la aprobacion el acta de la sesién ordinaria n.°41-21, celebrada el 21 de
setiembre del 2021.

A continuacion, se transcribe, de manera literal, lo comentado en este asunto,
para lo cual, don Néstor dice: “Pasamos al punto dos, Aprobacion del Acta, se refiere a la
aprobacion del acta de la sesion n.°41-21, que celebramos el 21 de septiembre del 2021

Asimismo, don Néstor pregunta: “Don Pablo (Villegas Fonseca), ;recibimos
comentarios?, para lo cual, el sefior Villegas Fonseca indica: “Buenos dias a todos. He de
informarles que no se recibieron observaciones por parte de la Administracion, ni de parte de
los sefiores Directores”.

En consecuencia, el sefior Solis dice: “Muy bien, sefiores Directores, si tenemos
algin comentario, ahora, caso contrario, estariamos dando por aprobada el acta de la sesion
anterior (n.°41-21)”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°41-21, celebrada el 21 de setiembre del

2021.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario)
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional y 273
de la Ley General de la Administracion Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de
Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
ARTICULO IV
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos que reflejan informacion comercial, financiera y
estratégicas del Banco de Costa Rica y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en
el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones
de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO V

Acto seguido, conforme a lo conocido y ampliamente discutido en el articulo inmediato

anterior, relacionado con el analisis de las proyecciones financieras, para el 2022, se somete a aprobacion
de la Junta Directiva General, el documento que contiene el Plan Operativo Institucional (POI), para el
afio 2022, asi como el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio econémico del
2022, el cual debera presentarse a la Contraloria General de la Republica (CGR), a mas tardar el 30 de
setiembre, para su correspondiente aprobacidn, segin lo dispuesto en el articulo 19, de la Ley Organica
de ese Ente. Con motivo de lo anterior, se cuenta con la participacion, via telepresencia, de la sefiora
Rossy Duran Monge, Gerente Corporativa de Finanzas.

Copia de la informacién se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente fisico y digital de esta sesion.

Seguidamente la sefiora Rossy Durén realiza una amplia exposicion de la propuesta de
plan operativo y presupuesto, para cuya elaboracion, se consideraron las perspectivas y proyecciones
economicas y financieras, asi como los planes comerciales de la Institucion. Adicionalmente, comenta

ampliamente la vinculacion del plan anual operativo con el presupuesto.
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Asimismo, dofia Rossy brinda una explicacion pormenorizada del presupuesto
plurianual 2022 — 2025 del Banco de Costa Rica, en cumplimento a lo establecido en el articulo
176 de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico (NTPP).

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. El pasado 16 de marzo del 2020, el Presidente de la Republica, el sefior Carlos Alvarado,
mediante el Decreto Ejecutivo 42227-MP-S, declara estado de emergencia, en todo el pais, con
fundamento en un estado de necesidad y urgencia, debido a las situaciones generadas por la pandemia
del virus Covid-19, lo cual implica el cierre de fronteras, suspension de las actividades académicas, cierre
de negocios y se restringen capacidades.

Segundo. El viernes 31 de julio de 2021 y actualizado el 13 de agosto de 2021, el Banco Central de Costa
Rica publicé la revision del Programa Macroeconémico 2021-2022, considerando el panorama actual
econdmico postpandemia.

Tercero. La revision del presupuesto permite establecer una base para la formulacion presupuestaria
2022. En setiembre 2021, se origina un documento de variacion presupuestaria, denominado Presupuesto
Extraordinario n°1-2021 y un documento de variacién presupuestaria, denominado Modificacion
Presupuestaria n°1-2021, de tipo: Aprobada por Junta Directiva, los cuales tienen el propoésito de alinear
la ejecucion del presupuesto actual, a la realidad. Por su parte, estos documentos consideran aquellas
medidas y esfuerzos, a nivel institucional, con el fin de contener y optimizar el gasto institucional, asi
como las perspectivas en el mantenimiento y generacion de ingresos, ante la coyuntura actual.

Cuarto. Segun, la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, la aprobacion interna
del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobadas, a lo interno de la institucion, por el jerarca,
mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a los citados
documentos.

Quinto. Revision del Programa Macroecondmico del BCCR 2021-2022 y Balance de Riesgos 2020 y
Expectativas 2022.

Sexto. La informacion correspondiente al Plan Operativo Institucional (POIl), para el afio 2022, asi como
el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio econdmico del 2022, fue conocida y
ampliamente discutida, en reunion previa con la Junta Directiva General y el documento conocido en

esta oportunidad, contiene las observaciones realizadas por los miembros del Directorio.
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Séptimo. La Junta Directiva General conocid el presupuesto plurianual 2022 — 2025, del Banco de Costa
Rica, en cumplimento a lo establecido en el articulo 176, de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5, de
las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP).

Se dispone:

1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POIl), para el afio 2022, conforme al documento
conocido en esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta sesion, asi como el
Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio econémico del 2022, de acuerdo con el

siguiente detalle:

Ingresos

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE INGRESOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DISTR
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2021 2021* 2022 % o %
1 1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 457,957,008 440,589,814 462,781,451 1% 5% 92%
2 1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 457,957,008 440,589,814 462,781,451 1% 5% 92%
2 1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 131,820,908 116,906,661 133,243,155 1% 14% 27%
3 1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 131,820,908 116,906,661 133,243,155 1% 14% 27%
3 1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 128,249,908 113,450,661 128,544,155 0% 13% 26%
4 1.3.1.2.03.01.0.0.000 Servicios financieros 119,530,934 104,030,034 116,410,070 -3% 12% 23%
4 1.3.1.2.03.04.0.0.000 Servicios de recaudacion 8,718,974 9,420,628 12,134,085 39% 29% 2%
3 1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 3,571,000 3,456,000 4,699,000 32% 36% 1%
4 1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de otros servicios 3,571,000 3,456,000 4,699,000 32% 36% 1%
2 1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 326,136,100 323,683,153 329,538,296 1% 2% 66%
3 1.3.2.2.00.00.0.0.000 RENTA DE LA PROPIEDAD 262,999 250,022 0 -100% -100% 0%
4 1.3.2.2.09.00.0.0.000 Otros ingresos de la renta de la propiedad 262,999 250,022 0 -100% -100% 0%
3 1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 325,873,101 323,433,130 329,538,296 1% 2% 66%
3 1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 63,205,146 68,572,023 61,756,641 2% -10% 12%
4 1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 45,286,701 56,759,014 52,397,153 16% -8% 10%
4 1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras 7,520,334 8,442,164 65715636 -13% -22% 1%
4 1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 9,278,494 2487828 1,922,903 -79% -23% 0%
4 1.3.2.3.01.08.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Externo 1,119,617 883,018 865050 -23% -2% 0%
3 1.3.2.3.02.00.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 262,667,955 254,861,107 267,781,655 2% 5% 53%
4 1.3.2.3.02.07.0.0.000 Intereses sobre préstamos al Sector Privado 257,978,139 249,826,239 262,333,012 2% 5% 52%
4 1.3.2.3.02.15.0.0.000 Comisiones sobre préstamos al Sector Privado 4,689,816 5,034,867 5,448,643 16% 8% 1%
1 2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 24,333,274 28,202,008 38,894,828 60% 38% 8%
2 2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS E INVERSIONES 24,333,274 28,202,008 38,894,828 60% 38% 8%
2 2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO 24,333,274 28,202,008 38,894,828 60% 38% 8%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 482,290,281 468,791,822 501,676,279 4% 7% _100%

*Incluye Presupuesto Extraordinario N°1 en proceso de aprobacién por la CGR (Unicamente para efectos de andlisis)

Gastos

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST

N  CUENTA NOMBRE CUENTA 2021 2021 2022 e o o
1 0.00.00 REMUNERACIONES 93,760,528 95,897,519 98,002,317 5% 2%  20%
2 0.01.00 REMUNERACIONES BASICAS 52,262,370 55,046,605 54,227,078 4% % 1%
3 0.01.01 Sueldos para cargos fijos 49,682,338 51,776,719 50,591,573 2% 2% 10%
3 0.01.03 Servicios especiales 1,805,592 2,495,446 2,495,402  38% 0% 0%
3 0.01.08 Suplencias 774,440 774,440 1,140,103  47%  47% 0%
2 0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 1,175,023 1,255,236 1,138,013 -3% 9% 0%
3 0.0201 Tiempo extraordinario 804,850 804,850 692,069  -14%  -14% 0%
3 00202 Recargo de funciones 61,916 92,358 60,000 -3%  -35% 0%
3 00203 Disponibilidad laboral 208,702 212,753 230,000 10% 8% 0%
3 0.02.05 Dietas 99,555 145,275 155,954  57% 7% 0%
2 0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 15,904,779 15,152,221 15,445,326 -3% 2% 3%
3 0.03.01 Retribucién por afios servidos 4,350,496 3,813,642 3,627,924  -17% 5% 1%
3 0.03.02 Restriccién al ejercicio liberal de la profesion 1,123,084 1,084,903 1,017,483 -9% 4% 0%
3 00303 Decimotercer mes 5,347,805 5,196,568 5,488,805 3% 6% 1%
3 00304 Salario escolar 4,879,362 4,835,062 5,066,589 4% 5% 1%
3 00399 Otros incentivos salariales 204,032 242,045 244,626  20% 1% 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y o N o
2 0.04.00 LA SEGURIDAD SOCIAL 10,920,211 10,057,163 11,032,499 1% 10% 2%
53 00401 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja 8,162,863 6,563,065 8,082,673 e 0% 1o
Costarricense del Seguro Social
3 00402 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 317,864 300,215 320,329 4%  10% 0%
3 0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 953,560 900,641 987,985 4%  10% 0%
Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y 5 N o
3 00404 Asignaciones Famillares 3,178,532 3,002,138 3,293,283 4% 10% 1%
53 00408 gzx:::rmn Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 317,612 200,216 320,320 s 10% 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE " 5 o
2 0.05.00 PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 13,450,870 14,315,672 16,081,956  20%  12% 3%
Contribucién Patronal al Segurc de Pensiones de la Caja 5 N o
3 00501 Costarricanss del Seguro Social 3,062,828 3,162,245 3,457,947 13% 10% 1%
5 00502 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones o 220,617 987,986 08w 0%
Complementarias
3 00503 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 964,881 1,480,707 987,985 2%  -33% 0%
3 0.05.04 Contribucién Patronal a otros fondos administrados por 6,487,443 6,568 385 7,136,424 10% 0% 1%
entes publicos
3 0.05.08 :r?:;x:man Patronal a fondos administrados por entes 2045718 2793.819 3.512.615 tov%  268% 1%
2 0.99.00 REMUNERACIONES DIVERSAS 47,275 70,623 77,445  64%  10% 0%
3 0.99.99 Otras remuneraciones 47,275 70,623 77,445  64%  10% 0%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del aino 2021

miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTC PRESUPUESTO CREC CRE DIST
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2021 2021+ 2022 p o o,
1 1.00.00 SERVICIOS 138,297,740 148,097,195 163,852,522 18% 1% 33%
2  1.01.00 ALQUILERES 8,428,199 11,426,270 10,813,901 28% 5% 2%
3 1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 3,436,327 6,421,399 5,825,358 70% -9% 1%
3 1.01.02 Alquiler de maguinaria, equipo y mobiliario 366,226 366,226 609,423 66% 66% 0%
3 1.01.03 Alquiler de equipo de cémputo 820,946 820,946 1,098,764 34% 34% 0%
3 1.01.04 Alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones 224,700 224,700 187,356 -17% -17% 0%
3 1.01.99 Otros alquileres 3,580,000 3,593,000 3,093,000 -14%  -14% 1%
2 1.02.00 SERVICIOS BASICOS 5,216,040 4,916,040 5,009,399 4% 2% 1%
3 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 291,819 291,819 291,819 0% 0% 0%
3 1.02.02 Saervicio de energia eléctrica 2,258,962 1,958,962 1,958,962 -13% 0% 0%
3 1.02.03 Servicio de correo 29,937 29,937 28,937 -3% -3% 0%
3 1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 2,624,647 2,624,647 2,729,680 4% 4% 1%
3 1.02.99 Otros servicios bésicos 10,675 10,675 0 -100% -100% 0%
2 1.03.00 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 66,742,353 69,253,312 67,754,375 2% 2% 14%
3  1.03.02 Publicidad y propaganda 2,693,985 2,901,533 2,945,001 9% 1% 1%
3 1.03.04 Transporte de bienes 1,630,500 1,605,500 1,265,500 -23% -22% 0%
3 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 62,046,507 64,359,917 63,230,030 2% 2% 13%
Servicios de transferencia electrénica de informacién o o o
3 1.03.07 11(2019)Servicios de tecnologias de informacién 371,362 386,362 323844 13% -16% 0%
2  1.04.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 23,298,013 24,179,075 33,770,086 45% 40% 7%
3 1.04.01 Servicios de ciencias de la salud 500,000 500,000 500,000 0% 0% 0%
3 1.04.02 Servicios juridicos 309,661 304,161 280,411 -9% -8% 0%
3 1.04.06 Saervicios generales 8,438,971 9,423,971 9,880,000 17% 5% 2%
3 1.04.99 Otros servicios de gestidn y apoyo 14,049,381 13,950,943 23,109,675 64% 686% 5%
2 1.05.00 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 494,253 494,253 482,753 2% 2% 0%
3 1.05.01 Transporte dentro del pais 124,874 124,874 124,874 0% 0% 0%
3 1.05.02 Viaticos dentro del pals 311,765 311,765 311,765 0% 0% 0%
3 1.05.03 Transporte en el exterior 26,500 26,500 15,000 -43% -43% 0%
3 1.05.04 Vidticos en el exterior 31,115 31,115 31,115 0% 0% 0%
2 1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 640,848 658,450 729,365 14% 1% 0%
3 1.06.01 Seguros 640,848 658,450 729,365 14% 11% 0%
2 1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 780,946 767,946 817,177 5% 6% 0%
3 1.07.01 Actividades de capacitacién 671,040 671,040 709,442 6% 6% 0%
3 1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 109,908 96,906 107,735 -2% 11% 0%
BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTC PRESUPUESTO CREC CREC DIST
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2021 2021 2022 o o v,
2 1.08.00 MANTENIMIENTO Y REPARACION 14,622,385 15,086,585 19,727,266 35% 3% 4%
3 1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 1,500,024 1,483,662 1,504,347 0% 1% 0%
3 1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras cbras 148,860 148,860 312500 110% 110% 0%
108.04 Mantenirqiento y reparacién de macquinaria y equipo de 217,900 217,900 217,900 0% 0% 0%
produccion
3 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 376,000 376,000 365,000 -3% -3% 0%
3 1.08.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacién 1,000 1,000 1,000 0% 0% 0%
3 1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina 552,570 552,570 527,659 -5% -5% 0%
3 1080s  Mantenimientoy reparacin de equipo de cmputo y 10,729,964 11,208,527 15,904,650  48%  42% 3%
sistemas de informacién
3 1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipes 1,096,066 1,098,066 894,210 -18% -19% 0%
2  1.09.00 IMPUESTOS 18,013,884 21,304,444 24,737,382 37% 16% 5%
3 1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 15,478,120 18,792,237 22 562,356 46% 20% 4%
3 1.09.02 Impuestos sobre la propiedad de bienes inmuebles 126,145 139,476 139,476 11% 0% 0%
3 1.08.03 Impuestos de patentes 1,785,288 1,825,106 1,602,566 -16% -18% 0%
3  1.09.99 Ofros impuestos 624,330 547,626 532,984 -15% -3% 0%
2 1.99.00 SERVICIOS DIVERSOS 60,819 10,819 10,819  -82% 0% 0%
3 1.99.99 Otros servicios no especificados 60,819 10,819 10,819 -82% 0% 0%
1 2.00.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,494,557 3,019,557 3,095,597 -11% 3% 1%
2 2.01.00 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 381,022 381,022 376,022 1% 1% 0%
3 20101 Combustibles y lubricantes 346,022 346,022 348,022 0% 0% 0%
3 201.02 Productos farmacéuticos y medicinales 35,000 35,000 30,000 -14% -14% 0%
2 2.02.00 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 28,000 28,000 28,000 0% 0% 0%
3 20203 Alimentos y bebidas 28,000 28,000 28,000 0% 0% 0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
2 2.03.00 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 92,918 92,918 22,330 -716%  -76% 0%
3 2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 92,918 92,918 22,330 -76% -76% 0%
2 2.04.00 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 445,843 445,843 488,040 9% 9% 0%
3  2.04.01 Herramientas e instrumentos 36,155 36,155 36,155 0% 0% 0%
3 2.04.02 Repuestos y accescrios 409,688 409,688 451,885 10% 10% 0%
2 2.99.00 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 2,546,774 2,071,774 2,181,204 -14% 5% 0%
3 29901 Utiles y materiales de oficina y cémputo 1,732,000 1,732,000 1,501,480 -13% -13% 0%
3 299.04 Textiles y vestuario 615,000 115,000 425,000 -31% 270% 0%
3 29905 Utiles y materiales de limpieza 51,600 51,800 51,800 0% 0% 0%
3 29999 Otros dtiles, materiales y suministros diversos 148,174 173,174 203,124 37% 17% 0%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTC CREC CREC DIST
N CUENTA NOMBRE CUENTA 2021 2021* 2022 o, o "
1 3.00.00 INTERESES Y COMISIONES 140,864,173 112,124,115 115,445,428  -18% 3% 23%
2 3.01.00 INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES 85,478,000 60,383,000 61,760,000 -28% 2% 12%
3 3.01.02 Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo 85,478,000 60,383,000 61,760,000 -28% 2% 12%
2 3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 8,957,451 7,739,819 6,624,667 -26% -14% 1%
3 3.0201 Intereses sobre préstamos del Gobierno Central 1,939,959 1,939,638 1,968,810 1% 2% 0%
3 3.02.08 Intereses sobre préstamos del Sector Externo 7,017,492 5,800,181 4,655,857 -34% -20% 1%
2 3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 46,428,722 44,001,296 47,060,760 1% 7% 9%
3 3.03.01 Intereses sobre depésitos bancarios a la vista 44,122,000 43,703,912 46,854,000 6% % 9%
3 3.03.99 Intereses sobre otras obligaciones 2,306,722 297,384 206,760 -91%  -30% 0%
1 4.00.00 ACTIVOS FINANCIERCS 0 0 1,100,000 0%
2 4.99.00 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 1,100,000 0%
3 49901 Aportes de Capital a Empresas 0 0 1,100,000 - - 0%
1 5.00.00 BIENES DURADEROS 35,141,866 40,409,525 43,364,021 23% % 9%
2 5.01.00 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 10,512,371 11,371,136 13,830,442 32% 22% 3%
3 50102 Equipo de transporte 180,000 180,000 500,000 178% 178% 0%
3 50103 Equipo de comunicacion 1,009,460 1,299,460 318,776  88% -75% 0%
3 50104 Equipo y mobiliario de oficina 737,000 305,000 124,818  -83%  -59% 0%
3 50105 Equipo de cémputo 4,624,085 6,329,850 9,241,682 100% 46% 2%
3 50199 Magquinaria, equipo y mobiliario diversos 3,961,826 3,256,826 3,645,166 -8% 12% 1%
2 5.02.00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 4,343,250 4,143,250 7,229,000 66% 74% 1%
3 50201 Edificios 4,343 250 4,143,250 7,229,000 66% 74% 1%
2 5.03.00 BIENES PREEXISTENTES 0 0 315,000 0%
3 5.03.01 Terrenos 0 0 315,000 -— - 0%
2 5.99.00 BIENES DURADEROS DIVERSOS 20,286,245 24,895,140 21,989,579 8% -12% 4%
3 5.98.02 Piezas y obras de coleccion 2,600 2,600 25600 885% 885% 0%
3 59903 Bienes intangibles 20,283,645 24,892,540 21,963,979 8% -12% 4%
BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO CREC CREC DIST
N CUENTA NOMEBRE CUENTA 2021 2021 2022 v, o 9,
1 6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20,574,660 24,187,067 27,125,570 32% 12% 5%
2 6.01.00 ;EQT;FOERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 16,184,725 19,670,309 22,424,376 39% 14% 4%
3 6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 1,604,850 2,388,312 2,138,241 33% -10% 0%
3 80103 Transferenu?s corrientes a Instituciones Descentralizadas 8,024,250 9,441,559 10,691,205 39, 139% o0,
no Empresariales
3 80106 ';ir::::ia:an:las corrientes a Instituciones Plblicas 6,556,625 7,840,439 9,504,030 46% 250 o0
2  6.02.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 8,282 16,000 18,000 117% 13% 0%
3 6.0299 Otras transferencias a personas 8,282 16,000 18,000 117% 13% 0%
2 6.03.00 PRESTACIONES 105,948 449,191 457,000 331% 2% 0%
3 6.03.01 Prestaciones legales 0 0 0 0%
3 6.03.02 Pensiones y jubilaciones contributivas 105,948 105,948 107,000 1% 1% 0%
3 6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 0 343,243 350,000 - 2% 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES o 10 o
2 6.04.00 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 60,985 74,285 66,463 9% 11% 0%
3 50404 Transferen5|as corrientes a otras entidades privadas sin 60,985 74,285 66,463 o 1% 0%
fines de lucro
2 6.06.00 g;ﬁ%;RANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 4,205,840 3,968,402 4,150,852 1% 5% 1%
3 6.06.01 Indemnizaciones 4,205,840 3,968,402 4,150,852 -1% 5% 1%
2 6.07.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 8,880 8,380 8,880 0% 0% 0%
EXTERNO
3 6.07.02 Otras transferencias corrientes al sector externo 8,880 8,880 8,880 0% 0% 0%
1 9.00.00 CUENTAS ESPECIALES 50,156,758 45,056,843 49,690,825 1% 10% 10%
2 9.02.00 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 50,156,758 45,056,843 49,690,825 1% 10% 10%
3 9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 50,156,758 45,056,843 49,690,825 1% 10% 10%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 482,290,281 468,791,822 501,676,279 4% 7% 100%

*Incluye Presupuesto Extraordinario N°1 en proceso de aprobacién por la CGR (Unicamente para efectos de analisis)
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Gastos por programas

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afo 2021
miles de colones

PROGRAMA
PRESUPUESTO DIST DISTR PROGRAMA DISTR PROGRAMA DISTR

N CUENTA NOMBRE CUENTA 2022 o, vl % SOPORTE % INVERSIONES %
1 0.00.00 REMUNERACIONES 98,002,317 20% 55,055,426 22% 42,946,891 21% V] 0%
2 0.01.00 REMUNERACIONES BASICAS 54,227,078 1% 30,777,648 12% 23,449,430 1% 0 0%
3 00101 Sueldos para cargos fijos 50,591,573 10% 28,417,680 1% 22,173,893 1% 0 0%
3 00103 Servicios especiales 2,495,402 0% 1,413,294 1% 1,082,108 1% o 0%
3 00108 Suplencias 1,140,103 0% 946,874 0% 193,429 0% 0 0%
2 0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 1,138,013 0% 664,235 0% 473,778 0% 0 0%
3 00201 Tiempo extracrdinario 692,059 0% 415,235 0% 276,824 0% o] 0%
3 00202 Recargo de funciones 60,000 0% 42,000 0% 18,000 0% o] 0%
3 00203 Dispenibilidad laboral 230,000 0% 207,000 0% 23,000 0% o] 0%
3 00208 Dietas 155,954 0% 1] 0% 165,954 0% 0 0%
2 0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 15,445,326 3% 8,320,603 3% 7,115,723 3% 0 0%
3 00301 Retribucidn por afios servidos 3627924 1% 1,808,479 1% 1,821,445 1% 1] 0%
3 00302 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 1,017,483 0% 372,976 0% 844,507 0% o] 0%
3 00303 Decimotercer mes 5,488,805 1% 3,089,345 1% 2,399,460 1% o] 0%
3 00304 Salario escolar 5,066,589 1% 2,851,703 1% 2,214,888 1% 0 0%
3 00399 Otros incentivos salariales 244 525 0% 209,100 0% 35,425 0% 1] 0%

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y o, o, o
2 0.04.00 LA SEGURIDAD SOCIAL 11,032,499 2% 6,209,584 2% 4,822,915 2% [} 0%
3 004pt  Contribucion Patronal al Sequro de Salud de la Caja 6082573 1% 3429173 1% 2663400 1% 0o 0%

Costarricense del Seguro Social
3 00402 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 328,329 0% 185,361 0% 143,968 0% 0 0%
3 00403 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 887,985 0% 556,082 0% 431,803 0% o] 0%
3 0.04.04 Cu.mnbs.!clun Patrupal al Fonde de Desarrollo Social y 3203283 19 1,853,807 1% 1,439,676 19 0 0%

Asignaciones Familiares
3 00405 gznmt:::lcnun Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 329,329 0% 185,361 0% 143,968 0% 0 0%

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE
2 00500 pENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 16081056 3% 0051644 4% Tes0312 3% o 0%
3 00501 guntnbyclun Patronal al Segurp de Pensiones de la Caja 3,457,947 1% 1,946,287 1% 1,511,660 1% 0 0%

ostarricense del Seguro Social
3 00502 épcrte Palmnal\ al Régimen Obligatorio de Pensiones 987,985 0% 556,082 0% 431,903 0% 0 0%
omplementarias

3 00503 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 887,985 0% 556,082 0% 431,803 0% 0 0%
3 00504 Ccntnb\jlcl?n Patronal a otros fondos administrados por 7135424 1% 4,016,136 29 3,118,288 1% 0 0%

entes publicos
3 00505 g::at:::r,mn Patronal a fondos administrados por entes 3512615 19 1.877.057 19 1,535,558 19 0 0%
2 0.99.00 REMUNERACIONES DIVERSAS 77,445 0% 22,712 0% 54,734 0% [} 0%
3 09999 Otras remuneraciones 77,445 0% 22,712 0% 54,734 0% 0 0%

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones
PROGRAMA
PRESUPUESTO DIST DISTR PROGRAMA DISTR PROGRAMA DISTR

N CUENTA NOMBRE CUENTA 2022 % BNAE:CTJ:RIESS % SOPORTE o, INVERSIONES o
1 1.00.00 SERVICIOS 163,852,522  33% 78,446,675  31% 85,405,847  41% 0 0%
2 1.01.00 ALQUILERES 10,813,901 2% 3,222,693 1% 7,591,208 4% 0 0%
3 1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 5,825,358 1% 64,410 0% 5,760,948 3% 0 0%
3 1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 609,423 0% 111,783 0% 497,640 0% 0 0%
3 1.01.03 Alquiler de equipo de computo 1,088,764 0% 0 0% 1,008,764 1% 0 0%
3 1.01.04 Alquiler de equipo y derechos para telecemunicaciones 187,356 0% 0 0% 187,356 0% 0 0%
3 1.01.99 Otros alquileres 3,083,000 1% 3,046,500 1% 46,500 0% 0 0%
2 1.02.00 SERVICIOS BASICOS 5,009,399 1% 1,027,847 1% 3,081,551 1% 0 0%
3 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 281,819 0% 175,091 0% 116,728 0% 0 0%
3 10202 Servicio de energia eléctrica 1,958,962 0% 1292915 1% 666,047 0% 0 0%
3 10203 Senvicio de correo 28,937 0% 13,937 0% 15,000 0% 0 0%
3 1.0204 Servicio de telecomunicaciones 2,729,680 1% 445,904 0% 2283777 1% 0 0%
3 1.0299 Otros servicios basicos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2 1.03.00 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 67,754,375 14% 64,009,844  26% 3,744,530 2% 0 0%
3 1.03.02 Publicidad y propaganda 2,945,001 1% 139,510 0% 2,805,491 1% 0 0%
3 1.03.04 Transporte de bienes 1,255,500 0% 640,305 0% 615,195 0% 0 0%
3 1.03.08 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 63,230,030 13% 63,230,030 25% 0 0% 0 0%
3 10307 Servicios de transferencia e\eftronlc_a de |nfo.rr'nacwun 323,844 0% 0 0% 323,844 0% 0 0%

1/{2019)Servicios de tecnologias de informacion
2 1.04.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 33,770,086 Th 3,299,724 1% 30,470,362 15% 0 0%
3 1.0401 Senvicios de ciencias de la salud 500,000 0% 0 0% 500,000 0% 0 0%
3 1.04.02 Senvicios juridicos 280,411 0% 75,000 0% 205,411 0% 0 0%
3 10406 Servicios generales 9,880,000 2% 874,000 0% 9,006,000 4% 0 0%
3 1.0499 Otros servicios de gestion y apoyo 23,108,675 5% 2,350,724 1% 20,758,851 10% 0 0%
2 1.05.00 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 482,753 0% 228,774 0% 253,979 0% 0 0%
3 1.05.01 Transporte dentro del pais 124,874 0% 62,437 0% 62,437 0% 0 0%
3 1.05.02 Vidticos dentro del pais 311,765 0% 150,780 0% 160,985 0% 0 0%
3 1.0503 Transporte en el exterior 15,000 0% 0 0% 15,000 0% 0 0%
3 1.05.04 Vidticos en el exterior 31,115 0% 15,657 0% 15,867 0% 0 0%
2 1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 729,365 0% 218,769 0% 510,596 0% 0 0%
3 1.08.01 Seguros i 729,365 0% 218,769 0% 510,596 0% 0 0%
2 1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 817,177 0% 29,670 0% 787,507 0% 0 0%
3 1.07.01 Actividades de capacitacién 709,442 0% 0 0% 709,442 0% 0 0%
3 1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 107,735 0% 29,670 0% 78,085 0% 0 0%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afio 2021
miles de colones

PROGRAMA

PRESUPUESTO  DIST DISTR PROGRAMA DISTR PROGRAMA DISTR

N CUENTA NOMBRE CUENTA 2022 % :&GCO:':]%S;, o SOPORTE o INVERSIONES o
2 1.08.00 MANTENIMIENTO Y REPARACION 19,727,266 4% 3,721,479 1% 16,005,787 8% 0 0%
3 1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 1,504,347 0% 621,355 0% 882993 0% 0 0%
3 1.08.03 Mantenimiento de instalacicnes y otras obras 312,500 0% 27,690 0% 284,810 0% 0 0%

1.08.04 :j:;i“c’g:“"’ y reparacién de maqinaria y equipo de 217900 0% 89728 0% 148172 0% 0 0%
3 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 365,000 0% 0 0% 365,000 0% 0 0%
3 1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 1,000 0% 0 0% 1,000 0% 0 0%
3 1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 527,659 0% 180,522 0% 347137 0% 0 0%
3 1osgs  Mentenimiertoy raparacién de equipo de computoy 15804850 3% 2618174 1% 13288475 6% o 0%

sistemas de informacicn
3 10889 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 884,210 0% 204,010 0% 690,200 0% 0 0%
2 1.00.00 IMPUESTOS 24,737,382 5% 1,777,055 1% 22,960,326 11% 0 0%
3 1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 22,562,356 4% 0 0% 22.562,356 1% 0 0%
3 1.08.02 Impuestos sobre la propiedad de bienes inmuebles 138,476 0% 112,000 0% 27476 0% 0 0%
3 1.00.03 Impuestos de patentes 1,502,566 0% 1,487,536 1% 15,030 0% 0 0%
3 1.00.99 Otros impuestos 532,984 0% 177,519 0% 355,465 0% 0 0%
2 1.99.00 SERVICIOS DIVERSOS 10,819 0% 10,819 0% 0 0% 0 0%
3 199.89 Otros servicios no especificados 10,819 0% 10,819 0% 0 0% 0 0%
1 2.00.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,005,507 1% 401,257 0% 2,694,339 1% 0 0%
2 201.00 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 376,022 0% 112,507 0% 263,515 0% 0 0%
3 20101 Combustibles y lubricantes 348,022 0% 103,807 0% 242215 0% 0 0%
3 201.02 Productos farmacéuticos y medicinales 30,000 0% 8,700 0% 21,300 0% 0 0%
2 2.02.00 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 28,000 0% 8,000 0% 20,000 0% 0 0%
3 20203 Alimentos y bebidas 28,000 0% 8,000 0% 20,000 0% 0 0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USOENLA
2 2.03.00 CONSTRUCCIGN Y MANTENIMIENTO 22,330 0% 0 0% 22,330 0% 0 0%
3 20304 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 22,330 0% 0 0% 22,330 0% 0 0%
2 2.04.00 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 488,040 0% 83,967 0% 404,073 0% 0 0%
3 20401 Herramientas e instrumentos 36,155 0% 25308 0% 10,846 0% 0 0%
3 20402 Repuestos y accesorios 451,885 0% 58,659 0% 393227 0% 0 0%
2 2.99.00 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 2,181,204 0% 196,784 0% 1,984,421 1% 0 0%
3 29901 Utiles y materiales de oficina y computo 1,501,480 0% 150,148 0% 1,351,332 1% 0 0%
3 299.04 Textiles y vestuario 425,000 0% 0 0% 425,000 0% 0 0%
3 299.05 Utiles y materiales de limpieza 51,600 0% 39,732 0% 11,868 0% 0 0%
3 29999 Otros (tiles, materiales y suministros diversos 203,124 0% 6,903 0% 196,221 0% 0 0%
BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del aho 2021
miles de colones
PRESUPUESTO DIST  "FoorMA  pmietp  PRoGRAMA  DISTR  PROGRAMA  DISTR

N  CUENTA NOMBRE CUENTA 2022 " B':\ENG(?;I:?‘::)SS ” SOPORTE o INVERSIONES %
1 3.00.00 INTERESES Y COMISIONES 115445428  23% 115,445,428  46% 0 0% 0 0%
2 3.01.00 INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES 61,760,000 12% 61,760,000 25% 0 0% 0 0%
3 30102 Intereses sobre titulos valores intemes de largo plazo 61,760,000 12% 61,760,000 25% 0 0% 0 0%
2 3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 6,624,667 1% 6,624,667 3% 0 0% 0 0%
3 30201 Intereses sobre préstamos del Gobiemno Central 1,868,810 0% 1,968,810 1% 0 0% 0 0%
3 30208 Intereses sobre préstamos del Sector Externo 4655857 1% 4 655,857 2% 0 0% 0 0%
2 3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 47,060,760 9% 47,060,760  19% 0 0% 0 0%
3 30301 Intereses sobre depdsitos bancarios a la vista 46,854,000 9% 46,854,000 18% 0 0% 0 0%
3 3.03.9¢ In sobre otras obligaci 208,760 0% 206,760 0% 0 0% 0 0%
1 4.00.00 ACTIVOS FINANCIEROS 1,100,000 0% 0 0% 1,100,000 1% 0 0%
2 4.99.00 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 1,100,000 0% 0 0% 1,100,000 1% 0 0%
3 499.01 Aportes de Capital a Empresas 1,100,000 0% 0 0% 1,100,000 1% 0 0%
1 5.00.00 BIENES DURADEROS 43,364,021 9% 0 0% 0 0% 43,364,021 100%
2 5.01.00 MAQUINARIA, EQUIPC Y MOBILIARIO 13,830,442 3% 0 0% 0 0% 13,830442  32%
3 501.02 Equipo de transporte 500,000 0% 0 0% 0 0% 500,000 1%
3 50103 Equipo de comunicacion 318,776 0% 0 0% 0 0% 318,776 1%
3 50104 Equipo y mobiliario de oficina 124,818 0% 0 0% 0 0% 124,818 0%
3 5.01.08 Equipo de cémputo 9,241,682 2% 0 0% 0 0% g241682  21%
3 50199 Maquinaria, equipe y mobiliario diversos 3,645,166 1% 0 0% 0 0% 3,645,166 8%
2 5.02.00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 7,229,000 1% 0 0% 0 0% 7,229,000 17%
3 50201 Edificios 7.228,000 1% 0 0% 0 0% 7229000 17%
2 5.03.00 BIENES PREEXISTENTES 315,000 0% 0 0% 0 0% 315,000 1%
3 5.03.01 Terenos 315,000 0% 0 0% 0 0% 315,000 1%
2 5.99.00 BIENES DURADEROS DIVERSOS 21,989,579 4% 0 0% 0 0% 21,989,579  51%
3 590.02 Piezas y obras de coleccién 25,600 0% 0 0% 0 0% 25,600 0%
3 59903 Bienes intangibles 21,863,979 4% 0 0% 0 0% 21863979  51%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2022
con cifras comparativas del afo 2021
miles de colones

N CUENTA NOMERE CUENTA PRES;IOPZI.;ESTO DLZT }%}E{{ DI;TR PROGRAIIA DI;TR procRAM DI?A)TR
1 6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 27,125,570 5% 219,854 0% 26,905,717 13% 0 0%
2 6.01.00 ;EQEISCTRENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 22,424,376 4% 0 0% 22,424,376 11% 0 0%
3 6.01.02 Transferencias corrientes a Organcs Desconcentrados 2,138,241 0% 0 0% 2,138,241 1% 0 0%
3 60103 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas 10,691 205 29 0 0% 10,691 205 5% 0 0%
no Empresariales A ° ° A ° °
3 6.01.06 Transferencias corrientes a Instituciones Piblicas 9594930 29, 0 0% 9504 930 59, 0 0%
Financieras ! ! ° ° ! ! ° °
2 6.02.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 18,000 0% 0 0% 18,000 0% 0 0%
3 6.0299 Otras transferencias a personas 18,000 0% 0 0% 18,000 0% 0 0%
2 6.03.00 PRESTACIONES 457,000 0% 195,000 0% 262,000 0% 0 0%
3 6.03.01 Prestaciones legales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
3 6.03.02 Pensiones y jubilaciones contributivas 107,000 0% 0 0% 107,000 0% 0 0%
3 6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 350,000 0% 195,000 0% 155,000 0% 0 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES o o o o
2 6.04.00 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 66,463 0% 0 0% 66,463 0% 0 0%
Transferenci ientes a otras entidades privadas si o o o o
3 60404 ﬁ;aer;sdzrleun;l:s corrientes a otras entidades privadas sin 66,463 0% 0 0% 66,463 0% 0 0%
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR o o o o
2 6.06.00 PRIVADO 4,150,852 1% 24,854 0% 4,125,998 2% 0 0%
3 6.06.01 Indemnizaciones 4,150,852 1% 24,854 0% 4,125,998 2% 0 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR o o o o
2 6.07.00 EXTERNO 8,880 0% 0 0% 8,880 0% 0 0%
3 6.07.02 Otras transferencias corrientes al sector externo 8,880 0% 0 0% 8,880 0% 0 0%
1 9.00.00 CUENTAS ESPECIALES 49,690,825 10% 0 0% 49,690,825  24% 0 0%
2 9.02.00 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 49,690,825 10% 0 0% 49,690,825 24% 0 0%
3 9.02.01 Sumas libres sin asignacién presupuestaria 49,690,825 10% 0 0% 49,690,825 24% 0 0%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 501,676,279  100% 249,568,639  100% 208,743,619 100% 43,364,021 100%
*Incluye Presupuesto Extraordinario N°1 en proceso de aprobacién por la CGR (Unicamente para efectos de anélisis)
Estados financieros proyectados
BANCO DE COSTA RICA
BALANCE DE SITUACION 2022
(En millones de colones)
VAR.%
REAL PRESUP PRESUP Presup 2022
DIC. 2020 2021 2022 - Presup
2021
ACTIVO TOTAL 9,391,165 9,596,211 9,915,017 9.70%
Activo Productivo 4,350,716 4,530,712 4,836,672 6.75%
Intermediacion Financiera 4,229,601 4,407,509 4,711,744 6.90%
Cartera de creédito al dia y con atraso hasta 90 2,861,113 2,961,640 3,091,182 4.37%
Inversiones en titulos y valores 1,368,489 1,445,870 1,620,562 12.08%
Actividad de Servicios -Obligac. Contingentes 121,115 123,203 124,928 1.40%
Activo Improductivo 1,000,449 1,065,499 1,078,346 1.21%
Activo Inmovilizado 135,406 134,617 134,867 0.19%
Otros Activos 865,043 930,882 943,478 1.35%
Disponibilidades 733,128 795,375 764,430 -3.89%
Productos y Comisiones Ganadas por Cobrar 32,781 31,383 33,549 6.90%
Bienes Realizables Netos 45,393 47 557 47,606 0.10%
Cargos Diferidos Netos 38,926 44 272 45,256 2.22%
Cartera + 90 Dias 74,529 75,939 128,799 69.61%
Otros Activos Diversos Netos 59,293 54,409 56,794 4.38%
Estimaciones para Cartera e Inversiones -119,007 -118,054 -132,956 12.62%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTAD! 5,351,165 5,596,211 5,915,017 5.70%
PASIVO TOTAL 4,757,589 4,925,991 5,195,012 5.46%
Captaciones Totales 4,227,036 4,353,741 4,549 468 4.50%
Obligaciones Financieras 213,878 220,668 241,585 9.48%
Otros Pasivos 316,674 351,682 403,959 14.90%

PATRIMONIO AJUSTADO 593,576 670,220 720,006 7.43%
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BANCO DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS 2022
(En millones de colones)

VAR.%
REAL PRESUP PRESUP  Presup 2022
DIC. 2020 2021 2022 -Presup
2021

Ingresos por Intermediacion Financiera 300,288 324,662 337,573 3.98%

Gastos Financieros 120,974 112,124 115,445 2.96%

Resultado de Intermediacion Financiera 170,314 212,538 222127 4.51%

Ingresos Por Prestacion de Servicios 106,643 103,080 112,943 9.57%

Gastos Por Prestacion de Servicios 24,657 28,321 29,092 2.72%

Resultado en Prestacion de Servicios 81,986 74,759 83,850 12.16%

Otros Ingresos de Operacién -26,083 22,244 -11,319 -49.12%

Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio 3,049 3,144 3,248 3.30%

Resultado Operacional Bruto 229,266 268,197 297,907 11.08%

Gastos de Administracion 164,906 183,410 200,961 9.57%

Resultado de Operacion Neto 64,360 84,788 96,947 14.34%

Resultado antes de Multas Castigos y Estim. 64,360 84,788 96,947 14.34%

Recargos, Multas, Castigos y Estim. 16,731 11,318 14,902 31.67%

Resultado antes de Impuestos y Particip. 47,630 73,470 82,045 11.67%

Impuesto sobre la Renta 12,559 18,792 22,562 20.06%

Resultado desp. de Imp. sobre la Renta 35,071 54,678 59,483 8.79%

Contribuciones Obligatorias 9,458 17,365 19,625 13.02%

UTILIDAD NETA 25,613 37,313 39,857 6.82%

Informacion presupuestaria plurianual 2022 — 2025
BANCO DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS PLURIANUALES
(En millones de colones)
PRESUP PROY PROY PROY
2022 2023 2024 2025

Resultado de Intermediacion Financiera 222,127 234,051 252,027 281,375
Resultado en Prestacion de Servicios 83,850 79,721 83,210 89,131
Otros Ingresos de Operacién -11,319 -18,631 -17,306 -15,934
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio 3,248 3,263 3,296 3,329
Resultado Operacional Bruto 297,907 298,403 322127 357,900
Gastos de Administracién 200,961 203,774 206,627 209,520
Resultado de Operacion Neto 96,947 94,629 115,500 148,381
Impuesto sobre la Renta 22,662 16,320 21,074 27,717
Contribuciones Obligatorias 19,625 18,763 25,085 33,930
UTILIDAD NETA 39,857 42,630 54,215 70,338
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BANCO DE COSTA RICA
BALANCE DE SITUACION PLURIANUAL
(En millones de colones)

PRESUP PROY PROY PROY

2022 2023 2024 2025
ACTIVO TOTAL 5,915,017 6,159,363 6,452,691 6,784,769
Activo Productivo 4,836,672 5,245,215 5,704,355 6,210,489
Intermediacion Financiera 4,711,744 5,118,539 5,575,905 6,080,241
Cartera de crédito al dia y con atraso hasta 90 3,091,182 3,311,244 3,553,342 3,813,488
Inversiones en titulos y valores 1,620,562 1,807,294 2,022 562 2,266,743
Actividad de Servicios -Obligac. Contingentes 124,928 126,677 128,450 130,248
Activo Improductivo 1,078,346 914,148 748,336 574,279
Activo Inmovilizado 134,867 136,755 138,670 140,611
Otros Activos 943,478 777,393 609,667 433,668
Disponibilidades 764,430 593,280 423,222 242,560
Productos y Comisiones Ganadas por Cobrar 33,549 36,814 39,471 42 359
Bienes Realizables Netos 47,606 48,272 48,272 48,948
Cargos Diferidos Netos 45,256 45,890 45,890 46,532
Cartera + 90 Dias 128,799 137,969 148,056 158,896
Otros Activos Diversos Netos 56,794 57,589 57,589 58,395
Estimaciones para Cartera e Inversiones -132,956 -142,421 -152,834 -164,023
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTAD' 5,915,017 6,159,363 6,452,691 6,784,769
PASIVO TOTAL 5,195,012 5,414,449 5,660,754 5,932,407
Captaciones Totales 4,549,468 4,727,479 4,921,871 5,124,936
Obligaciones Financieras 241,585 244 804 248,069 251,378
Otros Pasivos 403,959 442 165 490,815 556,092
PATRIMONIO AJUSTADO 720,006 744,914 791,937 852,362

2.- En consecuencia, a lo dispuesto en el punto 1) de este acuerdo, autorizar a la

Gerencia Corporativa de Finanzas, realizar el envio del Plan Operativo Institucional (POI), para
el afio 2022, asi como del Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, el ejercicio
economico del 2022, aprobados en punto 1, anterior, a la Contraloria General de la Republica,
para la aprobacion respectiva.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
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ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO VI
Al ser las once horas con cuarenta minutos, el sefior Néstor Solis Bonilla decreta

un receso de la sesion ordinaria n.°42-21, a efectos de que la Junta Directiva General se
constituya en Asamblea Extraordinaria de Cuotistas de Banprocesa S.R.L., con el objetivo de
conocer los siguientes temas: Plan Operativo Institucional y Presupuesto de Banprocesa S.R.L.
del afio 2022 y Analisis presupuesto 2022 versus indicadores de regla fiscal.

Una vez concluida la realizacion de dicha Asamblea de Cuotistas, a las once
horas con cincuenta minutos, el sefior Solis Bonilla levanta el receso de la sesion, para continuar
con el conocimiento de los temas consignados en el orden del dia de la sesion de la Junta
Directiva General.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continla

participando, por medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Duran Monge y
realiza una presentacion acerca de la explicacion de la caida en los ingresos en la cartera de
crédito, asi como de la formula para el calculo del margen de intermediacién financiera, segun
la metodologia de la Directriz N°045-MH-MCEE, con lo cual se atiende el acuerdo de la sesion
n.°32-21, articulo V, del 27 de julio del 2021.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Para lo cual, la sefiora Rossy Duran indica: “El antecedente para
esta presentacion es muy corto; obedece a que, en la sesion n.°32-21, del 27 de julio de 2021, se

discutio, en la presentacion de estados financieros, el efecto de la disminucion de la cartera de
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crédito y el aumento de las inversiones, como una formula para el célculo del margen de
intermediacion.

Acd les presentamos (ver imagen n.°1), el crecimiento que ha tenido la cartera de
crédito. Me parece que, en esa oportunidad, estdbamos en la cartera de crédito del mes de junio
(2021), entonces, hacemos una comparacion interanual e, igualmente, les traemos aca, en la
linea roja (se refiere a imagen n.°1), el comportamiento que ha tenido el ingreso del crédito, para
la cartera, en esto se aclara que es la cartera en colores.

Para poder comprenderlo, es muy importante que tomemos en cuenta que la
cartera de crédito, por tasa, en el Banco, el 83% es por tasa variable, por lo que, mayormente
estd indexada a la Tasa Basica Pasiva, para efectos de los colones y que un 16% de la cartera
esta en tasa variable, pero en un periodo fijo, por uno, dos afios o tres afios, como maximo.
Entonces, el 83% de la cartera esta en tasa variable, 16% de la cartera esta en la tasa variable,

pero estd, en su parte fija y, solamente, un 0.35% obedece a tasa fija”.

Cartera de Crédito Colones

Evolucién de la cartera de crédito colones e ingresos Cartera de crédito por tipo de tasa - Colones
Junio-2020 a Julio 2021
datos en millones
2140000 18000
2120000 16000
2100000

M Variable M Variable en periodo fijo M Fija

14000

2080000 12 000
2060000

10000
2040000

8000

2020000
2000000
1580000 4000
1960000 2000
1940000 -
abr-20 jun-20 ago-20 sep-20 nov-20 ene-21 feb-21 ahr21 jun21 jul-21

6000

—e—Saldo Colones  —e—Ingreso . .
Fuente: Gerencia de Riesgos

Fuente: Oficina de Finanzas BCR

Imagen n.°1. Cartera de Crédito colones
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas BCR

Toma la palabra don Olivier Castro Pérez y dice: “Ahi estaba muy clara cuél
era mi preocupacién, de cdmo un incremento tan grande en la cartera, no se refleja en los
ingresos. Naturalmente, esto que dofia Rossy plantea, de que, si hay una disminucién en la tasa
bésica pasiva, entonces, el ingreso total del Banco disminuye”. A lo cual, dofia Rossy Durén
dice: “El 83% de la cartera disminuye”.

Continda diciendo don Olivier: “La preocupacion es, si el margen que estamos
cobrando, esta influyendo en eso; evidentemente, lo tengo muy claro, cuando la tasa basica

pasiva baja, hay un efecto en los ingresos, pero aqui a uno le da la impresion de que el diferencial,




Banco de Costa Rica
Junta Directiva
17 —

que nosotros estamos cobrando, es bajo y esos dos graficos (se refiere a imagen n.°1), no voy a
decir que lo demuestran, pero, por lo menos, a mi me dejan la preocupacién”.

La sefiora Duran Monge contintia exponiendo: “En el tema del crédito, en US
dolares, el comportamiento de la cartera de crédito en US ddlares, esta disminuyendo, inclusive,
ustedes lo han podido ver y el pasado domingo (26 de setiembre de 2021), leiamos una noticia
referente a que, desde diciembre 2019 la cartera, en US ddlares, ha venido en decrecimiento y,
evidentemente, este Ultimo afio, hemos tenido cancelaciones muy importantes. Aqui el ingreso
en US ddlares, también tiene una tendencia a la baja, durante este afio; igualmente, la cartera
variable, de la cartera en US dolares, esta en un 87%; 1.70% de la cartera de crédito es variable,
pero esta en su periodo fijo y un 10.85% tiene una tasa fija, y vemos que la disminucion se nota

menos en la grafica (ver imagen n.°2)”.

Cartera de Crédito Dolares

Evolucién de la cartera de crédito délares e ingresos Cartera de crédito por tipo de tasa - Délares
Junie-2020 a Julio 2021

datos de carteramiles e ingresos en millones de colones
1570000 2000
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Fuente: Oficina de Finanzas Fuente: Gerencia de Riesgos

Imagen n.°2. Cartera de Crédito US dolares
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas BCR

Prosigue exponiendo dofia Rossy diciendo: “Aqui, voy a pasar rapidamente (se
refiere a evolucidn de tasas de referencia), todos sabemos, como lo mencionaba don Olivier, la
tasa basica pasiva viene en caida; la Tasa Prime, que es la tasa en los créditos variables que
nosotros mantenemos esta indexado, mayormente, se ha mantenido muy estable, desde el afio

2020 (ver imagen n.°3)”.
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Evolucidon de las tasas de referencia

Comportamiento de las tasas de interés
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Imagen n.°3. Evolucidn de las tasas de referencia
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas BCR

Prosigue dofia Rossy diciendo: “Ahora, ¢qué podemos ver en la disminucién, por
lineas, en los ingresos de la cartera de crédito. En total, nuestra cartera de crédito, con respecto
al afio 2020, que era la fecha de corte, a junio 2021, lo pueden ver aqui, al pie de la diapositiva
(ver imagen n.°4), que fue cuando se presentd la duda, nuestra cartera de crédito habia
disminuido ¢12.000 millones, con respecto a lo que veniamos generando, en el afio anterior
(2020)”.

Evolucidén ingresos de cartera
Evolucidn de los ingresos Jun-21 Jun-20 Diferencia |1, Ajuste en la disminucién de los ingresos
Cartera vigente corresponde a 49.19% que corresponde a la
Personas Fisicas € 51.659,63 C57.651,88  -05992,25 Banca de Personas, mientras que la Banca
SED 1.074,34 €1.252,12 (177,78 Corporativa el 55.15%.
Empresarial ¢3,170,69 €2.,997,20 -(826,51
Corporativo €43.246,91 c44.709,41  -¢1.46250 |2, En el caso de la Banca de Personas, el mayor
Sector Piblico €3.940,54 €4.337,40 -C396,86 impacto se da por la disminucidn de las tasas
Sector Financiero C4.476,43 €7.30312  -C2.826,69 de referencia y tasas piso.
Total €107.568,54 €119.251,13  -¢11.682,59
Cartera vencida y cobro judicial 3. Para el caso de la Banca Corporativa, el mayor
Parsonas Fisicas 369,65 476,25 (108,60 impacto se da producto de los productos por
SBD 26,35 27,57 1,22 cobrar que se registran a cuentas de orden
Empresarial €914,94 £920,66 ©5,72 por tener periodos de gracia superiores a 6
Corporativo 824,48 €932,04 -(107,56 meses.
Crédito en cobro judicial ¢1.804,90 €2.300,70 -C495,80
Total ¢3,940,32 ¢4,657,22 +¢716,90
Nota: Datos en millones

Imagen n.°4. Evolucién ingresos de cartera
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas BCR

Continda diciendo dofia Rossy:

“El ajuste en la disminucion de los ingresos,

corresponde al 49%, en Banca de Personas, y la Banca Corporativa, en un 55%. En Banca de
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Personas, el mayor impacto se da por la disminucion de las tasas de referencia y eliminacion de
tasas piso; ahi es donde podemos ver, como les explicaba, de la tasa variable.

En el caso de la Banca Corporativa, lo que sucede es que la mayor parte de los
ingresos de la cartera se encuentra en cuentas de orden, que es lo que yo les mencionaba a
ustedes, en la presentacion de estados financieros, de que tenemos ¢6.000 millones; fue don
Olivier quien me hizo la consulta, de cuanto teniamos en cuentas de orden, a raiz de los arreglos
que manteniamos y que cuando un crédito tiene un arreglo, a mas de 180 dias, tenemos que pasar
el ingreso a cuentas en suspenso y que asi se llama, en una cuenta de orden, o sea que, de esos
¢12.000, ¢6.000 millones se encuentran en cuentas de orden.

En algunas oportunidades y me voy a devolver aca (se refiere a imagen n.°2), al
de la cartera en dolares, y si ustedes recuerdan, en la presentacion de los estados financieros de
diciembre (2020), yo les decia que tuvimos un incremento en los ingresos de crédito, porque se
contabilizaron algunos de los ingresos que teniamos en cuentas de orden; si la memoria no me
falla, me parece que era cercano a los ¢4.000 millones. Entonces, cuando se da un vencimiento
de esos arreglos que tenemos en prérroga de los clientes, a mas de 180 dias, evidentemente, ese
ingreso pasa de la cuenta de orden, a esta cuenta de ingresos y eso hace que, ese mes, el ingreso
de estos altos que vemos aqui, en el mes de febrero, en la cuenta en dolares, por ejemplo.

También lo hacemos tenido, en colones (se refiere a imagen n.°1); si ustedes
recuerdan, nosotros tenemos una especie de paquetes, entonces, los saltos se dan de una forma
muy sincronizada, entre ambas carteras, me refiero a las carteras por moneda.

Volviendo al tema, en Banca Corporativa, en cuentas de orden, tenemos periodos
de gracia y cuando hay periodos de gracia, mayores a seis meses, primero tenemos que registrar,
cuando llegamos al 180, empezar a generar el ingreso en la cuenta de orden, que luego se
recupera cuando ese periodo de gracia se acabe.

Esta ha sido nuestra evolucion (ver imagen n.°5). En rendimientos de la cartera
de colones y si vemos, en junio de 2020, que fue especificamente la comparacion que dio paso
a ese comentario, empezamos en niveles de rendimiento de la cartera, en colones, cercanos al
10% y acabamos en niveles cercanos al 7%. En US ddlares empezamos en niveles que, podria
decirse, cercanos al 7%, pero aqui la disminucion no ha sido tan profunda y estamos cercanos al
6%, pero nuestra cartera esta, mayormente, en US dolares y aqui, lo podemos ver mas claro; en
US dolares de 6.76% al 6.27%, el rendimiento de la cartera y, en colones, de 9.49% a 7.28%".
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Imagen n.°5. Evolucidn ingresos de cartera
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas BCR

Para continuar con la exposicion, la sefiora Duran Monge dice: “Ahora, voy a
presentar la parte correspondiente al efecto en el margen de intermediacion financiero. Nosotros
(BCR), tenemos un margen de 5.28, una meta que, segun lo que establecia la normativa era de
4.65%, pero, inclusive, nuestra cartera rinde mas de lo que establecia nuestra meta para cartera
de crédito. En el tema de US dolares, nuestra cartera esta rindiendo 4.19%, pero teniamos una
meta de 3.30%, entonces, nuestra cartera esta por encima de lo que las metas establecian (ver

imagen n.°6)”.
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Imagen n.°6. Evolucion MIF
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas BCR

Ademas, dofia Rossy dice: “No sé si esto responde a la pregunta”.
Sobre el particular, el sefior Olivier Castro dice: “Dofa Rossy, esta presentacion

es interesante, desde el punto de vista de que pone claro, por lo menos, de cual es mi
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preocupacion sobre ese tema. Yo hubiera esperado un anélisis de tres factores; uno, es cual es el
efecto de eliminar la tasa piso, o sea, haber dicho, en el afio 2020 se quitaron ‘X’ cantidad de
tasas y eso disminuyd el ingreso en tanto; en el afio 2021, en tanto, es decir, una serie de afios.

Después, el mismo anélisis con respecto a la tasa basica; en términos de los
cambios en la tasa béasica, cual ha sido el cambio, por periodos, en esos ingresos del Banco y no
sé, habia otra cosa que se nombraba y una comparacion del efecto de la tasa bésica y los costos
del Banco. Pero, me preocupa el futuro, seria muy interesante, para efectos de esto, si no es
mucha molestia, sino no lo haga, una proyeccién de cuando la tasa de interés empieza a
incrementarse. Yo he visto, tasas de interés que se dan en una operacion de 20 afios que, en mi
opinion, es excesivamente baja y cuando esto empiece a subir, entonces, puede ser que ahi
tengamos un choque de trenes, pero le dejo eso a dofia Rossy, por si en algun rato de vacaciones
y quiere gastar un rato haciendo gimnasia mental, para que haga un analisis de este tema”.

La sefiora Durdn Monge manifiesta: “Para responderle la primera parte. Don
Olivier, si tratamos y en eso le hablo con total franqueza, de poder separar el efecto, por ejemplo,
solo de la tasa bésica, pero nuestra forma de contabilizacion es un poco complicada, no me
permitié ser tan exacta, le podria dar un aproximado, pero para eso si tenemos que tener claro
que hay que tomar las cuentas de orden, ubicarlas y sumarlas al ingreso, porque aqui hay dos
efectos que son distintos; nosotros estamos sacando el ingreso, una parte que si se esta dando en
realidad, ya que en el crédito no se ha dado por acabado, ni se ha descartado la recuperacion,
esta en un periodo de gracia y la contabilizacion que establece la Sugef (Superintendencia
General de Entidades Financieras), dice que debe sacarse el ingreso. Entonces, para eso teniamos
que subirlo y luego hacer simular que este ingreso se estaba acogiendo, al tema de la tasa basica,
sabiendo que, para distintos créditos es en distintos momentos.

Don Olivier, me dejo la tarea para ver si le podemos llegar mas de cerca, con esa
simulacion. Pero si, el mayor efecto, se da en la tasa basica; sin embargo, nuestro margen se ha
mantenido en los mismos niveles, eso se lo digo porque, justamente, para una presentacion que
tenemos con ustedes, para la proxima estrategia, desde el 2017 a la fecha (2021), ha oscilado en
niveles del 4% nuestro margen. Ayer o antier leia de un colega de Banco Nacional (de Costa
Rica), que él decia que una de las criticas que pone la prensa, es que los bancos pablicos tenemos

un amplio margen financiero y no es cierto, él lo vuelve a calcular y nos da igual que a él,
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entonces, me parece que estamos en niveles de 4.0, inclusive, usted sabe que el Gobierno quiere
un nivel, en materia de crédito, sin considerar inversiones, mucho menor del que tenemaos.

Como le dije, me dejo la tarea, pero si creo que esta muy acorde lo que le sucede
a nuestra cartera, a lo que le sucede al mercado y la expectativa, creo, de los mercados es ir
reduciendo el margen, trasladar el beneficio. Con respecto a su aseveracion de qué les pasa a los
costos, estos han tenido una reduccién importantisima y eso es lo que mas nos ayuda a la
eficiencia operativa y es, precisamente, en los financieros. Creo que es una de las cosas en donde
hemos tenido mayor ventaja, en materia de eficiencia operativa y nos hemos eficientizado
mucho y eso nos ha permitido, como decia la semana pasada, ir invirtiendo en el Banco y
actualizarlo con las tecnologias que, hoy, el Banco deberia tener y no las tenemos adn, estamos
en proceso.

Concuerdo con usted (don Olivier) y yo le reitero mi comentario de la semana
pasada, no solo a usted, sino a la Junta Directiva General, que el Banco tiene que volver su
mirada al ingreso de dos digitos y también a la diversificacion del ingreso, no solo al de crédito,
sino al de todos los ingresos, para que no estemos en manos de un solo producto, aungue sea
nuestro producto principal, pero debemos de ir a la diversificacién de nuestro ingreso, para que
las crisis nos peguen menos fuerte. Creo que ese seria mi comentario don Olivier y me dejo la
tarea a ver si puedo lograr separarlo, pero créame, como usted lo dice, necesito sentarme a
filosofar sobre la forma de contabilizar”.

Al respecto, el sefior Castro Pérez dice: “Un comentario que me surge y es que,
obviamente, el Gobierno quiere muchas cosas y he estado leyendo las aspiraciones de los sefiores
candidatos a la Presidencia y es empleo, empleo y empleo. Si, todos estamos de acuerdo con
eso, pero hay que hacer cosas para eso; no es desear que todo lo que voy a hacer es para hacer
empleo. Para resolver el problema de desempleo, hay que hacer muchas cosas puntuales y, por
lo menos, no he escuchado, a ninguno (de los candidatos), que vaya concretamente en esa linea.

Pero lo que queria decir aqui, es que si, el Gobierno que tiene una forma facil de
bajar el margen, es que lo subsidie, porque nosotros podemos bajar el margen, pero le estamos
pasando el costo al resto de la poblacion y, probablemente, a la poblacion mas vulnerable, a
traves de unas comisiones que son altamente onerosas, eso sin tomar en cuenta la especulacion
que hace el Banco con divisas, que si le quitamos a eso, no se, como ¢11.000 millones, solo por

tener una posicién abierta, eso no se vale. Entonces, si queremos hacer un analisis financiero
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fino, tenemos que pensar en todas estas cosas, porque a la larga en el tema del margen financiero,
uno sabe a quién se quiere favorecer.

El problema no esta en el margen financiero, estd es una cosa que llaman
demanda agregada y mientras esa demanda agregada no aumente, usted puede regalar el
crédito, pero para qué lo quiere un empresario, si no puede vender y ahi es donde nuestro
Gobierno no hace nada por resolver ese problema, que no es nuevo, porque cuando estuve (como
Presidente), en el Banco Central (de Costa Rica) estuve peleando porque se hicieran una serie
de cosas, para resolver este problema y no me dieron bola y ahora el Gobierno actual tampoco
lo hizo y veremos el (Gobierno) que venga, porgue, como digo yo, en las propuestas que he oido
No veo que ese tema se esta atacando tampoco.

Queremos resolver el problema del margen, pero no se hacen las cosas que hay
que resolver, para tener una situacion financiera equilibrada y en la economia pasa lo mismo,
queremos resolver el desempleo, pero no tomamos las medidas correctas, para buscar y salir del
desempleo”.

Para finalizar la presentacion, la sefiora Rossy Duran Monge da lectura a las

conclusiones y propuesta de acuerdo, segun se indica a continuacion:
Conclusiones:

1. Con respecto a la evolucion de los ingresos de la cartera de crédito, se presenta una tendencia
decreciente de los mismos a pesar de un crecimiento del saldo de la cartera en el Gltimo afio.

2. La disminucion en los ingresos se explica en un 50%, por los diferentes arreglos de pago que
ha ejecutado el Banco de Costa Rica en el Gltimo afio, en el cual, se han brindado arreglos de
pago con periodos de gracia superiores a los 180 dias, lo cual, se ha debido registrar en una
cuenta de orden, bajo el nombre de productos por cobrar en suspenso.

3. Por otro lado, la segunda mitad de la reduccién de los ingresos de la cartera de crédito es
atribuible a los efectos de la tasa basica pasiva sobre la cartera de crédito, asi como la
eliminacién de las tasas piso. Esto se refleja y se infiere debido a que préacticamente el 50% de
la disminucion de los ingresos se atribuye a productos de la Banca de Personas.

4. Con respecto a la formula del margen financiero, la misma se origina a través de la directriz
N°045-MH-MCEE, en la cual se establece su fdrmula de célculo, la cual acumula los datos de
los ultimos 12 meses y, por ende, se ve influenciado por la evolucién de los ingresos y gastos de
este periodo de tiempo. Asimismo, excluye lo que corresponde a las inversiones, por lo cual es
un margen financiero Unicamente que contempla el activo productivo,

5. Con respecto al M4 en colones, se ha mantenido estable, debido a que la disminucién de los
ingresos por créditos ha sido compensada por un mayor ahorro en el costo financiero. Por otro
lado, con respecto a los dolares, el mismo se ha mantenido estable en los Gltimos meses, no
obstante, con respecto a un afio atras, si refleja un ajuste debido al efecto en los ingresos por el
ajuste en las tasas de referencia.
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Solicitud de acuerdo:

Dar por atendido el pendiente originado en la sesidn 32-21, del 27 de julio de 2021, correspondiente
al articulo V, del capitulo “Asuntos de la Gerencia” correspondiente a la explicacion de la caida
en los ingresos por crédito de la cartera de crédito y la explicacién del margen de intermediacion
calculado segtn la metodologia de la directriz N°045-MH-MCEE.

Ademas, dofia Rossy dice: “Tomo nota del comentario de don Olivier”.

De seguido, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Una pregunta dofia Rossy, (el
contenido de este acuerdo puede ser publico?”, a lo cual, dofia RossSy responde: “Si, sefior,
cualquier persona lo puede calcular con los estados financieros del Banco, que se publican”.

En consecuencia, don Néstor senala: “De acuerdo. Sefiores Directores,
acogeriamos la propuesta de acuerdo, si no hay comentarios”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. De conformidad con el anélisis realizado, se procede a explicar las causas que explican
la reduccidn de los ingresos de la cartera de crédito, en el Gltimo afio, influenciados por el efecto
de los arreglos de pago, en las operaciones de la banca corporativa, y el efecto de la tasa basica
y eliminacion de tasas piso, sobre la banca de personas.

Segundo. El célculo del margen de intermediacién financiero, conocido como M4, procede de
la Directriz N°045-MH-MCEE, en la cual se establecen los lineamientos para su célculo, los
cuales se ejecutan, al momento de realizar su seguimiento.

Tercero. El efecto del célculo del margen de intermediacion financiera excluye los ingresos de
la cartera de inversiones, provocando que el margen sea ajustado, Unicamente, por los ingresos
de la cartera de crédito y entre la totalidad del pasivo con costo.

Cuarto. Con base al andlisis realizado, se atienden las solicitudes expresadas en el acuerdo
tomado en la sesidn n.°32-21, concernientes a la explicacion de la evolucion de los ingresos de
la cartera de crédito y el calculo del margen de intermediacion.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe sobre la explicacion de la caida en los ingresos por
crédito, de la cartera de créedito, asi como la explicacion del margen de intermediacion calculado
segun la metodologia de la directriz N°045-MH-MCEE.
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2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion 32-21, articulo V, celebrada el 27 de
julio de 2021.
ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,
por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la
Administracion Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada
(n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica,
en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de
enero del 2000).

ARTICULO XII

De seguido, conforme a lo conocido y ampliamente discutido, en el articulo

inmediato anterior, se somete a aprobacion de la Junta Directiva General, la propuesta de Ajuste
a la estructura organizacional de la Subgerencia Banca de Personas. Para tales fines, se
mantienen participando de la sesion, por medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Rina
Ortega Ortega, Gerente de Negocios a.i. Banca de Personas; y el sefior Ricardo Montalban
Fallas, Gerente Regional Planificacion y Seguimiento Banca de Personas.

Copia de la informacién, que contiene los criterios emitidos por la Gerencia
Corporativa Juridica, la Gerencia Corporativa de Riesgos, la Gerencia Corporativa de Capital
Humano y la opinién de la Auditoria General Corporativa fue suministrada, oportunamente, a
los miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de la sesion.

Seguidamente, la sefiora Ortega realiza una pormenorizada presentacion del

tema, para lo cual, se apoya en los aspectos mas relevantes, a saber:
Objetivo

Estructurar Banca de Personas mediante una division de trabajo, que permita la especializacion,
enfoque e integracion de las areas de Pymes, Medios de Pago y Personas, alineando procesos de
soporte y comerciales, con la finalidad de mejorar la experiencia al cliente y generar una mayor
rentabilidad.
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Luego de una amplia discusion del asunto, se finaliza la telepresencia del sefior
Ricardo Montalban.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Primero. La complejidad del funcionamiento de Banca de Personas, al tener entrelazadas una

serie de funciones operativas y regulatorias.
Segundo. La necesidad de centralizacion de las unidades mdviles, con el fin de estandarizar de
una forma mas eficiente el servicio que se brinda a traves del formulario.
Tercero. La especializacion de la fuerza de ventas con el propésito de incrementar la
productividad y mejorar la experiencia del cliente.
Cuarto. Reacomodo en la estructura comercial de Banca de Personas, en busca de ser mas
eficientes y productivos en la venta de productos y servicios, buscando mayor rentabilidad.
Quinto. La Gerencia Regional de Centro Procesamiento Comercial, se mantendra durante un
plazo de un afio en Banca de Personas, entre tanto se maduran los procesos y la herramienta que
ahi se ejecutan, con la finalidad de ser trasladadas posteriormente a la Gerencia Corporativa de
Operaciones.
Sexto. Los movimientos gque se plantean provocan que la estructura quede con ocho regionales,
por el traslado de Cobro Administrativo, asi como por la reasignacion a la Gerencia de Negocios.
Séptimo. Los comentarios y recomendaciones externados por los miembros de Junta Directiva
General, durante la presentacion de este planteamiento, asi como las sugerencias realizadas por
la Administracion, cuyos insumos serdn considerados, dentro del proceso de acomodo e
implementacidn de esta propuesta, en caso de ser aprobada.
Se dispone:
Aprobar la propuesta de ajuste a la estructura organizacional, de la Subgerencia
Banca de Personas, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de
este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesidn y segun se detalla
a continuacion:
1) Aprobar la creacion de tres plazas, a saber: una Gerencia de Negocios y dos Gerencias
Locales, a partir de la transformacion de una Gerencia Regional o de Area de Banca de
Personas y dos supervisiones o categorias homologas.

2) Aprobar el ajuste presupuestario requerido para la implementacién de las nuevas plazas.
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3) Aplicar los cambios y movimientos necesarios, para el reacomodo de la estructura, segun
las consideraciones expuestas, consignadas en la parte expositiva de este acuerdo, para
que rijan a partir del 01 de octubre del 2021. Lo anterior, en coordinacion con la Gerencia
Corporativa de Capital Humano.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto e tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo N°
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotréfico, actividades
conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia organizada) y el
Acuerdo Sugef 12-10 (Normativa para el cumplimiento de la Ley No. 8204).

ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO XV
En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Auditoria General

Corporativa, corresponderia conocer el siguiente tema:

Resultado sobre la evaluacion al cumplimiento de los requerimientos del Reglamento para las
operaciones de crédito de Gltima instancia, en moneda nacional del BCCR. Atiende SIG -02.
(CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).

Sin embargo, el sefior Néstor Solis Bonilla indica lo siguiente: “Don Rafael
(Chavarria Barrantes), vamos a retirar el tema que sigue, por un tema de tiempo”. A lo cual, don
Rafael indica: “De acuerdo, don Néstor, no hay inconveniente”. Y don Néstor agrega: “Muchas
gracias; yo sé que ustedes lo tenian preparado, pero no nos va a dar tiempo y lo queremos ver
como debe ser”.

Los miembros del Directorio estan de acuerdo con lo indicado por don Néstor

Solis.




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

-30-

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Disponer que, en el orden del dia de la proxima sesion de Junta Directiva General,

se incluya el siguiente asunto, correspondiente al capitulo de agenda Asuntos de la Auditoria
General Corporativa:

Resultado sobre la evaluacidn al cumplimiento de los requerimientos del Reglamento para
las operaciones de crédito de Ultima instancia, en moneda nacional del BCCR. Atiende
SIG -02. (CONFIDENCIAL — INFORMATIVO).

ACUERDO FIRME
ARTICULO XVI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General en las sesiones
n.°45-19, articulo X1V y n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre
del 2019, asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de agosto del 2020, se
conoce informes que resumen los acuerdos que fueron conocidos por las siguientes Juntas

Directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:
. BCR Pensiones S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién n.°23-21, celebrada el 15 de
setiembre del 2022.

. BCR Safi S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesiéon n.°21-21, celebrada el 15 de
setiembre del 2021.

° BCR Valores S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién n.°22-21, celebrada el 08 de
setiembre del 2021.

. BCR Corredora de Seguros S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°18-21, celebrada el 08 de
setiembre del 2021.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Continuamos con los Asuntos de Juntas
Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo; su ayuda, por favor en este punto, don Pablo

(Villegas Fonseca)”.
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Seguidamente, el sefior Villegas Fonseca indica: “En esta oportunidad,
corresponde conocer los informes que contiene los resimenes de los acuerdos tomados por las
juntas directivas de BCR Pensiones S.A., BCR SAFI S.A., BCR Valores S.A. y BCR Corredora
de Seguros. En este caso, la propuesta es dar por conocidos dichos informes, tomando en
consideracion que los miembros de la Junta Directiva General participan, como integrantes de
las distintas juntas directivas de subsidiarias, segun les corresponda y que dichos documentos
fueron puestos a su disposicion, en tiempo y forma, para su respectiva revision”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesién n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el andlisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesién n.°52-19, articulo VI,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo XIV, del 8 de octubre del
2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°30-2020, articulo VI, del
18 de agosto del 2020, en el cual se aprob6 el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por las
siguientes juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:
. BCR Pensiones S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°23-21, celebrada el 15 de
setiembre del 2022.

. BCR Safi S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesion n.°21-21, celebrada el 15 de
setiembre del 2021.
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. BCR Valores S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién n.°22-21, celebrada el 08 de
setiembre del 2021.

. BCR Corredora de Seguros S.A.:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la sesién n.°18-21, celebrada el 08 de
setiembre del 2021.

ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, en atencién de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
n.°45-19, articulo X1V y n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre
del 2019, respectivamente, asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de
agosto del 2020, seguidamente, se conocen informes que resumen los acuerdos tomados por los
siguientes Comités Corporativos del Conglomerado Financiero BCR:

e  Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a las reuniones n.°36-2021 y n.°37-2021,
del 06 y del 16 de setiembre del 2021.

e  Comité Corporativo de TI:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunién n.°CCTI-08-2021, del 18 de
agosto del 2021.

e  Comité Corporativo de Activos y Pasivos:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunién n.°CCAP-18-2021, del 26de
agosto del 2021.

El sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Continuamos con los Asuntos de Juntas
Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo; su ayuda, por favor en este punto, don Pablo
(Villegas Fonseca)”.

Seguidamente, el sefior Villegas Fonseca indica: “En esta oportunidad,
corresponde conocer los informes que contiene los resimenes de los acuerdos tomados por los
siguientes comités de apoyo: Comité Corporativo Ejecutivo, Comité Corporativo de Tl'y Comité
Corporativo de Activos y Pasivos. En este caso, la propuesta es dar por conocidos dichos
informes, tomando en consideracién que los miembros de la Junta Directiva General participan,
como integrantes de las distintas juntas directivas de subsidiarias, segun les corresponda y que
dichos documentos fueron puestos a su disposicion, en tiempo y forma, para su respectiva

revision”.
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Copia de los oficios se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera réapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesién n.°45-19, articulo XIV, del 8 de octubre del
2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°30-2020, articulo VI, del
18 de agosto del 2020, en el cual se aprobo el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por los

siguientes comités corporativos del Conglomerado Financiero BCR:
e  Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a las reuniones n.°36-2021 y n.°37-2021,
del 06 y del 16 de setiembre del 2021.

e  Comité Corporativo de TI:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunién n.°CCTI-08-2021, del 18 de
agosto del 2021.

e  Comité Corporativo de Activos y Pasivos:

o Informe resumen de acuerdos tomados, correspondientes a la reunién n.°CCAP-18-2021, del 26de
agosto del 2021.
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ARTICULO XVIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto Ejecutivo N°
36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el narcotrafico, actividades
conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y delincuencia organizada) y el
Acuerdo SUGEF 12-10 (Normativa para el cumplimiento de la Ley No. 8204).

ARTICULO XIX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, por cuanto el tema se relaciona con una

investigacion, en concordancia con el articulo 295 del Codigo Procesal Penal.
ARTICULO XX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de la

Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone la
correspondencia recibida para esta sesion.

En consecuencia, el sefior Pablo Villegas Fonseca presenta copia del oficio GG-
09-500-2021, de fecha 20 de setiembre del 2021, suscrito por el sefior Douglas Soto Leitén, en
calidad de Gerente General del BCR; y dirigido a la sefiora Nancy Vilchez Obando, Jefe de
Area, de la Sala de Comisiones Legislativas V, del Departamento de Comisiones Legislativas,
de la Asamblea Legislativa, por medio del cual, se atiende el requerimiento de criterio contenido
en el oficio AL-CPOECO-1410-2021, sobre el proyecto de ley, bajo el expediente legislativo
n.°22494: “Reforma a la Ley N.°1644, Ley Organica del Sistema Bancario Nacional y sus
reformas, para reactivar la economia y permitir que las pequefias y medianas empresas tengan
acceso a créditos en moneda nacional mediante el Sistema De Banca Para El Desarrollo”, para
lo cual, se adjunta el dictamen legal emitido por la Gerencia Corporativa Juridica, mediante
oficio GCJ-MSM-344-2021. Lo anterior, en atencion del acuerdo de la sesién n.°41-21, articulo
XIX, del 21 de setiembre del 2021.

De seguido, se transcriben de manera literal, los comentarios realizados. El sefior
Pablo Villegas Fonseca dice: “El primer oficio es de fecha 20 de setiembre del 2021, suscrito
por la Gerencia General, con copia a este cuerpo colegiado y se refiere a la atencién de

requerimiento de criterio del Banco, ante una consulta que remiti6 el Departamento de
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Comisiones Legislativas, de la Asamblea Legislativa, sobre el proyecto de ley, bajo el
expediente legislativo n.°22494: “Reforma a la Ley N.°1644, Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional y sus reformas, para reactivar la economia y permitir que las pequefias y
medianas empresas tengan acceso a créditos en moneda nacional, mediante el Sistema de Banca
para el Desarrollo”. Al respecto, se indica en la nota, que se adjunta el dictamen legal, emitido
por la Gerencia Corporativa Juridica, mediante oficio GCJ-MSM-344-2021. Lo anterior, en
atencion del acuerdo de la sesion n.°41-21, articulo X1X, del pasado 21 de setiembre.
En este caso, la propuesta de acuerdo seria dar por conocida la copia del oficio
en mencion, asi como dar por atendido el acuerdo de la sesion n.°41-21, citado anteriormente”.
Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio GG-09-500-2021, suscrito por la Gerencia General

del BCR vy dirigido a la Sala de Comisiones Legislativas V, del Departamento de Comisiones
Legislativas, de la Asamblea Legislativa, mediante el cual atiende requerimiento de criterio
contenido en oficio AL-CPOECO-1410-2021, sobre el proyecto de ley, bajo el expediente
legislativo n.°22494: “Reforma a la Ley N.°1644, Ley Organica del Sistema Bancario Nacional
y sus reformas, para reactivar la economia y permitir que las pequefias y medianas empresas
tengan acceso a créditos en moneda nacional mediante el Sistema de Banca para el Desarrollo”,
para lo cual, se adjunta el dictamen legal, emitido por la Gerencia Corporativa Juridica, mediante
oficio GCJ-MSM-344-2021.

2.- Dar por cumplido el acuerdo tomado en la sesidn n.°41-21, articulo XIX, del 21
de setiembre del 2021.

ARTICULO XXI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso

restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Constitucion Politica.
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ARTICULO XXII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta copia del oficio FIDOP-2021-9-1168, de fecha 27 de setiembre del
2021, suscrito por el sefior Roy Benamburg Guerrero, Gerente de Negocios Esfera del BCR;
dirigido a la sefiora Ana Aguilar Porras, Asistente Técnica del Area de Investigacion para la
Denuncia Ciudadana, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria
General de la Republica (CGR), por medio del cual, en su condicion de representante legal del
Fideicomiso Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, atiende requerimiento contenido en oficio
n.°13598 (DFOE-DEC-1179), referente a una solicitud de informacion sobre el seguimiento de
la orden, para la declaratoria de lesividad de la adjudicacion de Consultores en Infraestructura
Gip Ltda, tendiente a decretar la nulidad absoluta del contrato suscrito el 14 de marzo de 2011,
entre el fiduciario del fideicomiso P.H. Toro 3 y la empresa Consultores en Infraestructura GIP
Ltda., conocido en sesion n.°41-21, articulo XXIII, celebrada el 21 de setiembre pasado.

A continuacién, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, don Pablo Villegas indica: “La siguiente nota es copia
del oficio suscrito por don Roy Benamburg, en su calidad de Gerente de Negocios Esfera del
BCR; esta dirigido al Area de Investigacion para la Denuncia Ciudadana, de la Division de
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica (CGR); por
medio del cual, atiende requerimiento enviado por la Contraloria General de la Republica (oficio
n.°13598 (DFOE-DEC-1179)), referente a la solicitud de informacién sobre el seguimiento de
la orden, para la declaratoria de lesividad de la adjudicacion de Consultores en Infraestructura
Gip Ltda, tendiente a decretar la nulidad absoluta del contrato suscrito, el 14 de marzo de 2011,
entre el fiduciario del fideicomiso P.H. Toro 3y la empresa Consultores en Infraestructura Gip
Ltda. Esto, conforme a lo dispuesto en la sesion n.°41-21, articulo XXIII, del 21 de setiembre
pasado.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocida
la copia del oficio suscrito por la Gerencia de Negocios Esfera del BCR y dar por atendido el
acuerdo de la sesion n.°41-21, anteriormente citado”.

Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido el oficio n.°FIDOP-2021-9-1168, suscrito por la Gerencia de

Negocios Esfera del BCR, dirigido al Area de Investigacion para la Denuncia Ciudadana, de la
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica
(CGR), por medio del cual atiende requerimiento contenido en oficio n.°13598 (DFOE-DEC-
1179), referente a solicitud de informacidn sobre el seguimiento de orden, para la declaratoria
de lesividad de la adjudicacion de Consultores en Infraestructura Gip Ltda, tendiente a decretar
la nulidad absoluta del contrato suscrito el 14 de marzo de 2011 entre el fiduciario del
fideicomiso P.H. Toro 3y la empresa Consultores en Infraestructura GIP Ltda.

2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°41-21, articulo XXIIl, celebrada el
21 de setiembre del 2021.

ARTICULO XXIII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta correo electronico, de fecha 27 de setiembre del 2021, suscrito por
el sefior Randall Esquivel Jiménez, funcionario de la Auditoria General Corporativa y en
representacion de otros funcionarios de dicha &rea; dirigido a su persona, en calidad de
Secretario General, por medio del cual solicita todos los acuerdos -debidamente certificados- de
este Directorio, para el periodo 2021, asi como la documentacion de respaldo, relacionados con
los nuevos porcentajes a pagar, por concepto de prohibicion, a los servidores de la Auditoria
Interna del BCR, segun lo establecido en la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el citado correo electrénico:

Buenos dias don Pablo,

En nombre de cada uno de los servidores copiados y para asuntos personales de cada uno,
requerimos de su colaboracion para ver si nos puede hacer el favor de suministrar todos los
acuerdos (debidamente certificados) de la Junta Directiva General (con sus respectivos documentos
de respaldo -criterios, pronunciamientos o cualquier otro documento que se haya presentado o
analizado), en los cuales se haya mencionado o discutido lo relacionado con los nuevos porcentajes
a pagar por concepto de prohibicién a los servidores de la Auditoria Interna del BCR, segln lo
establecido en la Ley 9635 Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, lo anterior para el afio 2021.

A continuacion, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, don Pablo Villegas Fonseca indica: “El tultimo
documento, es un correo electrénico, circulado a ustedes, hoy en la mafiana, remitido por el
sefior Randall Esquivel Jiménez, funcionario de la Auditoria General Corporativa y en

representacion de otros funcionarios de dicha area; esta dirigido a mi persona, en calidad de
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Secretario General, por medio del cual solicitan todos los acuerdos -debidamente certificados-
de este Directorio, asi como la documentacion de respaldo, relacionados con los nuevos
porcentajes a pagar, por concepto de prohibicidon, a los servidores de la Auditoria Interna del
BCR, segun lo establecido en la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas; tomados
dichos acuerdos en el periodo 2021.

Para su informacion, los acuerdos identificados, relativos a las sesiones n.°17-21,
n.°33-21 y n.°40-21, asi como los documentos de soporte utilizados en cada sesion, fueron
puestos a su disposicion, en el SharePoint, para lo que corresponda.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocido
dicho correo electrénico, asi como autorizar a la Secretaria de la Junta Directiva, para que remita
la informacion solicitada, a los funcionarios de la Auditoria; lo anterior, salvo que ustedes
dispongan otra cosa. Le cedo la palabra a don Manfred, por si quiere referirse al respecto”.

El sefior Manfred Sdenz Montero senala: “Gracias. Aqui, quiero hacer eco, que
me parece muy atinado, cuando discutimos el tema de la prohibicidn, ustedes lo revisaron acay
fueron unas palabras de dofia Marylena (Méndez Jiménez), cuando digo ‘tengan presente que
aqui estamos hablando del salario global, estamos hablando de un salario Gnico; aqui no estamos
hablando de porcentajes’. No puedo decir que los colegas que estan pidiendo la informacion, lo
vayan a usar para (el proceso judicial en casacion), pero nada mas recordar gque existe un juicio,
que esta en casacion y en las dos primeras instancias esta a favor del Banco, donde funcionarios
de la Auditoria estan solicitando que, en sentencia se condene al Banco, a pagarles sobre el
salario Unico, (un) 65% adicional y, bueno, por eso las dos sentencias, de primera y segunda
instancia lo han dicho ‘no, la prohibicion ya esta comprendida alli, por eso no procede’.

Y, muy bien, en los documentos que se conocieron la vez anterior, que son
publicos, son documentos que, en materia salarial son puablicos, ahi no se hablaba,
necesariamente, de que el salario se va a ajustar en funcion de la (Ley n.°) 9635, sino que, lo
explicaron los asesores de BDS (empresa asesora externa, en materia laboral, bufete BDS
Asesores S.A.) y es que, en la composicion de la formula de ese salario Unico, que se va a
realizar.

A la informacidn ellos tienen acceso, tiene derecho a utilizarla. Personalmente,
(considero) que, si la aportan a la Sala Segunda, que es la que tiene el recurso de casacion, no

creo que esto cambie el panorama. Las dos resoluciones que se han dictado, han sido muy claras;
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tan claras que la segunda sentencia dice ‘de todos los actores, solo uno estaba en salario base
mas pluses y todos los demés que estan reclamando el que este juicio, entraron cuando ya el
salario Unico estaba en vigencia’; el Unico actor, el Unico compafiero que habia presentado la
demanda, que estaba en base mas pluses, dice la resolucién y aqui estoy citando ‘cambid y no
consta en documentos, que diga que se vicio la voluntad o que fue forzado, sino que fue,
precisamente, porque accedio al cambio’.

Entonces, ese ha sido uno de los elementos muy importantes, para que se les diga
a ellos ‘no’ y, ademas, el mismo Tribunal Superior cita dos precedentes de la Sala Segunda, del
afio 2014 y 2013, donde resuelven que, si hay un salario Unico, comprensivo, abarca todos estos
extremos”.

El sefior Néstor Solis Bonilla consulta: “Don Manfred, ;el grupo de la lista de
gente que esta haciendo el requerimiento, es la misma que ya tienen los juicios presentados?”, a
lo que responde el sefior Sdenz Montero: “Esa (informacion) no la crucé, don Néstor; estaba
leyendo la sentencia”.

Agrega don Néstor: “Y, pregunto esto, porque llama la atencién que estan
pidiendo documentos del 2021, en adelante. Uno pensaria, sin haber revisado nada, sin tener
claro el tema, de si son o no son, que se trata de una nueva iniciativa”.

Interviene la sefiora Maryleana Méndez Jiménez, para sefialar lo siguiente: “En
realidad, nosotros tenemos una ventaja; la ventaja es que nosotros no cambiamos nada; aqui no
hay ningun cambio. Entonces, la misma argumentacion que fue valida, para las dos instancias
anteriores, es valida hoy; es decir, es un salario global, donde hay un diferencial, ese diferencial
corresponde a la dedicacion exclusiva y nosotros no estamos variando nada, puesto que
consideramos Yy alli utilizamos parte de nuestra capacidad de autonomia, en el sentido de que
vamos a mantener las mismas condiciones, para los funcionarios de la Auditoria y eso se vuelve
en una ventaja para esta Junta Directiva, que tomo la decisién de mantener las condiciones.

Entonces, creo que la argumentacion que fue vélida, para los anteriores casos,
sigue siendo valida aqui y la discusion que tuvimos, pues ya es una discusion publica y
debidamente documentada y eso es lo que se les puede dar; méas alla que eso, no. Si lo que
quieren es que haya un rebajo, bueno, podriamos analizarlo, pero no creo que ese sea el caso;

entonces, me parece que nosotros estamos respaldados por toda la argumentacién previa y aqui
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no ha habido ningln ajuste. Caso diferente seria si nosotros hubiéramos hecho un ajuste, hacia
cualquier lado, pero me parece que eso nos ayuda, desde esa perspectiva”.

Por su parte, don Néstor afiade: “Se cuenta con los documentos y las consultas
internas y externas, suficientes. La pregunta es si no tenemos ningln inconveniente, no lo
deberiamos tener, en brindarles la informacion”.

Responde, don Manfred: “No sefior, es que no es confidencial, es materia
salarial. De todas maneras, lo que se discutio, como bien dice dofia Maryleana, es algo que esta
dentro de lo fundamentado vy, efectivamente, no vino a cambiar sustancialmente y si hubiera
habido cambios, hipotéticamente, pudo haber sido hacia la baja y si ellos quieren ese cambio, a
la baja, pues, yo les hago un pedestal”.

Agrega el sefior Solis Bonilla: “Y para ponerlo en contexto, esta nota entrd a
ualtima hora y le solicité a don Pablo, que la incorporara, precisamente, porque pensaba que por
ahi ibaair la soluciony para no postergarla (su conocimiento). Nada ganamos con no conocerla
hoy, sino conocerla la semana proxima, mejor salimos de eso, de una vez, si todos estamos de
acuerdo”. Los miembros del Directorio se muestran conformes con el planteamiento.

Asi las cosas, don Néstor dice: “Entonces, don Pablo, estariamos entregando la
informacion solicitada”.

Copia de la documentacion fue remitida oportunamente, a los sefiores Directores
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido correo electronico, de fecha 27 de setiembre del 2021, suscrito

por el sefior Randall Esquivel Jiménez, funcionario de la Auditoria General Corporativa y en
representacion de otros funcionarios de dicha area, por medio del cual solicita todos los acuerdos
-debidamente certificados- de este Directorio, para el periodo 2021, asi como la documentacion
de respaldo, relacionados con los nuevos porcentajes a pagar por concepto de prohibicion a los
servidores de la Auditoria Interna del BCR, segun lo establecido en la Ley 9635, Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas.

2.- Encargar a la Secretaria Junta Directiva, suministrar la informacion solicitada por
los funcionarios de la Auditoria General Corporativa, sea los acuerdos -debidamente

certificados- de la Junta Directiva General, asi como la documentacion de respaldo, relacionados
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con el pago por concepto de prohibicién a los servidores de la Auditoria Interna del BCR, con
base en lo establecido en la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, para el periodo
2021, segun lo conocido en el punto 1 de este acuerdo.

ARTICULO XXIV

Se convoca a sesion ordinaria para el martes cinco de octubre de dos mil

veintiuno, a las diez horas.
ARTICULO XXV

Termina la sesion ordinaria n.°42-21, a las quince horas con cuarenta minutos.




