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Acta de la sesion ordinaria 19-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el martes veintinueve de
julio del dos mil veinticinco, a las ocho horas con dos minutos, con el siguiente
cuérum:

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
vicepresidente; Licda. Sonia Mora Jiménez, secretaria; MBA Fernando Viquez
Salazar, vocal.

Lic. Rafael Eduardo Fernandez Zamora, en su condicién de fiscal.

El Sr. Allan Enrique Castro Tasara no participa debido a la renuncia presentada en la
sesion 11-25, articulo V11, del 12 de mayo del 2025.

Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José Alberto
Rodriguez Sanchez, gerente area Operaciones; Lic. Freddy Salazar Jiménez, asesor
legal; Licda. Maria José Mora BermuUdez, jefe de Riesgo y Control Normativo; Lic.
Roberto Quesada Campos, auditor interno.

Por Banco de Costa Rica:

Licda. Rossy Duran Monge subgerente de Negocios a.i.; Lic. German Brenes Rosello,
gerente de Area Administrativo Juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora
juridica Junta Directiva; Licda. Maria José Araya Alvarez, asistente a.i. Secretaria
Junta Directiva.

El sefior Manfred Saenz Montero, gerente corporativo Juridico y la sefiora Maria
Eugenia Zeledon Porras, auditora General Corporativo, no asisten por estar
atendiendo funciones propias de su cargo.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el &rea de tecnologia
de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion Pablica (No. 6227).

ARTICULO |

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideracién del directorio, el
orden del dia propuesto para la sesion ordinaria 19-25, que se transcribe a continuacion:

A APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS

B.1  Actasde las sesiones ordinaria 17-25y extraordinaria 18-25 celebradas, en su orden,
el 14y 22 de julio del 2025.

C. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Gerencia de la sociedad:
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C.1  Plan de accibn para la atencion de la resoluciéon SGV-R-179-2024, emitida por la
Superintendencia General de Valores (Sugeval), relacionada con la situacién de BCR
SAFI (CONFIDENCIAL)

C.2 Informe de seguimiento del Parque Empresarial del Pacifico (PEP).
(CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna:

C.3 Informe de avance de la contratacion de la auditoria forense para el diagnostico,
revision e investigacién de compras de inmuebles realizadas por la sociedad y
propuesta de ajuste en periodicidad de presentacion (CONFIDENCIAL)

D.  ASUNTOS RESOLUTIVOS
Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

D.1 Propuesta de modificacién del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-42
(CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gerencia de la sociedad:

E.1 Informe de evaluaciony ejecucién presupuestaria, con corte al primer semestre 2025.
Atiende SIG-01 (PUBLICO)

E.2 Andlisis de la situacion financiera, con corte a junio, 2025. Atiende SIG-03.
(CONFIDENCIAL)

E.3  Informe situacion financiera, con corte a junio, 2025. Atiende SIG-03. (PUBLICO)
E.4 Estados financieros intermedios no auditados, a junio 2025. (PUBLICO)

E.5 Seguimiento del plan de accién a la Carta de Gerencia, con corte al 31 de diciembre
del 2024 (CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna:

E.6 Informe avance de labores, con corte al 30 de junio del 2025. Atiende SIG-28
(PUBLICO)

F. CORRESPONDENCIA
G. ASUNTOS VARIOS

Asi las cosas, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Al ser las 8:02 de la
mafiana estariamos comenzando esta sesion 19-25, de hoy martes 29 de julio, con la aprobacion
del orden del dia ¢ Tienen alguna observacién? Yo tengo aqui una (nota) en la guia de agenda,
que es incluir en Asuntos Varios una informacién sobre un curso de oportunidades de negocio
en el sector de viviendas de alquiler. Si lo tienen a bien ;{Don Douglas (Montero)?”.

Al respecto, el sefior Douglas Montero Arguedas y refiere: “Si, sefior don Luis,
gracias. Queria pedirle dos cosas. NUmero uno, hicimos un pequefio cambio en la presentacion
que se circuld sobre avance del PEP (Parque Empresarial del Pacifico), que tiene que ver con
el plan al que le hemos estado dando seguimiento la Comision (de Trabajo que atiende la
resolucion de la Superintendencia General de Valores SGV-R-179-2024) dofia Rossy (Duréan),
don Julio (Trejos) y yo, entonces hicimos un pequefio cambio.

Y, queria también pedirle autorizacion para incluir un tema que creo que es corto
y s muy importante que, tiene que ver con la autorizacion que nos dio el Comité de Inversiones
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el pasado jueves para iniciar las conversaciones para la venta de la bodega E1. Entonces, aqui
traemos la misma presentacion que llevamos al Comité para que ustedes la conozcan y podamos
seguir con el debido proceso. Eso seria un asunto informativo”.

Seguidamente, dice don Luis: “Ese (asunto) es informativo. OK, entonces seria
(un tema de agenda) E.7, perfecto. Muy bien, si no hay otros cambios, estariamos aprobando
el orden del dia con las modificaciones sefaladas™.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 19-25, con la inclusion de temas
en los capitulos de agenda denominados Asuntos Informativos y Asuntos Varios, conforme se
consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobacion de la Junta
Directiva, las actas de las sesiones ordinaria 17-25 y extraordinaria 18-25, celebradas, en su
orden, el catorce y veintidds de julio del 2025.

Al respecto, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y, pasamos al punto B,
que es la aprobacién de actas; con actas de las sesiones, la ordinaria 17-25 y la extraordinaria
18-25 ;No s¢ si hubo o si hay alguna observacion sobre las actas?”.

Solicita el uso de la palabra la sefiora Maria José Araya Alvarez y agrega:
“Don Luis, si me permite. Buenos dias a todos, nuevamente. Comentarles, que con respecto al
acta de la sesion ordinaria 17-25, se recibi6 un ajuste de forma por parte de dofia Rossy Duran
en el articulo VII. El acta en SharePoint contiene ese ajuste. Y ademas sobre esa misma acta
informarles, que no incluye el articulo XIlI, dado que don Manfred (S&enz) se abstuvo de
conocer ese tema.

En cuanto al acta de sesion extraordinaria 18-25 circulado el documento, no se
recibieron ajustes. En este caso, al igual que el acta anterior, el documento depositado en
SharePoint no incluye el articulo 11, dado que don Manfred no particip6 en dicha sesion y
ademas, que el tema esta relacionado con el PEP (Parque Empresarial del Pacifico). Las actas
completas fueron circuladas a los sefiores directores en correo aparte y estan para su aprobacién
si lo tienen a bien”.

Asi las cosas, expresa don Luis: “Muy bien, si no hay mas observaciones con
es0s ajustes y precisiones que menciond dofia Maria José, estariamos aprobando ambas actas,
la 17 y la 18 de este afio”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar las actas de las sesiones ordinaria 17-25 y extraordinaria 18-25,
celebradas, en su orden, el catorce y veintidds de julio del 2025.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos referentes a lo dispuesto en la
Ley 8422, Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Publica, en su
articulo 8.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos referentes a lo dispuesto en la
Ley 8422, Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Publica, en su
articulo 8.

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos referentes a lo dispuesto en la
Ley 8422, Ley contra la Corrupcion y el Enriguecimiento Ilicito en la Funcion Pablica, en su
articulo 8.

ARTICULO VI

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior José
Alberto Rodriguez Sdnchez, presenta a consideracion del directorio, el documento de fecha
21 de julio del 2025, que contiene el informe de evaluacion y ejecucion presupuestaria de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al primer semestre
2025. Lo anterior en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-
01y en acatamiento a lo indicado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.3.15,
455y 4.5.6 de la Contraloria General de la Republica.

Copia de la informacion se suministr6, de manera oportuna, a los miembros
del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Estariamos
avanzando al siguiente punto que estariamos en Asuntos Informativos. Esta vez el informe de
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evaluacion y ejecucion presupuestaria con corte el primer semestre. Don José Alberto
(Rodriguez), adelante™.

Seguidamente, el sefior José Alberto Rodriguez Sanchez expresa: “Buenos
dias a todos. Procedo a presentarles el informe de evaluacion y ejecucion presupuestaria, al
corte del mes de junio (2025). Bueno, a nivel de antecedentes, lo que ustedes ven en pantalla
(ver imagen n.°1) y que basicamente se refieren a la necesidad de presentar esta informacion
a esta Junta Directiva para ser remitida a la Contraloria General de la Republica con el
cumplimiento del presupuesto al cierre del mes de junio (ver imagen n.°1).

Antecedentes

De acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre

Presupuesto Publico 4.3.15, 4.5.5 y 4.5.6, se debe suministrar a
la Contraloria General de la Republica la informacién
complementaria sobre la ejecuciéon presupuestaria, asi como la
informacién sobre los resultados de la evaluacién
presupuestaria, correspondiente al primer semestre del 2025 a

mas tardar el 31 de julio de 2025.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la Republica

Bueno, recordar, que a la fecha no se ha realizado ninguna modificacion
presupuestaria y tampoco ningun presupuesto extraordinario, el que estéa vigente es el que fue
aprobado el afio anterior por la Contraloria General de la Republica (ver imagen n.°2).

Comentario

El Presupuesto Ordinario 2025 fue aprobado por la CGR por la suma de ¢5,963 millones.

Durante el | Semestre 2025 no se realizaron modificaciones presupuestarias

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre de junio 2025, el presupuesto de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversién, S.A., muestra una ejecucién de recursos
global por ¢2,377 millones; lo cual representa un 39.87% ejecutado.

Imagen n.°2. Comentario
Fuente: Gerencia de la sociedad

En lo que se refiere al detalle de ejecucion de ingresos, como ustedes pueden
ver en pantalla (ver imagen n.°3), estamos en una ejecucion de un 45.43 % de los mismos.
Siendo que basicamente los ingresos generados por la Sociedad Administradora vienen por la
generacion de comisiones de administracion y los ingresos por los titulos que se mantienen en
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cartera propia, que son los que estdn agrupados en la linea de ingresos de la propiedad,
recordando que estas agrupaciones son en el catalogo de la Contraloria General de la

Republica.
Detalle Ejecucion Ingresos Junio 2025

-cifras en millones de colones-

INGRESOS .
PRESUPUESTO INGRESOS | EJECUCION
NOMERE DE LA CUENTA ACUMULADOS

INGRESOS CORRIENTES 5,963.00 2,708.83 2,708.83 45.43%
13 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,963.00 2,708.83 2,708.83 45.43%
131 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4,757.00 2,067.76 2,067.76 43.47%
INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1,206.00 641.07 641.07 53.16%

Imagen n.°3. Detalle Ejecucion Ingresos Junio 2025 -cifras en millones de colones-
Fuente: Gerencia de la sociedad

En lo que se refiere a la ejecucion de gastos, a la fecha se han ejecutado el
39.87 % de los gastos en forma general y total, y la ejecucion por cada una de las lineas es tal
y como ustedes la pueden ver en pantalla (ver imagen n.°4) y para no hacerlo muy extenso,
pues me refiero a la ejecucion general de los gastos.

Detalle Ejecucion Egresos Junio 2025

-cifras en millones de colones-

EGRESOS -
NOMBRE DE LA CUENTA PRESUPUESTO EGRESOS | ACUMULADOS EJECUCION
2025 SEMESTRE 2025 2008 EGRESOS 2025
ra

REMUNERACIONES 2,996.00 1,295.99 1,295.99 43.26%
1 SERVICIOS 1,727.00 1,002.56 1,002.56 58.05%
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 4.00 1.34 134 33.51%
4 ACTIVOS FINANCIEROS 956.00 0.00 0.00 0.00%
5 BIENES DURADEROS 140.00 21.67 21.67 15.48%
TRAMNSFERENCIAS CORRIENTES 140.00 5593 5593 39.95%

TOTAL EGRES0S 5.,963.00 2,377.50 2,377.50 39.87%

Imagen n.°4. Detalle Ejecucion Egresos Junio 2025 -cifras en millones de colones-
Fuente: Gerencia de la sociedad

A nivel del balance de situacion y el estado de resultados, voy a pasar un poco
(répido las diapositivas) no me voy a referir a ellos, basicamente porque en una presentacion
siguiente vamos a verlos un poco mas en detalle y quisiera darle mas énfasis a la
documentacion que debe de fluir hacia la Contraloria, que es lo que hemos estado viendo (ver
imagenes n.°5y n.°6).
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BCR SAFI BALANCE DE SITUACION

-x CR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
rreee

Balance de Situacién

30/06,/7025

Infigrmacian no Auditada
[en zolones sin céntimas)

ACTIVO

Active corriente

Caja y Bancos

Walares negotiables

Irtereses por cabrar neto
Cuentas par cobrar neto
Impuesto sobre la renta difenido
Gactos pagados por anticipado
Tetal Active Corriente

Activo no corriente

Activos intangibles
Inmuebles, mebiliarso y equipa
Total fctivo no Corriente

TOTAL ACTIVO

PASNO

Pasiva Corriente

Cuentas por pagar

Otras cUSALES ¥ COMISIONES POF Pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Retenciones por pagar

Provisiones

Impugsto Rerta Dvferido

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVD

PFatrimonio

Capital Sacial

Lrilidad del peniodo

Perdida no realizada en valuacidn de inversiones
Resarvas

Whilidades de periodos anteriores

Perdida acumul sds de ejercicios anteriores
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO

Cuentas de orden

240,647,874
29,210,691, 464
138,720,582
384,458,030
855,787,465
107,877,075
20,938,183 491

136,895,498
1,121,071
138,015,569

31,076,200,053

32,306,145
111,932,155
481,050,099
159,258,819
773,433,617
162,471,600

1,720,402 433

1,720,402.433

27,957, 700,000
484,703,360
(30,9732,864)
967,840,000

Ta6,669
(23,719,539)
29,365,797 626

31,076,200,059

522,706,042 B2

Imagen n.°5. BCR SAFI Balance de Situacion
Fuente: Gerencia de la sociedad
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-B'CR EBCR SOCEDAD DE FOMNDOS DE INVERSION
=== Estado de Resultados
Dl 01013025 al 30062025
Informadan nosuditada
len collones sin céntirmos)
L Descripsién |
INGRESOS
Intereses en cuentas de Efectivo 305,857 2,030,037
Intereses , descuentos y dividendos 114,062,246 639,036,975
Ganancias por diferencial cambiario 3,112,373 58,344,975
Comisiones de Administracion 339,219,674 2,057, 759,222
Drsminucibn estimacidn detenoro inversiones 17,446 Z. 540,842
Oeros Ingresos 411,340 19,047,190
TOTAL DE INGRESOS AS5T 129,636 2,788 B59 242
GASTOS
Perdida por Diferencial Cambiaria 12,123,205 I¥ 997,770
Gastos por astimaciin de deterioro inversiones 661, 195 2,213,350
Ertidad en Custodia 4,204,803 25, 471,310
Otras Comisiones 2,162,897 14,293,902
Servicios Administrativos 37,915,318 259,265,759
Comisiones de Agente Colocsdor 23,699,475 150,749,511
Otros Gasvos Operativos 2,003,872 12,270,659
Gastos de Salaro 144,030,078 853, 166,994
Otros gastos de personal 985,922 5,975,505
GEastos por Obligaciones Patronales 70,983,621 445 650,010
Otros Gastos 17,083,442 167,762,407
Aportes 8l Presupuesto de Supernntendenciss 5677, 261 34,063,566
TOTAL DE GASTOS SZ1.621,0839 2,059,880, 741
Wtilidad antes de impusstor 135 S0E,547 F28, 978500
Impuestos y participaciones sabre la utilidad a5 371,004 244 775 140
Impuesto sobre |a Renta 101,481,476 435,951,521
Comision Macional de Emergencia 4,065,256 21,869,355
Easto por Impuesto Diferido 3,217,099 19,036, 263
Ingreso por Impuesto Diferido 63,392,827 233,582,019
Wtilidad Metas después de impuestos 90,137,542 454,703 360
Reserda de ley 55 sobre otilidades - 40 BT T 24,275,168
Wtilidad MNeta del Periodo B E20,665 450,468, 192

Imagen n.°6. BCR SAFI Estado de Resultados
Fuente: Gerencia de la sociedad

En lo que se refiere al superavit presupuestario, es decir, para nivel de los
ingresos nos queda todavia por ejecutar, un monto de ¢3.254.0 millones y en lo que se refiere
a los egresos ¢3.585.0 millones, entendiéndose esto como lo que todavia nos queda disponible
para ejecutar para el segundo semestre del periodo 2025 (ver imagen n.°7).

Superavit Presupuestario

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

Superavit de Presupuesto Acumulado
con la Ejecucion Presupuestaria 2025

Superivit del Periodo

Ejecucion a Dicilembre 2024 2025

Ingresos Presupuestados 5,963,000,000
Menos: Ingresos Reales 2,708,826,234
Superavit de Ingresos (3,254,173,766)
Egresos Presupuestados 5,963,000,000
Menos: Egresos Reales 2,377,498,004
Superdvit de Egresos 3,585,501,996

Imagen n.°7. Superavit Presupuestario
Fuente: Gerencia de la sociedad
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En lo que se refiere a la congruencia de los estados financieros y ejecucion,
esto pues basicamente se refiere a una conciliacion que hacemos entre la informacion
presupuestaria y la informacién financiera propia de la sociedad, b&sicamente porque a nivel
presupuestario pues no se maneja la cuenta de utilidad del periodo, sin embargo para que
podamos tener claridad esta es una conciliacion.

De hecho disculpen, aprovecho para comentarles que esta filmina (ver imagen
n.°8) en particular fue modificada, puesto que el total que aparecia como utilidad del periodo
en la informacion remitida a ustedes tenia una pequefa diferencia, en vista de que la primera
linea de los egresos que dice inversion en activos intangibles mostraba un signo distinto y
daba un dato que no era el correcto a la hora de generar la sumatoria de los ¢484.7 millones
de utilidad”.

Congruencia Estados Financieros

y Ejecucion Presupuestaria

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

Superavit de Presupuesto Acumulado
Estado de congruencia con estados financieros
A Junioc 2025

(en millones de colones)

Ingresos reales Ejecutados 2,708.83

(+) Ganacias por diferencial cambilarno 58 34
(+) Disminucion deterioro Iinversiones 264
(+) Impuesto de renta diferido 233.58
(+) Otros ingresos 19.05
Superavit de Ingresos ajt segun 3,022.44
Egresos Reales Ejecutados 2,377.50
(-) Inversién en activos intangibles 0.57
(+) Péraigas por Diferencial Cambiario 78.00
(+) Depreciacion y amortizaciéon de activos 36 61
(+) Provisiones 1282
(+) Impuesto de renta diferido 19.04
(+) Deterioro Inversiones 221
(+) Procedimiento Administrativo Sugeval 12.13
Superavit de Egresos segun 2,537.74

Imagen n.°8. Congruencia Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria
Fuente: Gerencia de la sociedad

En lo que se refiere a la vinculacion del plan de presupuesto, basicamente ...
(ver imagen n.°9)”.

Vinculacién plan Presupuesto 2025

-cifras en millones-

VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2025
BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn 5.4,

Tnstitucidng BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A,
Frograma: Unica
isibni Generar conflanza de todas las partes interesadas a través de la optimizacién de ia sstructura srganiz cm nail y ia
gestién eficients de ios fondeos, © integral en ¥ l n I-'
Istradora da mnng- ﬂ- |nv|| mn Ilﬂq an x; |l|ﬂnr productos da Invarsién qus gansren
- ran :anmg ad atractiv. g-a da rl lllﬂﬂ ¥ un pertalolic de productos
Visidn: amplic de p frovy an |- su capita

wélidas y duradaras,

Fusnte de Recursos: Recursos Propios

Total ELCEL TN de colones) | 5,008 | eTATF

Imagen n.°9. Vinculacion plan Presupuesto 2025 -cifras en millones-
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Solicita la palabra el sefior Rafael Fernandez Zamora quien indica: “Gracias,
Luis. Yo tengo una duda en la anterior (filmina, imagen n.°8), don José, una consulta técnica
y basicamente, vamos a ver, ahi estamos viendo la congruencia entre los estados financieros
que estamos aprobando todos los meses y la ejecucidn presupuestaria.

A mi me queda una duda en cuanto a los temas de contingencias que hemos
estado viendo de cara a la Sugeval (Superintendencia General de Valores) en materia de
contingencias que pudiera tener esta SAFI si estos aspectos no se toman en cuenta dentro de
estas filminas o se presenta para que la Contraloria de antemano vaya viendo cuéles son las
posibles contingencias que podria tener la SAFI.

No sé si eso tiene logica, pero yo entiendo que la ejecucion presupuestaria es
una y va en funcion de lo que se le ha venido presentando. Pero no sé si esos aspectos son
tomados en cuenta como para ir avisando qué es lo que tenemos en este tema y de parte como
para ver las posibles acciones futuras que pueda tener la SAFI. Es un poco la duda”.

Sobre el particular, el sefior Rodriguez anade: “OK. A nivel de temas de
contingencias, tal vez indicarle, que el grueso, por no decir que el practicamente el 95 % de
éstas (partidas), quedaron ya registradas contablemente en el periodo 2024, para este periodo
lo que nos habia quedado de registrar era alrededor de ¢16.0 millones que estan contemplados
dentro de los gastos que estan tanto presupuestados, como gue se han ido ejecutando.

Porque hemos venido creando esas provisiones y las mismas, pues ya se
encuentran registradas y de igual manera, se encontraban presupuestadas desde el inicio. No
tenemos una partida a nivel, por lo menos de la Contraloria propiamente dicha en el catélogo,
separada, explicita para estos temas, pero si estan a nivel contable debidamente registrados y
debidamente separados, don Rafael”.

Después, dice el sefior Fernandez: “Si, tal vez es que no me ..., no sé. Mi duda
va méas en temas como los que hemos venido hablando, de qué pasaria si los acuerdos que
solicita Sugeval deban cumplirse y como afectarian los estados financieros de la organizacién
y que esto no se vea reflejado en los documentos que ya hemos enviado a la Contraloria. Esa
es mi duda, més que todo, digamos, no sé si me explico”.

Responde don Jose Alberto: “Si le entiendo, bueno, creo que ahora lo entiendo
un poco mejor. Desde este punto de vista, uno de los primeros elementos que se habian
solicitado por parte de la Sugeval y que ya también estan incorporados a nivel presupuestario,
era la recepcion de los ¢22.000.0 millones.

Esa (partida) en su momento se habia generado por un presupuesto
extraordinario en el afio anterior por ahi el mes de setiembre y dentro de las justificaciones
que iban o que se fueron en ese presupuesto extraordinario, estaba todo el tema que Sugeval
estaba solicitando. Eso, digamos, ya como el primero de los elementos que efectivamente ya
estd, si se quiere, en firme, y concretado que fue la capitalizacion de los ¢22.000.0 millones y
eventualmente el uso de los mismos.

Esto que hemos venido trabajando a partir de la otra resolucion (de la Sugeval)
de la 179(-2024) pues si, efectivamente a la fecha no estan incorporados a nivel
presupuestario, y partiendo también de que eventualmente todavia no seria 100 % fijo que
salga de la propia Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, sino que también habria
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que trabajar a nivel presupuestario, probablemente del mismo Banco, como un Conglomerado
propiamente dicho.

Pero si, digamos de esta (resolucién) 179 que hemos estado viendo, perdon, de
esta resolucion 179 que hemos estado viendo en otras presentaciones no hay incorporado nada
ni en el presupuesto, obviamente, ni en esta parte de ejecucion, que ya es parte... ya es algo
que se ha venido dando. Lo que si esta incorporado es la capitalizacion de los ¢22.000.0
millones y el por qué nacieron”.

De seguido, don Rafael agrega: “Gracias, don Joseé. O sea que aqui solo se
presentaria lo que ya esta realizado, digdmoslo asi, no se pueden incluir, digamos aspectos
gue puedan, aunque sean por normativa que puedan afectar ¢Es correcto?”.

Al respecto, analiza el sefior Rodriguez: “En este particular que estamos si,
porque se refiere especificamente a lo actuado en el primer semestre del 2025

Por su parte, el sefior Roberto Quesada Campos dice: “Si, tal vez para
complementar un poquito. Recordemos que los presupuestos de Contraloria son base real, es
decir, sobre lo que se va ejecutando, versus lo que se habia presupuestado y lo que menciona
don Rafael, més bien seria una simulacidn, o sea, se podria hacer una simulacion sobre el que
pasa si, tal cosa, pero como bien lo indica, don José, en su momento, cuando ya se tenga
claridad, pues tendran también que realizarse las modificaciones presupuestarias tanto en
SAFI, como en Banco. Pero eso ya seria a futuro, en este momento seria lo que ya esta
ejecutado base real”.

Posteriormente, don Luis expresa: “Perfecto. Avancemos”.

Siguiendo la instruccion don José Alberto y con el apoyo de la imagen n.°9
refiere: “Perfecto. Bueno, contino. A nivel de los documentos de vinculacion, pues aqui
mostramos basicamente la misma informacion que ya les he presentado a nivel de la ejecucién
tanto de los montos de gasto, como de ingreso, segin lo que hemos visto en las filminas
anteriores”.

Por otra parte, agreda el sefior Rodriguez Sdnchez: “Y si no hubieran méas
consultas pasariamos a la parte de considerandos y acuerdos”.

De seguido, don Luis dice: “Si no hay consultas, adelante”.

Retoma la palabra el sefior Rodriguez afiadiendo: “A nivel de considerando,
el que ustedes ven en pantalla (ver imagen n.°10), que se refiere basicamente a la necesidad
regulatoria de atender esta informacion presentada. Y a nivel de acuerdo seria dar por
conocido el informe de evaluacion ejecucion semestral a junio de 2025 de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion, para cumplir con lo establecido en las Normas
Técnicas sobre los presupuestos de la Contraloria General de la Republica.

Autorizar a la administracion de BCR SAFI el envio de los informes a la
Contraloria General de la Republica a méas tardar el 31 de julio del 2025, y aprobar este
acuerdo en firme, basicamente para poder cumplir con el acuerdo segundo, que es remitir a la
Contraloria General de la Republica”.
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Para acuerdo de Junta Directiva

De acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Plblico 4.3.15, 4.5.5 y 4.5.6, se debe
suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacion complementaria sobre la ejecucion
presupuestaria, asi como la informacién sobre los resultados de la evaluacion presupuestaria, correspondiente al
primer semestre del 2025 a mas tardarel 31 de julio de 2025.

Considerando:

La Junta Directiva de BCR SAFI acuerda:

1. Dar por conocido el Informe de Evaluacion y Ejecucion semestral a junio 2025 de BCR SAFI para cumplir con
lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos de la Contraloria General de la Reptblica

2. Autorizar a la administracién de BCR SAFI el envio de los informes a la Contraloria General de la Republica a
mas tardar el 31 de julio del 2025.

3. Aprobarel acuerdo en firme.

Imagen n.°10. Para acuerdo de Junta Directiva
Fuente: Gerencia de la sociedad

Culmina el sefior Cuenca diciendo: “Muy bien, si no hay comentarios
estariamos tomando el acuerdo tal como esta en pantalla (se refiere a la imagen n.°10) en
firme, para que se comunique de forma oportuna a la Contraloria (General de la Republica)”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando: Que, de acuerdo con lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico 4.3.15, 4.5.5y 4.5.6, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la
informacion complementaria sobre la ejecucién presupuestaria, asi como la informacién sobre
los resultados de la evaluacion presupuestaria, correspondiente al primer semestre del 2025 a
mas tardar el 31 de julio de 2025.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe de evaluacion y ejecucion semestral de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte a junio 2025, conforme al
documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual
se conserva en el expediente digital de esta sesién. Lo anterior, atiende el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-01.

2.- Autorizar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la
documentacion correspondiente, a la Contraloria General de la Republica, de conformidad
con lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, a més tardar el 31 de
julio del 2025.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, segun lo dispuesto
en articulo VI1I1, inmediato anterior, se presenta el informe que contiene los estados financieros
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte a junio del 2025.
Lo anterior, segln lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03. Copia de la
informacidn se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se detalla el resumen ejecutivo que acompafa los estados
financieros de BCR SAFI, con corte a junio 2025.

BCR SAFI
INFORME FINANCIERO JUNIO 2025
RESUMEN EJECUTIVO
Hechos relevantes:
* Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones):

La utilidad neta acumulada a junio 2025 es de ¢485 millones, mientras que la utilidad antes de
impuestos y participaciones asciende a ¢729 millones.

* Eficiencia Operativa:

La eficiencia operativa para el mes de junio es de 92.70% y la proyectada es de 72.2%, por lo
tanto, se cumple con este indicador en un 77.89%.

* Activo total e ingresos:
El activo total de la sociedad vario en 264.10% de forma interanual.

Los ingresos financieros presentan un incremento de ¢ 500 millones con respecto al afio anterior
debido al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos financieros

* Rentabilidad sobre Patrimonio:

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de junio es de 4.45% el cual se encuentra por
encima de la meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 143.64%.

* Aspectos regulatorios:

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor
presente. Al 30 de junio 2025 el monto registrado es de ¢ 634 millones

1. Balance de Situacion
1.1 Activo Productivo

Las inversiones en titulos presento un saldo de ¢29.211 millones, con un aumento del 461.01% en
relacion con el afio anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones
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aumento, en cuanto a los ingresos por inversiones este presenta un aumento de ¢89 millones,
relacionados a la partida de inversiones.

1.2 Activo Improductivo

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensual e interanual se presenta una
disminucion de -¢840 millones mensual e interanualmente de -¢1,566 millones esto debido al
disponible de efectivo de las cuentas corrientes por el aumento de valores negociables.

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presenta una disminucién mensual de -¢25 millones
debido a las comisiones por cobrar de los fondos. A nivel interanual se presenta una disminucion
en las comisiones por cobrar por -¢31 millones.

En Otros activos se presenta un incremento mensual de ¢52 millones e interanual de ¢243
millones principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar.

1.2 Pasivos

El Pasivo total asciende a ¢1.720 millones, el cual presenta una variacion interanual del
+22.85%, realizando un comparativo interanual el principal incremento se da en la cuenta de
Provisiones debido al registro y actualizacién de los procedimientos activos con SUGEVAL.

A nivel mensual obedece a la cuenta de Impuestos disminuye debido a la metodologia de
diferencial cambiario.

1.2 Patrimonio

El Patrimonio de la Sociedad al 30 de junio es ascienda a ¢29.356 millones, el cual presenta un
incremento interanual del 311.38% producto de la capitalizacién de los ¢22.000 millones
aportados por el BCR en cumplimiento a lo dispuesto en el oficio emitido por la SUGEVAL.

2. Estado de Resultados
2.1 Ingresos Operaciones

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢454 millones, presentado una variacion
mensual de -2.86% en donde la cuenta que presenta un aumento es la de Comisiones de
Administracion, la cual disminuye en -¢22 millones.

La cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre titulos, la cual
aumenta en ¢89 millones, producto de la capitalizacién por parte del BCR de los ¢22.000
millones.

2.1.1 Gastos de personal

El total de gastos de personal asciende a ¢216 millones compuesto por gastos de salario, gastos
por obligaciones patronales y otros gastos de personal

El gasto de personal presenta una leve disminuciéon de -¢4 millones debido al ahorro por
reduccién de planilla de la sociedad.

De manera interanual esta cuenta presenta una disminucién del -12.46% en los gastos de
personal, el cual se debe al ahorro por reduccion de planilla, pasando de 103 funcionarios a 94.

2.1.2 Gastos de administracion

El total de gastos de administracién asciende a ¢309 millones, en donde la cuenta que presenta
mayor incremento es la de gastos con partes relacionadas, la cual incrementa en ¢15 millones
debido a que en el mes de junio se realizaron pagos de Servicios Médicos que Banco no habia
realizado en los periodos de enero a mayo, lo que aumento el gasto en los servicios de la Factura
Administrativa.

A nivel interanual decrece en -¢31 millones el gasto por salarios de personal debido a la
reduccién de la planilla que paso de 103 a 94 colaboradores.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:

La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para llevar
a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervisién

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones
pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas
de desempefio del Organo de Direccion. Esto incluye la adhesion a los valores de la entidad, el
Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan
estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion, incluyendo
la Declaracion de Apetito de Riesgo (...)

Se dispone:

Dar por conocidos los estados financieros de BCR Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion S.A., con corte a junio del 2025, conforme al documento conocido en
esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el
expediente digital de esta sesion. Atiende el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03.

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior José
Alberto Rodriguez Sanchez en concordancia con lo dispuesto en el articulo VIII, presenta a
aprobacion de esta Junta Directiva, el documento que contiene los estados financieros
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intermedios no auditados de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S.A.
(BCR SAFI), al 30 de junio del 2025. Atiende el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03.

Asimismo, se presenta el memorando AUD-SAFI-030-2025, de fecha 15 de
julio del 2025, dirigido a esta Junta Directiva BCR SAFI S.A., remitido por el sefior Roberto
Quesada Campos, en calidad de auditor interno de la sociedad, el cual contiene la verificacion
de las cifras a los Estados Financieros Intermedios de BCR SAFI S.A., con corte al 30 de junio
de 2024 y 2025.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros
del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se detalla el resumen ejecutivo que acomparia los estados
financieros de BCR SAFI, con corte a junio 2025.
BCR SAFI
INFORME FINANCIERO JUNIO 2025
RESUMEN EJECUTIVO
Hechos relevantes:
« Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones):

La utilidad neta acumulada a junio 2025 es de ¢485 millones, mientras que la utilidad antes de impuestos y
participaciones asciende a ¢729 millones.

* Eficiencia Operativa:

La eficiencia operativa para el mes de junio es de 92.70% y la proyectada es de 72.2%, por lo tanto, se cumple
con este indicador en un 77.89%.

* Activo total e ingresos:
El activo total de la sociedad vario en 264.10% de forma interanual.

Los ingresos financieros presentan un incremento de ¢ 500 millones con respecto al afio anterior debido al
aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos financieros

* Rentabilidad sobre Patrimonio:

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de junio es de 4.45% el cual se encuentra por encima de la
meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 143.64%.

* Aspectos regulatorios:

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor presente. Al 30
de junio 2025 el monto registrado es de ¢ 634 millones

1. Balance de Situacion
1.1 Activo Productivo

Las inversiones en titulos presento un saldo de ¢29.211 millones, con un aumento del 461.01% en relacién con
el afio anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones aumento, en cuanto a los
ingresos por inversiones este presenta un aumento de ¢89 millones, relacionados a la partida de inversiones.

1.2 Activo Improductivo

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensual e interanual se presenta una disminucién
de -¢840 millones mensual e interanualmente de -¢1,566 millones esto debido al disponible de efectivo de las
cuentas corrientes por el aumento de valores negociables.

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presenta una disminucién mensual de -¢25 millones debido a
las comisiones por cobrar de los fondos. A nivel interanual se presenta una disminucion en las comisiones por
cobrar por -¢31 millones.
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En Otros activos se presenta un incremento mensual de ¢52 millones e interanual de ¢243 millones
principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar.

1.2 Pasivos

El Pasivo total asciende a ¢1.720 millones, el cual presenta una variacion interanual del +22.85%, realizando
un comparativo interanual el principal incremento se da en la cuenta de Provisiones debido al registro y
actualizacion de los procedimientos activos con SUGEVAL.

A nivel mensual obedece a la cuenta de Impuestos disminuye debido a la metodologia de diferencial cambiario.
1.2 Patrimonio

El Patrimonio de la Sociedad al 30 de junio es ascienda a ¢29.356 millones, el cual presenta un incremento
interanual del 311.38% producto de la capitalizacion de los ¢22.000 millones aportados por el BCR en
cumplimiento a lo dispuesto en el oficio emitido por la SUGEVAL.

2. Estado de Resultados
2.1 Ingresos Operaciones

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢454 millones, presentado una variacion mensual de -
2.86% en donde la cuenta que presenta un aumento es la de Comisiones de Administracion, la cual disminuye
en -¢22 millones.

La cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre titulos, la cual aumenta en ¢89
millones, producto de la capitalizacion por parte del BCR de los ¢22.000 millones.

2.1.1 Gastos de personal

El total de gastos de personal asciende a ¢216 millones compuesto por gastos de salario, gastos por
obligaciones patronales y otros gastos de personal

El gasto de personal presenta una leve disminucion de -¢4 millones debido al ahorro por reduccidn de planilla
de la sociedad.

De manera interanual esta cuenta presenta una disminucion del -12.46% en los gastos de personal, el cual se
debe al ahorro por reduccion de planilla, pasando de 103 funcionarios a 94.

2.1.2 Gastos de administracion

El total de gastos de administracion asciende a ¢309 millones, en donde la cuenta que presenta mayor
incremento es la de gastos con partes relacionadas, la cual incrementa en ¢15 millones debido a que en el mes
de junio se realizaron pagos de Servicios Médicos que Banco no habia realizado en los periodos de enero a
mayo, lo que aumento el gasto en los servicios de la Factura Administrativa.

A nivel interanual decrece en -¢31 millones el gasto por salarios de personal debido a la reduccion de la
planilla que paso de 103 a 94 colaboradores.
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Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:

La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para llevar
a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervision

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones pertinentes
cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas de desempefio del
Organo de Direccion. Esto incluye la adhesion a los valores de la entidad, el Apetito de Riesgo y Cultura de
Riesgo, al hacerlo, el Organo de Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan estratégico, las
politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccidn, incluyendo la Declaracion de Apetito
de Riesgo (...)

Se dispone:

1.- Aprobar los estados financieros intermedios no auditados de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién, S.A. (BCR SAFI), al 30 de junio del 2025, conforme
al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocida la nota AUD-SAFI-030-2025, de fecha 15 de julio del 2025,
realizada por la Auditoria Interna, que contiene la verificacion de las cifras a los estados
financieros intermedios de BCR SAFI S.A., con corte al 30 de junio de 2024 y 2025, conforme
al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual
se conserva en el expediente digital de esta sesion.

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del
4 de enero del 2000).

ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Roberto
Quesada Campos presenta el documento fechado 20 de julio del 2025, que contiene el
informe de avance de labores de la Auditoria Interna de BCR SAFI, al primer semestre del
2025. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-28. Copia de
la informacion se suministrd, a los miembros del directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey: “Y pasariamos
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al siguiente punto, que es el informe de avance de labores de la Auditoria Interna, con corte
al 30 de junio, este atiende el (Sistema de Informacion Gerencial) SIG-28. Adelante, don
Roberto (Quesada)”.

Seguidamente, el sefior Roberto Quesada Campos: “Si, gracias, indicarle a
esta Junta Directiva que el plan de labores del primer semestre con corte a junio son 20
estudios que ya estan en proceso, un estudio ya fue finalizado y hay cuatro estudios que estan
por iniciar en lo que falta del afio y para el corte de junio se lleva un avance del 38.4 % del
plan.

En cuanto a servicios preventivos, se han recibido 11 normativas para revision
y emision de notas de opinion y se han atendido también dos solicitudes de apertura a libros
y tres de cierre, investigaciones preliminares, bueno, tenemos una denuncia que estd
pendiente, que esta en proceso, que va a ser incorporada dentro del proceso de auditoria
forense (ver imagen n.°1).

Resumen ejecutivo de labores:

Concluido

El plan de labores del 1er semestre 2025 de la Al BCR SAFI,
con corte al 1er semestre, 15 (75%) de los 20 estudios
planificados estan en proceso de ejecucion, 1 estudio ya fue
finalizado. En cuanto a la atencion de los 4 estudios sin iniciar
(20%), estos seranincorporados al plan en los proximos
meses, segun lo planificado.

En resumen, para este primer semestre se estimo lograr un
avance ponderado del 38,4% del plan anual, de lo cual, se
logré el 100%, de la meta planeada a este corte.

Con respecto a los servicios preventivos, como parte del servicio

de asesoria a la fecha se han recibido 11 normativas para

revision y emision notas de opinion independiente de la Al BCR L . .

SAF| sobre las propuestas de modificaciones o emisiones de A la fecha hemos recibido 1 denuncia, la cual esta en proceso
nuevas politicas y reglamentos que la Administracion presentd de atencion por parte de la Auditoria Interna BCR SAFI S.A.
para resolucion de la Junta Directiva de BCR SAFI S.A.

Se han atendido 2 solicitudes de aperturade librosy 3
solicitudes de cierre (5 digitales).

Imagen n.°1. Resumen ejecutivo de labores
Fuente: Auditoria Interna

Estos son los estudios (ver imagen n.°2) que fueron iniciados durante el primer
semestre del afio que tienen que ver con la mayoria de procesos importantes de la sociedad.
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Imagen n.°2. Estudios a destacar iniciados en el | Semestre

Fuente: Auditoria Interna

En cuanto a evaluaciones de cumplimiento, riesgo y control interno por parte,

digamos, relacionado con la Ley 7786 (Ley sobre estupefacientes, sustancias psicotrépicas,
drogas de uso no autorizado, actividades conexas, legitimacion de capitales y financiamiento
al terrorismo) durante el primer semestre no se habian emitido informes.

Y en relacion con la parte de evaluacion y opiniones sobre el disefio y

efectividad del gobierno corporativo, riesgos y control interno, si se habia emitido una nota,
la (AUD-SAFI-) 029(-2025) del 26 de junio (2025), que esta relacionado con la parte de
Control Interno, en cuanto incorporar la valoracion de efectividad de controles en el plan de
trabajo de Control Interno, que es una herramienta que utiliza el Banco y la sugerencia que le
hicimos a Control Interno es que use ese mismo archivo (ver imagen n.°3).

Evaluaciones de cumplimiento, riesgo y control interno

Resultado de evaluaciones de cumplimiento de la Ley 7786

*» No se han emitido oficios relacionados con este tema, durante el 1er semestre 2025.

Evaluaciones y opiniones sobre el diseno y efectividad del gobierno corporativo, riesgos y control interno.

Durante el primer semestre 2025, se emitié el informe de Control Interno AUD-SAFI-029-2025 del 26
de junio de 2025, relacionado con “Incorporar la valoracién de efectividad de controles en el Plan de
Trabajo de ControlInterno”, modelo que utilizael CFBCR.

No se han emitido informes relacionados con el disefio y efectividad del gobierno corporativo, y
riesgos.

Imagen n.°3. Evaluaciones de cumplimiento, riesgo y control interno
Fuente: Auditoria Interna

En relacion con lo que son compromisos atendidos y en proceso, hay cuatro

compromisos que estan vigentes y todos estan al dia y hay un compromiso de riesgo alto y
tres de riesgo medio y ninguno de riesgo bajo. Acé esta, digamos, indicados de manera como
titulo, cada uno de los cuatro compromisos que han sido atendidos y de los cuatro que estan
en proceso de atencion (ver imagen n.°4).
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Comprom ISOS [ T Yy ———
atendidos y en

« Controly Registro Manual de los Impuestos gue los Fondos de Inversion

roceso d e de BCR SAFI deben declarar y pagar al Ministeriode Hacienda a partirde la
p reforma a la Ley de Fortalecimientode las Finanzas Publicas.
ate n C | é n « Informe de Control Interno Parque Empresarial Pacifico (PEP)

+ Oportunidad de mejora en el proceso de registros de operaciones
contables presentes en las conciliaciones bancarias.

+ Gestidn de Cobro Inquilinos morosos registrados en cuentas de Orden

Al cierre del semestre setienen 4
compromisos vigentes, todos al dia.
Existe 1 compromisos de riesgo alto,

e Por ctra parte, hay 4 compromisos en procesc de atencién:

+ Criterio de riesgo sobre la ventadel inmueble U Latina del Fondo
Inmohiliario CFIno se apegd a lo establecido en la normativa interna.

+ Actividades de la Estrategia SEVRI 2024 que no se cumplieron en tiempo.

+ Efectos de riesgo reputacional ante procesos pendientes producto de la
compra de Parque Empresarial Pacifico.

« Planes de Sucesion segun acuerdo Conassif 4-16.

Imagen n.°4. Compromisos atendidos y en proceso de atencion
Fuente: Auditoria Interna

En cuanto al seguimiento de entes fiscalizadores, por parte de Sugeval
(Superintendencia General de Valores) tenemos tres informes que son los que estan en pantalla
(ver imagen n.°5) y ademés, como todos sabemos, existen dos procedimientos administrativos
sancionatorios, que son la resolucion (SGV-R-)3903 y la (SGV-R-) 1-2025. Y por parte de la
Contraloria General de la Republica no existen observaciones pendientes.

Y, aclarar, también, que en lo que tiene que ver con Carta de Gerencia, nosotros
incorporamos las observaciones de los auditores externos en cada uno de nuestros estudios
para seguimiento.

Seguimiento de entes fiscalizadores

Observaciones de Sugeval:

* Informe 1972 del 24/11/2021, 9 observaciones relacionadas con Gestion Inmobiliaria. Sugeval
no le ha dado seguimiento a este informe para saber el estatus.

* Informe 140/0 Ref. 1656 Ley 7786 del 24/09/2021, 9 observaciones a las que la Al BCR SAFI ha
dado seguimiento y ha informado a Sugeval semestralmente.

* Informe 140/2023, Ref. SGV-I-5-2024 del 16/01/2024, 6 observaciones sobre gestiéon de riesgos de
LC/FT/FPADM realizada del 11 de septiembre al 30 de noviembre del 2023. En proceso de
seguimiento.

= Existen 2 procedimientos administrativos sancionatorios abiertos por Sugeval, resoluciones
SGV-R-3903 del 19/07/2023 y SGV-R-1-2025 del 06/01/2025.

Observaciones de Contraloria General de la Republica:

* No existen observaciones pendientes.

Imagen n.°5. Seguimiento de entes fiscalizadores
Fuente: Auditoria Interna

Respecto a lo que es el plan estratégico y operativo, se lleva de la meta que es
un 56.6 % acumulada para este afio, llevamos un avance del 42.1 %, de ese 56 %, y el plan
operativo que se espera, digamos la meta es el 100 %, se lleva a un 69.83 % de avance (ver
imagen n.°6).
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Plan estratégicoy
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Avance Global

Meta Acum
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Al ler Sem 2025
Para soportar el logro del plan
estratégico 2024-2026 se
definieron un conjunto de E_Elﬂ[l
proyectosy actividades
asociadas a cada objetivo
estratégico, a fin de llegar a ser Estratégico
una Auditoria Digital Continua. El
avance global de la atencién de
la estrategiay lo correspondiente ﬁ
al Plan Operativo 2025, se ilustra
a continuacion. Plan

Ver AnexoN.°1 Operativo

Plan

Imagen n.°6. Plan estratégico y operativo
Fuente: Auditoria Interna

El plan de capacitacion llevamos un avance del 71.4 % y obviamente nos queda
pendiente la diferencia (ver imagen n.°7)”.

Plan de capacitacion

El plan de formacion de la Auditoria Interna tiene una cobertura de 2 anos,
en este caso particular corresponde al periodo 2024-2025, el cual se definié
con el acompanamiento de la Gerencia Corporativa de Capital Humano para
cada uno de los departamentos de BCR SAFI incluida la Al BCR SAFI. A lo
interno de la Auditoria, se establ una definicién del plan de
capacitacién anual, mediante el cual se delimitan y atienden las
necesidades identificadas en cada uno de los programas y temas
contenidos en el plan de formacion.

71,43%

Cumplimiento del plan

28,57%
Cobertura del plan pendiente

Ahora bien, a nivel global el plan de capacitacién definido en el 2025 tiene el

oo

siguiente grado de atencion: 0%
{@ﬁ Cursos en proceso

5@ %
% | Cursos Eliminados

EO 1 T
£x
¥ = “
£x,
L £

Imagen n.°7. Plan de capacitacion
Fuente: Auditoria Interna

Continta diciendo el sefior Quesada: “Con respecto a otros temas de intereés,
nos parece importante mencionar desde la Auditoria que obviamente hay temas reputacionales
que podrian impactar el negocio en marcha. El tema de la salida de personal, de retencién de
personal, de desmotivacion que impactan el clima (organizacional). Eso estd relacionado
obviamente con temas de despidos y con temas también de lo que mencion6 dofia Maria José
(Mora) antes, en cuanto al tema de que ella ha tenido rotacion de su gente (se refiere al acuerdo
VI de esta sesion).

Y por otro lado, también tenemos presiones fuertes del regulador en temas
como estrategia de negocio, asi como créditos y flujos de caja de los fondos inmobiliarios y
si consideramos, bueno y creemos que se esta haciendo el esfuerzo don Douglas (Montero),
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pero desde la Auditoria muy importante que todo el Conglomerado (Financiero BCR) ayude
a todo lo que es venta de fondos de inversion, colocacion de inmuebles y espacios disponibles.

En cuanto a lo que es el plan de mejora, esta en proceso de preparacion un
procedimiento y un reglamento sobre denuncias para que queden formalmente establecidos.
Y en cuanto a lo que es la evaluacion del desempefio del auditor interno, mencionar que este
es un resumen, la parte cuantitativa tiene un peso del 20 %, la parte de alineamiento un 20 %,
responsabilidad, 45 %, cultura un 15 %.

Los indicadores que tienen que ver con evaluar la gestion del lider, certificar
al lider por la parte este programa de Expansion sin limites y las competencias del core todavia
no han sido evaluados (ver imagen n.°8)”.

Otros temas de interés

CONFIDENCIAL:

Temas reputacionales podrianimpactar el Negocio en marcha.

La medicién de Desempefic aprobada para el Auditer General en
sesidn de JD BCR SAFI 15-25, del 23 de junio del 2025 (Ver Anexo 2),
Salida de personal, retencion de personal, desmotivacion, que impactan se definié como sigue:

el Clima organizacional.

Presicnes fuertes del Regulador en temas como estrategias de negocio,
asi como créditos y flujos de caja de los fondos inmobiliarios.

Senecesitatodoel Cong omerado Financiero BCR vendiendo fondos de
inversion, colocando inmuebles y espacios disponibles. Al clerre del semestre se obtiene un resultado de 32,38% donde los
siguientes indicadores tienen un avance de 0% por ser indicadores de
medicion anual gue a la fecha no han sido aplicados:

1. Indicador de Responsabilidad: “Evaluar la "Gestidén del Lider” por
parte de los miembros del equipo de trabaje™ 10%.

i R . 2. Indicador de cultura: “Certificar al lider en el Programa Expansién
Esta en proceso de preparacion un procedimiento y un reglamento scbre sin Limites™ 15%.

denuncias.
3. Indicador de Evaluacion Cualitativa: “Evaluar las competencias
CORE asociadas al perfil del puesto™ 20%

Firmado Digitalmente
Roberto Quesada Campos
Auditor General BCR SAFIS.A.

Imagen n.°8. Otros temas de interés
Fuente: Auditoria Interna

Posteriormente, agrega don Roberto: “;No sé si tienen alguna consulta?”.

De seguido, don Luis dice: “;Consulta, comentario? Avancemos don
Roberto”.

Asi las cosas, refiere el sefior Quesada: “Si. Los considerandos son los que se
muestran en pantalla (ver imagen n.°9) y la propuesta de acuerdo seria dar por conocido el
informe de labores del primer semestre 2025 de la Auditoria Interna que corresponde, avances
en el plan estratégico de la Auditoria Interna 2024 -2026, plan operativo para el afio 2025,
plan anual de labores 2025 y el detalle de la evaluacidn del desempefio del nivel gerencial
2025”.
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Primero. La Auditoria Interna BCR SAFI realizé el seguimiento del Plan Estratégico, Plan
Operativo, Plan de Labores y de los compromisos, y los hizo del conocimiento de este 6rgano
colegiado.

Segundo. La Auditoria Interna BCR SAFI realizé el anélisis de la presentacion de la
informacion de las notas y compromisos, adicionando elementos sobre los alcances y
acciones desarrolladas.

Tercero. Que conforme el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna, corresponde al Auditor Interno presentar al Comité Corporativo de Auditoria, y
posteriormente a la Junta Directiva, el informe trimestral de la ejecucidn del plan de laboresy
sus recomendaciones.

Cuarto. Que el Comite de Auditoria Corporativo conocio este informe en sesion 08-25 del 18
de julio 2025,

Imagen n.°9. Considerandos
Fuente: Auditoria Interna

Concluye el sefior Cuenca indicando: “Muy bien, tomamos el acuerdo tal
como esté en pantalla (ver imagen n.°10)”.

&y Propuesta de acuerdo

1. Dar por conocido el informe de labores del Ter semestre del 2025
de la Auditoria Interna BCR SAFI, que corresponde a avances en:

e Plan Estratégico de Al BCR SAFI 2024-2026.
e Plan Operativo del afo 2025.
e Plan Anualde Labores 2025.

e Detalle Evaluacion del Desempeno, Nivel Gerencial 2025.

Imagen n.°10. Propuesta de acuerdo
Fuente: Auditoria Interna

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la Auditoria Interna de BCR SAFI realizo el seguimiento del Plan Estratégico,
Plan Operativo, Plan de Labores y de los compromisos, y los hizo del conocimiento de este
organo colegiado.

Segundo. Que, la Auditoria Interna BCR SAFI realiz6 el analisis de la presentacion de la
informacion de las notas y compromisos, adicionando elementos sobre los alcances y acciones
desarrolladas.
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Tercero. Que, conforme el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna, corresponde al auditor interno presentar al Comité Corporativo de Auditoria, y
posteriormente a la Junta Directiva, el informe trimestral de la ejecucion del plan de labores y
sus recomendaciones.

Cuarto. Que, el Comité de Auditoria Corporativo conocid este informe en la reunion 08-
25CCA, articulo VIII, del 18 de julio del 2025.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de labores de la Auditoria Interna de BCR
Sociedad Administradora del Fondos de Inversion S.A., que contiene avances en el Plan Anual
de Labores 2025, Plan Operativo 2025, Plan Estratégico 2024-2026, Evaluacion del
Desempefio, Nivel Gerencial 2025, correspondiente al primer semestre del 2025, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta reunion. Lo anterior, conforme a lo dispuesto en el
Sistema de Informacion Gerencial, SIG-28.

ARTICULO XllI

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administraciéon Publica.

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, segun lo dispuesto en el
orden del dia y con la instruccion de la presidencia, la sefiora Maria José Araya Alvarez
cursa invitacion de parte del sefior Eduardo Rodriguez del Paso, vicepresidente de la Junta
Directiva de BCR SAFI, para el curso virtual denominado Oportunidades de negocios en el
sector de viviendas de alquiler, el cual se llevara a cabo el 12 de agosto del 2025, con un
horario de 4:30 pm, a 6:30 pm, con una inversion de US$70.0 por participante mas 2 % de
IVA, el cual sera impartido por la Cadmara de Fondos de Inversion (CAFI), dicha capacitacion
responde a las necesidades vistas desde el Programa de Formacion Estratégica.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros
del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe los comentarios realizados sobre este asunto. Al
respecto, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “No hay ni tampoco Asuntos Varios.
Entonces, al ser las 9:33 de la mafiana ...”.

Solicita el uso de la palabra la sefiora Maria José Araya Alvarez e informa:
“Don Luis quedaria el curso de las Oportunidades de negocio, en Asuntos Varios”.

Asi las cosas, manifiesta don Luis: “Perddn, en Asuntos Varios, si, perdon. Si,
adelante, vamos con el punto sobre Oportunidades de negocio en el sector de viviendas de
alquiler. Adelante”.
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Al respecto, la sefiora Araya Alvarez: “Gracias, don Luis. Les comento que
se les circuld la informacién que recibimos por parte de don Eduardo Rodriguez del Paso
sobre un curso virtual denominado Oportunidades de negocio en el sector de viviendas de
alquiler, el cual se llevara a cabo el proximo 12 de agosto, de 4:30 de la tarde a 6:30 (de la
tarde), con una inversion de US$70.0 por participante mas 2 % de IVA (impuesto al valor
agregado). Este curso sera impartido por la Camara de Fondo de Inversion, CAFI.

También, comentarles, que el curso responde a las necesidades vistas desde el
Programa de Formacion Estratégica. Es importante tomar en cuenta que tambien se debe
validar el presupuesto de SAFI para este curso. Ademas, requerimos conocer la cantidad de
personas interesadas en participar, a efectos de realizar los trdmites que correspondan ante la
Gerencia Corporativa de Capital Humano.

La propuesta de acuerdo, don Luis y sefiores directores, si lo tienen a bien,
seria aprobar la participacion de los miembros de esta Junta Directiva que estén interesados
en llevar el curso en mencion e instruir a la Secretaria (de la Junta Directiva) coordinar con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano para la inscripcién de los sefiores directores y la
fiscalia que deseen participar y también solicitariamos el acuerdo en firme”.

Sobre el particular, manifiesta don Luis: “Muy bien. Sin duda alguna muy
oportuno e interesante esa posibilidad de capacitacion para quienes tengan interés y tiempo,
si lo tienen a bien tomamos el acuerdo, tal como mencionado por dofia Maria José y en firme,
para que se pueda avanzar cuanto antes con los procedimientos que se requieran”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Aprobar la participacion de los miembros de esta Junta Directiva que estén
interesados en llevar el curso Oportunidades de negocios en el sector de viviendas de alquiler,
el cual se llevara a cabo el 12 de agosto del 2025, con un horario de 4:30 pm, a 6:30 pm, con
una inversion de US$70.0 por participante mas 2 % de IVA, el cual serd impartido por la
Camara de Fondos de Inversion (CAFI), dicha capacitacién responde a las necesidades vistas
desde el Programa de Formacion Estratégica. Lo anterior, siempre y cuando se compruebe
que exista la partida presupuestaria correspondiente.

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva coordinar con la Gerencia
Corporativa de Capital Humano BCR para la inscripcion de los sefiores directores y de la
Fiscalia que deseen participar en el curso.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XV

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes once de agosto del dos mil
veinticinco, a las once horas.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XVI
Termina la sesién ordinaria 19-25, a las nueve horas con treinta y cinco minutos.




