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Acta de la Sesion Ordinaria 25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
del Deposito Agricola de Cartago S.A., el miércaleisietede setiembredel
dos mil veinticinco, a laslieciséishoras consiete minutos, con el siguiente
cuorum:

Lic. Carlos Phillips Murillg presidente MBA Mynor Hernandez Hernandez,
tesorerg MBA Evelyn Aguilar Corralessecretaria

El MBA Juan Carlos Solis Chinchilla, asiste en su condicion de fiscal
Ademas, asistercomo invitados
Por Depdsito Agricola de Cartago S.A.,

(1) MBA Martin Vargas Santamarigerente de lasociedada.i.; Lic. Gilberth
Pérez Corderoauditor interno de lasociedada.i.; (1) Sra Stephany Calderén
Chavesjefe administrativa.i.

(1) Se traslada a sala de espera virtual, segun se indica en el texto del articulo XIV
y se reincorpora, segun consta en el texto del articulo XVII.

Por Banco de Costa Rica

Licda. Rossy Durdn Monge, subgerente de Negociod &da. Gloria Alvarado
Rodriguezsubauditorgeneral; Lic. Manfred Sdenz Montero, gerente corporativo
juridico; Licda. Karol Montero Uate, jefe de Oficina de Riesgos No Financieros
de la GerenciaCorporativa deRiesgg MBA Laura Villalta Solang asistente
Secretaria Junta Directiviaicda. Martha Castillo Vegdranscriptora dectas.

Los miembros de la Junta Directiva de exstaiedad, miembros de la Alta
Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesidn, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y valmtadel area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anteder,conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 53,654 de ld_ey General de la Administracion
Publica(No. 6227)

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominagmrobacion de orden del di&l sefior
Carlos Phillips Murillo somete a consideracion del Directorio el orden del dia propuesto para
la sesiorordinaria 1225, que contiene los siguientes puntos:

A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS
B.1 Acta de la sesidn ordinaria 125, celebrada el 22 de agosto del 2025.
C. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunion ordina2 BBA
y extraordinaria 0925CCA.
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D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad:
D.1 Presupuesto extraordinario-2025.
D.2  Actualizacién Plan Estratégico Nuestro Horizonte 20ZBONFIDENCIAL)

D.3 Analisis de proyecciones financieras, periodo 202@tiende SIG06
(CONFIDENCIAL)

D.4 Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, periodo 2@2i&nde SIG06
(PUBLICO)

Gerencia Corporativa de Capital Humano:

D.5 Actualizacion Reglamento para presentar el informe de fin de gestién en el
Conglomerado Financiero BCERUBLICO)

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo:

D.6 Metodologia para la medicién del riesgo de crédito de las inversiones en el
Conglomerado Financiero BCECONFIDENCIAL

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo:

E.1 Informe seguimiento del Sistema de Gestién Integral de Riesgos (SIGIR), corte a junio
2025(CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

E.2 Resultgdo del Modelo de efectividad Junta Directiva, | semestre 2025. Atiende SIG
22. (PUBLICO)

E.3 Analisis de gestién financiera, con corte a agosto 2025. Atiende33IG
(CONFIDENCIAL)

E.4 Informacion financiera, con corte a agosto 2025. Atiende 32GPUBLICO)

E.5 Informe de seguimiento trimestral del Plan Estratégico de TI, corte al 20 de junio
2025.(CONFIDENCIAL)

F. CORRESPONDENCIA

F.1 Informe fin de gestién Sr. Allan Castro Tassara y criterios (PUBLICO).
G. ASUNTOS VARIOS
H. ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA

H.1 Vencimiento nombramiento interino del gerente general de la socigldBL(CO-
RESOLUTIVQ

Seguidamente, el sefi@arlos Phillips Murillo d i c¢ Muy buénas tardes.
Iniciamos la sesion ordinaria -5, de hoy, miércoles 17 de setiembre 202l Depdsito
Agricola de CartagoSociedadAnonima Buenas tardesa todos. Pasamos al puntg a
Aprobacién del orden del dig Aguna modificacién al orden del dia remdti® o .

Al no haber comentarios, agrega dBarlos: Ndihabiendo modificaciongs
estariamos PerdéndonMartin, ¢usted no tenia una modificacidm .
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Responde el sefioMartin Vargas Santamariaz  di ¢ envié, es que
realmente al que le toca entrafa presentar el temas a(Gerencia Corporativa d€apital
Humano. Entonceselo mandéa Capital Humano, que es la relacidon al puesto del gestor de
riesgq normativa(se refiere al cargo delegbr de Riesgos, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativly donMichael Garita sobrecontinuidad Entoncesyo selo remiti a
ellos para que lesolicitaran el espacio, pero si lo envié a Junta Direcivi@ ven a bien,
porque sé gqueentre los puntos finale@e agendajienen que hablar con Capital Humano
también, entonceso sé si lo quieren dejar en agenda para que lo amalicen

Sobre ello, consulta do@arlos Phillips: ¢DOofia Laura, sabemos algo de
Capital Humano en cuanto a este temna?

Responde la sefiokaura Villalta Solano: Ndj sefior, no tengo conocimiento,
don Carlo® .

En ese sentidacota el sefioPhillips:  u@rd, no, sinpentonced Y, don
Martin, ¢hasta cuando esta el nombramient@ste muchachv o .

Indica el sefioWargas.  dy ¥ consultarlo por apartehorita no lo tengano
precisoen mi memoriagn este momendo.

Anade donCarlos Phillips:  efioPsi gustan entoncestal vez don Martin,
inclayalo en la agendaen el transcurso de la sesion resolverhognaximo que puede pasar
es que lo retiramos y no lo vemos, porgue lo que me preocupa es que no lo consideremos en
esa agendao .

Interviene dorMartin p ar a s edlirmitaaque ya éstd vencido.
A lo que consulta do@arlos: @& as¥ vencidd 0 .

Dice donMartin: i@ S

Agrega el sefidPhillips Murillo : O Bea, estamos sin esta pergona.
Hace ver doMartin Vargas: ugri) haestalolaborandé o .

Expresa dorCarlos Phillips: Esiamos viendo la aprobacion de orden del dia
tenemos una nota remitida por la Gerencia Genesalgs parece, la incluimos &suntos de
Junta Directivgy, adicionalmentetenemosdos puntos (de agenda)je son el punto D.6 y el
punto E.1, que tienen que ver con temas de rieggessolicito que sean retirados de la agenda
s estamos de acuerda

Los sefores directores se muesttaracuerda@on lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinari232con la exclusion de los
temas a cargo del area de Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento
Normativo, consignados en los puni2$ Metodologia para la medicion del riesgo de crédito
de las inversiones en el Conglomerado Financiero BERL Informe seguimiento del Sistema
de Gestion Integral de Riesgos (SIGIR), corte a junio 2885como la inclusion de un tema
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en el capitulo de agenda denominAdantos Junta Directiva&onforme se consigna en la parte
expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominagwobacion de Actasl sefiorCarlos
Phillips Murillo somete a la aprobacion de la Junta Directiva el acta de la sesion ortlinaria
25, celebrada el 22 de agasto d i ¢ Comtmuabmos com el punto Bprobacion de Actas
puntoB.1, acta de sesién ordinaria b, celebrada el 22 de agosto del 2025. Dofia Laura
éduna vez circulada esta attabo observaciones en la misfha

Al respecto, la sefiottzaura Villalta Solano d i c@raciasion Carlos. No se
recibieron observaciones y los documentos que se les compa8iasPointeran los que
estan paraprobar en esta oportunidasifueran tan amablés.

Por lo tanto, el sefidPhillips a ¢ o t ®acias, fin@B/ amablgEstariamos de
acuerdo en aprobar el acto de sesion ordinari2bl telebrada el 22 de agosto del Z0R&
acuerdo .

Los sefores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinatik25, celebrada el veirddsde agosto
del dos mil veintinco

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de asuntos
conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, esrdanionesprdinaria 0825CCA; y
extraordinaria 025CCA, de temas relacionados con la Administracién y la Auditoria Interna
de lasociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto &eglamento General de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administraeidiculo37.

Copia de dicha informacion se remiti6é, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asurtib.sefiorCarlos Phillips Murillo d i ¢ Rasamds al puntG.,
Asuntos del Comité Corporativo de Auditoréa un tema informativ&unto C1, resumen de
acuerda ratificados correspondientes a la reunion ordinaria238CA, de dicho Comitgy
extraordina@ 09-25CCA. Una vez remitida la informacion de los asuntos vistos en el Comité,
¢No sé si hay alguna consulta al resp2aio.

Al no haber comentarios, agrega d@arlos: ai Iabiendo consultas,
entonces dariamos por conocido el informe de los acuerdos ratificados por el Comité
Corporativo de Auditorigen la reunion ordinaria G85CCA, y extraordinaria 025CCA, de
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conformidad con lo dispuesto en el articulo 37Riaglamento General de Comités de apoyo
a la Junta Directiva General y administraci@®n

Los sefores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, erlas reuniones, ordinaria @5CCA; y extraordinaria 625CCA de temas
relacionados con ladministracion y la Auditoria Interna de $aciedad; lo anterior, de
conformidad con lo dispuestm elReglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General y Administracigmrticulo37.

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominakuntos Resolutivpel sefiorMartin
Vargas Santamariasomete para aprobacion del directorio y posterior envio a la Contraloria
General de la Republica (CGR), el documento fechado 11 de setiembre del 2025, que contiene
el Presupuesto Extraordinario-Q025, para el Depdsito Agricola de Cartago, S.A., por una
disminucion de ¢393,8 millones, que incluye modificaciones al Plan Operativo Institucional
2025.

Para la presentacion de este tema, partibépka sesionbajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Miriam Viviana Calderén Quesadaéadora general.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunib.sefiorCarlos Phillips Murillo d i ¢ Rasamds al puntD,
Asuntos Resolutivate la Gerencia de la sociedatipuntoD.1, presupuesto extraordinario-01
2025, y lo introduce don Martin Vargas y lo expdonéa MiriamCalderon, bienAdelant®.

Por lo tanto)a sefioraMiriam Viviana Calderén Quesadae x p r 8uweras 0
tardes. Procedo a presentarles la propuesta de presupuesto extraordinario ni2025pata
el Depdsito Agricola de Cartageste tema tiene un componente publaee es el presupuesto
y unoconfidencial, que es el tema de las proyeccionesmo bien se indigé@s resolutivo

En los antecedentese visualizan en este momenf{ger imagen n.°l),
puntualmentgsolo me voy a referir a que el presupuesto extraordinario fue conocido por el
Comité (Corporativo)Ejecutivqg en la reunion celebradd 26 de agostoa reunion nimero
34-2025 (CCE). Lo que pretende este presupuesto extraordinario es ajustar los ingresos no
percibidos en los primerasncomeses de este affmara que la base del presupuesto del 2026
ya quede alineada correctamente. Los objetivos y alcance los vemos errmestetaiver
imagen n.°2)
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Antecedentes

1. La Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOE-CAP-2789 del 20 de diciembre del 2024 aprobdé el presupuesto
inicial 2025 de DACSA por ¢1.495.8 millones.

La propuesta de presupuesto extraordinario 01-2025 fue conocida por el Comité Ejecutivo en reunion N34-2025 del 26 de
agosto 2025.

De acuerdo al nivel de ejecucién actual y las proyecciones para los meses restantes, se propone una disminucion mediante el
presupuesto extraordinario 01-2025 por ¢393,8 millones, equivalente al 26% del presupuesto inicial, lo que resultaria en un
presupuesto ajustado de ¢1102,0 millones para el periodo en ejecucion.

En la proyeccion de ingresos del presupuesto ordinario, se considero la generacion de ingresos por nuevos servicios desde el
inicio de periodo. Debido a la complejidad de estos servicios se tuvo que extender el tiempo de analisis para asegurar la
razonabilidad, sostenibilidad y rentabilidad de los mismos.

En la proyeccion de egresos del presupuesto ordinario, se consideré la ocupacion de plazas relacionados con los nuevos
servicios, debido al inicio tardio se tiene una baja ejecucion. Ademas, se determind que no sera necesario la adquisicion de los
equipos de transporte y comunicacion para el periodo 2025.

Las proyecciones de los estados financieros al cierre del periodo consideran el resultado negativo por la participacion de
ALFIASA en DACSA.

Imagen n.°1.Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Objetivos y Alcance

Objetivo:

Presentar ante la Junta Directiva la propuesta de presupuesto extraordinario 01-2025 y cambio de metas
estratégicas del Depdsito. Agricola de Cartago S.A.

Alcance:

Mostrar datos del presupuesto ajustado, las proyecciones de los estados financieros y metas ajustadas al
cierre del periodo 2025.

Imagen n.?2. Objetivos y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

Dentro de las principales consideraciones en este planteamiento, se toman los

datos reales de enero a julio 2025 y se proyectan los Ultimosmeses de este afio. Fueron
consideradas las modificaciones presupuestarias que se realizaron durante este periodo. La
disminucién del ingreso obedece a un cambio de fecha en el arranque de algunos servicios que
se brindaron al Bancy el gasto disminuye en proporcion al ingreso que se estaria

disminuyenddver imagen n.°3)

Principales Consideraciones

w2

ASSRNE

Datos reales de enero a
julio 2025, proyeccion

consideran dos

modificaciones

Disminucion

2 3 ingresos  por nueva
por cinco meses presupuestarias > fecha de inicio de
restantes 2025. realizadas en el periodo. servicios.

4 : 5

Disminucion del gasto Se procura una
proporcional al ingreso adecuada contencién
no generado. del gasto.

Imagen n.<3. Principales Consideraciones
Fuente: Gerencia de la sociedad
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La principal variacion en los ingresosdaeen la partida de venta de bienes y
servicios, que son los servicios que se prestan al Banco. Estariamos pasando de un presupuesto
de¢1.4950 millonesa ¢1.1020 millones, dsminuyendo en un 28, con una modificacion de
¢3930mi | l ones (ver imagen n. A4) 0.

Resumen de ajustes a los ingresos presupuestados

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO,S.A
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Monto en colones exactos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO  VARIACION

CUENRA INICIALTOTAL  EXTRAORDINARIO AJUSTADO  PORCENTUAL

INGRESOS CORRIENTES (Venta de Bienes y

L. 1,387,700,000 (298,770,000) 1,088,930,000 -22%
Servicios)
2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 5,100,000 - 5,100,000 0%
3 FINANCIAMIENTO 103,000,000 (95,000,000) 8,000,000 -92%

TOTAL INGRESOS ¢1,495,800,000 ¢ (393,770,000) ¢ 1,102,030,000

Imagen n.”4. Resumen de ajustes a los ingresos presupuestados
Fuente: Gerencia de la sociedad

Agrega dofaViviana Calderon: nficEanto a los gastdser imagen n.°5),
remuneraciones estaria pasando a un presupuesto ajustédd.fdenillones unadisminucion
de un 1®6. Servicios, la segunda partida de importayessaria recortando$4480 millones
pasando a un presupuesto ajustadedéé.0 millones unadisminucion de un 2%. Losbienes
duraderos son activos que se pretendian adquirir en este paiio@mbargo, debido a las
condiciones que hemos tenido operativasyana senecesario adquirirlas en este apor lo
gue se estaria reduciendo®®5%.0 millones dejando un presupuesjustado d&€8.0 millones
e igual la proporcion del ingreso al gastma disminucién de un 26.

Resumen de ajustes a los gastos presupuestados

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO,S.A
PRESUPUESTO DE GASTOS
Monto en colones exactos

CUENTA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION
INICIALTOTAL  EXTRAORDINARIO AJUSTADO PORCENTUAL

0 REMUNERACIONES 836,621,635 (145,570,000) 691,051,635 -17%
1 SERVICIOS 514,150,000 (148,000,000) 366,150,000 -29%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 32,150,000 (5,200,000) 26,950,000 -16%
5 BIENES DURADEROS 103,000,000 (95,000,000) 8,000,000 -92%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9,800,000 - 9,800,000 0%

9 CUENTAS ESPECIALES 78,365 78,365 0%

TOTAL GASTOS ¢ 1,495,800,000 ¢( 393,770,000) ¢ 1,102,030,000

Imagen n.5. Resumen de ajustes a los gastos presupuestados
Fuente: Gerencia de la sociedad

El presupuesto plurianuak consideratres periodos adicionales, seria 2026,
2027 y 2028ver imagen n.°6)Esta plurianualidad se realizztasandose en las proyecciones
de la inflacion que nos facilita atea(Gerencia Corporativa)e Riesgo para el Conglomerado
(Financiero BCR).
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Presupuesto Plurianual

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de Ia partida 25 | 2026 | 2027
1. GASTO CORRIENTE 1,093.95 1,920.57 1,953.22 1,980.96
1.1.1 REMUNERACIONES 691.05| 1,370.42 1,393.72 1,413.51
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 393.10] 531.95 540.99 548.68
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 1.80 3.70 3.76 3.82
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 8.00 14.50 14.75 14.96

4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
[TOTAL 1,102.03 2,017.77 1,961.23

Para las proyecciones de cada periodo se considera la inflacion promedio de 113%, 1.70%,
1.42% respectivamente segun las proyecciones facilitadas por la Gerencia Corporativa de
Riesgo.

Imagen n.6. Presupuestplurianual
Fuente: Gerencia de la sociedad

El estado desituacionfinanciera proyectadal 31 de diciembre de este afio,
tenemos un activo total d&l.699.0 millonesy un pasivo total de&619.7 millonesy un
patrimonio total det1.079.0 millones. Con uresultado del periodo d&2.5 millones(ver
imagenes n.°7 y n.°8)

Estado de Situacion Dacsa (colones exactos)
Deposito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Situacion Financiera
31 de diciembre 2025
ACTIVO TOTAL 1,699,150,318
Activo Productivo 544,516,182
Inversiones en valores y depésitos 421,776,151
Al valor razonable con cambios en resultados 77,528,262
Al valor razonable con cambios en orig 343,101,001
Productos por cobrar 1,146,888
Cuentas por cob. por op con partes relacionadas 122,740,032
Activo Improductivo 1,154,634,135
Disponibilidades 4,368,693
Efectivo 747,392
Depositado en entidades financieras del pafs 3,621,301
Cuentas y productos por cobrar 843,756
Impuesto s/ renta diferido e imp s/ renta por cobrar 35,100
Otras cuentas por cobrar 808,656
Bienes realizables 30
Inmueble moby equipo fuera uso 10,785,703
Estimacién por deterioro y por dispos. Legal de bienes realizables (10,785,673)
Participaciones en el capital de otras empresas 534,179,104
Propiedad, mobiliario y equipo en uso, neto 578,005,220
Otros actives 37,237,332
Gastos pagados por adelantado 36,500,787
Bienes diversos 634,420
Otros activos 102,125

Imagen n.°7. Estado de Situacion Dacsa
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Estado de Situacion Dacsa (colones exactos)
Depaosito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Situacién Financiera
31 de diciembre 2025

PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,699,150,318
PASIVO TOTAL 619,755,676
Otras cuentas por pagar y provisiones 619,755,676
Obligaciones con entidades 487,562,282
Cuentas y comisiones por pagar diversas 132,193,393
PATRIMONIO TOTAL 1,079,394,642
Capital social 306,000,000
Capital pagado 306,000,000
Ajustes al patrimonio (81,900)
Ganancia o perdida no realizada (117,000)
Ajustes por impuesto diferido 35,100
Reservas patrimoniales 42,911,145
Resultados acumulados 708,024,202
Resultado del periodo 22,541,194

Imagen n.“8. Estado de Situacion Dack?)
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto aEstado ddResultados, en orden de izquierda a derecha, apreciamos
la proyeccion inicial del periody la proyeccion ajustadaespuésa variacion absoluta y la
variacion relativapasando de una utilidad @237.0 millonesa¢22.5 millones, que representa
un ajuste del 8446 (ver imagen n.°9)Seguidamente se comparteEstado deResultados
Plurianual(ver imagenes n.°10 y n.°11).

Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Resultado
31 de diciembre 2025
Presupuesto | Presupuesto  Variacion Relati
Inicial Ajustado Absoluta elativa
Ingresos Financieros 5,052,667 11,125,258 6,072,591 1209%,
Ingresos Financieros por Inversiones 5,052,667 11,125 .253: 6,072,591 ‘120%E
Gastos Financieros 12,113,083 10,111,606 (2,001,478) -17%
! 1
Gastos financieros por oblig con entidades financieras 12,113,083 10,111,606 (2,001,478) -17%;
RESULTADO FINANCIERO (7,060,417) 1,013,652 8,074,068  -114%
porP ion de ici 1,480,268,464 1,005,577,492 (474,690,973) -32%,
Otros Ingresos por prestacion de servicios 1,480,268,464 1,005,577,492 (474,690,973) -320
i |
Gastos por Prestacion de Servicios 884,956 531,066 (353,889) -40%;
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 1,479,383,509  1,005,046,425 (474,337,083) -32%
Otros Ingresos de Operacion (207,310,054) (75,412,143), 131,897,911 -64%;
Otros ingresos de operacion 105,252,080 117,493,154 12,241,073 12%
Otros Gastos de Operacion 312,562,135 192,905,297, (119,656,838) -38%)
o idas por Di ias de Cambio 7,609,399 587,226 (7,022,173)  -92%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1,272,622,437 931,235,160, (341,387,277) -27%;
Gastos de Administracion 1,115,952,181 597,109,35:@: (218,842,298) -zo%i
Gastos de personal 844,009,224 663,858,065  (180,151,159)  -21%
Gastos 271,942,957 233,251,818 (38,691,140)  -14%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 156,670,256 34,125,277, (122,544,979) -78%)]
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 156,670,256 34,125,277 (122,544,979) -78%
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 18,684,120 11,584,083 (7,100,037) -38%)
RESULTADO FINAL 137,986,136 21.541.194-‘ (115,444,942) -84%

Imagen n.9. Estado dé&rResultaddacsa
Fuente: Gerencia de la sociedad
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-
Estado de resultado Plurianual
2025 2026 2027 2028
Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Ingresos Financieros 11,125,259 15,834,222 16,103,404 16,332,074
Ingresos Financieros por Inversiones 11,125,258 15,834,220 16,103,401 16,332,070
Gastos Financieros 10,111,606 10,499,128 10,677,613 10,829,236
Gastos financieros por obliga con entidades financieras 10,111,606 10,499,128 10,677,613 10,829,236
RESULTADO FINANCIERO 1,013,653 5,335,093 5,425,791 5,502,838
g por ion de ici 1,005,577,492 2,027,369,342 2,061,834,620 2,091,112,672
Otros Ingresos por prestacion de servicios 1,005,577,492 2,027,369,342 2,061,834,620 2,091,112,672
‘Gastos por Prestacion de Servicios 531,066 192,182 195,449 198,225
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 1,005,046,425 2,027,177,159 2,061,639,171 2,090,914,447
Otros Ingresos de Operacion (75,412,144) (197,341,289) (190,526,091) (193,231,561)
Otros ingresos de operacion 117,493,153 104,329,039 106,102,633 107,609,290
Otros Gastos de Operacion 192,905,297 301,670,328 296,628,724 300,840,852
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 587,226 13,639,842 13,871,719 14,068,697
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 931,235,160 1,848,810,805 1,890,410,500 1,917,254,421
Gastos de Administracion 897,109,883 1,705,898,144 1,734,898,412 1,759,533,969
Gastos de personal 663,858,065 1,413,321,564 1,437,348,031 1,457,758,373
Gastos Generales 233,251,818 292,576,579 297,550,381 301,775,596
RESULTADO OPERACIONAL NETO 34,125,278 142,912,662 155,512,178 157,720,452
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 34,125,277 142,912,660 155,512,175 157,720,448
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 11,584,083 34,725,029 35,315,355 35,816,833
RESULTADO FINAL 22,541,194 108,187,630 120,196,820 121,903,615

Imagen n.°10. Estado de resultado Plurianual

Fuente: Gerencia de la sociedad
-
Estado de resultado Plurianual
2025 2026 2027 2028
Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Ingresos Financieros 11,125,259 15,834,222 16,103,404 16,332,074
Ingresos Financieros por Inversiones 11,125,258 15,834,220 16,103,401 16,332,070
Gastos Financieros 10,111,606 10,489,128 10,677,613 10,829,236
Gastos financieros por obliga con entidades financieras 10,111,606 10,499,128 10,677,613 10,829,236
RESULTADO FINANCIERO 1,013,653 5,335,093 5,425,791 5,502,838
Ingresos por Prestacion de Servicios 1,005,577,492 2,027,369,342 2,061,834,620 2,091,112,672
Otros Ingresos por prestacion de servicios 1,005,577,492 2,027,369,342 2,061,834,620 2,091,112,672
Gastos por Prestacion de Servicios 531,066 192,182 195,449 198,225
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 1,005,046,425 2,027,177,159 2,061,639,171 2,090,914,447
Otros Ingresos de Operacion (75,412,144) (197,341,289) (190,526,091) (193,231,561)
Otros ingresos de operacion 117,493,153 104,329,039 106,102,633 107,609,290
Otros Gastos de Operacion 192,905,297 301,670,328 296,628,724 300,840,852
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 587,226 13,639,842 13,871,719 14,068,697
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 931,235,160 1,848,810,805 1,890,410,590 1,917,254,421
Gastos de Administracion 897,100,883 1,705,808,144 1,734,808,412 1,759,533,969
Gastos de personal 663,858,065 1,413,321,664 1,437,348,031 1,457,758,373
Gastos Generales 233,251,818 292,576,579 297,550,381 301,775,596
RESULTADO OPERACIONAL NETO 34,125,278 142,912,662 155,512,178 157,720,452
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 34,125,277 142,912,660 155,512,175 157,720,448
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 11,584,083 34,725,029 35,315,355 35,816,833
RESULTADO FINAL 22,541,194 108,187,630 120,196,820 121,903,615

Imagen n.°11. Estado de resultado Pluriania)
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sobre las metase presupuedtun ROE(Rentabilidad sobre el Patrimonicggna
el periodo de 31 %, estariamos ajustando la meta 462%. La eficiencia operativa
inicialmente se proyect6 en 90.24ly estariamos proyectando que se alcanza un 96.80n
respecto a la utilidad antes de impuestizialmente se estimé una metad@0.7 millones y
se estaria ajustandd@a4.1 milloneqver imagen n.°12).

Propuesta Ajuste de Metas 2025

Rentabilidad sobre el patrimonio 9,31% 2,16%
Eficiencia Operativa 90,24% 96,30%
Utilidad antes de impuestos ¢120 735 000 €34 125 277

Los indicadores, son afectados por la disminucion de -¢393,8 millones, por disminucion de
ingresos debido a la fecha real de inicio de servicios.

Imagen n.°12. Propuesta Ajuste de Metas 2025
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Por dltimo, vemos la integracion del plan operativo y el presupupst@sto
es basicamentdo requerido para poder alcanzar cada una de las metas profussiasgen
n.°13).

INTEGRACION DEL PLAN Y EL PRESUPUESTO

PRESUPUESTO-2025

OBJETO DEL GASTO EN MILES DE COLONES
Total

Unidores Materialesy | Maquinaria y Presupuesto

Fuente y Monto
Metas Cuantificadas | '\ o | Responsable |del Financamiento | Renumeracones  Servicios Otros por Meta

Suministros | Equipo

Propios €310973,40 | €164 767,50 | €12127,50 | €8010,00 €35,10 €495 913,50

Propios €310973,40 | €164 767,50 | €12127,50 | €8010,00 €35,10 €495 913,50

antes de impuestos de Propios €6910520 | €3661500 | €269500 | €1780,00 €7.80 €110 203,00

€34 125 277 (en miles) | '

Imagen n.°13. Integracion del plan y el presupuesto
Fuente: Gerencia de la sociedad

Considerando lo que se muestra en este momento en pdwtllanagen
n.°14) quisiera saber si tienen comentarios u observa@ones

Considerando

Primero: Que las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la Republica
establecen:

4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de
la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

4.2.6 Aprobacion externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y sus variaciones
deberan contar con la aprobacion externa de la Contraloria General de la Republica para otorgar
la eficacia que ellos requieren.

436 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacion con la planificacion. Toda
variacion al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o
ajustes que requiere el plan anual.

Segundo: Que, de acuerdo con el nivel de ejecucion actual y las proyecciones para los meses restantes, se
propone una disminucion del presupuesto inicial por -¢393,8 millones, considerando que no se
tendran la totalidad de los ingresos proyectados y que no se ejecutara las partidas de Bienes
Duraderos, Equipo de transporte y comunicacion.

Tercero: Que la propuesta de presupuesto extraordinario 01-2025 fue conocido por el Comité Ejecutivo en
reunion N°34-2025 del 26 de agosto 2025.

Imagen n.°14. Considerando
Fuente: Gerencia de la sociedad

De seguido, el sefo€Carlos Phillips d i ¢ €aompaiieros,ccomentarios
pregunta® Don Juan Carlds .

Por su parte, el sefiduan Carlos SolisChinchilla i n d i S¢, go:tengo una
pregunta porgue yo estuve viendo esta presentacion antes y la otra filmina que haaesfalta
guepiden a la Junta Directiva aprobar el presupuesto extraordjnapimbar la proyeccion de
los proximodresafios Si, y la pregunta mia es y va mas que todo ltmidManfred(Saenz)
porque es mas que todesde un punto de vista legal

Nosotros estamos haciendo una disminucién en la utjlitagortante,
alrededor del 806, y estamos diciendo que vamosracerlos proximos afios un porcentaje
importante tambiérEsto es yade una u otra manera, hacer un recorte al presupuesto aprobado
inicialmente y estamos diciendo que para los proximos afios vamos a tener un repunte
importante. Esto se presenta al Con{i@orporativo) Ejecutivo y le piden a esta Junta
aprobarlo.
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La pregunta mia, y por eso digo, lexia donManfred ess el Comitéya lo
vio, ya lo analizgya discutieronyo me imagino que vieron todos los documentos que soporta
todo estp porquesi no, no lo hubieran podido aprobaDe quién e$a responsabilide®l
Porque el Comitélo ve, el Comité, lo analg ahi hacen todo el ejercigigero resulta que la
Junta es quien lo aprueba, pero es el Coquitén lo analiza¢ Quiéntiene la responsabilidad
fnaAldon Manfred?o0.

En linea con lo anterior, el sefidanfred Saenz Monteroa ¢ o t ay:claré, M
esta JuntéDirectiva). Lajunta de las subsidiarias, la Ju(@arectiva Generalylel Banco, por
mucho que el Comitld conozca y lo recomiende, sigue siendo la Junta la que tiene la ultima
palabray responsabilidad. En eso no hay duda

Por consiguiente, dofuan CarlosSolisa g r e g a 0 mdi@dginé que por
ahi va el tema yo, por ejemplo, veo que hay unas reducciones de numeros y hay unas
proyeccionespero no viene sustentado en como se va a hacer eso. En la reduccion si, porque
es en base a una proyeccion, pero en las proyecciones futuras no dice;famks.suficiente
y competente para aprobarno?

En ese sentido, expresa el seddenz Pugdo responder aqdon Juan Carlgs
s ustedes no consideran que tengan la suficexpicacion e informacion, yo no se lo podria
recomendardefinitivamente. O sea, si a ustedes en la explicacion y en los documentos que se
circularon no se dan por satisfechos con los fundamemasa los ingresos que se van a
reducir, yo lo que puedo sugerir, reitero, es que se pida mayores explicaciones

Asimismo, el sefiorSolis Chinchilla e x pr e s a :en |lé Navte de la
disminucidn es la parte que no me preocuparque ya tienen proyectado el ciereg en la
parte de lo que viene para los nuevos afos. Es mas que todo uha duda

Por tanto, doManfred Saenzd i ¢ erp ahfdén Juan Carlod tema es que
parte de los supuestos del negocio, precisaménd® presupuesto tiene unos supuestalga
la cacofonia que se produce .aB$ decir, y el andlisis que se recomienda siempre hacer es
bueng ¢ ess supuestos son razonables, son muy alegres, son muy consef/adesases la
discusion que ustedes pueden tedercara al negocio de la empresa, precisamente

Expresa dorCarlos Phillips: i D oJoan Carlosaqui algo importantepara
darle la palabra a Stephaf@alderdn). Acordémonate que la disminucion se g@orque una
serie de servicios que se comenzaron a darle al Banse dieron en el tiempo que se habian
proyectado el afio pasado, cuando se establecierort@223millones. Rira el préximo afio
ya se tiene contemplado que el 20@e estos servicipgue ya comenzaron a dagsgue no
se dieron durante el afio, son los que van a generar ese aumento en las utilidades y en los
ingresos gue se tienBor ah esta la cosdbofaStephany .

Por otro lado, la sefior&tephany Calderén Chaves n d i d, gerdom S
También comentarles y solicitarles la autorizacion tamki@ara incorporar al expediente),
nosotros compartimos el dia de ayer con la Secrefdeialunta Directivaun informe de
justificacion de ingresgogue me parece que es en el que don Juan Carlos tiene mas duda. En
esa justificacion de ingresos esta sustentado el presup8esistedes lo tienen a bien, la
Secretaria lo circularia para que ustedes lo puedan analizar.
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También lo compartimos para el presupuesto ordinario de ambas societlade
dia de ayerEntonces, si ustedes lo tienen a biensdlks funcionarias de la Secretaria de Junta
Directiva)se los compartey ahi estan sustentados los ingresos y bueno, los gastusdon
Juan Carlos lo decika disminucion es lo de menosndos ingresoscomo lo vamos a hacer.

De igual forma, la sefiordiviana Calderona J a d e : AS2, exactam
dofia Stephany lo ha mencionado, en ese archivo de justificacion viene mas a detalle cuales son
las partidas especificas a nivel del gasto, que se estarian recortando. Aqui, en la presentacion,
por temas de no extenderdemasiado, se indican las partidas generales, remuneraciones,
servicios, materiales, vencimiento y demas. Sin embargo, en ese archivo de justificaciones
viene toda la informacion ya mas detallada, de cis@ledos ingesos por servicios que no se
estuvieron percibiendo en los primeros cinco meses del afio, en los cuales estaria afectando la
proyecci-n inicialo.

Al respecto, el sefi@oliss e § aOKasiexidbe ese archiysi seria bueno que
lo circulaan, porque como bien lo dic#ofiaStephanyla parte de la disminucién ya la tenemos
bien mapeadg como lo dice también el sefiBhillips, si ya sabemos @es lo que no se va a
dar, la disminucién esté faclla parte escomo vamos a pasar de esa disminucion al aumento
importante para los préximos afpes importanteiircular ese documentga para poderlo
leer un poquito mas detalladamepteada o sea, 80 seria para estudiarlo, pgooeno, sya
nos quedda como una taregporque igualmente tiene que aprobarse en esta sesion, segun
entiendo Esoerap .

Entonces, la sefiof@alderon Quesadaafiadef S gefior, omobien lo indicd
dofia Stephany la informacién de la justificacion del presupuesto extraordinario y los
ordinarios deambas sociedadefieron enviados a la Secretaria y estarian a disposicion de
ustedespara que ustedes lo revisa n 0 .

Asi las cosas, el sefiplisa ¢ o t std:bierfgicias Gracias, doManfred .
Responde doManfred: & @érden, coormuchog u st o 0 .

Por su parte, el sefiéhillips Murillo me n ¢ i olguaa cndulta adicional,
comentari@ AdelantedofiaStephanyperdén dofiaMiriamo .

Siendo asi, la sefioMdiriam Calderén d et al | a: nieSe2casocse e Jor
estaria solicitando dar por conocido y aprobado el presupuesto extraonimaeim 0-2025,
del Depdsito Agricolgde Cartago S.A.)que corresponde a una disminucion ¢393.8
millones, esto de acuerdo con las revisiones y las proyecciones realizadas del presupuesto
ordinario de este afio

Aprobar la informacion plurianual de los periodos 20028 de esta sociedad
Aprobar el ajuste de metas estratégicas del, 2{i2&cuerdo con el presupuesto extraordinario
gue fue anteriormente ya ampliamente discutfgen este punto solicitaria ajustajbe refiere
al punto 4., de la propuesta de acuerdo, ver imagen nsdrid mas bienautorizar el envio
del Presupuestdextraordinario del Deposit@Agricola de Cartago)-2025a la Contraloria
(General de la Republicg)ara su respectiva aprata@n y declarar este acuerdo en fione
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Se dispone

1. Dar por conocido y aprobado el Presupuesto Extraordinario N°1-2025 del Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
por una disminucien de -¢393,8 millones, de acuerdo con la revisién y proyecciones realizadas al Presupuesto

Ordinario 2025.
2. Aprobar la informacién plurianual para los periodos 2025-2028, del Depésito Agricola de Cartago S.A.

3. Aprobar que se ajuste las metas estratégicas 2025 de acuerdo al presupuesto extraordinario que fue

ampliamente discutido en esta oportunidad.

4 Encargar a la gerencia del Depdsito Agricola de Cartago S.A. elevar el Presupuesto Extraordinario N°1-2025 a
la Junta Directiva de la sociedad para su aprobacion, en cumplimiento de las Normas Técnicas sobre

Presupuestos Publicos.

5. Declarar este acuerdo en firme.

Imagen n.°15. Se dispone
Fuente: Gerencia de la sociedad

Para finalizar, el sefio€arlos Phillips d i ¢ ¥ aqui eria adicionalmente
también solicitale a Secretaria(Junta Directiva)que circule los justificantes indicados
anteriormente. ¢ Estariamos de acueydo?

Los sefores presentes se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de
la Republica establecen:

A 4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno
de la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto,
otorgandoles validez juridica a los citados documentos.

A 4.2.6 Aprobacion externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y sus variaciones
deberan contar con la aprobacion externa de la Contraloria General de la Republica para
otorgar la eficacia que ellos requieren.

A 4.3.6 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacion con la planificacion. Toda
variacion al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios
0 ajustes que requiere el plan anual.

Segundo.Que, de acuerdo con el nivel de ejecucion actual y las proyecciones para los meses
restanteglel 2025 se propone una disminucion del presupuesto iniciat¢®893,8 millones,
considerando que no se tendra la totalidad de los ingresos proyectados y que no senejecutara
las partidas de bienes duraderos, equipo de transporte y comunicacion.

Tercero. Que la propuesta de presupuesto extraordinari@@5 fue conociapor el Comité
CorporativoEjecutivq enla reunién 342025CCE,del 26 de agostdel 2025
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Se dispone:

1- Aprobar el Presupuesto Extraordinario-Z25 del Depoésito Agricola de
Cartago, S.A., por una disminucion de ¢393,8 millones, de acuerdo con la revision y
proyecciones realizadas al Presupuesto Ordinario 2025; asi como al Plan Operativo
Institucional 2025conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de
este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2- Aprobar la informacion plurianual para los periodos3202028, del Depdsito
Agricola de Cartago S.Aconforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3- Aprobar el ajusteen las metas estratégicas 2088l Depdsito Agricola de
Cartago S.A.de acuerdo con el presupuesto extraordinario que fue ampliamente discutido en
esta oportunidgcconforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de
este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion

4.- Autorizar el envio del Presupue&igtraadinario01-2025y del Plan Operativo
Institucional del Depésito Agricola de Cartago, S.A., para el ejercicio econdémico del afio 2025,
a la Contraloria General de la Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidadton lo establecido en el articulo 273 dé.éy General de la Administracion
Publica en relacion con las disposiciones deég de Informacion No Divulgad@975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidadton lo establecido en el articulo 273 dé.éy General de la Administracion
Publica en relacion con las disposiciones deédg de Informacion No Divulgad@975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO VIl

En el capitulo de agenda denominafisuntos Resolutivpsacto seguido,
conforme alo conocido y ampliamente discutido, en el articulo VI, inmediato anterior, referente
al andlisis de las proyecciones financieras, para el periodo 2D26fiorMartin Vargas
Santamaria somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el documento fechade 1
setiembre del 2@ que contiene la propuesta de Presupuesto Ordinario y del Plan Operativo
Institucional (POI) del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. (Dacsa), pgea@t® econdmico
del afio 208, el cual debe enviarse a la Contraloria General de la Republica, a mas tardar el
préximo 30 de setiembre del ZDZ2Dicha informacion se presenta de conformidad con lo
establecido en laBlormas Técnicas del Presupuesto Puhliasi como lo dispuesto en el
Sistema de Informacion Gerencial, S06.




BCR Logistica
DepésitoAgricola de Cartago
Sociedad An6nima

-1 16-1

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, continta participando, bajo la modalidad de
telepresencida sefiora Miriam Viviana Calderon Quesactaptadora general.

Al respecto, la sefiordMiriam Viviana Calderén realiz6 una amplia
explicacion del Plan Operativo Institucional, con base en la siguiente informacion:

I. Programacion estratégica institucional
A. Matriz anual de programacion institucional (MAPI) PND

El Depdsito Agricola de Cartago, S.A. no esta incluido en las acciones estratégicas del Plan
Nacional de Desarrollo (PND), segln lo establecido en el articulo 3 de la Ley de Planificacion
Nacional Ley N° 5525.

Articulo 3°8 Ambito de aplicacion del ReglamentoEste Reglamento se aplicara a todo el
Sector Publico, incluyendo las empresas publicas, con excepcion de los érganos o entes con
autonomia politica o independencia garantizada constitucionalmente y de los entes y
empresas publicas que operan bajo régideeaompetencia, quienes podran participar en la
aplicacion de este Reglamento segun convengan, conforme al principio de debida
coordinacion interinstitucional.

B. Aspectos estratégicos institucionales
1. Institucién

Depésito Agricola de Cartago, S.A.

2. Marco juridico

El Depdsito Agricola de Cartago Sociedad An6nima, es un ente de derecho privado, propiedad del
Banco de Costa Rica luego de la entrada en vigencia de la Ley No. 9605 que decret6 la fusién del
Banco Crédito Agricola de Cartago (Bancrédito) y el Banco déaiia (BCR), ley publicada en

el alcance del Diario Oficial la gaceta No. 165, del miércoles 19 de setiembre del 2018, segln la
potestad otorgada por dicha ley, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica en sesion 11
2020 del 17 de marzo del 203prueba la continuidad de la sociedad.

Su objeto social es prestar servicios logisticos, administrativos y operativos, asi como la
adquisicién, arrendamiento, mantenimiento y venta de activos, prestacion de servicios de seguridad
privada conforme a la Ley ocho mil trescientos noventa y cirlacajencion de las necesidades
relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica. Podra también, como parte de su objeto,
podra dar servicios en cualesquiera otras areas, dentro de los alcances establecidos en el articulo
setenta y tres, numeral trede la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional (Ley ndmero mil
seiscientos cuarenta y cuatro) y, en general, podra dedicarse al ejercicio del comercio, en su forma

mas amplia y efectuar todos los actos y contratos permitidos por la ley, que sean despatib

el citado art2culo setenta y tres, numeral tres

3. Mision

Impulsar servicios eficientes, brindando al Banco de Costa Rica soporte, seguridad y respaldo,
generando competitividad para el Conglomerado Financiero BCR.

4. Visiéon

Ser la opcién de servicios de soporte, logistico, administrativo y operativo para el Banco de Costa

Rica, que contribuyan al desarrollo de las actividades comerciales y sostenibles del pais y
respondan a las necesidades del Conglomerado Financiero BCR.
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5. Valores y principios del conglomerado financiero BCR

Los valores organizacionales en conjunto con los principios son la base de la cultura del
Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica.

Valores:

n  Excelencia:Creemos en el trabajo responsable, con un alto desempefio y orientado hacia los
mejores resultados en cada cosa que hacemos.

n  Liderazgo: Creemos en las capacidades y el desarrollo de la gente, asi como el
aprovechamiento de todo su potencial para cumplir su propésito dentro de la organizacion.

n  Innovacién: Creamos soluciones innovadoras para el futuro. Desafiamos el status quo
trabajando fuera de nuestra zona de confort y aprovechando la energia creativa de nuestra gente.

n Servicio:El cliente es nuestra razon de ser, sabemos que cada interaccion importa. El cuidado
y respeto hacia él es nuestra mayor prioridad y motivacion.

Principios: Afan de servicid Integridadi HonradeZ Liderazgoi Objetividadi Racionalidad-
Rendicion de cuentdsTransparencia

6. Programas presupuestarios

El Depdésito Agricola de Cartago cuenta con un programa general en el cual desarrolla todas sus
actividades operativas y administrativas, considerando la linea de negocio y el tamafio de su
estructura. Para este programa general se considera el siguient ppaesupuestario de cara al
ejercicio econémico para el periodo 2026

Nombre del Monto presupuestario Participacién
programa (en colones) relativa
Programa General| 2.017.770.000 100%
TOTAL 2.017.770.000 100%

7. Acciones estratégicas

El Depésito Agricola de Cartago, no cuenta con acciones estratégicas en el Plan Nacional de
Desarrollo, por lo que se establecen objetivos estratégicos definidos a nivel del Conglomerado
Financiero Banco de Costa Rica para determinar las prioridades urcstihales en las que se
enfocaran los esfuerzos operativos y administrativos en la generacién de valor para la subsidiaria
y para el Conglomerado Financiero

7.10bjetivos estratégicos
7.1.1 Robustecer la rentabilidad del Banco y el Conglomerado

El Depdsito Agricola apoyado en sus fortalezas operativas orientara los esfuerzos para promover
el desarrollo de servicios para el BCR y como resultado generar mayores ingresos en beneficio de
las partes interesadas

Los procesos de este objetivo tendran como indicadores los siguientes

- ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio)

- EO (Eficiencia Operativa)

- Utilidad antes de impuestos

7.1.2Priorizar la experiencia del cliente y promover la satisfaccion de los colaboradores

La experiencia del cliente interno seré la razon de ser del Depésito Agricola, se busca que el Banco

reciba siempre un servicio de calidad, esto permeara en los procesos y en la satisfaccion de las
personas
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Los procesos de este objetivo tendran como indicadores los siguientes:
- Cumplimiento Acuerdos de Nivel de Servicio
- Satisfaccién Laboral

7.1.3Potenciar una gestion eficiente del negocio y conglomerado, basada en una cultura agil

La cultura de trabajo agil sera el habilitador para asegurar velocidad, empoderamiento, vision
punta a punta de procesos y reconocimiento por los logros alcanzados

El desarrollo de este objetivo estratégico se medira mediante los siguientes indicadores
- Mapeo y mejora a los procesos

- Atender en tiempo y forma los requerimientos priorizados para el Banco

7.1.4 Impulsar sostenibilidad del negocio

Con este objetivo se busca promover una conducta empresarial responsable con criterios ASG,
como eje transversal de la cultura

Este objetivo estratégico sera medido por medio del siguiente indicador
- Indicador compuesto de sostenibilidad
8. Metas propuestas

Para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos definidos en el planeamiento, se han establecido
las siguientes metas de productividad, mismos que se han ligado al plan anual institucional a fin de
dar congruencia a la estrategia

8.1 Alcanzar un resultado de eficiencia operativa del 92.27%
8.2  Alcanzar un ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) del 9.53%
8.3 Alcanzar una utilidad antes de impuestos de ¢142.91 (millones ¢)

9. Indicadores de resultados

Nombre Forma de Célculo Unidad métrica

Gasto administrativo
Eficiencia operativa (EQ) ) / Porcentaje
Resultado operacional bruto

Utilidad neta
Retorno sobre el capital (ROE) ) ) / Porcentaje
patrimonio

Utilidad Antes de Impuestos Ingresos menos gastos Monto

10. Estructura Organizacional
10.1 Funciones:

El Deposito Agricola de Cartago, S.A. esta conformado por dos areas: Area Administrativa y Area
de Operaciones, a continuacion, se detalla las funciones que realiza la sociedad
1 Servicio Gestion Documental
1 Servicio auxiliar de servicios diversos
1 Servicio de Gestién de cobro
1

Servicio de Maquila de Contabilidad
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1 Servicio de Procesamiento de efectivo

1 Servicio de Administracion de bodega

1 Servicio de transporte institucional
10.2 Organigrama:

La estructura interna de la sociedad esta formada por una Junta Directiva, auditoria interna, Gestor
de riesgos, continuidad del negocio y control normativo, gerencia general y dos grandes areas una
administrativa y otra operativa, a continuaciéon, se datal esquema gréafico que refleja las
relaciones jerarquicas

Junta Directiva DACSA

Auditoria Interna
Riesgo, continuidad

de negocio y control
normativo

Gerencia General

Jefatura Administrativa Jefatura de Operaciones

Coordinadaor

Contador Ingeniero 3 = Coordinador de -

o Operaciones Gestion 5 _  Técnico de cobro
General Especialista TT B ] Operaciones
Cordinador |_ Cordinador Auxiliar Auxliarde cobr
contable administrativo Administrative & conre
Auxiliar contable Cajero —1 Auxili?r SO
Diversos
Ténico de

_ parametrizacion I Chofer bodeguero

contable

L Bodeguerc

10.3 Area Administrativa:

Esta area se encarga de tareas administrativas y de oficina de acuerdo con los procedimientos
establecidos, las personas trabajadoras en esta area gestionan, organizan, planifican, atienden y
realizan tareas administrativas, de soporte y apoyo a la sodjedeontinuacién, se detalla algunas
funciones generales

n  Contratacién Administrativa.

n  Administracion financiere contable.

n  Elaboracion de Presupuestos.

n  Elaboracion de Informes.

n  Atencién a clientes.

n  Facturacion.

n Administracién de personal.

n  Gestion de la tecnologia de la informacion.

n  Gestion de proyectos.

n Administracién de contrato por servicios prestados al BCR.
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10.4 Area de Operaciones:

Desde esta area se planifica, organiza y supervisa los procesos de los servicios que brinda la
sociedad, sus funciones son las siguientes

n Recepcion y administracion de inventarios.

n  Preparacion y entrega de inventario en custodia.

n Servicio de movilizacién y transporte.

n  Atencién de clientes.

n  Andlisis de viabilidad de nuevos servicios.

n Administracién de contrato por servicios prestados al BCR.

10.5 Recursos Humanos

Para el afio 2026 la planilla del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. estara compuesta por un total
de 90 plazas que estaran de cara a los servicios actuales y nuevos proyectos del Depésito Agricola,
para la consecucién de las metas propuestas y cumplimagitplan estratégico y operativo
propuesto, considerando los servicios de administracion de inventarios, transporte y movilizacion
de carga, para el almacenaje y la administracion de documentos y servicios para.el BCR

Estos recursos responderan al crecimiento de la sociedad en los distintos servicios que se brindan,
el detalle se especifica en el resumen general de la relacion de puestos del presupuesto.ordinario

11. Diagnéstico institucional

El diagnéstico Institucional se realiza bajo un analisis FODA, este diagnéstico representa la
valoracién y evaluacion de las personas trabajadoras responsables de los procesos de la sociedad
y son valoradas por la Junta Directiva, quien aprueba el PlamaEsgico de la sociedad. A
continuacion, se muestra el resultado del diagndstico mediante un analisis FODA:

Fortalezas:

A Experiencia y capacidad para la generacion de nuevos servicios

A Reconocimiento y posicionamiento de la marca BCR Logistica dentro del Banco de Costa Rica
A Baja rotacion de personal en puestos clave

A Lideresy sus equipos comprometidos con la cultura organizacional y el negocio

A Altos indices de satisfaccion del cliente

A Capacidad de adaptacion y flexibilidad operativa para enfrentar los cambios

A Ventaja regulatoria que permite la contratacion agil de BCR Logistica para suplir servicios al

Banco

A Pertenencia al CFBCR habilita el acompafiamiento de areas especializadas del Banco al tener
una estructura mas robusta.

Oportunidades:

A Demanda de nuevas lineas de servicios logisticos, operativos y administrativos por parte del
Banco

A Fusion con Banprocesa fortalecera a BCR Logistica y permite distribuir el gasto administrativo

A Contribuir a la solidez financiera del Conglomerado fortaleciendo el patrimonio del Banco a
través de las utilidades
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A Convertirse en la principal fuente de servicios logisticos, operativos y administrativos para el
Banco al amparo de lo establecido en el articulo 73 de la LOSBN

A Acceso a conocimiento de areas especializadas del Banco de Costa Rica

Debilidades:

A Estructura organizacional conforme a las disposiciones del CFBCR, limita el ajuste de tarifas
respecto a los precios ofrecidos en el mercado

A Obligatoriedad de mantener margenes que cumplan con criterios de comparabilidad exigidos
por el Ministerio de Hacienda (precios de transferencia)

A Alto indice de eficiencia operativa

P

Capacidad limitada para innovacién de proyectos tecnolégicos

A Proyectos Conglomerado con costos elevados los cuales deben ser asumidos necesariamente
por la sociedad

A Dependencia hacia el Banco para el desarrollo de proyectos con componente tecnolégico
implica un aumento en los tiempos

A Saturacion de proyectos y/o servicios (sobre carga operativa)

Amenazas:

A Disminucion de ingresos por situaciones que afecten al Banco debido al nivel de exposicion
A Cambios regulatorios que pueden afectar el accionar de la empresa

A Improbacién de los presupuestos por parte de la Contraloria General de la Republica para los
nuevos servicios

A Fluctuacion en el Tipo de Cambio del délar que incide en los ingresos

A Los servicios por brindar al Banco corresponden a servicios segin demanda por lo que el
ingreso es variable

A Riesgo de obsolescencia tecnoldgica en sistemas de informacion.
12. Productos o servicios
Actualmente el Depésito Agricola de Cartago brinda los servicios de:

Servicio Gestion Documental

'3

Servicio auxiliar de servicios diversos

'3

Servicio de Gestion de cobro

'3

'3

Servicio de Maquila de Contabilidad

Servicio de Procesamiento de efectivo

'3

'3

Servicio de Administracién de bodega

'3

Servicio de transporte
Servicios institucionales

Depésito Agricola de Cartago ha definido como el principal objetivo del plan estratégico, el enfoque
del negocio hacia los servicios logisticos demandados por el Banco de Costa Rica que es uno de los
principales demandantes de servicios logisticos, copatencial negocio mucho mas estable que
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los negocios con el sector privado, esto considerando la experiencia que tiene la empresa por su
participacion en el sector logistico.

Es por esta razén que la linea estratégica y de crecimiento esta en brindar servicios de soporte,
logisticos, operativos y administrativos al Banco de Costa Rica. Siendo esos servicios no sustantivos
del Banco, servicios que hoy los tiene subcontratadssosEservicios se iran desarrollando
conforme el Banco los vaya requiriendo y solicitando a la subsidiaria.

Considerando que el negocio cuenta con una capacidad instalada y conocimientos técnicos, estos
se van a ir adecuando conforme sea necesario mediante el desarrollo de proyectos para dotar al
Depésito Agricola de otras capacidades y servicios, a fin deaqueYeccion estratégica se cumpla
segun lo planificado.

Servicio de gestion documental

Este servicio dio inicio en el afio 2024, se desarrolla en una bodega rentada que se ubica en
Desamparados, corresponde a la logistica, custodia y digitalizacién, levantamiento de inventarios,
servicio de traslado, en las modalidades de cajas y expedientes.

Servicio de Gestién de recuperacién de cartera

Este servicio inicié a mitad del afio 2025, corresponde a la recuperacion de la cartera crediticia
del Banco, abarcando estas acciones desde las efectuadas a nivel de la gestién administrativa de
cobro hasta las labores operativas relacionadas con la ejénute garantias crediticias por via
judicial y/o extrajudicial junto a la recuperacion de la cartera insoluta.

Servicio de maquila de contabilidad

Este servicio inicié a mitad de junio del afio 2025, corresponde a la parametrizacion de registros
contables provenientes de transacciones de sistemas origenes, lo que permite la correcta revelacién
de los movimientos dentro de la contabilidad del BancGaia Rica.

Servicio de procesamiento de efectivo

El servicio inici6 en julio del afio 2025, corresponde al procesamiento y acreditacion de los
depdsitos que vienen dentro de las bolsas/Tulas de seguridad recolectadas a clientes del Banco y
tramitadas en los centros de procesamiento.

Servicio de administracion de bodega

El servicio dio inicio en agosto del 2025, corresponde a centralizacion y traslado de la
administracion de bodegas del Banco de Costa Rica a la subsidiaria BCR Logistica, para todos
aquellos bienes institucionales que mantiene el Banco de Costa Ricgemmbula entrega, retiro,

o recibo desde los diferentes puntos del Banco en todo el pais.

Servicio de transporte institucional

El servicio inicié en agosto 2025, con unidades para carga seca, corresponde al traslado de bienes
institucionales y cualquier necesidad de este servicio que requiera la institucion que le permita
cubrir las necesidades de las diferentes oficinas del BARE®@do el pais, de acuerdo con la
capacidad del DEPOSITO AGRICOLA

Proyectos estratégicos

El Depésito Agricola definié los proyectos que se estaran desarrollando y que son lo que
contribuyen de manera directa al crecimiento del negocio y cumplimiento de las metas:

1. Contact center etapa: torresponde a la prestacion de un servicio integral de Contact Center
gue brinde atencién de forma interrumpida (24/7) a los clientes del BCR, mediante canales no
presenciales.
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2. Monitorea corresponde a la implementacién de un servicio de monitoreo remoto (SOC),
reemplazando la contratacion externa vigente 202PDR01600157000601 que vence el 27 de
octubre del 2026.

3. Vendedores TUCANorresponde a la implementacion de un servicio de fuerza de ventas que
debera operar a nivel nacional, cubriendo regiones urbanas y rurales, con el objetivo de ampliar
la red de atencién al cliente y fortalecer la presencia del BCR en la captacion deuss
servicios ofrecidos por Canales Presenciales.

4. Apoyo a notariadocorresponde a la prestacion de un servicio que asuma las funciones de apoyo
administrativo en la oficina de Notarios Institucionales, tanto en funciones administrativas como
de asistencia.

5. Abogacia de cobro judicialCorresponde a la recuperacion oportuna de créditos en mora
mediante la implementacién de procesos judiciales formales, fortaleciendo asi la capacidad
operativa del area de Cobro Judicial.

13. Programa general
Institucién: Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Programa: Programa General

Misién: Impulsar servicios eficientes, brindando al Banco de Costa Rica soporte, seguridad y
respaldo, generando competitividad para el Conglomerado Financiera BCR

Metas del Indicador

Indicador de Fuentes de
Objetivo Estratégico -
’;el = nm“ Gestién y/o Desempefio Proyectado datos del
o de Resultado REaas indicador
142022 t4-2023 142024 e
Anual Monto Miles FF
Sem
Producto: Eficiencia Operativa
Gasto
Rabusteoet la administrativo /
rentablilidad del - | Indicador de | “p ;g 91.76% 86,53% 98,63% 10058% | 9227w | N° No 14907 996,50 | propics L
Usuario Los clientes del Bancoy el Resultados operasional aplica | aplica Administracion
servicio Conglomerada
bruto
Beneficiarios: La Administracién
Producto: ROE
Robus tecer I
i rentabilidad del Indicador de | Utilidad r\e.la/ 5,23% 8,09% _0,3a% _a,64% 8,53% No No $907 996,50 | Propios X La .
Usuarle: Los clientes del Bancoyel Resultados patrimenio aplica | aplica Administracisn
servicio Conglomerado
Beneficiarios: | La Administracion
- Utilidad antes de
bBeillzize impuestos
Robustecer Ia
rentabilidad del [ Indicador de | Ingresos menos c14473,48 caz91 | No [ mo L
€82.362.599 | €121 500,94 €18.332,91 201 777,00 | Propios N "
Usuario Los clientes del Bancoy el Resultados gastos (en miles) millones | aplica | aplica ¢ P Administracisn
servicio Conglomerada
Beneficiarios: | La Administracién

14. Formulario para integrar el plan y el presupuesto

OBJETO DEL GASTO EN MILES DE COLONES

Total
Objetivos » Unidades Somnta ¥ Monto X - Materialesy  Maquinaria y Presupuesto
S Metas Cuantificadas % Responsable del Financiamiento Renumeraciones  Servicios ZE 2 por Meta
estratégicos de Medida TSI Suministros Equipo
Robustecer la Gerente General,
Alcanzar un resultado en
rentabilidad del Porcentaje Jefatura de
la eficiencia operativa de Propios €616 690,64 | §221017,50 | €18360,00 | ¢43650,00 | €827836 | €907 996,50
Bancoyel e alcanzado Operaciones
Conglomerado ol Jefatura Administrativa
Robustecer la Gerente General,
rentabilidad del Alcanzar un ROE de Porcentaje Jefatura de
" Propios @616 690,64 | €221017,50 | €18 360,00 €43 650,00 €8 278,36 €907 996,50
Bancoy el 9,53% alcanzado Operaciones
Conglomerado Jefatura Administrativa
Robustecer la Kiamanocs i Gerente General,
ar una utili
rentabilidad del Monto Jefatura d
MAad A€l | antes de impuestos de S unioe Propios ¢137042,37 | €4911500 | ¢4080,00 | €9700,00 | €1839,64 | ¢201777,00
Bancoyel ciie i alcanzado Operaciones
Conglomerado 2 (e miliones) Jefatura Administrativa

El sefiorVargas presenta los aspectos mas relevantes relacionados con la
justificacion de ingresos y gastos del Presupuesto Ordinario 2026 de Dacsa, segun se indica:



BCR Logistica
DepésitoAgricola de Cartago
Sociedad Anonima

0 24
1. JUSTIFICACION DE LOS INGRESOS

1.1.Presentacion del presupuesto de ingresos:

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO, S.A.
Presupuesto ordinario 202
En miles de colones

coDIGO - .
c sc G sG R SR FF CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PUBLICO Presupuesto 2026 Yo
1 0 0 0 00 00 O O 000 INGRESOS CORRIENTES 1,920,770.00 95%
17 3 0 0 00 00 0 O 000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,920,770.00 95%
173 1 0 00 00 0 O 00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,910,670.00 95%
1 3 1 2 00 00 0 O o000 VENTA DE SERVICIOS 1,910,670.00 95%
13 1 2 09 00 0 0 000 OTROS SERVICIOS 1,910,670.00 95%
173 1 2 09 09 0 0 000 Venta de otros servicios 1,910,670.00 95%
1 3 1 2 09 09 1 1] 00 Servicios de Almacén Fiscal 1,910,670.00 95%
13 1 2 09 09 1 5 000 Servicios Logisticos 1.910,670.00 95%
1 3 2 0 00 00 0 O o000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 10,100.00 1%
1 3 2 3 00 00 0 O o000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 10,000.00 0%
17 3 2 3 01 00 0 0 000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 10,000.00 0%
1 3 2 3 01 06 0 0 000 Intereses sobre titulos valores de Empresas Publicas Financieras 10,000.00 0%
17 3 2 3 03 00 0 0 o000 OTRA RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 100.00 0%
17 3 2 3 03 01 0 0O o000 Intereses s/ cuentas corrientes y otros depoésitos en Bancos Estatales 100.00 0%
3 0 0 0 o00 00 0 O OO0 FINANCIAMIENTO 97,000.00 5%
3 2 0 O 00 00 0 O 000 FINANCIAMIENTO EXTERNO 97,000.00 5%
3 3 0 0 00 00 0 O o000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 97,000.00 5%
3 3 1 0 00 00 0O O 000 SUPERAVIT LIBRE 97,000.00 5%
TOTAL INGRESOS [ 4 2,017,770.00 100%

JUSTIFICACION DE INGRESOS 203

JUSTIFICACIONES DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS (Ingresos)
PRESUPUESTO ORDINARIO 20@
(en miles de colones)

coDIGO
R BONEINEHESDS Justificaciones / Comentarios

C SC G SG P SP EL SECTOR PUBLICO

Ingresos 2,017,770.00
1 0 0 0 0 0 0 0 0 |INGRESOS CORRIENTES
13 0 0 0 0 0 O 0 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,920,770.00
Durante el 2026 se brindaré una serie de servicios
13 1 0 0 0 0 0 0 VENTADEBIENESY SERVICIOS | 1,910,670.00 logisticos. operativos y administrativos al Banco de
1 3 1 2 0 0 0 0 0 |VENTADESERVICIOS 1,910,670.00 | Costa Rica. o
Con el objetivo de mantener el equilibrio
1.3 1 2 9 0 0 0 0 | OTROS SERVICIOS 1,910,670.00 | presupuestario, los ingresos proyectados por la
. venta de servicios no incluyen la rentabilidad. Para
1.3 1 2 9 9 0 0 0 Ventadeotros servicios 1,910,670.00 | gfectos de las proyecciones financieras, los ingresos
1 3 1 2 9 9 1 0 0 |Serviciosde Almacén Fiscal 1.910,670.00 | POr servicios consideran una rentabilidad promedio
.
1 3 1 2 9 9 1 5 0 | Servicios Logisticos 1,910,670.00
1 3 2 0 0 0 0 0 0 | INGRESOS DE LA PROPIEDAD 10,100.00
RENTA DE ACTIVOS
13 2 3 000 0 0 FINANCIEROS 10,000.00 Se incluyen ingresos por intereses que generan las

INTERESES SOBRE TITULOS inversiones en valores que mantiene actualmente el
1 3 2 31 0 0 0 o VALORES 10,000.00 Deposito Agricola de Cartago S.A. con entidades
Intereses sobre titulos valores de financieras estatales, ademas de las proyecciones
13 2 3 1 6 0 0 0 Empresas Publicas Financieras 10,000.00 | sobre los posibles remanentes de efective que la
empresa va a obtener producto de la naturaleza de
1.3 2 3 3 0 0 0 o0 EILTA?I;EEI\;{BASDEACTNOS 100 | su negocio. Se estima para el periodo 2026
mantener un rendimiento bruto del 3.5%.
Intereses s/ cuentas corrientes y
1 3 2 3 3 1 0 0 0 |otrosdepositos en Bancos 100
Estatales
3 0 0 0 0 0 0 0 0 | FINANCIAMIENTO 97,000.00
RECURSOS DE VIGENCIAS . . . . R
3 3 0 0 0 0 0 0 O ANTERIORES 97,000.00 | Se preve la necesidad de financiar bienes duraderos

para sostener el crecimiento del negocio, para lo
3 3 1 0 0 0 0 0 O |SUPERAVITLIBRE 97.000.00 | cual se presupuesta la suma indicada.




BCR Logistica
DepésitoAgricola de Cartago
Sociedad An6nima

-1 2541

Servicios Logisticos (Se presupuedt®10,670,000
Servicio de Almacenaje y Administracion de Documentos (gestion documental)

De acuerdo con el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS,
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS SUSCRITO ENTRE EL DEPOSBIGRICOLA DE

CARTAGO, S.A. Y EL BANCO DE COSTA RICA. "EL DEPONGRICOLA suministrara al

BANCOO | os siguientes s aehienes b acBvos, gedtiGndacienerdaj, e y cust
servicio de transporte, gestidon de cobranalquier otro servicio necesario para la continuidad del

negocio de acuerdo con laspacidades del DEPOSITO AGRICOLA y los requerimientos del

BANCO".

El Depésito Agricola de Cartago actualmente brinda el servicio denomifiald MACENAJE Y
ADMI NI STRACI N DE DOCUME NTODssa0Ricp gue eorregpondeBaala c 0 d e
logistica, custodia y digitalizacién, levantamierde inventarios, servicios de traslado, en las
modalidades de cajas y expediensegyiin se detalla:

Almacenaje fisico de cajas de documentos.

Los documentos generados por el BANCO se almacenan en dos tipos deawdjas, tipo
bananera:

Caja grande: utilizada especificamente para documentos producidos por&teasistrativas y
de apoyo, cuyas dimensiones son: 32 cm de ancho, 48langde 33 cm de alto.

Caja pequefia: utilizada principalmente para la custodia de expedientes de clienyes
dimensiones son: 32 cm de ancho, 48 cm de largo y 26 cm de alto.

Actualmente el Deposito Agricola cuenta con instalaciones con el espasianteria metalica
requerida para la recepcion de las cajas con documentos, dertah que cada caja recibida sea
ubicada en el espacio respectivo.

Traslado de cajas o documentos desde y hacia el Banco.

Consiste en la recoleccion de las cajas cerradas de nuevo ingreso de las difgfieimas del BCR,
las cuales podran estar ubicadas en estanteria de archstinadas en tarimas o en el piso de la
oficina respectiva.

Ademés, diariamente se debe recoger expedientes o cajas de nuevo iogrgan, recibir y
verificar la entrega de las cajas de expedientes en buen eskltidamente rotuladas.

Digitalizacion
Este servicio consiste en realizar la digitalizacién de cajas de documentosudéss son
entregadas de forma diaria por el administrador del contrato o por gesée designe, cumpliendo

con los estandares de digitalizacion, calidad deifadgenes y formato de los datos y documento
de indexacion de estas

Levantamiento de inventarios

Se realiza el levantamiento de inventarios de los documentos custodiados @lodtéalser
requerido por el BANCO, que obedezcan a las necesidades nornaghBER.

El servicio considera los siguientes procesos:

Busqueda y localizacion de documentos en el depdsito documental, el invpotiédratarse de
documentos fisicos en soporte papel como expedientes, Histéscos, documentos electrénicos
en base de datos o en cualquier otro soporte.

V Cambio de cajas, folder o carpetas suministradas por el BCR.

V Eliminacion de grapas, prensas metdlicas, clips, post its, hojas en blanco.
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Rotulacién con lapiz de grafito en la pestafia del folder.

Ordenar los documentos en forma cronologica, realizando el levantamiento de inventario de
documentos de las cajas mas antiguas a las mas recientes para que sean preparadas y enviadas
al Archivo Nacional, en los casos que corresponda, segun lo establéey ldel Sistema
Nacional de Archivos.

En caso de que se trate de sobres de sesiones de Organos Colegiados, que por su tamafio sea
necesario dividirlos y formar diferentes tomos, calculagde los folders no queden de mas de
1 cm de grosor y que cada tomo respete el orden cronoldgico.

Se debe colocar una identificacién (banderita de color) para dividir la fecha inicial y la fecha
final de cada tomo. (fechas extremas).

Registrar cada documento en la plantilla de inventario suministrada por el encargado de
archivo o quien este designe.

Cuando se trate de més de un tomo, se debe indicar cada tomo por separado, en caso de que
solamente se trate de un Unico tomo, no se debe indicar la palabra tomo.

En el caso de actas y expedientes de sesiones de Organos Colegiados donde falta un acta o un
expediente de una sesion, se debe identificar y comunicar a la persona encargada del archivo o
a quién este designe.

Mayoritariamente los documentos se colocan en carpetas tamafio carta, pero en caso de que
haya documentos tamafo oficio, doblados, se deben desdoblar los mismos y colocarlos en
carpetas tamafio oficio.

Al finalizar cada caja se le debe colocar con lapiz grafito en un lugar visible el rango de sesiones
que contiene la caja.

Una vez finalizado el inventario de los documentos y revisado por el encargado del archivo o
quién este designe, se procederd a dar recibido conforme o a solventar cualquier mejora
detectada.

Servicio de FILE CONFIDENCIAL

Corresponde a la digitalizacién de expedientes fisicos de los colaboradores deliBanco.

El servicio considera los siguientes procesos

\Y
\Y,

Realizar la digitalizacion de expedientes fisicos de los colaboradores activos del BCR

Renombrar documentos digitalizados por dicho ente; o bien, documentos digitales que les sean
remitidos por la Oficina de Reclutamiento y Seleccion para su renombre.

Verificacion de la existencia de los expedientes contenidos en las cajas reportadas en la base de
datos suministrada, la cual se actualiza constantemente.

Creacion de una carpeta individual con el nombre de cada colaborador y subcarpetas con las
categorias que se encuentran en el sistema ONDigitalizacién de la documentacion
encontrada en los expedientes, cumpliendo con los estandares de digitalizacion, calidad de las
imagenes y formato de los datos en escala de grises y documento en formato PDF.

Clasificacion de los documentos escaneados en las categorias solicitadas por el BCR.

Renombrar documentos, con la herramienta y formato suministrada por la oficina de Oficina de
Reclutamiento y Seleccidén o algun otro programa que facilite la operatividad del proceso.

Entregar la documentacion digitalizada en la ruta indicada por la Oficina de Reclutamiento y
Seleccion.
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V Guardar los expedientes fisicos que ya han sido digitalizados en las cajas correspondientes y

luego proceder a su almacenaje y custodia.

V Inclusion de documentos (Insertes) a los expedientes fisicos de los colaboradores o
excolaboradores

Procesamiento de Contratos de Crédito

Corresponde a la digitalizacion de imagenes, rotulacion de folders de contratesédito,
inclusién de contratos93 de clientes y labores de archivo.

Este servicio considera los siguientes procesos:

V Realizar la Inclusion de contratos de crédito de clientes que cumplan con lo necesario para la
aceptacion, por medio de las herramientas definidas para este registro.

V Realizar la labor de escaneo a través del aplicativo BCR Captura, con el tipo y nimero de
identificacién del cliente y las clases documentales definidasgbaraa, asegurando la calidad
de las imégenes cargadas, Yy la clasificacion de los tipos de documento que se tramitan.

V Realizar la rotulacion del folder de contratos de crédito, asi como la impresion, corte y pegado
del nombre del deudor en el folder que se utilizara para el resguardo y custodia en las bévedas.

V Incorporar en cada folder debidamente rotulado el contrato correspondiente al deudor.

V Colocar en orden alfabético en las bovedas correspondientes el folder que contiene los contratos
de las operaciones y tarjetas de crédito de cada deudor para que quede debidamente custodiado.

V Identificar los documentos y contratos de operaciones Yy tarjetas de crédito que ya fueron
canceladas. Extraerlos de la béveda de Custodia Fisica de Valores y Garantias y enviarlos al
Archivo del Banco.

V Acatar de manera individual todas las politicas de seguridad y legalidad aplicable en términos
de confidencialidad y uso de la informacion.

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente:

Servicio de Gestion Documental Tarifas Ca;:lij‘;lad Total anual

Custodia de cajas de documentos $0.31 1,705,938 $498,906.40
Transporte de expedientes o cajas custodiadas desde y hacia las instalaciones del Banco $14.25 820 $11,023.58
e e ae o = s e | g5 | w2 saase
Solicitud de expedientes fisicos en custodia de la empresa adjudicataria. $1.14 3,850 $4,140.57
Solicitud de cajas en custedia de la empresa adjudicataria. $0.81 2,120 $1,620.00
Digitalizacion de expedientes segin demanda y volumen diario $0.10 2,533,054 $238,967.31
Solicitud indexacion de imagenes $0.08 360,000 $27,169.81
Recepcion de expedientes y registro en el Sistema $0.45 237,278 $100,731.13
Servicio de File Confidencial $0.20 658,000 $124,150.94
Servicio de Levantamiento de Documentos $5.00 21,600 $101,886.80

$1,109,080.51

Tipo de
T $ 529.22
Total

£586,947,586.80
colones

Monto Total Mensual Total Anual

955,051.49| 7,640,411.92 86,495,229.28

[ 4 86,495,229.28

Cantidad

Servicio Gestion Documental

Procesamiento de Contratos de Crédito en Custodia
TOTAL
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Servicio Gestién de Recuperacion de Cartera (gestion de cobro)

El servicio corresponde a la recuperacion de la cartera crediticia del Baalcarcando estas
acciones desde las efectuadas a nivel de la gestion administdgivabro hasta las labores
operativas relacionadas con la ejecucién de garantfasliticias por via judicial y/o extrajudicial
junto a la recuperacion de la carterasoluta.

El servicio considera los siguientes procesos:
V Cobro de la cartera por los medios de contacto disponibles.

V Labores relacionadas con arreglos de pago.

V Atencién de llamadas entrantes para direccionar los casos de clientes gestionados por cobro

administrativo.

V Atencién de mensajes de WhatsApp entrantes para direccionar los casos de clientes gestionados

por cobro administrativo.

V Labores de archivo de expedientes producto de arreglos de pago.

V Realizar las actividades de cobro de indole administrativo, relacionadas a la recuperacion de

cartera en etapa de ejecucién de garantia.

V Dar seguimiento al proceso administrativo de ejecucion de garantia con el fin de impulsar la

recuperacion de la cartera.

V Dar seguimiento administrativo a la situacién patrimonial de los clientes mediante seguimiento

de embargos (salarios, bienes) y saldos en descubierto.

V Actualizar las herramientas administrativas de uso y control de la cartera en gestion de la

recuperacion en sede de ejecucion de la garantia o cuenta liquidada.

V Cualquier otra labor que esté relacionada a la operativa del cobro relacionada a la

recuperacion de cartera

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente:

Total

Servicio Gestion de Recuperacion de Cartera Cantidad Total anual
mensual
Auxiliar de Cobro y Cobro Judicial 27 885,408 23,906,006.82 270.534.030 47
Auxiliar de Cobro (WhatsApp) 1 882,282 882.282.00 9.988.098.11
Técnico de Cobro 2 1,182,564 2.365,128.72 26,775.042.11
Pago compensacion variable 30 159,493 4,846.582.46 54.866.971.25
TOTAL €32,000,000.00 € 362,264,150.94

Vendedores Tucan

Este es un nuevo servicio que abarca la implementacion de una fuerza dejuerdabera operar
a nivel nacional con el propésito de lograr objetivos comercialesel corto plazo, cubriendo
regiones urbanas y rurales, enfocAndose ernpiaspeccion, colocacién de nuevos negocios
(Aquerencia, Tucan y en productoservicios financieros del conglomerado), para ampliar la red

de atencion al clientefprtalecer la presencia del BCR en lugares donde no se cuenta con cobertura

comercial ademas de atraer y mantener captacion de bajo costo.

Este servicio se implementa a solicitud de la Gerencia del Area de Impulsmdkes Alternos del
Banco de Costa Rica. Para su formalizacion, se suscribiréadeada al contrato de prestacion de

servicios logisticos, administrativosoperativos, vigente entre el Depdsito Agricola de Cartago,

S.A.y el Banco de CodRica.

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente:
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Vendedores Tucan Cantidad Coz:gnusr:ji;alrio Total anual
Promotor de negocios 16 1.429,343.75 274,434,000.00
Gastos administrativos 16 132.280.84 25,397,921.28
Insumos 16 52,655.76 10,109,905.88

Contact Center

El proyecto consiste en la prestaciéon de un servicio integral de Contact Centairgeatencion

de forma interrumpida (24/7) a los clientes del CFBCR, medieatmles no presenciales, se
desarrollara en etapas, la primera etapa estableqdaa el 2026 consiste en realizar el proceso
contratacion del personal que estazafocado en tareas de atencion al cliente en diferentes UE del
Banco y no requierede una herramienta tecnolégica.

Este servicio se sustenta en la solicitud de la jefatura de oficina operativa de amnttty para
su formalizacién se firmara adenda al contrato de prestaci@edécios logisticos, administrativos
y operativos suscrito entre el Depdsito Agricd&aCartago, S.A. y el Banco de Costa Rica.

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente:

Costo Unitario

Contact Center Cantidad Total anual
mensual
Asistente Administrativo 26 672.276.03 209,750,121.36
Gastos administrativos 26 224,003.78 69,889,179.36
Insumos 26 56,405.63 17,598,555.46
TOTAL ('3 297,237,856.18

Administracion de bodega

El Depoésito Agricola opera en una propiedad que cuenta con una bod@g@0den? y un patio de
5.000 m2 que se utiliza para brindar el servicioatiministracion de bodega que corresponde a
centralizacion y traslado de ladministraciéon de bodegas del Banco de Costa Rica al Depésito
Agricola, paratodos aquellos bienes institucionales que mantiene el Banco de Costa Rica,
incluyendo la entrega, retiro, o recibo desde los diferentes puntos del Banco ehpads esto en
concordancia con la estrategia planteada para el negocio.

Esta linea de servicio se sustenta en la firma de la adenda # 9 al contyatesticion de servicios
logisticos, administrativos y operativos suscrito entr®epésito Agricola de Cartago, S.A. y el
Banco de Costa Rica.

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente:

Costo unitario

Rubro Cantidad e Total anual
Coordinador de Bodega 1 1,373.000.42 16,476,005.04
Asistente de Bodega 1 1.048.747.30 12,584,967.60
Bodeguero 4 633.757.48 30,420,359.04
Insumos 1 145.743.26 1,748,919.12
Gastos administrativos 1 6,641,064.05 79,703,568.60
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Procesamiento de efectivo

Corresponde al procesamiento y acreditacion de los depésitos que vienen déasrbalsas/Tulas
de seguridad recolectadas a clientes del Banco y tramitadas eent®s de procesamiento

Este servicio se sustenta en la firma de la adenda # 8 al contrato de prestacs@nvideos
logisticos, administrativos y operativos suscrito entre el Depdsito Agrémi@artago, S.A. y el
Banco de Costa Rica.

Este servicio se atiende con 8 recursos hasta febrero y con 4 recurso a pertiratey por tiempo
indefinido.

El costo y los ingresos de los servicios es el siguiente:

Costo
Procesamiento efectivo Cantidad unitario Total anual
mensual
Cajero 2 meses 4 825,887.30 6,607,098.40
Gastos administrativos 4 161,571.84 1,292,574.72
Insumos 4 8,968.02 71.744.16
Cajero tiempo indefinido 4 825,887.30 39,642,590.40
Gastos administrativos 4 161,571.84 7,755,448.32
Insumos 4 8,968.02 430,465.09

Transporte Institucional

El servicio comprende el traslado de bienes institucionales (transporte de mobitajaps
automaticos, material publicitario, mobiliario de seguridad, requerimiemtestransporte para
obras civiles del traslado de oficinas, traslado de equipodeputo para usuario final) y cualquier
otra necesidad similar.

El pago de estos servicios se realiza segun una tarifa establecida para las difefmies que
tiene el Banco de Costa Rica en todo el pais.

Costo del servicio se detalle seguidamente:

Servicio de Transporte

Cantidad Costo Unitario Total Anual

Institucional

Servicio de Transporte Institucional 175 €50,000.00 ¢8,750,000.00
Servicio de Transporte Institucional 50 ©150,000.00 ¢7,500,000.00
Servicio de Transporte Institucional 50 €200,000.00 €10,000,000.00
Servicio de Transporte Institucional 30 ©250,000.00 ¢7,500,000.00
Servicio de Transporte Institucional 25 €300,000.00 ¢7,500,000.00

Cobro de Horas Hombre 507 ¢7,.977.92 4.045,141.53

Servicio auxiliar de servicios diversos

Este servicio consiste en realizar funciones y actividades diversas en apogerateia General,
Alta Administracion y personal administrativo del Banco de CB#ta que requiera de sus labores
operativas para contribuir con el cumplimiento s objetivos planteados, entre las cuales se
detallan:
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V Realizar las labores de mensajeria dentro y fuera de la Institucion, doralalad de apoyar a
la Alta Administracion con la distribucién dlmcumentos, correspondencia, valores o insumos
del area.

V Entregar informacion de caracter confidencial a los miembros de las JDirectivas y Comité
Ejecutivo, para hacer de su conocimiento los temassgtén analizados en las sesiones.

V Colaborar con las diligencias que requieran los funcionarios de la Alteninistracion, asi
como apoyar en lo necesario al personal encargadtadaencion de las reuniones, con el
propdésito de proporcionar solucionedas solicitudes realizadas.

V Resguardar adecuadamente los documentos confidenciales y valoresagignén custodiar
en el desempefio de sus funciones, con el proposifmatiegerlos o trasladarlos al lugar
estipulado.

Los costos del servicio son los siguientes:

Auxiliar de Servicios Diversos Cantidad Total Anual
Servicio de auxiliar de servicios diversos 12 1.350,838.92 15.292.516.08
Servicio de auxiliar de servicios diversos (Tiempo
extraordinario por hora) 212 844214 1,688,616.00

TOTAL 16,981,132.08

Maquila de contabilidad

El servicio de maquila contable se brinda al Banco de Costa Rica y corresporide a
parametrizacién de registros contables provenientes de transacciosétataas origenes, lo que
permite la correcta revelacion de los movimientos ded&da contabilidad del Banco de Costa
Rica. El servicio incluye la configuracidgontable de transacciones, realizacién de escenarios de
pruebas, revisién ddiferencias, liquidacion de partidas y otros. Lo anterior en el contexto de un
cambiode sistema que esta realizanel Banco.

Este servicio se sustenta en la firma de la adenda # 7 al contrato de prestacs@nvideos
logisticos, administrativos y operativos suscrito entre el Depoésito Agréml@artago, S.A. y el
Banco de Costa Rica, este servicio fue solicitado por un pededbmeses que finalizan en enero

2026
. . . Costo mensual
Maquila de Contabilidad Cantidad e Total anual
Teécnico en parametrizacion Contable 5 1,609,930.58 8,049,652.90
Gastos administrativos 5 134,568.38 672,841.90
Insumos 5 10,218.02 51,090.11
TOTAL ¢ 877358491
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2. EGRESOS:

2.1.Presentacion del presupuesto de egresos:
DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO, S. A

Presupuesto ordinario 202

En miles de colones

p?)l:%gB‘:; CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO Presupuesto 2026 %
0 REMUNERACIONES 1,370,424 68%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 963,273 48%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 831,273 41%
0.01.04 Sueldos a base de comision 132,000 7%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 15,000 1%
0.02.01 Tiempo extraordinario 8,000 0%
0.02.02 Recargo de funciones 1,000 0%
0.02.05 Dietas 6,000 0%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 81,023 4%
0.03.03 Decimotercer mes 81,023 4%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 162,856 8%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social 89,935 4%
0.04 02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 4861 0%
0.04 03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 14,584 1%
0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 48,614 2%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 4861 0%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE 148,272 7%
CAPITALIZ.
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social 52,697 3%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 19,445 1%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 14,584 1%
0.05.04 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes publicos 9,723 0%
0.05.05 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 51,822 3%
1 SERVICIOS 491,150 24%
1.01 ALQUILERES 186,100 9%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 185,000 9%
1.01.03 Alquiler de equipo de computo 1,000 0%
1.01.04 Alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones 100 0%
1.02 SERVICIOS BASICOS 11,200 1%
1.02.01 Sernvicio de agua y alcantarillado 200 0%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 10,000 0%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 1,700 0%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1,450 0%
1.03.01 Informacion 150 0%
1.03.02 Publicidad y propaganda 100 0%
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 100 0%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 1,000 0%
1.03.07 Servicios de transferencia electronica de informacion 100 0%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 227,600 11%
1.04.01 Servicios médicos y de laboratorio 100 0%
1.04.02 Servicios juridicos 4,000 0%
1.04.04 Servicios en ciencias economicas y sociales 85,000 4%
1.04.05 Servicios informaticos 62,500 3%
1.04.06 Servicios generales 76,000 4%
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IJ((:JT Q?}oﬁ POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUB Presupuesto 2026

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 3,500 0%
1.05.01 Transporte dentro del pais 1,500 0%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 2,000 0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 7,500 0%
1.06.01 Seguros 7.500 0%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 3,100 0%
1.07.01 Actividades de capacitacion 3,000 0%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 100 0%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 12,800 1%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 3,000 0%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 4 500 0%
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 100 0%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 100 0%
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion 5,000 0%
1.08.99 Mantenimiento v reparacion de otros equipos 100 0%
1.09 IMPUESTOS 37,000 2%
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 31,000 2%
1.09.03 Impuestos de patentes 5,000 0%
1.09.99  Otros impuestos 1,000 0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 200 0%
1.99.02 Intereses mooratorios y multas 200 0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 40,800 2%
2.0 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 24,250 1%
2010 Combustibles y lubricantes 23,000 1%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 150 0%
2.01.04  Tintas, pinturas y diluyentes 1,000 0%
2.01.99 Otros productos quimicos 100 0%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USC EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 1,600 0%
20301 Materiales v productos metalicos 100 0%
20302 Materiales v productos minerales y asfalticos 100 0%
2.03.03 Madera v sus derivados 100 0%
20304 Materiales v productos eléctricos, telefénicos y de computo 1,000 0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 100 0%
2.03.06 Materiales v productos de plastico 100 0%
20399 Otros materiales y productos de uso en la construccion 100 0%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 400 0%
20401 Herramientas e instrumentos 200 0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 200 0%
2.99 UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 14,550 1%
29901 Utiles w materiales de oficina y computo 2,000 0%
2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacién 100 0%
29903 Productos de papel, cartdn e impresos 300 0%
2.99.04 Textiles y vestuario 5,000 0%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 1,500 0%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 500 0%
29907 Utiles y materiales de cocina y comedor 150 0%
29999 Otros dtiles, materiales y suministros 5,000 0%
5 BIENES DURADEROS 97,000 5%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 97,000 5%
5.01.02 Equipo de transporte 80,000 4%
5.01.03 Equipo de comunicacion 10,000 0%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 1,000 0%
5.01.05 Equipo de computo 1,000 0%
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 5,000 0%

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18,200 1%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,700 0%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 3,700 0%
6.03 PRESTACIONES 13,500 1%
6.03.01 Prestaciones legales 10,000 0%
6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 3.500 0%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 1,000 0%
6.06.01 Indemnizaciones 1,000 0%

9 CUENTAS ESPECIALES 196 0%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 196 0%
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 196 0%

TOTAL GASTOS (4 2,017,770 100%
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JUSTIFICACION DE EGRESOS 208
JUSTIFICACIONES DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS (Gastos)
PRESUPUESTO ORDINARIO 202

(en miles de colones)

Codigo
- CLASIFICADOR POR OBJETO DEL c . .
(?3:; GASTO DEL SECTOR PUBLICO Justificaciones /| Comentarios
Egresos 2,017,770.00
0 REMUNERACIONES 1,370,424.65
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 963,273.39

El presupuesto asignado cubre los salanos de las plazas aprobadas
y de acuerdo con las proyecciones proporcionadas por la Gerencia
0.01.01 | Sueldos para cargos fijos 831,273.39 | Corporativa de Capital Humano para todo el Conglomerado BCR, se
estima un ajuste salarial del 1.13% para el segundo semestre 2026
por concepto de costo de vida.

Se considera el monto a pagar a las personas trabajadoras
relacionadas con |a gestion de cobro administrativo que corresponde
a un modelo o esquema salaral donde la persona trabajadora va a
percibir un componente fijo nominal, mas un porcentaje de pago
variable, de acuerdo con los parametros establecidos en las
“Disposiciones administrativas para e/ modelo de compensacion
0.01.04 | Sueldos a base de comisién 132,000.00 | variable del proceso de gestion de cobro administrativo en el Depdsito
Agricola de Cartago (L-01-25)". Adicionalmente para el servicio
Vendedores Tucan, se considera el monto a pagar a las personas
trabajadoras que corresponde a un esquema salaral donde la
persona trabajadora va a percibir un componente fijo nominal, mas un
porcentaje de pago variable, cuyos parametros seran normados
previo al inicio del servicio.

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 15,000.00

Se considera tiempo extraordinario segin el promedio de ejecucion
|1 0.02.01 | Tiempo extraordinario | 6,000.00 | 2025, y se prevé tiempo adicional en la linea de servicio
implementada que corresponde a Servicio de Transporte

0.02.02 | Recargo de funciones 1,000.00 Se presupuesta este rubro para c_uanJr puestos, ya sea por tiempos
extensos de 1es o incap de los titulares del puesto.
0.02.05 | Dietas 6,000.00 Monto presupuestado para el pago de dietas a directores por su

participacion en la Junta Directiva de la sociedad. *Ver anexo #2°

0.03 INCENTIVOS SALARIALES 81,022.78

Retribucion extraordinaria (aguinaldo) de un mes de salario adicional
8102278 |@ proporcion segin lo estipulado por Ley que debe pagar foda

i persona empleadoera dentro de los primeros veinte dias naturales del
mes de diciembre de cada afio a los trabajadores.

0.03.03 | Decimotercer mes

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL

0.04 DESARROLLO Y LA SEGURIDAD 162,856.79
SOCIAL

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud 89 93599 Aporte del 9.25% a la C.C.S.S. con fundamento en la Ley 17 del 22
de la Caja Costarricense de Seguro Social ' de octubre de 1943 *Ver anexo #3

0.04.02 Contribucion Pafronal al Instituto Mixto de 4 86137 Aporte del 0.50% Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social de
Ayuda Social ' acuerdo con la Ley N° 6443, *Ver anexo #3

0.04.03 Confribucion Patronal al Instituto Nacional 14 584 10 Aporte del 1.50% al INA, segin la Ley 6868 del D6 de mayo de1983.

de Aprendizaje *Ver anexo #3
Confribucion Patronal al Fondo de
0.04.04 | Desarrollo Social y Asignaciones

Familiares

AB B13.67 Aporte del 5% Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones
T Familiares ley 5662. *Ver anexo #3

Aporte del 0.50% Patronal al Banco Popular v de Desarrollo
4,861.37 | Comunal, Decreto N® 12081-P, La Gaceta 235, del 9 de diciembre de
1980. *Ver anexo #3

Confribucion Patronal al Banco Popular y

0.04.05 de Desarrollo Comunal
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CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL
SECTOR PUBLICO

Justificaciones / Comentarios

1.04

SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

227,600.00

1040

Servicios médicos y de laboratorio

100.00

Para atender erogacionss de servicios médicos para el
personal.

1.04.02

Servicios juridicos

4,000.00

Incluye los pagos por senvicios profesionales por trabajos en
el campo de la abogacia y el notarado requerido por la
sociedad, mismo que se recibe de parte del BCR mediante
el confrato, de servicios denominado "CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
SUSCRITO ENTRE EL DEPOSITO AGRICOLA DE
CARTAGO, S.A.Y ELBANCO DE COSTARICA”", firado el
26 de sefiembre del 2019

Servicios en ciencias econdmicas y sociales

85,000.00

Para la atencion de gastos de auditoria intema, consultoria
externa, y auditoria externa, dichos servicios se reciben de
parte del BCR y se respaldan mediante el contrato de
servicios administrativos existente entre el BCR y el Almac;'zn
Fiscal, este se denomina “CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS SUSCRITO ENTRE
EL DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO, SA Y EL
BANCO

COSTARICA", firmado el 26 de setiembre del 2019. Ademas
de la implementacion de las NIFF S1y 52

1.04.05

Senvicios informaticos

62,500.00

Para cubrir el pago de servicios de desamollos informaticos
promovidos para el Conglomerado Financiero BCR como lo
son: costeo, service now y telecom, la sociedad no adquiere
sistemas informaticos por lo que no se contempla como bien
duradero.

1.04.06

Servicios generales

76,000.00

Destinado a cubrir el servicio de sequridad privada, senvicio
de limpieza mismos que se sustentan en el contrato de
servicios entre e BCR y el Almacén, denominado
"CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS SUSCRITO ENTRE EL DEPOSITO
AGRICOLA DE CARTAGO, S.A. Y EL BANCO DE COSTA
RICA", firmado el 26 de setiembre del 2019

1.05

GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

3,500.00

1.050

Transporte denfro del pais

1,500.00

Erogaciones por concepto de pago de peajes y parqueos a

funcionarios del Depésito Agricola, para el cumplimiento de
sus funciones cuando se desplazan dentro del territorio
nacional.

1.05.02

Viaticos dentro del pais

2,000.00

Reconocimiento de gastos que se le debe hacer a los
funcionarios del Depdsito en caso de trasladarse de su
cenfro de trabajo, como hospedaje, alimentacion y otros
gastos menores, de acuerdo con las tarifas de la CGR.

1.06

SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES

1,500.00

1.06.01

Sequros

7,500.00

Se presupuesia la coberiura por concepto de seguros, se
contempla el aseguramiento para la mercaderia, seguros de
los bienes muebles y de todo resgo los cuales son vitales
para la sociedad.

1.07

CAPACITACION Y PROTOCOLO

3,100.00

107.01

Actividades de capacitacion

3,000.00

Atencion a las capacitaciones requeridas por el personal de
la bodega y para el personal administrativo, para su
formacion, actualizacion y desamollo.

1.07.03

Gastos de representacion institucional

100.00

Corresponde a las sumas asignadas a funcionarios para la
atencion oficial de personas ajenas a la institucion
(Representacion Gerencial).
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Codigo CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL S -
por OBG SECTOR PUBLICO Justificaciones / Comentarios
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 12.800.00
Monto necesario para atender los gastos de reparacion y
mantenimiento preventivo y habitual de instalaciones, aires
acondicionados v planta eléctrica, dichos servicios los brinda
el BCR mediante el contrato de senvicios entre el BCR y el
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 3.000.00 Almacén  Fiscal, denominado "CONTRATO DE
77 | PRESTACION DE  SERVICIOS  ADMINISTRATIVOS
SUSCRITO ENTRE EL DEPOSITO AGRICOLA DE
CARTAGO, SA. Y EL BANCO DE COSTA RICA", firmado
el 26 de sefiembre del 2019.
o o ] Contempla los gastos por mantenimiento y reparaciones
10808 Mantenimiento y reparacion de equipo de iransporie 4,500.00 | preventivas y habituales de Ia flotila vehicular.
Corresponde al mantenimiento y reparaciones preventivas
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 100,00 | U, €quipos de comunicacion como, central telefonica,
| teléfonos, radios comunicadores entre otros.
- . ) - Mantenimiento del equipo v mobiliario de oficina que se
1.08.07 g}i‘;;g"'m'emo ¥ reparacion de equipo y mobiliario de 100,00 | ENCuentra en las instalaciones y son utiizadas por el
| personal del Deposito Agricola
- - - . Corresponde a los gastos por concepto de mantenimiento y
1.08.08 Mantenlmlen_to ¥ reparacion de equipo de computo y reparaciones preventivas y habiluales de computadoras
sistemas de informacion 5,000.00 tanta del hardware como software
1.0899 Mantenimiento y reparacion de ofros equipos 100.00 dﬂ?ﬁpﬁ%ﬁgﬁiﬁ?&on 3 lros equipos diversos, propiedad
1.09 IMPUESTOS 37.000.00
Impuesto sobre la Renta estimado sobre las utilidades
1.0001 Impuesios sobre ingresos y utilidades 21.000.00 proyectadas para el 2025, segun ley 7092 del 21 de abril de
T 1988
10003 Impuestos de patentes ‘00000 aI%s.}ig'lﬂazcsion de los Impuestos de Patente Municipal para el
) Para el pago del impuesto a las Personas Juridicas segin
109.99 Otros impuestos 1,000.00 | Io establecido en [a Ley 9024.
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 200.00
18902 Intereses moratorios y multas 200,00 ;ﬁ;p?éigﬁg; :n'{;te;;:sd argoratonoe ¥ multas que se
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 40,800.00
201 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 24,250.00
) ! Corresponde al consumo de combustibles que requieren la
20101 Combustibles y lubricantes 23,000.00 | fotll2 de vehiculos, y otros equipes.
20102 Productos famacéuticos y medicinales 150,00 ycgrg‘ﬂe?nﬂ;pﬁ“&ﬁﬁgﬁf‘fﬁgmma igienica
Se incorpora el monto requerido a efecto de cubrr las
. " necesidades propias de Ia operativa de la Institucion durante
20104 Tintas, pinturas y diluyentes 1,000.00 | el afio, principalmente pintura para Edificios y toner para
impresoras.
Presupuesio necesario para atender requenmienios de la
20199 Otros productos quimicos 10000 Institucion, especialmente en lo referente a quimicos para
| fumigacion y control de plagas de zonas verdes.
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CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GAS

Justificaciones / Comentarios

SECTOR PUBLICO

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
: CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO 1,600.00
20301 Materiales y productos metilicos 100.00
2.03.02 Materiales y productos minerales vy asfalticos 100.00
20303 Madera y sus denvados 100.00 | En estes rubros se presupuestan los recursos necesarios
Materiales y producios eléctricos, telefonicos y de para la compra de materiales y productos de diversa
203.04 computo 1,000.00 | naturaleza, los cuales se ufilizan para construccion,
mantenimiento y reparacion menor del edificio donde
203.05 Materiales vy productos de vidrio 100.00 opera el Depdsito Agricola.
2.03.06 Materiales y productos de plastico 100,00
20399 Otros materiales y productos de uso en la construccion 100.00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 400.00
_ B Comesponde a las erogaciones por compra de
204.01 Herramientas e instrumentos 200.00 | implementos, herramientas, los cuales se utilizarian para
las actividades manuales como la carpinteria, mecanica,
2.04.02 Repuestos y accesorios 200.00 mantenimiento y reparaciones de maguinara y equipo,
: entre los mas importantes.
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 14.550.00
29901 Utiles y materiales de oficina y computo 2 000.00
299.02 Uttiles y materiales médicos, hospitalario y de
= investigacion 100.00
259503 Productos de papel, carton e impresos 300,00
. . Se establecen los montos necesarios para la adquisicion
2.99.04 Textiles y vestuario 5.000.00 de articulos, (tiles, materiales de oficina, computo,
. - - médico, papel, limpieza, cocina, resguardo y segundad,
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 1,500.00 | @si como adquisicion de uniformes para el personal
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo v seguridad 500,00
29907 Uttiles y materiales de cocina y comador 150.00
29999 Otros (tiles, matenales y suministros 5000.00
5 | BIENES DURADEROS 97,000.00
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 97.000.00
Comesponde a la compra de rampas hidraulicas, y dos
501.02 Equipo de fransporte £0.000.00 automdviles para la mejora de la operacidn en la bodega
' del Depésito Agricola de Cartago
Erogaciones por concepto de equipo para trasmitir v
| | recibir informacion, para el desempefio de las labores
5.01.03 | Equipo de comunicacion 10.000.00 | Normales de la entidad, para ser utilizados en labores de
e capacitacion, wigilancia y seguridad o educacidn en
general.
Se presupuesta para cubrir una eventual necesidad de
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 1.000,00 | MoBiliario de oficina para sustituir el gue se encuentra
i deteriorado, en especial sillas.
Se presupuesta para cubrir una eventual necesidad de
| | equipo de computo, como lo son monitores y otros que
501.05 Equipo de computo 1.000.00 generen mejores condiciones en la gestion del servicio
.000. que
se brinda.
Para el reemplazo de equipos diversos gue ya no cuenten
50199 Maqguinaria y equipo diverso 500000 | ©On vida (til, o se encuentren dafiados y no puede ser
’ reparado.
pi?cgg':s cI‘AS'FICADO::‘?TZORBP{,E;SC?(EL GASTO DEL Justificaciones / Comentarios
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18,200.00
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
) PUBLICO 3,700.00
Aporte del 3% segun articulo N” 46 de la Ley N° 8488, de
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 3,700.00 Comision Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencidn
! . de Emergencias (CNE).
6.03 PRESTACIONES 13,500.00
Provision estimada para efectos del pago de Cesantia y
6.03.01 Prestaciones legales 10.000.00 Preaviso a funcionarios una vez concluida la relacion
’ laboral de conformidad con las regulaciones establecidas.
Subsidios por incapacidades de la CCSS, que se estima
6.03.99 Ctras presiuciones a ierceras perscnas 3,500.00 | otorgar a los funcionarios de la Institucion durante el 2026.
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
: SECTOR PRIVADO 1,000.00
Se estima dicha parti para hacer frente a posibles
sentencias judiciales que pueden presentarse en el ambito
6.06.01 Indemnizaciones 1.000.00 laboral o con clientes, cuyas resoluciones sean dictadas
’ por la autoridad competente. Lo anterior considerando o
establecido,
9 CUENTAS ESPECIALES 196.35
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 196.35
Corresponde a los montos a las que por diversas
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 196.35 circunstancias no se les ha dado una asignacion en las
: partidas, grupos y subpartidas presupuestarias
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ANEXOS 205

Anexo 1. Remuneraciones Basicas:

De acuerdo con las proyecciones proporcionadas por la Gerencia Corporat®@apital Humano
para todo el Conglomerado BCR, se estima un ajuste salaridl.@i@8% para el segundo semestre
por concepto de costo de vida.

Los gastos por aguinaldo, contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad wotias, que
son conexos a los salarios fijos se incrementan de acuerdo @omehto en el costo de los salarios.

En el siguiente cuadro se incluye el resumen de la relacion general de pusslic#ty se incluya
como una provisién salarial por un monto que considera el poailmeento para hacerle frente al
costo de vida, en cuyo caso cuando sea decrgtadel gobierno se hara la solicitud respectiva a
la Junta Directiva del DepositAgricola de Cartago.

Depdsito Agricola de Cartago, S.A.

Resumen general de puestos
Puesto Cantidad *Salario quincenal Total Anual

Gerente General (a) 1 2,155,563.64 51,733,527.43
Jefe de operaciones 1 891,499.89 21,395,997.46
Jefe administrativo 1 891,499.89 21,395,997.46
Contador General 1 621,563.92 14,917,534.05
Coordinador Contable 1 431,790.95 10,362,982.86
Auxiliar Contable 1 55,673.32 1,333,759.66
Bodeguero 1 199,308.57 4,783,405.58
Coordinador administrativo 1 35,780.42 858,730.08
Auditor 1 748.716.05 17.969,185.10
Ingeniero Especialista Tl 1 958,146.35 22,995,512.30
Auxiliares Administrativos 25 223,549.23 134,129.537.91
Chofer bodeguero 10 199,308.57 47.834,055.80
Auxiliar de Servicios Diversos 1 314,909.75 7.557.834.05
Coordinador de Operaciones 1 35,780.42 858,730.08
Gestor de riesgo, continuidad de negocio y normativa 1 59,943.24 1,438,637.75
Coordinador de Operaciones Gestiéon Documental 1 431,790.95 10,362,982.86
Auxiliar de Cobro 28 223,549.23 150,225,084.59
Técnico de cobro 3 313,178.42 22,548,846.01
Tecnico en parametrizacion contable 3 934,993.24 2,804,979.72
Cajero 7 224,792.79 37,765,188.57
Asistente Administrativo 26 224,638.48 140,174.409.44
Promotor de negocios 20 224,638.48 107.826.468.80

10,400,515.79 @& 831,273,387.56

* El salario quincenal reflejado, corresponde al monto de cada puesto.

La informacion anterior para el periodo 2026, considera los ajustes salasalegstrales por costo
de vida, segun lo presupuestado.

Anexo 2. Dietas:

Con el objeto de remunerar las sesiones de los sefiores directores, se prelpnesta indicado

a razon de una sesion estimada por mes y dos extraordinar&®ade ¢209,615 por dieta para

el primer y el segundo semestre del mismo afiopuestos de presidente, secretario, tesorero y
fiscal, sin embargo, Unicamentepeksidente y fiscal recibe el monto de dieta debido a que los otros
participantes sogolaboradores del Banco y las sesiones de Junta Directiva son realizadas en horas
laborales.

Resumen de Dietas
Deposito Agricola de Cartago, S. A
Resumen de Dietas
En colones costarricenses

Cantidad Numero Dietas Total Anual
Fiscal 209,615.00 14 2.934,610.00
| Presidente 209,615.00 14 2,934,610.00

¢ 419,230.00 ¢ 5,869,220.00




BCR Logistica
DepésitoAgricola de Cartago
Sociedad Anonima

-1 39-1
Anexo 3. Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social:

En este rubro se incluyen los costos patronales que se desprenden de lossgdartasios en las
planillas de la empresa que se detallan asi:

Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%

Asignaciones Familiares 5.00%
Instituto Nacional Aprendizaje 1.50%
Instituto Mixto de Ayuda Social 0.50%
Banco Popular 0.50%

Anexo 4. Contribuciones patronales a fondos de pension y otros fondos de capitalizacion:

En este rubro se incluyen los costos patronales que se desprenden de lossglartaglos en las
planillas de la empresa, segun lo estipulado en la ley como Rrateccién al trabajador, que se
detallan asi:

Contribucion Patronal Seguro de Pensiones C.C.S.S. 5.42%
Fondo de pension complementaria 2.00%
Fondo de Capitalizacion Laboral 1.50%

Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes publico@%

Adicional a los rubros patronales de ley, se traslada un 5.33% por concepto de patodieal a
la Asociacion Solidarista por el monto equivalente segun los trabajadpresse encuentran
asociados.

Anexo 5. Evolucion gasto e ingreso

ANEXO 2
DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Evolucion del Gasto
En miles de colones

Proyectados

% Gastos %

p"o‘;"gg‘; CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO Presupuesto aio 2026(a) % ’“:':I ﬁ?lf: % variacion resls afo % variacién
(c) (b-c)
0 REMUNERACIONES 1,370,424 68% 258,819 56% 12% 637,335 65% 9%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 963,273 48% 181,295 39% 9% 426596 43% 5%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 831273 41% 181,295 39% 2% 426596 43% 5%
0.01.04 Sueldos a base de comision 132,000 7% 0 7% 0% [] 0% 0%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 15,000 1% 6,084 1% 1% 27,795 3% 2%
00201  Tiempo extraordinario 8000 0% 3149 1% 0% 25246 3% 2%
0.02.01 Recargos de funciones 1,000 0% 0 0% 0% 34 0% 0%
00205  Dietas 6000 0% 2935 1% 0% 2515 0% 0%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 81,023 4% 15370 3% 1% 44076 4% A%
00303  pecimotercer mes 81,023 4% 15370 3% 1% 38043 4% 1%
0.03.99 Otros incentivos salariales 0 0% 0 0% 0% 6032 1% 1%
0.04 (s:gg;l:iLIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD 162,856 8% 30901 7% 19% 76,413 8% A%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social 89,935 4% 17.068 4% 1% 42182 4% 1%
0.04.02 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 4861 0% 922 0% 0% 2282 0% 0%
0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 14,584 1% 2767 1% 0% 6,846 1% 0%
0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 48,614 2% 9222 2% 0% 22,820 2% 0%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrolio Comunal 4861 0% 922 0% 0% 2282 0% 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS

0.05 FONDOS DE CAPITALIZACION 148,272 7% 25,169 5% 2% 62,456 6% 1%
0.05.01 gg:il:‘bucron Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro 52697 3% 9997 2% 0% 24737 3% 0%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obli io de Pensiones C i 19445 1% 3689 1% 0% 9.128 1% 0%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 14584 1% 2767 1% 0% 6846 1% 0%
0.05.04 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes publicos 9723 0% 1844 0% 0% 4564 0% 0%

0.05.05 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 51.822 3% 6872 1% 1% 17,180 2% 0%
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Cédigo
por OBG

1.01
1.01.01
1.01.03
1.01.04

1.02
1.02.01
1.02.02
1.02.04

1.03
1.03.01
1.03.02
1.03.03
1.03.06
1.03.07

1.04
1.04.01
1.04.02
1.04.04
1.04.05
1.04.08

1.05
1.05.01
1.05.02

1.06
1.06.01

Codigo
por OBG

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

SERVICIOS

ALQUILERES

Alquiler de edificios, locales y terrenos

Alquiler de equipo de computa

Alquiler de equipe y derechos para telecomunicaciones
SERVICIOS BASICOS

Servicio de agua y alcantarillado

Servicio de energia eléctrica

Servicio de telecomunicaciones

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
Informacién

Fublicidad y propaganda

Impresién, encuadernacian y otros

Comislones y gastos por servicios financieros y comerciales
Servicios de transferencias electronicas de la informacion
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Servicios médicos y de laboratorio

Servicios juridicos

Servicios en ciencias economicas y sociales

Servicios informaticos

Servicios generales

GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

Transporte dentro del pais

Viaticos dentro del pals

SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
Seguros

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

i 40

%  variacion

(a-b)
-18%

3%
=13%

0%
0%

Gastos reales
afho 2024 (c)

%
Variacién
(a-b)

297,723

107,297
107,297
0

o
6,935

5417
1518
561
47

28

486

102,977

792
24,185

78,030
7,152
6,531

9,375
9,375

Gastos
reales

30%

1%
1%
0%
%
1%

1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
10%

0%
2%
0%
8%
1%
1%
0%
1%
1%

%

variacién

(b=c)

1.07
1.07.01
1.07.03

1.08
1.08.01
1.08.05
1.08.06
1.08.07
1.08.08
1.08.98

1.09
1.08.01
1.09.03
1.09.99

1.99
1.99.02

2.01
201.01
2.01.02
2.01.04
20199

2,03
2.03.01
2.03.02
2.03.03
2.03.04
2.03.05

Codigo

por 0BG

2.03.06
2.03.99
2.04
2.04.01
2.04.02
299
2.99.01
2.99.02
2.99.03
25904
2.99.05
29906
2.99.07
2.99.99

5.01
5.01.02
5.01.03
5.01.04
5.01.05
5.01.99

CAPACITACION Y PROTOCOLO

Actividades de capacitacion

Gastos de representacion institucional

MANTENIMIENTO Y REPARACION

Mantenimiento de edificios y locales

Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte
Mantenimiento y de equipo de i
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliaric de oficina
Mantenimiento y reparacion de equipo de compute y sistemas de informacion
Mantenimiento y reparacién de otros equipos

IMPUESTOS

Impuestos sobre ingresos y utllidades

Impuestos de patentes

Otros impuestes

SERVICIOS DIVERSOS

Intereses moratorios y muitas

MATERIALES Y SUMINISTROS

PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

Combustibles y lubricantes

Productos farmacéuticos y medicinales

Tintas, pinturas y diluyentes

Otros productos quimicos

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO

Materiales y productos metalicos

Materiales y preductos minerales y asfalticos

Madera y sus derivados.

Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de compuito
Materiales y productos de vidrio

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

Materiales y productos de plastico
Otros materiales y productos de uso en la construccion
HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
Herramientas e instrumentos

Repuestos y accesorios

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
Utiles y materiales de oficina y computo

Utiles y materiales médicos, hospitalaric y de investigacion
Productos de papel, cartén e impresos

Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpleza

Utiles y materiales de resguardo y seguridad

Utiles y materiales de cocina y comedor

Otros utiles, materiales y suministros

BIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQUIPQ Y MOBILIARIO
Equipe de transporte

Equipe de comunicacién

Equipe y mobiliario de oficina

Equipe y programas de coémputo
Maquinaria y equipo diverso

Proyectados
Presupuesto afio 2026(a) ':r:‘:l Izl:’"z;‘

491,150  24% 196,450 42%
186,100 9% 103,969 22%
185,000 9% 103,448 22%
1000 0% 521 0%
00 0% o %
1,90 1% 4130 1%
200 0% 0 o
10000 0% 3276 1%
1700 0% 854 0%
1450 0% 422 0%
150 0% 53 0%
100 0% 0o 0%
00 0% 0 o
1000 0% 368 0%
100 0% 0o 0%
227,600 1% 71,865 15%
100 0% o %
4000 0% 2017 0%
85.000 4% 1181 3%
62500 3% 10623 2%
76000 4% 44584 10%
3500 0% 1419 0%
1500 0% 430 0%
2000 0% 529 0%
7,500 0% 3628 1%
7.500 0% 3828 1%

Proyectados

Presupuesto afio 2026(a) "(3‘:" ]"Sﬁz
2025) (b

3400 0% 0

3000 0% 0

00 0% 0

12,800 1% 3,908

3000 0% 1,578

4500 0% 2,296

100 0% 0

) o

5000 0% 0

) 38

37000 2% 7,107

31,000 2% 3947

5000 0% 219

1000 0% 565

200 0% 0

200 0% o

40800 2% 8,931

24250 1% 4,232

23000 1% 4114

150 0% 85

1000 0% 10

00 0% 2

1,600 0% 721

100 0% 35

100 0% 0

100 0% 0

1000 o% 578

100 0% 7

Proyectados
a dic 2025
[
julio 2025)
b

Presupuesto afio 2026(a)

100 0% 7
100 0% 0
400 0% 163
200 0% 34
200 0% 129
14,550 1% 3,809
2,000 0% 1,355
100 0% o
300 0% 148
5,000 0% 838
1.500 0% 774
500 0% 124
150 0% 32
5.000 0% 537
97,000 5% 139.8
97,000 5% 140
80.000 4% o
10,000 0% 0
1,000 0% o
1.000 0% 0
5.000 0% 140

0%
%
0%
%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

variacién

(a-b)

0%

0%
0%
0%
0%

0%

35,733
34,478

5,248
1318

648
1,050
1,118

260

68

789

7,879.2

7,879

7.632
248

0%
0%
0%
0%
0%

variacién
(b-c)

A%

1%
0%

1%

0%
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Proyectados

- a % Gastos reales %
3o CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTORPUBLICO | '%4Puesto ano % “":‘; 2028 %  variacion  aho2024 %  variacion
P ) Al de (a-b) © (b)
6  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18,200 1% 1,470 0% 1% 20667 3% 2%
601  TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,700 0% 397 0% 0% 1211 0% 0%
60102 T a Grganos D 3.700 0% 387 0% 0% 1211 0% 0%
603 pRESTACIONES 13,50 1% 1,074 0% 0% 28455 3% 2%
603.01  prestaciones legales 10,000 0% 408 0% 0% 26266 3% -3%
€.03.99  Otras prestacionas a tercsras perscnas 3.500 0% Beg 0% 0% 2,189 0% 0%
6.06 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 1,000
80801 |ndemnizaciones 1.000 o 0 o 0% o o o
9 CUENTAS ESPECIALES 196 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
902 sUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 196 0% o 0% 0% o 0% 0%
90201 gumas libres sin asignacion presupuestaria 198 0% 0 0% 0% o o% 0%

TOTAL EGRESOS ¢ 2,017,770  100% € 465811 % € 981,028

Anexo 2
DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Evolucién del Ingreso
En miles de colones

coDIGO Proyectados
PRESUPUESTO o a dic 2025

% Ingresos s
CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PUBLICO variacién reales afio % ' vanacion

P sP ANO 2026(a) © (real julio (b-c)
2025) (b) (a-b) 2024 (c)
1 0 0 0 00 00 0 O 000 INGRESOS CORRIENTES 1920770 95% 442,380  100% 5% 862,728 100% 0%
1.3 0 0 0000 0 0 000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1920770  95% 442,380 98.56% 4% 862728 99% 0%
1.3 1 0 0000 0 0 000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,910,670 95% 436,003 98.56% 4% 853,007 99% 0%
1.3 1 2 0000 0 0 000 VENTA DE SERVICIOS 1910670  95% 436,003 98.56% 4% 853,007 99% 0%
1.3 1 2 09 00 0 0 000 OTROS SERVICIOS 1,910,670 95% 436,003 98.56% 4% 853,007 99% 0%
1.3 1 2 0909 0 0 000 Venta de otros servicios 1,910,670 95% 436,003 98.56% 0% 853,007 99% 0%
1.3 1 2 0909 1 0 000 Servicios logisticos 1,910,670  95% 436,003 98.56% 4% 853,007 99% 0%
13 1 2 0909 1 5 000 Serviclos Logisticos 1,910670  95% 436,003 98.56% 4% 853,007 99% 0%
1 2 0 0000 0 O 000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 10,100 1% 6,377 1.44% A% 9721 1% 0%
13 2 3 0000 0 0 000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 10,100 1% 6,377 1.44% A% 9721 1% 0%
1.3 2 3 01000 0 000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 10,000 0% 6,377 1.44% A% 9721 1% 0%
Intereses sobre titulos valores de Empresas
13 2 3 0106 0 0 000 Publicas Financieras 10,000 0% 6377 1.44% 1% 9721 1% 0%
13 2 3 03000 0 000 OTRA RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 100 0% 0 0.00% 0% 0 0% 0%
Intereses s/ cuentas corrientes y otros depositos
13 2 3 0301 0 0 000 en Bancos Estatales 100 0% 0 0.00% 0% 0o 0% 0%
3 3 0 0 0000 0 O 000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 97,000 5% 0 0.00% 5% 0 0% 0%

3 3 1 0 00 00 O 0O 000 SUPERAVIT LIBRE 97.000 5% 0 0.00% 5% 0 0% 0%

TOTAL INGRESOS € 2,017,770 € 442,380 % 0% € 862,728

De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Viviana Calderon.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que se ha considerado para la preparacion de este presupuesto lo informado por la
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica,
sobre la actualizacion de indicaciones e instrumentos que deben ser utilizadoa para |
presentacion de los documentos presupuestarios del ejercicio econémico 2026

Segundo.Que segun dictan laBlormas Técnicas sobre Presupuesto Pullidorma 4.2.3),
se requiere dar oficialidad por parte del jerarca institucional al presupuesto inicial, mediante el
acto administrativo establecido al efecto

Tercero. Que segun lo establecido en Idormas Técnicas sobre Presupuesto Publico
(Articulo 4°, Norma 4.2.11)el presupuesto inicial debe someterse a aprobadedna
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Contraloria General de la Republieamas tardar el 30 de septiembre, del afio anterior al de u
vigencia.

Cuarto. Que el presupuesto 2026 del Deposito Agricola de Cartago fue conocidel por
Comité Corporativo Ejecutiv@n reunion 3&025CCE,del 9 de setiembre del 2025, donde se
solicité elevarlo a aprobacién de la Junta Directiva dalhgidiaria.

Quinto. De conformidad cotto conocido y ampliamente discutido, en el articulodd,esta
sesion.

Se dispone:

1- Aprobar el Presupuesto Ordinaripara el afio 202 por un monto de
¢2.017.770.00@0, asi como el Plan Operativo Institucional, del periodd62@2| Depdsito
Agricola de Cartago, S.Aconforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de estaosesion.
anterior, en atencion de lo dispuesto eSistema de Informacién GerencidlG-06.

2- Aproba a la informacion plurianual para los periodos 2G262029, del
Depésito Agricola de Cartago S,Aonforme al documento conocido en esta oportunidad y
gue formaparte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta
sesiény conforme se detalla:

Estado de Situacion Plurianual Dacsa (colones exactos)

2025 2026 2027 2028 2029 VARIACION

ACTIVOS 2024 Real

Proyeccion  Proyeccion  Proyeccién  Proyeccion  Proyeccion Absoluta Relativa
ACTIVO TOTAL 1776,700,386  1,699,150,318  1,670,788,311  1,610,052,058  1,600,267,193  1,688,177,908 128,362,007 2%
Activo Productivo 395,621,897 544,516,182 532543346 601,444,931 744,112,802 873,498,974 (11,972,836) 2%
Inversiones en valores y depésitos 341,149,825 421776151 357,540,847 484,040,063 605,730,335 729,902,363 164,235,304) -18%
Alvalor razanable con cambios en resultades 182,689,546 77,528,262 120,608,543 126,942,117 126,942,117 126,942,117 43,080,281 6%
Disponibles para la venta 157,493,254 343,101,001 235,604,210 355,801,029 477,704604 601,534,336 (107,496,791) -46%
Productos por cobrar 967,025 1,146,888 1,328,094 1,206,917 1,083,574 1,425,910 181,206 1%
Otras cuentas por cobrar 54,472,071 122,740,032 175,002,500 117,404,867 138,382,466 143,596,611 52,262,468 30%
Activo Improductive 1381,078,490  1,154,634,135  1,138,244,965  1,018,507,127 856,154,301 814,678,034 (16,389,171) A%
Disponibilidades 3,073,772 4,368,693 3,721,232 4,044,963 3,883,008 3,964,030 (647,461) 7%
Efectivo 660,932 747,392 704,162 725,777 714,969 720373 (43,230) 6%
Depositado en enti ieras del pais 2,412,840 3,621,301 3,017,070 3,319,186 3,168,128 3,243,657 (604,231} -20%
Cuentas y productos por cobrar 17,375,438 843,756 12,360,669 11,108,313 11,692,249 11,417,741 11,516,913 93%
Cuentas por cobrar por op con partes relacionadas 16,500,248 - 11,381,079 10,164,537 10,772,808 10,468,673 11,381,079 100
Imp sobre la renta diferido e imp s/ renta por cob - 35,100 182,667 140,987 119,584 147,746 147,567 813
Otras cuentas por cobrar 785,190 508,656 796,923 802,788 799,856 801,323 (11,733) 1%
Bienes realizables 30 30 30 30 30 30 - 0%
Imnueble mob. y equipo fuera uso 10,785,703 10,785,703 10,785,703 10,785,703 10,785,703 10,785,703 - 0%
Estim deterioro y dispos. Legal bienes realizables (10,785,673)  (10,785673)  (10,785,673) (10785673)  (10,785673)  (10,785673) - 0%
Participaciones en el capital de otras empresas 552,039,477 534,179,104 563,718,640 593,760,348 624,228,648 655,178,348 29,539,535 50
Propiedad, mobiliario y equipo en uso, neto 737,948,757 578,005,220 504,505,220 364,004,612 166,586,653 96,442,801 73,500,000 -15%
Otras activos 70,641,016 37,237,332 53,939,174 45,588,861 49,763,714 47,675,983 16,701,842 31%
Gastos pagados por adelantado 69,710,858 36,500,787 53,110,337 44,805,562 48,957,950 46,881,756 16,600,551 3w
Bienes diversos 819,003 634,420 726,711 681,174 703,639 692,102 92,201 13%
Otros activos 102,125 102,125 102,125 102,125 102,125 102,125 - 0%

Estado de Situacién Plurianual Dacsa (colones exactos)

ACTIVOS 2024 Real 2025. . 2026. ) 2027. i 2028_ ) 2029. i VARIACION
Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion Absoluta Relativa
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,776,700,386 1,699,150,318 1,670,788,311 1,619,952,058 1,600,267,193 1,688,177,908 (28,362,007) -2%
PASIVOTOTAL 719,760,255 619,755,676 483,162,698 312,151,296 170,551,981 134,638,422  (136,592,979) -28%
Otras cuentas por pagar y provisiones 719,760,255 619,755,676 483,162,698 312,151,296 170,551,981 134,638,422  (136,592,979) -28%
Obligaciones conentidades 632,206,024 487,562,283 346,062,283 175,000,205 38,426,228 - (141,500,000) -41%
Provisiones 2,063,596 - 10,000,000 - - 10,000,000 100%
Cuentas y comisiones por pagar diversas 85,490,635 132,193,393 127,100,415 137,151,091 132,125,753 134,638,422 (5,092,979) -A%
PATRIMONIO TOTAL 1,056,940,131 1,079,394,641 1,187,625,613 1,307,800,762 1,429,715,212 1,553,539,486 108,230,872 9%
Capital social 305,842,762 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 - 0%
Capital pagaclo 305,842,762 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 - 0%
Ajustes al patrimonio 4784 (81,900) (38,558) (60,229) (49,384) (54,811) 43,342 -112%
Reservas patrimoniales 42,911,145 42,911,145 44,038,205 49,447,586 55,457,427 61,552,608 1,127,060 3%
Resultados acumulados 711,810,925 708,024,202 729,438,337 832,216,585 946,403,564 1,062,211,998 21,414,134 3%

Resultado del periodo (3,629,485) 22,541,194 108,187,630 120,196,820 121,903,615 123,829,692 85,646,436 7%
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Estado de Resultado Plurianual Dacsa (colones exactos)
2024 Real . 2025 2026 2027 2028 2029 ‘;:';:f:t’: o
Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado 2025-2026
Ingresos Financieros 9,720,922, 11,125,259 15,834,222 16,103,404 16,332,074 16,590,116 4,708,963  42%
Ingresos Financieros por Inversiones 9,720,922, 11,125,258 15,834,220} 16,103,401 16,332,070 16,590,116 4,708,962  42%
Gastos Financieros 3,707,874 10,111,606 10,499,128 10,677,613 10,829,236 11,000,338 387,523 4%
Gastos financ por oblig con entidades financieras 3,707,B7L1€ 10,111,606 10,499,12&: 10,677,613 10,829,236 11,000,338: 387,523 4%
RESULTADO FINANCIERO E,Di!,M?: 1,013,653 5,335,093‘ 5,425,791 5,502,838 5, 535,779I 4,321,441  426%
Ingresos por Prestacion de Servicios 353.005,7le 1,005,577,492 2.027,355,342‘ 2,061,834,620 2,091,112,672 2.124,152.252‘ 1,021,791,850  102%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 853,006,782 1,005,577,492 2,027,369,342 2,061,834,620 2091112672 2124,152,252 1,021,791,850 102%
Gastos por Prestacion de Servicios 235,soq 531,066 152,‘1!‘2‘ 195,449 198,225 201,357: (338,884) -64%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 852,766,974 1,005,046,425 2,027,177,159 2,061,639,171 2,090,914,447 2,123,950,895 1,022,130,734 102%
Otros Ingresos de Operacion (52,407,555)  (75,412,144) (197,341,289) (190,526,091) (193,231,561) (196,284,620) (121,929,145) 162%
Otros ingresos de operacion 155,025,845 117,493,153 104,320,039 106,102,633 107,609,280 108,308,517  (13,184,114) -11%
Otros Gastos de Operacion 207,433,399 192,905,297 301,670,328 296,628,724 300,840,852 305,594,137 108,765,031  56%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 12,264,316 587,226 13,639,842 13,871,719 14,068,697 14,290,983 13,052,616 2223%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 818,636,782 931,235,160 1,848,810,805 1,890,410,590 1,917,254.421 1,947,547,037, 917,575,645 99%
Gastos de Administracion 799,248,948 897,109,883 1,705,898,144 1,734,898,412 1,759,533,969 1,787,334,606 808,788,261  90%
Gastos de personal 656,607,966 663,858,065 1,413,321,564 1437,348,031 1,457,758,373 1,480,790,955 749,463,499 113%
Gastos Generales 142,640,982 233,251,818 292,576,579 297,550,381 301,775,596 306,543,651 59,324,762  25%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 19,387,835 34125278 142912662 155512178 157,720,452 160,212,431 108,787,384 319%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y i | :
PARTICIPACIONES 19,387,835 34125277 142912660 155512175 157,720448 160,212,431 108,787,383 319%
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 23,017,320' 11,584,083 34,725,02§ 35,315,355 35,816,833 36,382,739' 23,140,947  200%
RESULTADO FINAL (f!,GZB,ltIES)I 22,541,194 108,137,53d 120,196,820 121,903,615 123, 829,592I 85,646,436  380%

Presupuesto Plurianual

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida 2026 2027 2028 2029
1. GASTO CORRIENTE 1,920.57 1,953.22 1,980.96 2,012.26
1.1.1 REMUNERACIONES 1,370.42 1,393.72 1,413.51 1,435.85
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 531.95 540.99 548.68 557.34
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Pdblico 370 3.76 3.82 3.88
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 14.50 14.75 14.96 15.19

2.2.1 Maquinaria y equipo
[3. TRANSACCIONES FINANCIERAS

4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
[TOTAL

3.- Autorizar el envio del Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional
del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., para el ejercicio econémico del afp 202
Contraloria General de la Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denomin&dointos Resolutivpparticipa, por medio
de la modalidad de telepresencia, el séfennando Trejos Rodriguez, gerente de Area
Gestion Integral a.i. de la Gerencia Corporativa de Capital Humang para presentar a
consideracion del directorio, el documefechado 4 de setiembre del 2085 contienda
actualizacibnReglamento para presentar el informe de fin de gestion en el Conglomerado
Financiero BCRB-128-06). Lo anterior, segun lo dispuegtor laJunta Directiva General, en
sesidn 3725, articulo XVI, del 28 de julio del 2025.

Para la presentacion de este tema, se incorporan, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiofma Catalina Ledn Marirejecutivo de Gestidon Integral de Capital
Humano a.i

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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A continuacion, se transcribe la exposicidén del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asuriibsefiorCarlos Phillips Murillo d i ¢ Rasariafnos al punto de
Gerencia Corporativa de Capital Humano. ActualizacionReglamento para presentar el
informe de fin de gestién del Conglomerado Financiero BE2Run tema publico y nos lo
exponedofiaAna Catalina Ledn y esta como invitadon Fernando Trejos. Bienvenidos
ambos.

Expresa el sefidgternando Trejos Rodriguez Muichas gracias, buenas tardes
atodo® . A c cCarlws: d @erids tardegcoOmo estas, Fernandn?

Responde el sefidrrejos: Biény ¢usteddon Carlo® 0 . Responde el
Phillips: i Menygrabias.

Asimismo,la sefioraAna Catalina Ledn Marin d i c Espero fjue todos se
encuentren muy bien. Bueno, tal coraardic6 n Carlos, lo que traemos es la actualizacion
del Reglamento para presentar el informérdde gestiordel Conglomerado Financiero BCR.

En pantalla pueden ver los antecedeftesimagen n.°1ly es importante mencionar que este
Reglamento y&ue aprobado por la Junta Directiva General, ya tenemos esta aprobacion lista.

Antecedentes

+ Como parte de la actualizacion de la normativa interna del Conglomerado Financiero BCR y en atencion del
pendiente de auditoria interna 009-2024 se procede con la revision y actualizacion del Reglamento para
presentar el informe de fin de gestién del Conglomerado Financiero BCR.

Se cuenta con los criterios de:

v Gerencia Corporativa de Riesgos.

v Gerencia Corporativa Juridica.

v" Auditoria General Corporativa y Subsidiarias.
v Asesora Legal de la Junta Directiva General.

« La actualizacion del reglamento se presentéd y se aprobé por la Junta Directiva General en el acuerdo de Junta
sesion 37-25 del 28 de julio del 2025, en el cual se dispone:

“Instruir a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que, en un plazo maximo de 40 dias habiles, haga del
conocimiento de las juntas directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR el documento
aprobado, en el punto 1, anterior, denominado: Reglamento para presentar el informe de fin de gestién en el
Conglomerado Financiero BCR (B-128-06).”

Imagen n.°1.Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

En cuanto a los ajustes que se estan aplicando en todo el documento,
basicamenteesla redaccion de palabras, se realizan ajustes para estandarizar con algunos otros
documentos normativoSe ncluyenlos érganosie Asamblea de Cuotistgsccionistas, que
no estaba normado anteriormertfe. ajusta para quede normado que el informe de fin de
gestion se puede presentar con firnsécdi o firma digitaly se cambia la palabagprobacion
del informe porecibido a satisfaccignya sea del superior jerarquico o del érgano respectivo.

Adicionalmente, tenemos algunos otros ajustpscificos en ciertos articulos,
como en el Articulo J1se esta ajustando ezl propoésitoy se esta haciendo referencia a los
miembros de Junta Directiva, ya que el Reglamaatiaalno lo tieneEn el Articulo2, se estan
actualizando lasociedadesque actualmenidas sibsidiariasque tiene e Conglomerado
(Financiero BCR)a excepcién de BicgBanco Internacional de Costa Ricqlie esta se rige
por laLey Organica del Banco Centréde Costa Ricg(verimagen n.°2)
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Ajustes generales que aplican en todo el documento

Se ajusta la redaccion de palabras dentro del Reglamento.

* Se realizan ajustes para estandarizar con otros documentos normativos.

+ Se incluyen los érganos de Asamblea de Cuotistas y Accionistas que no estaba normado.

= Se ajusta el reglamento para que quede normado que el informe de fin de gestion se puede presentar de
manera fisica o digital.

- Se cambia la palabra aprobacion por recibido a satisfaccion del informe de fin de gestion por el superior
jerarquico o por el drgano director respectivo, segiin recomendacion de la Auditoria Interna.

Ajustes especificos

« Articulo 1: (Ajuste

= Se ajusta en el propdsito las personas obligadas a presentar el informe de fin de gestion, en virtud que no hacia
referencia especifica a miembros de Juntas Directivas.

* Articulo 2: (Ajuste

= Se actualizan las sociedades que actualmente tiene el Conglomerado Financiero BCR.

*« Se agrega el siguiente parrafo:

- “Para efectos de la normativa que emita el Conglomerado Financiero BCR, BICSA se regira segun lo
establecido en el articulo 140 ter de la Ley Organica del Banco Central de Costa Rica (No.7558)"

Imagen n.?2. Ajustes generales que aplican en todo el docuniehjtestes especificos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

En el Articulo4, se estd actualizando el apartado de presentacion del informe
de fin de gestidren caso de las personas que salen de la institucion y tambiéste mismo
articulo se esta actualizando la presentacién de un informe en caso de un movimiento de
personal Esto es algo nuevo que se esta incluyendo, que es cuando las personas tienen un
periodo igual o mayor seismeses de estar en el piey por algin motivo se les finaliza la
sustitucién temporatienen que presentar el informe de fingastion(ver imagen n.°3).

« Articulo 4: Presentacion del informe en caso de las personas trabajadoras salientes de la Institucion a los
destinarios respectivos (Ajuste)

» Se actualiza el nombre de los puestos que deben presentar el informe de fin de gestion directamente a la Junta
Directiva correspondiente.

» Se aclara que en caso de nhombramientos dados por la Junta Directiva la custodia del informe de fin de gestion
la realizara la Secretaria de la Junta Directiva segtin recomendacién de la Auditoria Interna.

» Se reglamenta que Capital Humano se encargara directamente de la publicacién de los informes de fin de
gestion en la pagina web.

+ Articulo 4: Presentacion de un informe en caso de movimiento de personal (Ajuste)

» En el apartado de presentacion del informe de fin de gestion en caso de un movimiento de personal se incluye
un parrafo nuevo:

“Cuando una persona trabajadora tenga una sustitucion temporal en un puesto gerencial por un periodo igual o

mayor a 6 meses y la misma se finalice debera presentar el informe de fin de gestion.”

Imagen n.°3. Articulo 4
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

En el Articulo 7 se estan actualizando algunas de las responsabilidades de la
Gerencia Corporativa de Capital Humanabgsicamenteson parrafos aclaratorios que no
teniamos de cémo se viene realizando en este momentestan actualizando algunas de las
responsabilidades de la Secretaria de la Junta Directiva, como es la validacién del uso del
formato establecido para los miembros de juntas directivas y que son los que tienen que elevar
a la Junta DirectivéGeneral)o a la Junta Directiva de faubsdiaria,asamblea de cuotistas o
accionistas el informe y que este 6rgano tiene que valopaesalgun criterio para dar por
decidida satisfaccion el informe de gestiBAsicamenteesos son los ajustes que realizamos
(ver imagen n.°4).
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= Articulo 7: (Ajuste)

» Se actualizan responsabilidades de la Gerencia Corporativa de Capital humano, incluyendo los siguientes parrafos
aclaratorios:

Cuando los informes de fin de gestién sean de recibido por parte de la Junta Directiva General, Junta de la Directiva de la Subsidiaria,
Asamblea de Cuotistas o Accionistas segtn corresponda, la secretaria de la Junta Directiva deberé enviarlo a la Gerencia Corporativa de
Capital Humano una vez recibido a satisfaccién para la custodia correspondiente.

Para el caso de BCR Logistica, la Gerencia Corporativa de Capital Humano mantiene las responsabilidades aqui descritas en lo que respecta
a los miembros de Juntas Directivas y Alta Gerencia, para el resto del personal, las responsabilidades deben ser asumidas por el Gerente
General de la sociedad o a quien este designe, hasta tanto la Gerencia Comporativa de Capital Humano asuma la administracién de la planilla
de la sociedad

+ Articulo 8: (Ajuste)
¥ Se actualizan las responsabilidades de la Secretaria de |a Junta Directiva, actualizando los puntos e y f:

e Validar el cumplimiento del uso del formato establecido para la confeccion del informe de fin de gestién previo a la presentacion a la Junta
Directiva General, Junta Directiva de la Subsidiaria, Asamblea de Cuotistas o Accionistas seglin corresponda.

f. Elevar a la Junta Directiva General, Junta Directiva de la Subsidiaria, la Asamblea de Cuotistas o Accionistas segtin corresponda, el informe
de fin de gestién posterior a la revision indicada anteriormente en el punto e) de este articulo. Este érgano valoraré si es necesario contar con
los criterios de la Gerencia Corporativa Juridica, Asesor Juridico y la Auditoria Interna para dar recibido a satisfaccién el informe de fin de
gestién validando que el informe cumple con todos los requisites de fondo y forma de lo solicitados.

Imagen n.“4. Articulo 7 - Articulo 8
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

En pantallapueden ver la propuesta fingler imagen n.°5)los criterios que
también se les hicieron llegar por medio de la Secretaria de la Junta Djreotivia
informacion que les enviaron y no, séites de pasar a la parte del acuesdtienen alguna
duda o alguna consulta referente a la actualizacion

Criterios y Propuesta Final

Propuesta final:
Adobe Acrobat
Document
Criterios de Riesgo, Cumplimiento y Juridico:

Criterio

Crterio Riesgo  Cumplimiento TS0 Juridico

Auditorias y Asesora JD

Auditoria General BCR Banprocesa ~ BCRSAFI  BCRSeguros  BCRValores  BCRLeasing  BCRLogistica BCR Pensiones Asesora JDG

Imagen n.%. Criterios y Propuesta Final
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Al respecto, dice do€arlos Phillips: Gracias dofiaCatalina.¢Consultas
comentario8 Adelante dofiaCatalina, por favar .

En consecuencia, la sefidyaa Catalina Lednd e t a lelacerdo.iBleno, la
propuesta de acuerdo seria la siguteaypeobar el Reglamento para presentar el informe de fin
de gestion para que sea de aplicacion en esta subsidieoiaforme lo conocido en esta
oportunidad, y recordar que ya fue aprobado por la Junta Directiva Gemelalsesion 37
25, del 28 de julio de2025

Asimismg encargar a la Secretaria de la Junta Directemitir al area
encargada de normativa administratieh Reglamento para que esta area pueda proceder
conforme corresponda para la publicacion. Asimismo, si ustedes lo considerancuéieh
acuerdo sea en firmpara nosotros poder seguir las gestiones que estamos realizando paya la
publicacion de estReglamento .
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Sobre lo anterigrronsulta dorCarlos:  Ata@rid&mos de acuerdo, compaf@ros
De acuerdy muchas graciag ambos por la presentaciérepganbuena tarde .
Los sefores directores se muesttaracuerd@on lo propuesto.

De inmediato, se finaliza la telepresencia del sefior Fernando Trejos y la sefiora
Ana Catalina Leon.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, se requiere a actualizacion Relylamento para presentar el informe de fin de
gestion en el Conglomerado Financiero BER12806), cumpliendo con el requerimiento de
actualizacion de la norma

Segundo.Que, el Cédigo de Gobierno Corporatiem su articul®.b, establece que las juntas
directivas de las subsidiarias deben regirse por sus estatutos, leyes aplicables y las normas
adoptadas por la Junta Directiva General del BCR.

Tercero. Que, el documento fue revisado y cuenta con el visto buerla tmidad de
Normativa Administrativalassubsidiarias y otras areas del BadeoCosta Rica

Cuarto. Que,se cuenta con los criterios requeridos para la actualizacion y se implementaron
las recomendaciones de las areas expertas.

Quinto. Que, los ajustes en el reglamento estan alineados a lo ingicadt Contraloria
General de la Republican la directriz D1-2005CO-FDOE, y las normativas externas.

Sexta Que, la propuesta de actualizacion Befjlamento para presentar el informe de fin de
gestion del Conglomerado Financiero BORe presentada y aprobada por la Junta Directiva
General ensesion 3725, articulo XVI, del 28 de julio del 2025

Se dispone:

1- Aprobarla actualizaciorReglamento para presentar el informe de fin de gestion
en el Conglomerado Financiero BAB-128-06) que fue aprobadpor la Junta Directiva
General del Banco de Costa Riea,sesion 325, articulo XVI, del 28 de julio del 202para
aplicacion enBCR Logistica(Depoésito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén
Fiscal Agricola de Cartago S.Adonforme al documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digfitabelsdn.

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Gerencia de la sociedad
el documentdReglamento para presentar el informe de fin de gestion en el Conglomerado
Financiero BCRB-128-06), aprobadan el punto 1, de este acuerdo, asimismo, se autoriza a
dichaGerencigproceder conforme corresponda, para la publicacion del citado documento en
DocuBCR

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominaiuntos Informativosel sefiorMartin
Vargas Santamariapresenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 11 de
setiembre del 2025, que contiene el resultado de la efectividad de la Junta Directiva del
Depésito Agricola de Cartago, S.A., a junio del 2025. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto
enel Sistema de Informaciéon Gerencial, 2&. Copia de la informacion fue suministrada,
oportunamente, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de
esta sesion.

La presentacion de este tema estard a cargo de la &Bprany Calderdn
Chavesjefe administrativa a.i.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asurtib.sefiorCarlos Phillips Murillo d i ¢ Rasamds a temas e
Gerencia de la sociedgaintoE.2, resultado del modelo de efectividdel JuntdDirectiva, del
primer semestre 202Btiende el SIG22. Es un tema publico y nos lo preseddéaStephany
CalderonAdelante dofa Stephanyo.

Interviene la sefiorbaura Villalta Solano y s e fPan Garlos, don Juan
Carlos tiene la mano levantad®or tanto, dice do®arlos: i 8elante dAnJuan Carlog

Interviene el sefioduan Carlos Solis Chinchillae x p r &mavecharido la
intervencion de la sefiorita Ledee refiere a la presentacion realizada por la sefinea
Catalina Leon Marinen el articulo Vlll)para el compafiero que se le vencio el interifeto
referencia al vencimiento del nombramiento del gedgdRiesgos, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativly segun lo ella dijo, él tiene que hacer un informe de finalizacion de
Su proceso, nada mas, y para que lo tengamos ahi anotada ytaloveMartino.

Sobre lo anterior, solicita dd@arlos Phillips: Ahrita, tal vez gracias por la
observaciéndonJuan Carlosahora cuando vamos a ver el tema de la nota, podemos valorarlo
y, si es asi, habria que hacerle la solicitud de este inboRmsponde el sefiGolis Sifsefiobd .

Asi las cosas, la sefio&tephany Calderén Chaved e t a Entorcesledi
presento el resultado del modelo de efectividamh corte a junio del 2025. Este tema es
publico, informativo y atiende el S¥&2. Los antecedentes que pueden ver en parftadta
imagen n.°1pbjetivo y alcancgver imagen n.°2).

Antecedentes

1.  En atencion al SIG-22, se presenta el Resultado del modelo de efectividad correspondiente
al | Semestre 2025.

2. Debe darse cumplimiento del acuerdo CONASSIF 4-16, art. 8 “Responsabilidades generales
del érgano de direccion”, art. 9 “Efectividad del Gobierno” y art. 24 Comités de apoyo
donde se indica sobre la necesidad de lograr la eficiencia de los érganos de direccion.

3. En sesion de Junta Directiva n°09-21 se acordo implementar el Modelo de medicion de
efectividad de la Gobernanza Corporativa, que tiene el objetivo de cuantificar y medir la
efectividad de los Organos Colegiados del Conglomerado BCR con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de las funciones establecidas y gestionar su mejora continua.

4. En sesion de Junta Directiva n°06-25 del 22 de mayo se conocio el resultado de la
efectividad de la Gobernanza Corporativa con corte a diciembre 2024.

Imagen n.°1.Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Objetivos y Alcance
Objetivo
Exponer de manera clara, transparente y estructurada el cumplimiento de las obligaciones del
érgano colegiado durante el periodo de gestién, con el fin de rendir cuentas a los diferentes grupos
de interés y demostrar el cumplimiento de sus funciones, responsabilidades y compromisos

estratégicos.

Alcance

La presentacion abarca:

» Cumplimiento de los informes incluidos en el sistema de informacién gerencial
« Cumplimiento de pendientes de la administracién con la Junta Directiva

« Cumplimiento de las funciones establecidas para el érgano de direccion

» Elcumplimiento de la transparencia de la informacion

Imagen n.?2. Objetivos y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

He de comentarlegue el modelo de efectividaen nuestro cassemide por
tresaristas el cumplimiento de gestidn, que tiene un peso déb8@s autoevaluaciones, que
pesan un 100; y la transparencieorporativa, que pesan %0 (ver imagen n.°3)

¢ Qué mide el modelo de Efectividad?

Cumplimiento
de la Gestion

80%

° Cumplimiento del SIG

; Cumplimiento de pendientes
@ Cumplimiento de pendientes a tiempo
® Cumplimiento de las funciones por pilar

PRPSPS—PY

Transparencia @
corporativa
10% B2

009

Imagen n.<3. ¢, Qué mide el modelo de Efectividad?
Fuente: Gerencia de la sociedad

En el primer itemsobre cumplimiento de gestion, que tiene un peso de,80
tenemos el cumplimiento del SI(®istema de Informacion Gerencialll porcentaje de
efectividad del SIG junio del 2025 era de un 86, esto debido a que veniamos arrastrando
informes sin presentar de la Auditoria Interna, esto porque no teniamos auditor Biterno.
embargo, ya este tema fue retomado por don Gill{Pélez Corderoy ya fue solicitado el
ajuste en el SlGdurante el segundo semestre del 2025. Entoyeessb o vamos a tener
subsanadéver imagen n.°4).

En cuanto a cumplimiento de pendientes y que estos se cumplan en tiempo, que
tiene un peso total del 3@, tenemos que a junio habia un total de 12 pendientes para Alfiasa
(Almacén Fiscal Agricola de Cartag@chose encontraban en proceso al cierre de junio y
cuatro habian sido atendid@ el caso de DacgBepdsito Agricola de Cartagt®niamos 18
pendientes, 14 en proceso y cud@pendientesjue fueron atendidos. Todos estaban en tiempo.
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En cuanto al cumplimiento de las funciones por pilar, que es el cumplimienfo
de las funciones de la Junta Direcfista acuerdo con normativas externas e internas, tenemaos
58 funciones que debe cumplir el 6rgano director. Al cierre de junio se habian cumplido 32 de

esas funciones. Tenemos 26 pendiepéea el segundo semestre del 2025

Cumplimiento de la gestiéon

Peso 80%

? Cumplimiento del SIG Peso 25% !
@ Cumplimiento de pendientes Peso 20%

L4
H *
L4 ® Cumplimiento de pendientes a tiempo Peso 10% H
: @ Cumplimiento de las funciones por pilar Peso 25%

Porcentaje de efectividad a Junio 2025  86% Pendientes ALFIASA

Irformes amules 66 100%

58

Cumpldos 23 38% funciones
Pendiertes 41 62% °
4
Cumplimientode pendientes SIG . 32
n .
aJunio 2025 cumphdag

Total En proceso Atendidos

Pendientes DACSA

26
pendientes

*Los informes pendientes de entrega
corresponden a la auditoria interna, puesto

vacante al corte de este informe
13,8%

9,5% 30%
Imagen n.“4. Cumplimiento de la gestién
Fuente: Gerencia de la sociedad

Las autoevaluacionessuna autoevaluacion que se realiza a final de afo, por

lo tanto, todavia no tenemos ninguna notda transparenci@orporativa se refiere a la

publicacion de informacion financierastratégica, de evaluacion y de transpareiicda esa

informacion se encuentra debidamente publicada en la pagina y en los sistemas que la ley nos
exige. Entoncegendriamos todo el porcentaje de la transparerarigorativa(ver imagen

n.°5).
Autoevaluaciones 4 %
Peso 10%
! ‘\
® *
o Resultado se obtiene a fin de afio
[ ]
_
10%
Cumplimiento de
Transparencia publicaciones regulatorias
Corporativa Informacion:
Peso10% Financiera
Estrategica
Evaluacion
Transparencia

Imagen n.. Autoevaluaciones Transparencia Corporativa
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Con lo anteriortendriamos un avance del resultado de efectividad de la Junta
Directiva del 63%, con corte a junio del 203ver imagen n.°6)

RESULTADO EFECTIVIDAD
JUNTA DIRECTIVA

Cumplimiento de la gestion ——MM
Cumplimiento del SIG 9,5%

Cu to de pendientes 20%

Cu to de pendientes a tiempo 10%

Cumplimiento de las funciones por pilar 13,3%

Autoevaluaciones — e
Transparencia corporativa ——— @

Cumplimiento
a junio 2025
63%

Imagen n.%6. Resultado efectividad Junta Directiva
Fuente: Gerencia de la sociedad

Considerando lo que ustedes ven pant@é imagen n.°7)les consulto si
tienen alguna preguria

Considerando

Primero. Que debe cumplirse con lo establecido en el acuerdo CONASSIF 4-16 referente a la
necesidad de lograr la eficiencia de los érganos de direccion.

Segundo. Que el modelo de efectividad fue conocido y aprobado por la Junta Directiva del
Depdsito Agricola de Cartago, S.A. en sesion n°09-21.

Tercero. Que en sesion de Junta Directiva n°06-25 del 22 de mayo se conocid el resultado de la
efectividad de la Gobernanza Corporativa con corte a diciembre 2024.

Se dispone

1. Dar por conocido el resultado del Modelo de medicion de efectividad de la Gobernanza
Corporativa de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A.) con corte a junio 2025.

2. Dar por atendido el SIG-05 sobre el Resultado modelo de efectividad.

Imagen n.°7. Considerand® Se dispone
Fuente: Gerencia de la sociedad

Sobre lo anterior, doi€arlos Phillips ¢ 0 n s uQorpaneros@consultas,
observacionesAdelante dofiaStephanyg .

En ese sentido, la sefidCalderond e t a | |Eatoncefilddgkie se solicita es
dar por conocido el resultado del modelo de medicién de la efectividad de gobernanza
corporativa de BCR Logisticaon corte a junio 202% dar por atendido el 605 [sic], sobre
el resultado de modelo de efectividad

Consulta donCarlos: EBta@ariamos de acuerdo, comparfierbg acuerdo.
Gracias dofiaStephanyg .

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
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Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que debe cumplirse con lo establecido erAelierdo Conassif-46, Reglamento
sobre Gobierno Corporatiyaeferente a la necesidad de lograr la eficiencia de los 6rganos de
direccion

Segundo.Que la Junta Directiva deDepdsitoAgricola de Cartago, conacly aprold el
modelo de efectividadn sesién 021, articulo 1X, del 22 de julio del 2021.

Tercero. Que la Junta Directiva deDepositoAgricola de Cartagoonocd d resultado de la
efectividadde Gobernanza Corporativa en sesiéi2Bgarticulo XllIl, deR2 de mayo del 2025

Se dispone:

Dar por conocido el resultado delodelo de medicidrde efectividadde la
Gobernanz&orporativadel DepdsitoAgricolade Cartago, S.Acon corte a junio del 2025
conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sksi@nterior,en atencion de lo
dispuesto en el Sistema de Informadi@erencig SIG-22.

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 deyaGeneral de la Administracién
Publica en relacién con las disposiciones dedg de Informacion No Divulgada@975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominakiuntos Informativosel sefiorMartin
Vargas Santamariapresenta a conocimiento del directorio, el documento fech@dde
agostodel 2025 que contiene la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito Agricola
de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), corl@itde
agostadel 20%. Lo anterior, segun lo dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial, SIG
32

Para la presentacion de este tema, continla participando, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefioktiriam Viviana Calderon Quesadeontadora general

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Al respecto, la sefiora Miriam Viviana Calderon QuesadealizO una
pormenorizada presentacion del tema, en el articulo inmediato anterior, y para efectos de
publicacion, presenta la siguiente informacion:
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Estado deBalance GeneralConsolidado
Depdsito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 31 de agost@02%5
en miles de colones

. . . Variacién Ago 24 facién Jul 25
ACTIVOS Ago-24 Jun-25 Jul-25 Abs % Abs o%

' i

i | |
ACTIVO TOTAL 1,902,856,120 1,722,800,280 1,732,884,536 1,774,327,214 (128,528,905) 7%, 41,442,678 2%,
Activo Productivo 838,888,158 913,054,141 946,435,562 1,()12,?22,11& 173,833,961 21%: 66,286,557 7%‘
Inversiones en valoresy depésitos 644,094,521 804,993,181 795,838,544 819,000,930 174,906,409 27'5q 23,162,386 3%
Alvalorrazonable con cambiosenresultados 239,028,029 366,984,119 506,548,433 336,080,976: 97,052,947 41%: (170,467,507) -34%)
Alvalorrazonable con cambios en orig 400,051,051 434,856,300 149,965,583 343,60?,39[! (56,443,661) —14%: 193,641,807 129%:
Inversiones reporto tripartito - - 137,461,038 137,745,861 137,745,861 0% 284,824 0%
Productos por cobrar 5,015,442 3,152,762 1,863,440 1,566,703 (3,448,739}  -69% (296,737)  -16%
Cuentas por cobrar por op. con partes relacionadas 159,485,917 72,681,791 115,714,385 159,732,935 247,019 0%, 44,018,551 8%
Otras cuentas por cobrar 35,307,720 35,379,169 34,882,634 33,988,253 (1,319,467) -4%, (894,381) 3%
Activo Improductivo 1,063,967,962 809,746,139 786,448,074 761,605,004 (302,362,866)  -28% (24,843,878) -3%,
Disponibilidades 53,587,273 4,792,326 7,379,333 7,257,262  (46,330,011) -86%) (122,070) 2%
Efectivo 11,055,677 815,502 705,051 973,200 (10,082,476) -91%: 268,150 38%,
Depositado en entidades financieras del pais 42,531,596 3,976,823 6,674,282 6,284,061: (36,247,535) —35%: (390,220) —6%1
Cuentasy productos por cobrar 23,700,391 5,513,059 3,312,759 3,314,463 (20,385,928) -86%: 1,704 OBQ
Impuesto s/ renta diferido e imp s/ renta por cob. 20,068,693 185,987 87,794 89,498' (19,979,195) -100%: 1,704 2%
Otras cuentas por cobrar 3,631,698 5,327,072 3,224,565 3,224,565 (408,733) -11% - D%:
Bienesrealizables 39 39 39 EL | - 0%, - 0%
Imnueble mob. y equipo fuera uso 13,924,958 13,924,958 13,924,958 13,924,953 - D%: - D%:
Estimacion por deterioroy por dispos. bienes realizables (13,924,919) (13,924,919) (13,924,519)  (13,924,919) - 0%, - 0%,
Propiedad, mobiliarioy equipo en uso, neto 780,323,232 678,670,046 661,539,919 648,906,259 (131,416,973) -17%: {12,633,660) -2%;
Otros activos 206,357,027 120,770,669 114,216,925 1()2,127,()73I (104,229,954) —51%: {12,089,852) —11%:
Gastos pagados por adelantado 115,372,591 93,025,128 86,536,550 74,665,621: (40,706,970 —35%: (11,870,929) —14%}
Bienesdiversos 2,082,312 1,743,415 1,678,250 1,459,327 (622,985}  -30% (218,923)  -13%
Otrosactivaos 88,902,125 26,002,125 26,002,125 26,002,125 62,900,000} 71% - D%:

| |
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,902,856,120 1,722,800,280 1,732,884,536 1,774,327,214) (128,528,905) 7% 41,442,678 2%

PASIVO TOTAL 843,901,923 690,255,049 696,639,212 718,438,475 (125,463,448)  -15% 21,799,263 3%
Otras cuentas por pagar y provisiones 843,838,544 690,255,049 696,639,212 718,438,475 (125,400,069) -15%, 21,799,263 3%
Obligaciones con entidades 688,694,160 564,007,378 550,911,415 538,654,735 (150,039,425) -22% (12,256,680) 2%
Impuesto sobre la renta diferido 6,450 - - 1 (6,450)  -100% - 0%
Provisiones 1,775,198 2,063,596 2,063,596 2,063,596 288,398 16% - D%‘
Cuentas y comisiones por pagar diversas 153,362,736 124,184,075 143,664,200 177,720,1M 24,357,407 16%: 34,055,943 24%4‘
Otros pasivos 63,379 - - 5 (63,379) -100% - U%:
PATRIMONIO TOTAL 1,058,954,197 1,032,545,231 1,036,245,324 1,055,888,740 (3,065,457 0% 19,643,415 2%
Capital social 305,842,762 305,842,762 306,000,000 306,000,000 157,238 0% - 0%
Capital pagado 305,842,762 305,842,762 306,000,000 3UG,UUU,DDQ 157,238 D‘Vr}l - 0%
Ajustes al patrimonio 15,050  (106,995) (25,200) (70,571} (85,621) -569% (45,371)  180%
Ajuste por valuacién de participaciones 3,500 (1,995) - (86,688), (90,188) -2577% (86,688)  100%;
Reservas patrimoniales 42,911,145 42,911,145 42,911,145 42,911,145 - 0%, - 0%,
Resultados acumulados 711,810,925 708,181,440 708,024,202 708,024,202  (3,786,723) 1% - 0%
Resultado del periodo (1,625,686) (24,283,122) (20,664,823) (976,037 649,649  -40% 19,688,787  -95%
Otras cuentas de orden deudoras 3,216,808,229 2,844,761,883 3,013,828,611 3,090,975,204; (125,833,024} -4%, 77,146,593 3%

Estado de Resultadddensual Consolidado
Depdsito Agricola de Cartago S.A. y Subsidiaria
Al 31 de agost@02%5
(en miles de colones)

* feen --

6n Ago 25-Ago 24

Ingresos Financieros 20,931,478 1,996,123 2,014,005 1,997,013 17,618,978 (3,312,500) (16,993) 1%
Ingresos Financieros por Inversiones 20,931,478 1,996,123 2,014,005 1,997,013 17,618,978 (2,312,500) (16,993) 1%
Gastos Financieros 5,231,336 860,994 833,597 807,445 7,014,370 1,783,034 (26,152) -3%
Gastos financi por obligcon entidades finan 5,231,336 860,994 833,597 807,445 7,014,370 1,783,034 (26,152) -3%
RESULTADO FINANCIERO 15,700,142 1,135,129 1,180,409 1,189,568 10,604,608 (5,095,534) 9,159 1%
Ingresos por Prestacion de Servicios 775,972,800 99,715,983 134,238,174 150,390,308 790,618,31i 14,645,513 16,152,135 12%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 775,972,800 99,715,983 134,238,174 150,390,308 790,618,313“ 14,645,513 16,152,135 12%I
Gastos por Prestacion de Servicios 571,419 8,183 9,197 440,746 1,048,27d 476,851 431,549 2692%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 775,401,381 99,707,800 134,228,976 149,949,562 739,570,045 14,168,662 15,720,586 12%
Otros Ingresos de Operacion (95,144,595)  (3,406,074) (26,110,166  (14,194,033) (135,685,933} (40,541,338) 11,015,233 46%
Otros ingresos de operacion 22,904,271 4,862,938 (10,993,280) 26,509 13,267,298 (9,636,973) { 1,019,789  -100%
Otros Gastos de Operacion 118,048,866 13,269,011 15,116,886 14,221,442 148,953,231 30,504,365 ] (895,444) 6%
o Perdidas por Dif de Cambio 3,198,615 (820,443) (1,260,292) (707,725) (2,279,439} (5,478,054)  -171% 552,567  -44%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 699,155,544 91,616,413 108,038,928 136,236,472 662,209,279 (36,946,264) 5% 28,197,544 26%
Gastos de Administracion 686,107,614 79,384,229 102,125,466 106,100,943 644,493,217 (41,614,398) -6% 3,975,498 2%
Gastosde personal 524,625,653 56,865,216 78,853,832 83,694,586 454,041,088, (70,584,568) —13%: 4,840,754 6%:
Gastos Generales 161,481,961 22,479,013 23,271,634 22,406,379 190,452,131 28,970,170 18% (865,255) -a%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 13,047,929 12,272,184 5,913,461 30,135,508 17,716,063 4,668,133 36% 24,222,046 -ﬂﬂﬂ'
RESULTADO ANTES DE IMP Y PARTICIP 13,047,929 12,272,184 5,013,461 30,135,508 17,716,063 4,668,133 36% 24,222,006 410%
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 14,673,615 4,894,759 2,295,162 10,446,721 18,692,099 4,018,484 27% 8,151,559  355%

RESULTADO FINAL (1,625,686) 7,377,425 3,618,299 19,688,786 (976,037} 649,649 40% 16,070,437 444%
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De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Viviana Calderon.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la informacién se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Informacion Gerencial, SIK32, Situacion Financiera.

SegundoQue, | a informaci-n se presenta en cumpl
financieros anuales y exige una revision periodica de los mismos, como responsables de la

i nformaci -n contable y financi eOBRdattulo8 g gv%n |
Directriz MP-099, articulo 4.

Se dispone:

Dar por conocida la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte
al 31 de agostdel 2025. Lo anterior, eatenciéna Sistema de Informacion Gerencial, SIG
32.

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, auditoria, gestion
de riesgo y de uso restringido, de conformidad lo establecido en el articulo 273 dé.dy
General de la Administraciébn Publican relacion con las disposiciones delley de
Informacion No Divulgad#7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominadorrespondenciala sefioraLaura
Villalta Solano, siguiendo instrucciones de la Presidermiasenta el informeée fin de gestién
del sefioAllan Castro Tassaréechado 25 de agosto del 2086,cumplimiento a la normativa
interna, vigente en el Conglomerado Financiero BCR, las Directriee@5CO-DFOE,
emitidas por la Contraloria General de la Republica, aplicables a la Institucibey 8292,
Ley General de Control Interng que esté relacionado com garticipaciéncomofiscal de la
Junta Directiva deDepdsito Agricolale Cartago, S.Aen el periodo comprendido engkl2
de febreraal 31 de mayo del 262

Asimismo, se presenta @iterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridica,
asi como la opinién de la Auditoria Internd BDepdsito Agricola de Cartago, S,Acerca de
la revision efectuada al informe de fin de gessBascrito por ekefiorAllan Castro Tassara
acerca de sparticipacion como fiscal de la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago,
S.A, segun se detalla:

1 Oficio GCIMSM-897-2025 de fecha 25 de agosto del 2025, suscrito por el sefior
Manfred Sdenz Montero, gerente corporativo juridico.

1 Oficio AUD-DACSA-012-2025 de fech&5 de agostdel 2025 suscrito por el sefior
Gilberth Pérez Corderauditor interno a.i. del Depésito Agricola de Cartago, S.A.
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Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asuntBl sefor Carlos Phillips Murilo di ¢ ®#asamds a
Correspondenciaal punto F.1Informe de fin de gestién del sefior Allan Castro Tasgara
criterios es un tema publicdofia Laura, usted me ayuda

Por lo tantgla sefiord_aura Villalta Solano d e t a llaroacon nfucbo gusto
don Carlosy sefioesdirectores. En esta oportunidae les circulé el documento de fecha 25
de agosto del 2028ue se relaciona con el informe fin de gestion por el cargo que desempefid
el sefior Allan Castro Tassade fiscal en las sociedadesRIER Logistica(Depdsito Agricola
de Cartago y Almacén Fiscal Agricola de Cartage3de el 12 de febrero del 2025 y hasta el
primero demayo de este afo.

En esta oportunidadambién se lecirculd la opinién de la Auditoriéinterna)
y el criterio juridico de doManfred, mediante el cual se informa que este informe cumple con
los aspectos establecidos en las directrices que deben observar los funcionarios obligados a
presentar este informe final de gestidén. Sin embarge,lsace la observacion de glperiodo
en que presentdon Allan el informe no es en las fechas establecidas

Salvo lo anterior, la propuesta de acuerdo para ustedes, sefiores directores, es
gue se dé por conocido este informee se den por conocidos los criterios y que se irs#ruy
la Secretarigde Junta Directiva)elevara conocimiento de l&samblea dé\ccionistas para
gue puedan proceder con la publicacion del informe, salvo mejor criterio de parte de ustedes,
como un acuerdo en firme

En ese sentido, sefiala d@arlos: GrAcias dofia Laura.Nada masuna
pregunta, y aqui tal vez a usted y a don Manfsedesto que nos dectde haber presentado
destiempo de parte diwn Allan en este informegstrae para nosotros como Junta Directiva
algun riesgo, alguna cuestion asi a la hora de trasladlrldsamblea dAccionistasa .

Responde doflaaura: Ndj sefior. De hecho, la no presentacion del informe es
un tema a titulo personal, en este ¢dsbsefior fiscal, y en castonManfred cualquier cosa
me corrige él es el que se veria afectado en caso de que, si quisiera optar por alglin puesto
publico, eventualmentasi la ContralorigGeneral de la Republica$i lo solicitar, perg, don
Manfred, tal vez usted me complementa, si me equivoco en alguno de log temas

En linea con lo expuesto, coincide el seflanfred Sdenz Montera Ndj ya
dofia Laura se esta graduando en la facultad. Efectivamente, es como ella dice, es una
obligacion personalisimay la reglamentacion no preveé ninguna sancion si lo presenta en tiempo
0 a destiempo, aunque si hay que hacerbagsmaciones, pero no hay una consecuencia para
la Junta Directiva y mucho menos para la Asamblea de Accionistado 6 conoza 0 .

Termina diciendo el sefoPhillips: effdeto, muy amab$e ambos.
¢ Estariamos de acuerdo conforme lo sefal6 el acuerdo dofia Laura, comixéiamserdo .

Los sefores directores se muesttaracuerda@on lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto en dkeglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Ricarticulo 4, inciso c:

Articulo 4. Obligaciones de la Junta Directiva General y de sus miembros

La Junta Directiva General debe cumplir con las funciones y responsabilidades que le asignan el
Cdédigo de Gobierno Corporativo y demas normas internas, las leyes, reglamentos, normativa de
entes reguladores y otras normas externas relacionadas.

Los miembros de la Junta Directiva General tienen entre otras, las siguientes obligaciones:

(é)
c. Elaborar y entregar el informe de fin de gestién conforme lo establecido en la Ley General de Control
Interno.
Segundo.Las Directrices B1-2005CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucion que, en lo que interesa, dice:

7. Destinatarios. Los jerarcas Y titulares subordinados deben presentar el respectivo informe de fin

de gestion de manera impresa y en formato digital ante los destinatarios que seguidamente se
indican, segun corresponda:

1. En el caso del jerarca, el informe de fin de gestién lo debe presentar ante quien lo

nombré o designé, con una copia para quien vaya a sucederlo en el cargo. En los casos
en que el jerarca sea un 6rgano colegiado, cada uno de sus integrantes presentara
individualmente ese documento.

(€)
Tercero. Lo dispuesto en la Ley 8292, Ley general de control interno, articulo 12, Deberes del
jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno, inciso €), que dice:
Articulo 12-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno

En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera cumplir,
entre otros, los siguientes deberes:

(e)
e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el 6rgano a su

sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica y por
los entes y érganos competentes de la administracién activa.

Se dispone:

1- Dar por recibido el informe de fin de gestién, presentado por el gdfaor
Castro Tassaraelacionado con su participacién como fiscal en la Junta Directiva del Depdésito
Agricola de Cartago S.A., en el periodo comprendigld 2 de febrero al 31 de mayo del 2025

2.- Dar por conocid@ criterio emitido por la Gerencia Corporativa Juridicficio
GCJIMSM-897-2025, asi como la opinion de la Auditoria Internd Bepdsito Agricola de
Cartago, S.A(oficio AUD-DACSA-012-2025, acerca de la revisién efectuada al informe de

fin de gestion suscrito por el seifdlan Castro Tassaracerca de su participacion como fiscal

de la Junta Directiva del Depdésito Agricola de Cartago, S.A., en el periodo comprendido entre
el 12 de febrero al 31 de mayo del 2025
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3- Encargar a la Gerencia de la sociedad elevar a conocimiento de la Asambleg de
Accionistas del Deposito Agricola de Cartago, SehAinforme de fin de gestion, asi como los
criterios y opinion emitidos kelacionados con el resultado de la revision del informe de fin de
gestion, presentado por el seddlan Castro Tassay@onocidos en el punto 1, anterior, para

lo que corresponda.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominadmntos de la Junta Directivdebido a
gue el tema que, a continuacion, se va a presentar (se refiere al articulo XV, de esta sesion),
serd conocide@n sesion privada, por parte del directorio y con la participatgébrauditor
interno de la sociedad, asi como la subauditora general y el gerente corporativo, jgidico
suspendda participacion de la alta administraciémld sociedad

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asurtib sefiorCarlos Phillips Murillo i n d i Pasamos &l siguiente
punto, que agradezctal vez a la administracion que pase a sala de e§pettal), para tratar
un tema que es relacionado con el vencimiento y nombramiento interino del gerente general de
la sociedad, que es un tema publico y resolotivo

La sefiord.aura Villalta Solanod i clei:stfio, don Carl oso.
Por tanto, expresa el sefillips: Sifigraciasdofia Laura.

Asi las cosas, a laliecisietehoras cortincuenta y sieteninutos setraslada a
la sala de espera virtual, sefiorMartin Vargas Santamaria, gerente genesil;comoa la
sefioraStephany Calderén Chaves, jefe administrativo.

SE TOMA NOTA
ARTICULO XV

En el capitulo de agendienominadoAsuntosde Junta Directivasegun lo
dispuesto en el orden del dia de la sesidéprasentaficio SGG09-0752025 fechad el 11
de setiembrald 2025, suscritopor el sefiorFabio Montero Monteroen calidad de gerente
general dBCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A.y subgerente Comercial a.i. del BGRyigida a la Junta Directivanediante el
cual solicitaque se amplie glermiso sin goce de salatorgado en su oportunidad, paia
periodo comprendido entre &l de atubrey el 31 de diciembredd 2025, debido a su
nombramiento interino eel puesto desubgerenteComercial a.ien el Banco de Costa Rjca
segun lo dispuesto por la Junta Directiva General, en sesidh, 2ticulo V, celebrada el 16
de julio del 2025.

Lo anterior, en linea con lo dispuesto en la sesié@)Zarticulos IV y V,
celebrada €28 de enero del 2025

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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Para presentacion de este tema, se cuenta Unicamente con la participacién de

los sefiores de la Junta Directiva, auditor Interno, gerente Corporativo Juridico BCR y Auditdria
General Corporativa y personal de la Secretaria.

De seguido, se transcribéicio SGG09-0752025 en mencion:

Yo, Fabio Montero Montero, mayor, casado una vez, portador de la cédula de ideri@&d 3

0211, administrador de empresas, en mi condicion de Subgerente Comercial a.i. del Banco de Costa
Rica, quien actualmente mantengo un permiso sin goce de salario@erante General y persona
trabajadora del Depdsito Agricola de Cartago S.A., por este medio, respetuoso solicito y manifiesto
lo siguiente:

1.

Que en sesién n°625, de la Junta Directiva del Depdésito Agricola de Cartago del 28 de enero
del 2025, se acordd: Otorgar permiso, sin goce de salario, al sefior Fabio Montero Montero,
gerente general de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, SMmgcén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.), para el periodo comprendido del 29 de enero del 2025 al 30 de
setiembre del 2025, ambas fechas inclusive, debido al nombramiento interino en el puesto de
subgerente del Banco de Costa Rica.

. Que en sesién n°385, de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica celebrada el 16

de julio del 2025, se conocid y resolvié ampliar mi nombramiento temporal y en firme, en el
puesto de Subgerente Comercial,ariismo que aplicara por el periodo comprendido del 01 de
octubre del 2025 al 31 de diciembre del 2025 inclusive. Considerando que dicho nombramiento
podra concluir de forma anticipada, en caso de que se designe al titular del puesto, mediante
concurso pulico.

Que agradeciendo tal distincion he aceptado la designacién, conociendo que se trata de un
nombramiento temporal, pero sobre todo considerando que es una forma de continuar
brindando mi apoyo al Conglomerado Financiero BCR.

Que en atencion al acuerdo de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica sesion n°35
25 sobre el nombramiento temporal en el puesto de Subgerente Comercial a.i., solicito a la Junta
Directiva de BCR Logistica (Depoésito Agricola de Cartago y Almd€ééoal Agricola de
Cartago), se me amplie el permisia goce de salario a partir del 01 de octubre del 2025, hasta

el 31 de diciembre del 2025 inclusivensiderando que dicho permiso podra concluir de forma
anticipada, en caso de que el Banco det&dgica designe al titular del puesto, mediante
concurso publico. Para lo cual solicito que, una vez que este servidor regrese al puesto que
ocupo en propiedad como gerente de la sociedad, se mantengan, para todos los efectos legales,
el resguardo de toddss derechos laborales adquiridos en dicha plaza.

Que una vez que deje tal cargo temporal en el Banco de Costa Rica, regresaré a ocupar la
Gerencia General del Depésito Agricola de Cartago S.A.

De antemano agradezco la atencion y respuesta positiva a esta solicitud.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios

realizados sobre este asuribsefiorCarlos Phillips Murillo d i cEsste esiun temal punto
H.1, estd compuesto por dos temasoes la solicitud de ampliacion del perio@z permiso
sin goce de salari@e don Fabio MonterqMontero) gerente general de la sociedadsta el
31 de diciembrg2025)

Acordémonos que quien tiene la propiedad en esta socsdad Fabio, que

hoy esta ocupando una de las subgerencias del Bancodpgéabio tenia un vencimiento de
este permisode nuestra paridasta el 30 de setiembre, solo quépa Fabio, también por
todos los procesos que se estan viviendo en el Banco, le ampliaron el nombramiento de mpnera
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intering hasta el 31 de diciembre de este &itoncestenemos que cuadrar los tiempos por
ahi.Don Fabio nos mandé una notpie fue circuladadonde nos solicita la autorizacién de
ampliar este nombramientdon Juan Carlas .

Interviene el sefioduan Carlos Solis Chinchillap ar a s 8ifya fermo : )
una duda que se me quedoé rezagada con el tema del sefiofg8agteere a la gestion cursada
por la Gerencia de la sociedad para el nombramiento del sefior Michael Garita Arce, gestor de
Riesgos, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normatieda sociedad, que se conocera
en un articulo posterigrgs una duda, nada masorita a él se le venaid o .

En ese sentidsugiere dorCarlos Phillips: i fe farecedonJuan Carlogpara
cerrar este tema y terminemos esto, podemos regoesardo esté la administracion y lo
podemos comentgpara no mezclar los dos temas

Aloque dicedoduanCarlos ALiIi sto, s2, seforo.

Por lo tanto, el sefidhillips: i @acCiasNo sé si tienen alguna observacion
sobre el nombramiento de don Fabio, de la ampliacién del pérmiso

Indica la sefior&velyn Aguilar Corrales:  ofialmente claro .

A su vez, el sefiovlynor Hernandez Hernandezc o me nt a: ADon Car
no sé si la nota de don Fabio tiene fecha, pero esos conauksaedresmeses creo que es
poca Don Fabio esta sujeto al nombramiento del subgetemteercial del Banco. Yo no sé si
podrig mas bienque la prérroga se dé hasta que salga el concurso, lo que se dé, prastaro
gue salga el concursp don Fabio se puemidevolver, porque si notendriamos que en
diciembre, que es casi un mes muerto, volver a tocar el punto y hacer otra prérroga

Sobre ello, el sefidphillips e x p r ©I§, o no ®@ndria ningln problemsi
ustedes estan de acuerdo no se¢inclusq si podemos dejarlo gsiun plazo indefinido hasta
gue se dé el nombramiento en propiedad géalea de la Subgerencia Comercial 0 que no sea
por tresmesesde pensar eseismeses 0 en el momento que se dé el nombramiBaio
Manfred.

Por su parte, el sefitanfred Sdenz Monteros e § adi, ani sugBrencia es
gue se tome losesmeses que pide la persona trabajadora, g basta que sea nombraelo
subgerente, si sucede antes, que regrese antes a su puesto, sitdsgf@dmeses, si llegamos
a los primerogliasde diciembrey los concursos estan abiertos, odselarandesiertos por
cualquier razén, porque todo es posilie recomendacion seria que esta Jublimectiva)
valore extender a partir de los primeros dias de dicieelbpermiso a don Fabio, si asi lo
solicita éb.

En ese sentido, dddarlos Phillipsh a ¢ e OK,ame parefie que es un poco
lo mismo que indicabdon Mynoro .

Acota donMynor Hernandez: Sijisolo que probablemente vayamos a tener
qgue ampliar el plazen diciembre, porque normalmente esos concursos llevan mas diempo

Al respecto, sefiala el sefBhillips: Nd) pero es que don Myngsic] (don
Manfred)decia acoger la solicitud del colaboraditon Fabig y en caso de que no se dé el
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nombramiento en ese tiempo, seria,qde nuestra partequede también aprobada esa
ampliacion hasta que se dé el nombramiento. Eso fue lo que te eptemndad don Manfréd .

Responde el sefi@aenz SifsefioD .

Asi las cosas, el sefiéthillips Murillo d i ¢ @onsidérando que hay una
solicitud que viene ligada con un acuerdo de la Junta Directiva Genderatjue el
nombramiento de don Fabio en el Barmo la posicién de subgerente Comercial est4 hasta el
31 de diciembre, entonces sesiane lo permiten, solicitud danpliacionde permiso sin goce
otorgar el permiso sin goce de salaabsefior Fabio Montero Montero, gerente general de
BCR Logistica Depésito Agricolale Cartagy Almacén Fiscal Agricolde Cartago, para el
periodo comprendido entre el primero de octubre has?a dke diciembre del 2025, ambas
fechas inclusive, debido a su nombramiento interino en el puestbgkrenie del Bancde
Costa Rica.

En consecuencia, este permiso se concede por un plazo temporal que rige a partir
del primero de octubre hasta3dl de diciembre. Asnismo, se establece que en caso de que el
sefior Montero Montero regrese al puagie ocupa&n propiedad como gerente de la sociedad,
se le mantendrdpara todos los efectos legales resguardo de todos los derechos laborales
adquiridos en dicha plaza. Lo anterior, conforme el documento conocido en esta oportunidad y
que forma parte del acuerdo, copia del cual se conskmpediente digital de la sesion.
¢Estariamos de acuerg® .

Los sefores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Que, ¢éseior Fabio Montero Montese encuentra nombrado temporalmentaosubgerente
Comercial en el Banco de Costa Ribasta el 31 de diciembre de 2025, inclussegun lo
dispuesto por la Junta Directiva Geneeal,sesion 325, articulo V, celebrada el 16 de julio
del 2025

Se dispone:

Otorgar el permiso, sin goce de salario, al sefior Fabio Montero Montero,
gerente general de BCR Logistica (Depésito Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.), para el periodo comprendido del 1 de octubre hasta el 31 de
diciembredel 2025, ambas fechas inclusive, debido a su nombramiento interino en el puesto
de subgerente del Banco de Costa Rica

En consecuencia, este permiso se concede por un plazo temporal que rige a partir
del 1 de octubre hasta el 31 de diciembre del 2025. Asimismo, se establece que, en caso de que
el sefior Montero Montero regrese al puesto que ocupa en propiedad como gerlente d
sociedad, se le mantendra, para todos los efectos legales, el resguardo de todos los derechos
laborales adquiridos en dicha plaza. Lo anterior, conforme al documento conocido en esta
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oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XV |

En el capitulo de agenddenominadoAsuntosde Junta Directiva de
conformidad con lo dispuesto en el articulo inmediato antedorresponde conocer
documentosuscrito por la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR, fechado 11 de
setiembre del 2025,ug contienda propuesta paral nombramiento interindd puesto de
gerente general teDeposito Agricola de Cartago S.A., asi como la autorizacion de
representacion legal en el Almacén Fiscal Agricola de Cartago.c8yd.tema sera analizado,
en forma privada por los sefiores directoces, la participacion deduditor Interno, gerente
Corporativo Juridico BCR y subauditora General Corporativa y personal de la Secretaria.

Para presentacion de este tesgincorporan a la sesion, via telepresencia, los
sefiores Fernando Trejos Rodriguez, gerente de Area Gestion Integral a.i.; y Jesus Fallas Lazo,
ejecutivo de Gestidn Integral, de la Gerencia Corporativa de Capital HumanogBieRes
tendran a cargo la exposicion.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asurEbsefiorCarlos Phillips Murillo d i cRasama$ ahora al punto
gue es el nombramiento del gerente general interino y nos lo pregeartaipandon Jesis
Fallas y don Fernando Trejos, bienvenidos. Saluaftedanteé .

A las dieciocho horas con ocho minutos se incorporan a la sesion, via
telepresencidps sefiores Fernando Trejos Rodriguez, gerente de Area Gestion Integral a.i.; y
Jesus Fallas Lazo, ejecutivo de Gestion Integral, de la Gerencia Corporativa de Capital Humano
BCR.

A su vezel sefiolFernando Trejos Rodriguez n d i ceaas tafilds todos,
nuevamente

De igual forma, el sefiakesus Fallas Lazod i ¢ Buenasfitardes, un gusto
saludarlos. Esperamos que se encuentren muy bien. A continuacion, vamos a realizar la
presentacion de la propuesta del nombramiento temporal del gerente geh&apdsito
Agricola de Cartago. En pantalla se muestran los antecedesmtémagen n.°1) ¢l objetivo
de la sesién es designar una nueva persona como gerente general en BCR, ldegiséinara
temporal, y el alcance de esta presentacion esta delinatafllonacén FiscalAgricola de
Cartago ya Depdsito Agricola de Cartadoer imagen n.°1)
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O En la sesion de Junta Directiva BCR Logistica 02-25 articulo V del 28 de enero del 2025 se acorda:

“Nombrar, de manera interina, como gerents general del Depésito Agricola de Cartago, S.A., al sefior Martin Fedsrico Vargas
Santamaria, mayor, casado, costarricense, cédula de identidad 7-0125-0835.. Este nombramiento rige a partir del 30 de enero del
2025 y hasta el 30 de setiembre del 2025 o antes, en caso de que concluya el proceso de concurso publico para el nombramiento,
en propiedad, del puesto de subgerente que ostenta, interinamente el sefior Fabio Montero Montero.

O En la sesion de Junta Directiva General del BCR 35-25 articulo V del 16 de julio del 2025 se acordd:

“Autorizar la ampliacién de los nombramientos interinos de los sefiores Fabio Montero Montero, en el cargo de subgerente
Comercial y Johnny Chavarria Cerdas, en el cargo de subgerente Administrativo; asi como de la sefiora Rossy Durén Monge, en el
cargo de subgerente de Negocios, a partir del 1 de octubre del 2025 y hasta el 31 de diciembre del 2025, inclusive. Dichos
nombramientos podran conciuir de forma anticipada, en caso de que se designe al titular del puesto, mediante el concurso publico
actualmente en curso, o bien, si el titular del puesto regresa a sus funciones.”

OLa Junta Directiva del Almaceéen Fiscal Agricola de Cartago SA y del Depdsito Agricola de Cartago S.A es |la responsable
de nombrar al Gerente General de la Sociedad.

OLa Valoracion de idoneidad de las personas candidata fue realizada por el Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones en sesion 09-2025, articulo IV del 02 de mayo del 2025.

Imagen n.°1.Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Objetivo

Designar a una nueva persona como Gerente General BCR Logistica de manera temporal.

Alcance

Este tema esta delimitado al Almacén Fiscal Agricola de Cartago SA y al Deposito Agricola de Cartago S.A

Imagen n.?2. Objetivoy alcance
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Las condiciones del nombramienesde manera temporal, a partir del primero
de octubre del 2025 y hasta el 31 de diciembre del,202%tes, en caso de que regrese el
titular del puestpel salario a percibimensual que incluyerohibiciones de¢4.535121,10
(ver imagen n.°3)Las condiciones segun Conas&lfonsejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero, Acuerdo Conassit2Zl3 Reglamento sobre ldoneidad y Desempefio de
los Miembros Del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de entidades y Empresas
Supervisaddsgue se deben de cumplir es que la persona candidata debe tener formacion local
o internacional en alguna de las carreras que se mencionan en estg¥émimagen n.°4)

Adicionalmente debe tener experiencia minima tkes afios en puestos
directivos o de altgerencia o su nivel inmediato inferior a e®ebe contar con honestidad e
integridad, que no exista conflicto de interés, debe tener disponibilidad de tiempo y
adicionalmente debe tener conocimiento en alguna de las areas que se presentan a
continuacion.

CONDICIONES DEL NOMBRAMIENTO

- Paquete de
Periodo de - -
Salario.a percibir ié
p
0
C

Nombramiento
temporal del 1 de

octubre 2025 ¢4 535 121,10
hasta el 31 de
diciembre 2025 o Salario Bruto
antes en caso de Mensual (incluye
que regrese el prohibicion)

titular del puesto.

Imagen n.<3. Condiciones del nombramiento
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano



BCR Logistica
DepésitoAgricola de Cartago
Sociedad An6nima
-1 63-1

CONDICIONES CONASSIF

< Formacién local o internacional en alguno de los siguientes ambitos: economia,
derecho, contabilidad, auditoria, ciencias actuariales, administracion, gerencia,
o seguros, tecnologias de la informacién y métodos cuantitativos

- Experiencia: El analisis de la experiencia de una persona debe incluir, por lo menos,

Puesto Gerente la valoracion de la experiencia demostrable en areas relevantes para la actividad
General BCR financiera en que se desempefia la entidad, empresa, o grupo o conglomerado
Logistica financiero. Umbral recomendado al menos tres anos de experiencia préactica v

profesional en puestos directivos, o en puestos de Alta Gerencia o _en un nivel
Se evalia seguin los requisitos inmediato inferior a éste.
establecidos en el Reglamento
sobre ldoneidad y Desempefio de
los Miembros Del Organo de
eﬂir::g:;nyy;::;:?a};:: gj;il:;?ﬁgzs * No exista conflicto de interés y disponibilidad de tiempo.
(CONASSIF 15-22)

- Honestidad e integridad

= Conocimientos en alguna de las siguientes areas: Planificacion estratégica,
Gestion de Riesgos, Interpretaciéon de informacion financiera, Requerimientos legales
y marco regulatorio del negocio o actividad, Derecho de proteccion del consumidor
financiero o Direccion de Proyectos

Imagen n.“4. CondicionesConassif
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Agrega donJesus Fallas Lo8 requisitos del perfil del puesto es que la persona
candidata debe tener una licenciatura universitaria o un bachiller con maestria, esto en las
carreras desiencias econémicas o cualquier ingenigegida experiencia es exactamente la
indicada er{Acuerdo)Conassif 182, que ya mencionamos anteriormefuer imagen n.°5)

REQUISITOS DEL PERFIL

Requisitos Gerente General » Grado académico: Licenciatura Universitaria o Bachiller Universitario con Maestria relacionada con el
P 4rea e incorporado al Colegio Profesional respectivo cuando su Ley organica asi lo exija.
BCR Logistica

« Profesion: Ciencias econémicas (*) o cualquier ingenieria.

En el caso de la carrera de Ingenieria debera de contar con la Licenciatura en Ingenieria con un énfasis,

tomando como referencia la rama en Ciencias Econdmicas o una Ingenieria con Maestria en Ciencias

Econdémicas. (*). (*) Las carreras en ciencias econdmicas son las normadas por el Colegio de Profesionales
. en Ciencias Econémicas.

. « Experiencia:
Al menos 3 afios de experiencia practica y profesional en puestos de Alta Gerencia o en un nivel inmediato
I I .‘ inferior a éste. Seguin acuerdo CONASIFF 15-22.
- Certificacion:
Certificacién gerencial vigente en el Conglomerado Financiero BCR. (Se aplicaréa posterior al nombramiento,
en el tiempo establecido por la institucion).

Imagen n.%. Requisitos del perfil
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

La persona candidata es dofia Katherine Araya Abarca, quien tiene 38 afos y
actualmentees gerente general de Banprocesa y posee una licenciatura en ingenieria en
sistemas computacionales con énfasisgerencia informatica ,yactualmentg labora en
Banprocesadesde el 16 de setiembre del 2Q4€&r imagen n.°6)

Imagen n.6. Persona candidata
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano



