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Acta de la Sesion Ordinaria n.° 05-2020, celebrada por la Junta
Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
S.A., en la ciudad de San Jose, el miércoles diecinueve de febrero de
dos mil veinte, a las doce horas, con el siguiente CUORUM:
Licda. Maryleana Méndez Jiménez, Presidenta
Licda. Mahity Flores Flores, Vicepresidenta
MEE. Ana Laura Castillo Barahona, Secretaria
MSc. Julio César Espinoza Rodriguez, Tesorero
MBA Olivier Castro Pérez, Vocal
Lic. Jorge Bonilla Benavides, asiste en su condicion de Fiscal.
Ademés asisten:
Por Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
Lic. Rosnnie Diaz Méndez, Gerente a.i. de la Sociedad; Lic. Roberto
Quesada Campos, Auditor Interno.
Por Banco de Costa Rica
Lic. Alvaro Camacho de la O, Subgerente a.i.; Lic. Manfred Saenz
Montero, Gerente Corporativo Juridico; Lic. Juan Carlos Castro Loria,
Asesor Juridico de la Junta Directiva; Lic. Rafael Mendoza Marchena,
Subauditor General; Sra. Maureen Ballestero Umaiia, Asistente
Secretaria Junta Directiva.

ARTICULO |

La sefiora Maryleana Méndez Jiménez somete a consideracion del

Directorio el orden del dia propuesto para la sesion ordinaria n.° 05-2020, que se transcribe a

continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTA
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B.1  Actas de las sesiones ordinaria n.°03-2020 y extraordinaria n.°04-2020, celebradas
el 12 y 18 de febrero del 2020.

C. Seguimiento de pendientes de la Administracion de BCR SAFI con Junta Directiva.
(INFORMACION PRIVILEGIADA-CONFIDENCIAL)

D. CORRESPONDENCIA
E. ASUNTOS PARA APROBACION
Auditoria de la Sociedad

E.1 Solicitud de capacitacion internacional: Metamorfosis Auditoria Operativa y
Smart-Audit.

F. ASUNTOS PARA INFORMACION
Gerencia de la Sociedad

F.1  Informe de gestion de riesgos de BCR SAFI y sus carteras administradas, con corte
al IV trimestre 2019. (CONFIDENCIAL, por contener informacion relacionada con el
negocio de BCR SAFI, que opera bajo un régimen de competencia comercial).

F.2 Informe trimestral de gestion de fondos de inversién a diciembre 2019.
(Informacion publica).

F.3  Estados Financieros BCR SAFI, al cierre de enero de 2020. (Informacién publica)
G. ASUNTOS VARIOS

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°05-2020, conforme se

consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I

La sefiora Maryleana Méndez Jiménez dice que, segun esta dispuesto en el

orden de dia, se somete a la aprobacién de la Junta Directiva el acta de la sesién ordinaria
n.°03-2020, celebrada el 12 de febrero, y el acta de la sesion extraordinaria n.°04-2020,
celebrada el 18 de febrero, del 2020.

Dofia Maryleana indica que, como se sabe, la sesion extraordinaria n.°04-

2020, fue celebrada ayer martes 18 de febrero, por lo que la Secretaria de la Junta Directiva no
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dispuso del tiempo suficiente para el proceso de redaccion y envio del acta correspondiente,
motivo por el cual la aprobacion de esa acta se trasladara para la proxima sesion ordinaria.
El Directorio esté de acuerdo con lo informado por la sefiora Méndez Jiménez.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°03-2020, celebrada el 12 de febrero de
2020.

2.- Disponer que la aprobacién del acta de la sesion extraordinaria n.°04-2020,

celebrada el 18 de febrero de 2020, se incluya en la agenda de la proxima sesion ordinaria, por
las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME

ARTICULO 111

Este acuerdo, asi como la documentacion relacionada con el asunto, se declara

privilegiada y confidencial, por tratarse asuntos relacionados con la estrategia de la Sociedad.
ARTICULO IV
El sefior Roberto Quesada Campos presenta informe AUD-SAFI-007-2020,

fechado 17 de febrero de 2020, mediante el cual, somete a la aprobacion de la Junta Directiva,
una solicitud de capacitacion para el Programa de Auditoria de Clase Mundial el cual tendra
lugar en la ciudad de Bogota, Colombia, los dias 24 al 27 de marzo 2020.

Don Roberto indica que dicho Programa estd compuesto por dos cursos
denominados: Metamorfosis Esencial del Proceso de Auditoria Operativa y Smart-Audit
(Auditoria Inteli-Gente).

Al respecto, don Roberto presenta la siguiente informacion:

El curso Metamorfosis Esencial del Proceso de Auditoria Operativa, a realizarse el 24 y 25 de
marzo, abarca los siguientes temas:

1. Entender el rol de la funcion de auditoria Interna en la era de la disrupcion
(transformacion de los modelos de negocios y el valor de la conexion a través de la
tecnologia y la innovacion empresarial)
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Profundizar en tendencias, herramientas y metodologias empleadas en la actualidad.

Presentar aplicaciones practicas para modificar la forma en que se desarrollan los
proyectos de auditoria interna.

Desarrollar un enfoque de trabajo cuyo resultado agregue valor real para nuestros
clientes internos.

Crear diferentes enfoques de informes y estrategias persuasivas para lograr la aceptacion
del cliente de los resultados del trabajo.

Mejorar de forma sustancial la capacidad de la funcién de auditoria interna para agregar
valor en cada asignacion.

El curso Smart-Audit (Auditoria Inteli-Gente) a realizarse el 26 y 27 de marzo, abarca los
siguientes temas:

1.

w

N o ok~

costos estimados por la asistencia el citado Programa y sefiala que existe contenido

Conceptos, técnicas y herramientas indispensables para implementar un enfoque de
auditoria interna efectivo.

Desarrollar un plan estratégico para la Auditoria Interna.

Conocer los elementos minimos para implementar un programa de aseguramiento y
mejora de la calidad.

Entender como se mide el valor agregado que brinda la funcién de auditoria interna.
Implementar un sistema efectivo de dashboard para su departamento.
Posicionar la gestion de riesgo como el catalizador del trabajo del departamento.

Descubrir las tecnologias y metodologias que pueden mejorar sustancialmente la
eficiencia del trabajo de auditoria.

Insertar de forma efectiva al talento humano del departamento.

Ademas, don Roberto presenta el siguiente informe preliminar que contiene los

prespuestario:

Calculo de viaticosde viaje "Inscripcion en el evento Metamorfosis esencial del proceso de auditoria operativa y smart-audit”
Destino: Bogota, Colombia

Nombres de participantes: Lugar Fecha Hora

QUESADA CAMPOS ROBERTO Salida Costa Rica 23-mar 08:37:00
Uegada Colombia 23-mar 11:45:00
Salida Colombia 28-mar 13:33:00
Llegada Costa Rica 28-mar 14:50:00

Viaticos al exterior
Tarifa. $136,00

Dias 23 24 25 26 27 28

Hospedaje 60% $81,60 $81,60 $81,60 581,60 $81,60 $0,00

Desayuno 8% 50,00" 5$10,88" 510,88 510,88 510,88 510,88

Almuerzo 12% §16,32 §16,32 §16,32 516,32 §16,32 50,00

Cena 12 516,32 §16,32 §16,32 516,32 §16,32 $0,00

Otros Gastos 8% 50,00 §10,88 $10,88 510,88 §10,83 50,00

SUMA 100% $114,24 $136,00 $136,00 $136,00 $136,00 $10,

Totales Costo Invididual Cantidad Costo Total

VIATICOS §669,12 1 $669,12

BOLETOS $475,00 1 $475,00

INSCRIPCION $700,00 1 $700,00

TOTAL GENERAL: $1844,12 $1844,12
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La sefiora Maryleana Méndez Jiménez expresa que don Manfred Saenz
Montero le recordo que, en su oportunidad, se comentd que las capacitaciones de los Auditores
Internos de las Sociedades también fueran presentadas en el Comité Corporativo de Auditoria,
a efecto de valorarse, en ese seno, la posibilidad de que algin otro Auditor Interno del
Conglomerado también tenga interés en asistir a la capacitacion.

El sefior Rafael Mendoza Marchena dice que sobre este asunto tiene dos
comentarios: en primera instancia, es que, justamente, cuando se conocid una solicitud de
capacitacion del Auditor Interno de BCR Pension S.A., por parte de la Junta Directiva de esa
Sociedad, en esa oportunidad se sugirié que era conveniente que se valorara previamente en el
Comité Corporativo de Auditoria, para que, en una manera mas pausada y mas ampliada se
analizara los beneficios e incluso valorar si podia participar otro miembro de la Auditoria, de
modo que el conocimiento fuera mas equitativo. El otro aspecto, es generar un compromiso
con el Comité Corporativo de Auditoria, sobre como ese conocimiento beneficiard al
Conglomerado, y no especificamente a una Subsidiaria, y eso fue lo que se conversd en esa
oportunidad. Aclara que ese comentario no le resta la competencia que tiene la Junta Directiva
para aprobar la solicitud de capacitacion expuesta por el Auditor Interno de BCR SAFI; sin
embargo, sefiala que si es conveniente ese proceso previo.

El sefior Roberto Quesada interviene y expresa que, segun recuerda, el Auditor
Interno de BCR OPC presentd un tema de capacitacion al Comité Corporativo de Auditoria y
explicé lo establecido por la norma de la Contraloria General de la Republica, en cuanto a la
independencia de la Auditoria; sin embargo, sefiala que por su parte no tiene inconveniente en
presentar este asunto ante el Comité Corporativo de Auditoria, pero si le preocupa el factor
tiempo, por los tramites que deben realizarse.

La sefiora Méndez Jiménez dice que le parece interesante el temario del
Programa y por eso sugiere, si e estima a bien, que en esta oportunidad se apruebe la solicitud

de capacitacion expuesta por don Roberto, pero con la condicién de que el asunto sea
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presentado ante el Comité Corporativo de Auditoria, a efecto de cumplir con el requisito de
presentacion ante dicho Comité.

El sefior Manfred Saenz Montero dice que, por lo general, pueden existir
inconvenientes en los rangos de tiempo de las reuniones del Comité de Auditoria y las sesiones
de la Junta Directiva, por lo que respetuosamente sugiere instar al Auditor Interno para que,
por lo menos, informe de la solicitud de la capacitacion a la Presidencia del Comité, y de esa
manera cuando se presente el asunto ante el Directorio, ya haya sido comentado y puesto en
conocimiento de los deméas Auditores del Conglomerado.

Dofia Maryleana indica que ella tenia conocimiento de esta solicitud, porque
don Roberto Quirds le habia informado y solicitado, con anticipacién, la autorizacion para
incluir el tema en la agenda de esta sesion.

Expuesto lo anterior, dofia Maryleana reitera su propuesta de acuerdo, en el
sentido de autorizar la capacitacion requerida por el Auditor Interno de esta Sociedad, y qu se
presente el asunto para la informacion del Comité Corporativo de Auditoria, en la proxima
reunién, pero que, ademds, para futuras capacitaciones se presente la informacion de
capacitaciones ante dicho Comité, de previo a exponerse el asunto ante este Directorio.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La solicitud de capacitacion para el Programa de Auditoria de Clase Mundial, a
realizarse en la ciudad de Bogot4, Colombia, del 24 al 27 de marzo 2020.

Segundo. Que se cuenta con contenido presupuestario.

Tercero. La Auditoria Interna de BCR SAFI S.A., requiere estar actualizada en los méas
recientes conocimientos asociados a la materia de auditoria, con el objetivo de que la

administracion del departamento y los resultados de los estudios de auditoria que se realizan,
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sean lo mas acordes con los objetivos planteados en nuestro plan de labores, y asi aportar valor
a la organizacion, minimizando los riesgos potenciales que se pudieran presentar.

Se dispone:

1. Aprobar la participacion del sefior Roberto Quesada Campos, Auditor Interno
de la Sociedad, en el seminario internacional Metamorfosis de Auditoria Operativa y Smart-
Audit, a celebrarse en Bogota, Colombia, del 24 al 27 de marzo del 2020.

Para tal efecto se concede al sefior Quesada Campos el permiso respectivo, asi
como el pago de la cuota de inscripcion que asciende a $700.00, el pago de los tiquetes de
avion y la entrega del complemento de los viaticos establecidos en el reglamento aplicable.

2.- Autorizar al sefior Roberto Quesada Campos, coordinar con la Administracién
de la Sociedad y con la Gerencia Corporativa de Capital Humano, la realizacion de los tramites
correspondientes para la asistencia al seminario internacional Metamorfosis de Auditoria
Operativa y Smart-Audit.

3.- Solicitar al sefior Roberto Quesada Campos presentar, en la proxima sesion, el
detalle actualizado de los gastos correspondientes a su participacion en el seminario
internacional Metamorfosis de Auditoria Operativa y Smart-Audit, a efecto de proceder con la
aprobacién correspondiente, en cumplimiento del articulo 5, del Reglamento sobre los viajes al
exterior de los servidores del Conglomerado BCR.

4.- Instruir al sefior Roberto Quesada Campos presentar, a conocimiento del
Comité Corporativo de Auditoria, la informacion correspondiente a la participacion en el
seminario internacional Metamorfosis de Auditoria Operativa y Smart-Audit.

5.- Solicitar al sefior Quesada Campos presentar a este Directorio, un informe
acerca de su participacion en el seminario internacional Metamorfosis de Auditoria Operativa y
Smart-Audit.
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6.- Instar al Auditor Interno de la Sociedad para que en futuras solicitudes de
capacitacion, presente la informacién correspondiente al Comité Corporativo de Auditoria, de
previo a presentar la solicitud de participacion a este Directorio.
ACUERDO FIRME
ARTICULO V
Este acuerdo, asi como la documentacion relacionada con el asunto, se declara
PRIVILEGIADA y CONFIDENCIAL, por contener informacion relacionada con el negocio de

BCR SAFI, que opera bajo un régimen de competencia comercial.
ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez presenta el informe de gestion de los portafolios de inversion
financieros e inmobiliarios, con corte al cuarto trimestre de 2019, en el cual se presentan los
principales indicadores de gestioén de cada fondo, copia del cual se remitid, oportunamente, a
los miembros del Directorio, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, don Rosnnie realiza una detallada presentacion, apoyandose en

la siguiente informacion:

Portafolio Colones I

Portafolio Colones
Indicadores de Gestién

Active Neto (millones £) #69.903,72 ¢75.259,12
Rendimiento 30 dias 3,57% 2,92% 90.00% 1|
Rendimiento Industria 3,12% 2,91% 5.08%
Rendimiento 12 meses 4,92% 4,29% 80.00% -
Rendimiento Industria 4,41% 4,29%
Volatibilidad 30 dias 14,00% 27,00% 70.00% |
D. Modificada 0,16% 0,11%
RaR 30 Dias 47,84 12,34 60.00%
PPVI 41,25 20,08
Calificacién de Riesgo SCrAA+2

*Promedio

Participaciones Significativas Portafolio Colones

100.00% -

| 1.97% |

BOMBEROS

HID ELEC PLATANAR

W UCR

M ESTRUCTURAS

= CONS CUBUIUQ

50.00% 1 MUN ALAJUELA

40.00% = MUN CARTAGO
72.21%

30.00% - B UNA

20.00% = BPDC

10.00% - W RESTO CLIENTES

0.00%

T
oct.-19 nov.-19 dic.-19
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Corto Plazo Colones

Corto Plazo Colones

. Participaciones Significativas Corto Plazo Colones
Indicadores de Gesf 000k -
| =  Ed

W FID ICE RANGE
Activo Neto (millones £) 166.743,70 (65.860,70 0.00% 1
Rendimiento 30 dias 2,84% 2,96%
Rendimiento Industria 3,12% 2,91% 80.00% - FFDINM LD
Rendimiento 12 meses 4,22% 4,13%
Rendimiento Industria 4,41% 4,29% 0.00% - W CAJA ANDE
Volatibilidad 30 dias 10,33% 10,00%
D. Modificada 0,09% 0,06% 60.00% -| FID ARESEP
RaR 30 Dias 41,12 29,29 BCR
PPVI 17,08 10,62 50.00%
Calificacién de Riesgo ScrAA 2 HER
*Promedio 40.00%

WFID CNP/BCR

30.00% -|
HIUPEMA
20.00% -|
10.00% - WRESTO
CLIENTES
0.00%
oct.-19 nov.-19 dic.-19

MBCR MGOBIERNO WBCCR MBNCR

Mediano Plazo Colones |

Indicadores de Ges

Participaciones Significativas Mediano Plazo Colones

Activo Neto (millones £) §45,61 §96,04
Rendimiento 30 dias * * 100.00% -
Rendimiento Industria * * 7.04% 10sE ROBEATO FUCHS
Rendimiento 12 meses 1,48% 2,43% 90.00% - ANGELICA ZURIGA
MONTES
Rendimiento Industria 10,05% 11,16%
5 ROGELIO BLANCO RQIAS
Volatibilidad 30 dias * * 80.00% |
D. Modificada * 0,05% W GONZALO CHAVES
B . N ALFARD
RaR 30 Dias 70.00% - 10.45% = CARLO GREIG WILLIAMS.
PPVI * *
Calificacién de Riesgo SCrAA+ 2 mBYRON ROIAS ZAMORA
. - 60.00% -
Promedio =ROBERTO LOPEZ
MONTENEGRO
50.00% -|

31.31% WCARLOS LEON CHINCHILLA

HCHRISTIAN HESS ARAYA
40.00% -| 64.00%
ROV I6NACIO DEL
CARMEN TORRES SOLANO.
30.00% - 25.23%
= GUILLERMO HENCKER
LANDINEZ
20.00% | MMARIO ALBERTO ROIAS
32.80% s
HGRACE EMILIA PEREZ
10.00% 1 cuevara
mRESTO CLIENTES
0.00% T
oct.-19 nov.-19 dic.-19

MBCR WGOBIERND
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Liquidez Dolares |
Indicadores de Gesti6
. . et o a A .
Activo Neto [miles $) $72.076,03 $63.088.37 Participaciones Significativas Liquidez Dolares
Rendimiento 30 dias 1,68% 1,45% 100.00%
Rendimiento Industria 3,12% 2,91% m ICE RANGE BCR
Rendimiento 12 meses 2,52% 2,45%
Rendimiento Industria 2,33% 2,23% S0.00% W PRIVAL
Volatibilidad 30 dias 5,33% 9,00%
D. Modificada 0,06% 0,10% 30.00% W FID PH CARIBLANCO
RaR 30 Dias 39,8 16,93
PPVI 18,86 30,53 70.00% ¥ BOMBEROS
Calificacion de Riesgo SCrAA+ 2
*Promedio 50.00% M SUTEL
M IMP ALMACEMA
50.00%
19,00% ___4,75%
~ FID TORO
40.00%
HFID INM BCR
30.00%
W FID GARABITO
20.00%
HJUPEMA
10.00% M RESTO CLIENTES
0.00% 1
oct.-19 nov.-19 dic.-19
WGOBIERNO WBCR WBNCR
Mixto Délares R -
Mixto Ddlares
Indicadores de Gestién
Activo Neto (miles ) $78.990,23 $99.900,02 Partipaciones Significativas Mixto Ddlares
Rendimiente 30 dias 1,93% 1,62% 100%
Rendimiento Industria 3,45% 3,28% M ICE ENERGIA
Rendimiento 12 meses $2,77 2,70% %
Rendimiento Industria 2,48% 2,41% ERIMUCA
Volatibilidad 30 dias 5,67% 15,00% 0%
D. Modificada 0,13% 0,12% M AUTO MERCADO
RaR 30 Dias 120,41 12,34 0%
PPVI 38,51 30,25 mIDZDELA
Calificacién de Riesgo serAAs 2 0% CATARATA
*Promedio B ARENAL SPRINGS
o 2,0152.01% 2,01% 1,59% 50%
a1 0% mBCRECI
40%
BBCRFI
30%
WBPDC
0%
M RESTO CLIENTES
10%
%

oct.-19 nov.-19 dic.-19

[ GOBIERNO MBCR WBPDC @BPROM M FDESY M USTES

il Davivienda MMUCAP  @PRIVAL @MADAP  WICE
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Portafolio Délares

Indicadores de Gestién

ortafo Dic de 2019 100%
Activo Neto (miles $) $45.739,17 $45.227,05
Rendimiento 30 dias 1,58% 1,22% 90%
Rendimiento Industria 3,12% 2,91%
Rendimiento 12 meses 2,52% 2,45% 80%
Rendimiento Industria 2,33% 2,23%
Volatibilidad 30 dias 6,33% 14,00% 0%
D. Modificada 0,20% 0,24%
RaR 30 Dias 66,63 10,34 €0%
PPVI 24,6 53,22
Calificacién de Riesgo scrAA+ 2 50%
*Promedio

30%
20%
10%
0%
7

y
100% -~ WBCR

Evolucién Délares

Indicadores de Gestién
Evolucién Oct-Nov-Dic 2019 Dic de 2019 100%

Activo Neto (miles $) $2.118,73 $2.148,97
Rendimiento 30 dias * *
Rendimiento Industria * *
Rendimiento 12 meses 5,10% 5,10%
Rendimiento Industria 11,30% 12,26%
Volatibilidad 30 dias * *

D. Modificada 1,12% 0,09%
RaR 30 Dias * *
PPVI * *
Calificacién de Riesgo scrA+3 Estable
*Promedio

5.56% 1,93%

MGOBIERNO WBCRINMFCI W MBCRINMS MBCRPROGRESO 1 BCR RENTAS MIXTAS

90%

80%

60%

40%

-11 -

Portafolio Délares

Partipaciones Significativas Portafolio D6lares

oct.-19

nov.-19

dic.-19

Fondo Evolucién

m SUTEL

W R. CONCHAL

TIEND JESUS SIMON

m CORREOS CR

B FUND YAMUNI

M FID GARABITO

[ BCR COMEX

W RESTO CLIENTES

Partipaciones Significativas Evolucion

29.72%

oct.-19

27.76%

30.49%

nov.-19

dic.-19

m OSCAR EMILIO LORIZ
MENDEZ

B ANTONIO
OREAMUNO BLANCC

M PAUFI SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

@ SEAWARD
MARGARET HELLEN

W RESTO DE CLIENTES

M BANCO DE COSTA
RICA
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BCR Fondo de Inversion Inmobiliario

Indicadores de Gestidn del Fondo Distribucion de Rentas Mensuales

Rentas Mensuales

Indicadores de Gestion

Activo Total (miles) $423.625,00 _’
Ult. 12 meses Liquido  Ult. 12 meses Total ~
Rendimiento -
6,30% 4,97% - P
) Fondo Industria - I-Trim-19 ™ - ppor
Ocupacion " % 0%
92,00% 85,00% - -
Promedio de 310 - - ::: :“g
Vencimientos ’ R s X
Apalancamiento 33,6% Rentas Mensuales
Al 31-12-19 Al 09-01-20 -
Alquileres por cobrar .
10.75% 12,28% .
En Libros Vector - ——
Valor de la participacion . vy
$1.136 $800 . Sumo
Se mantiene estables. Gastos financieros - .\ .
Gastos representan mayor porcentaje de gastoscon . ° f ! !
485% R |
BCR Fondo de Inversion Inmobiliario FCI
Indicadores de Gestién del Fondo Distribucién de Rentas Mensuales
Indicadores de Gestion — et Mermuas
Activo Total (miles) $350.833,00 -
L Ult. 12 meses Liquido  Ult. 12 meses Total =~ "
Rendimiento -
6,58% 5,39% - A
» Fondo Industria - ll-Trim-19 ~ “ —
Ocupacion o
90% 85% - H
Promedio de Vencimientos 2,60 " . desn * et
Apalancamiento 40,00% . fertes Memales "
. Al 31-dic-19 Al 09-ene-20 h
Alquileres por cobrar - .
25,55% 24,09% N
L En Libros Vector - e 21
Valor de la participacion i
$1.149 $793 - e
Gastos Se mantiene estables. Gastos financieros 1 o 3 ) 3
representan mayor porcentaje de gastos con 47,7%. a7 " aeas T e

Canind de iraullinos .
Y st inguiines mayores ol L%
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BCR Fondo de Inversidon Progreso Inmobiliario

Indicadores de Gestién del Fondo

Indicadores de Gestion

Activo Total (miles) $109.533,00 .
Ult. 12 meses Liquido  Ult. 12 meses Total ™
Rendimiento -
9.44% 5,65% -
. Fondo Industria - [1Trim-19 .
Ocupacion -
96% 85% .
Promedio de -
L 29
Vencimientos
Apalancamiento 20,00%
. Al 31-dic-19 Al 09-ene-20 u
Alquileres por cobrar
19,14% 12,87% “
L En Libros Vector i
Valor de la participacion
§5.422 $5.680
Se mantiene estables. Gastos financieros N .

Gastos representan mayor porcentaje de gastos con

46,52%.

BCR Fondo de Inversion Inmobiliario

die?
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de Gestion de Portafolios de Fondos de Inversion

Financieros e Inmobiliarios, con corte al cuarto trimestre de 2019.
ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior

Rosnnie Diaz Méndez presenta informe de los estados financieros de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al mes de enero del 2020, copia del
cual se entregd a los miembros de este Directorio y copia se conserva en el expediente digital
de esta sesion.
El sefior Diaz Méndez se hace acompafiar de sefior Laureano Verzola Sancho,
Gerente Financiero Administrativo a.i. de la Sociedad, quien expone la informacion.
Seguidamente, el sefior Laureano Verzola expone, con detalle, un resumen de

la informacion correspondiente al mes de enero, segun el siguiente resumen ejecutivo:

BCR SAFI
INFORME FINANCIERO ENERO 2020
RESUMEN EJECUTIVO
1. Balance de Situacién
1.1 Analisis mismo mes afio anterior (Enero 20 vs Enero 19)

Los activos totales presentaron una variacion de +28.00%, donde las principales cuentas que presentaron
variaciones fueron la de Disponibilidades y Activo por Derecho de Uso.

El pasivo presenta una variacion de +43.90%, en comparacién al afio anterior, principalmente por el
incremento de la partida Obligaciones por derecho de uso.

Con respecto al Patrimonio este presenta variacion de +24.80%, en comparacion al afio anterior, la cual
obedece a la no distribucién de dividendos en el periodo 2019.

1.2 Anélisis Mensual (Enero 2020 vs Diciembre 2019)

Los activos totales incrementaron durante el mes de enero 2020 en +13.60% con respecto al mes de
diciembre de 2019. La partida que representa la variacion mas significativa es la de Activo por Derecho
de Uso.

El pasivo present6 una variacion de +118.30% en comparacion con el mes de Diciembre 2019, producto
del registro de las Obligaciones por derecho de uso.
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Con respecto al Patrimonio, presenta un aumento del +2.30%, en comparacion al mes anterior.
2. Estado de Resultados

2.1 Andlisis Interanual de resultados (Enero 20 vs Enero 19)

2.1.1 Ingresos Financieros

Estos presentan una variacion de -15.50% con respecto al afio anterior.

2.1.2 Ingresos Operativos,

Estos presentan un aumento de +6.40 % con respecto al afio anterior, en este rubro la cuenta que
presenta una mayor variacion son las comisiones de administracion.

Con referencia al comportamiento de los ingresos por comisiones, los siguientes fondos presentaron las
variaciones mas importantes, en relacion con el afio anterior:

Fondo % Fondo %
Portafolio Colones +87% Mixto Délares +26%
Evolucion +45% Liquidez Délares +25%
Corto Plazo +36% Rentas Mixtas +11%
Colones

2.1.3 Gastos de Operacion.

Estos presentan una variacion de -3.40%, en comparacion al afio anterior.

214 Gastos Financieros

Producto de la implementacidn de la NIIF 16 a partir del 01 de enero del 2020, se registrd ¢35 millones
de colones por concepto de estimacién por deterioro de inversiones.

2.1.5  Resultado Operacional Neto.

La Utilidad Operacional neta a Enero 2020 presenta una variacion de +1.20% en comparacién con el
afio anterior.

2.2 Analisis mensual de resultados (Enero 20 vs Diciembre 2019)
2.2.1 Ingresos Financieros.

Estos presentan una variacion de -18.60% con respecto al mes anterior, producto del registro de intereses
por retiro en inversion de fondos financieros realizado en diciembre 2019.

222 Gastos Operativos.

Estos presentan una variacion de -¢67 millones en relacidn con el mes anterior, debido al registro de la
provisién por Contingencia fiscal, en aplicacién de la CINIIF 23 realizado en diciembre 2019.

2.2.3  Gastos con partes relacionadas.

Estos presentan una variacion de 2.50% respecto al mes anterior, por el aumento en las comisiones de
agente colocador de BCR Valores.
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2.2.4 Gastos Administrativos.

Estos presentan una variacion de -3.50% respecto al mes anterior, principalmente por las liquidaciones
laborales y capacitaciones pagadas durante diciembre de 2019.

2.2.5 Resultado Operacional Neto.
Al finalizar el mes la utilidad operacional neta presentd una variacién de +111.10% en comparacién con
el mes anterior.

3. Indicadores Financieros:

Resultado
anualizado a
DIC. 20

Resultado obtenido a:
ENE. 20 Alcance

Objetivo Indicadores Financieros

Rentabilidad Total Neta 2020 (antes de reserva)
ROE >30% 2.02% 6.72% 80.66%

Patrimonio Promedio (Gltimos 12 meses}

Comisiones de Administracidn 2020

NEGOCIO >5% 9,003 765 8.50% 102.03%
Comisiones de Administracion 2019
Gastos Administrativos Acum. Mes Interanual
EFICIENCIA
e N o, 0, 0,
OPERATIVA utilidad Operacional Bruta Acum. Mes Actual + <48 % 49.18% 49.18% 49.18%

utilidad Operacional Bruta Acum. Dic Anterior -

Utilidad Operacional Bruta Acum. Mes Interanual

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los estados financieros de BCR Sociedad

Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al mes de enero del 2020.
ARTICULO VI
Este acuerdo, asi como la documentacion relacionada con el asunto, se declara
PRIVILEGIADA Y CONFIDENCIAL, por tratarse asuntos de relacionados con la estrategia

de la Sociedad.
ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, la sefiora Maryleana

Méndez Jiménez presenta, para el conocimiento de la Junta Directiva, el acuerdo tomado por
la Junta Directiva General de BCR, en la sesion n.° 05-2020, articulo XVIII, celebrada el 4 de

febrero del 2020, el cual dice lo siguiente:
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1.- Dar por conocida la propuesta de inclusion de los miembros externos de las subsidiarias del
Conglomerado Financiero BCR, en las capacitaciones que imparte el Instituto de Gobierno
Corporativo de Costa Rica, mediante el Programa de Capacitacion en Gobierno Corporativo, en
coordinacion con el Consejo de Gobierno.

2.- Instruir a las Presidencias y Gerencias de las sociedades: BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversién, BCR Valores S.A. y BCR Pension Operadora Planes de Pensiones
Complementarias S.A., para que valoren y aprueben, si corresponde, la participacion de sus
miembros externos en las capacitaciones que imparte el Instituto de Gobierno Corporativo de
Costa Rica, mediante el Programa de Capacitacion en Gobierno Corporativo, a efecto de que se
proceda con el trdmite de inscripcion correspondiente.

ACUERDO FIRME
Al respecto, dofia Maryleana somete a la consideracion de este Directorio

valorar la factibilidad de que el sefior Jorge Bonilla Benavides, Fiscal de esta Junta Directiva,
sea incluido, como miembro externo, en el Programa de Capacitacion en Gobierno Corporativo
que imparte el Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica.

En el seno del Directorio se comenta que es importante la participacién del
Fiscal, sefior Bonilla, en ese tipo de capacitaciones.

El sefior Jorge Bonilla agradece por considerarlo en cuenta para ese tipo de
capacitacion y también expresa que le complaceria participar en ese tipo de programas, si asi
lo decidiera la Junta Directiva.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Autorizar la participacion del sefior Jorge Bonilla Benavides, Fiscal de la Junta
Directiva de BCR SAFI, en el Programa de Capacitacion en Gobierno Corporativo que imparte
el Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica.

2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad coordinar con la Gerencia Corporativa de
Capital Humano de BCR, la realizacion de los tramites correspondientes para la inscripcion del
sefior Bonilla Benavides en el Programa de Capacitacion en Gobierno Corporativo, debiendo

informar a este Directorio, lo que estime pertinente.
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3.- Dar por atendido el acuerdo emitido por la Junta Directiva General, en la sesion
n.°05-2020, articulo XVIII, del 4 de febrero de 2020.
ACUERDO FIRME

ARTICULO X

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles cuatro de marzo de dos mil

veinte, a las doce horas.
ARTICULO XI

Termina la sesion ordinaria n.°05-2020, a las trece horas con treinta minutos.




