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METODOLOGIA DE PRESUPUESTACION

Se revisa el plan estratégico vigente y los planes operativos institucionales; para determinar las
prioridades de ejecucion presupuestaria a llevar a cabo en el afio correspondiente.

Se revisan las perspectivas econdmicas y financieras apoyados en fuentes internas y externas (analistas
calificados, BCCR, encuestas especializadas, informacion de mercados, entre otras).

Se establecen las necesidades de inversidn en bienes muebles e inmuebles y tecnologia, asi como de
recursos humanos y requerimientos especiales, entre otros.

Se determinan las metas de crecimiento para activos, pasivos, ingresos y gastos; considerando las
condiciones macroecondmicas esperadas, el entorno nacional e internacional, las prioridades
estratégicas, las necesidades de inversion y los objetivos en materia de rentabilidad y participacion de
mercado que esperamos alcanzar.

El crecimiento de las cuentas de balance se determina en funcidn de las propuestas comerciales sobre
colocaciones y captaciones, las necesidad de mantener niveles adecuados de liquidez e inversiones en
valores, el crecimiento esperado en los activos fijos y los activos y pasivos sujetos a requerimientos
regulatorios.

El crecimiento de las cuentas de ingreso por servicios lo determinan las areas comerciales de acuerdo
con sus metas y expectativas; mientras que el margen financiero es el resultado de aplicar las férmulas
de rendimiento y costo financiero a las carteras de acuerdo con las expectativas de comportamiento de
las tasas de interés activas y pasivas durante el afio.

Los gastos se presupuestan de acuerdo a su comportamiento: inflacionario, contractual o automatico.
Las provisiones y contribuciones seguin corresponda de acuerdo a las regulaciones y la legislacién.
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PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS |

1. Principio de universalidad e integridad
2. Principio de gestion financiera

3_ Principio de equilibrio presupuestario
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RESUMEN SUPUESTOS MACROECONOMICOS

DI(I;E;[:_lz BCCR 2014 PRES;:)I;[;ESTO PRESzl:]l;l‘iESTO
Inflacion Interanual 4.6% 5% (£ 1% p.p.) 6.0% 6.0%
Devaluacion Interanual -0.7% N/D 0.02% 2.0%
Crecimiento del PIB real 5.1% 3.7% 3.0% 3.7%
Tipo de Cambio a fin de aifio ¢502.07 N/D ¢502.17 ¢512.21
T.B.P Promedio Anual 9.62% N/D 6.8% 7.5%
Tasa Libor 6M 0.51% N/D 0.45% 0.45%
Tasa Prime 3.25% N/D 3.25% 3.25%
Crédito Sector Privado 14.2% 13.9% 12.9% 13.9%
Crecimiento Liquidez Total 12.5% 10.6% 11.2% 10.6%
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Crédito

+15%

Captaciones
+15%

AN

N\

Gastos
Administrativos
+11%

-Gastos de personal 9%

-Gastos generales 14%

CRECIMIENTOS ESPERADOS | |

UTILIDAD NETA
+8%

ROE
8,27%
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2014

1. INGRESOS
Datos en miles de colones
No.Cta PARTIDAS/SUBPARTIDAS MONTO Oy
1.0.0.0.00.00.0.0.000  INGRESOS CORRIENTES 375,403,262.6 99.4%
1.3.0.0.00.00.0.0.000  INGRESOS NO TRIBUTARIOS I75,403,262.6 99.4%
1.3.1.0.00.00.0.0.000  VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 110, 705,650.7 29.3%
1.3.1.2200.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 110, 705,650.7 29.3%
1.3.1.2.03.00.0.0.000  SERVICIOS FINANCIEROS ¥ DE SEGUROS 109,233,206.7 28.9%
1.2.1.2.03.01.0.0.000 Senacios financizros 1032316496 27.4%
1312030400000  Senvicios de recaudacidn 5,951,557 2 1.6%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 1,472,444.0 0.4%
1312000900000 Venta de otros senicios 1,472 444 0 0.4%
1.3.2.0.00.00.0.0.000  INGRESOS DE LA PROPIEDAD 264,697,611.9 70.1%
1.3.2.2.00.00.0.0.000 RENTA DE LA PROPIEDAD 49,594.9 0.0%
1.3.2.209.000.0.000  Otros ingresos de la renta de a propiedad 495949 0.0%
1.3.2.3.00.00.0.0.000  REMTA DE ACTIVOS FINANCIERDS 264,648,017.0 70.1%
1.3.2.3.01.00.0.0.000  INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES 21,428,57T9.5 5.7T%
1.3.2.3.01.01.0.0.000  Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 16,611,043.6 4.4%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Institucionzs Publicas Financieras 31,634, 928.8 1.0%
1.3.2.3.01.07.0.0.000  Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 470,384 4 0.2%
1.3.2.3.01.08.0.0.000  Intereses sobre titulos valores del Sector Extemno 322428 0.1%
1.3.2.3.02.00.0.0.000  INTERESES ¥ COMISIOMES SOBRE PRESTAMOS 243,19,437.5 64.4%
1.3.2.302.07.0.0.000  Intereses y comisionas sobre présiamos al Sector Prvade 243219437 5 64 4%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESQS DE CAPITAL 2,143,287 4 0.6%
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 2,143,287 .4 0.6%
2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO 2,142,267 .4 0.6%
TOTAL DE INGRESOS Iri,546,550.0 100.0%
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

2. GASTOS v

-m PRESUPUE STO ORDINARIO ANO 2014
FT 7P i i { =n miles de colones ) = :
EGRESOS

PR G R B,

MO MBRE E LA CUENTA -
THWER ST |

5 o HE VLR A RO S FIN L FNIEN, LX) FLETY FRTC N LX) o a% J /
.o REMUMERACIONES BASICAS ] 12.7% N, 9T2.405.0 1214 oo a.a% f 1
0.0 0 Sushixs paia cangas fijes 290 ST20 11 4% 253755380 11.8% oo Lokl
0,0 03 Serscms oyprosies ] 4% 1,306 T8 O Ol (4 0 0% 1
0.01.08 Bupherci gy 0w 1,1M0.030 0 a5% oo [=X-1
0,02 REMUMERACIONE S EVENTUALES . 0.5% 1,178, 797.0 0.5% oo 0.0%

0,020 Tiempa exirsordmano 0 2% 917 4840 0% oo 0 0% i
o, 0.0 Racsaps do fu N Y A3 ESE D a.a% oo (X101 |
0,0 Chmperubilidad s 2MATE {5 o 00 3
LeBer . ] Dhietas 161 460 0 LR ] oo 00
0.0 IHCENTIVOS SALARIALES 2071 R0 T a% oo 0.0%
0,030 Retrisscitn per sios sssains 71 82 1540 1 [i1:) 00%
000 Raatrcoldn al spercic o Mearal de W protasdn 2 180 3 T% oo (=101
o.0n e Dz : 1en aa e
0,05 0 Salare ouc 5 T.4% L1+ L L
0,009 O ot @il bl Sala ek 2106 63T O N oo [<X:11
.04 CONTRIBUCKNE § PATRONALE S AL DESARROLLO
¥ LA SCGLMAIDND SOCLAL Ty ran.one.n T 10.999. 7060 4% 2.7% o.Q 2.0%
& sk Contabscian Faranal af Seguis &6 Salud 8 1o Cajs
B Costsmcense o=l Seguse Socisl 9984 453D 2% EUN 820 2.T% 14% oo 00
80400 Coantobuckin Fatronal & nsiituts Mido de Ayuda Soclal IE2 3100 [ 244 5730 1% 107, 7IT 0 0% oo o0%
B.04.00 Contrbucin Petronal ol Insituts Mecona! de
* 1 066 829D s TIATHEO a.% 4% oo 00
S = 1323 0o LE o] Zdas rzmo 1% 1.0FT_ 0.0 1% oo oo
00405 Contrbucikin Fabronal al Banco Popular y 8a Dasasadin
r Camwrnsl ¥M2M00 8.1 284 5730 a1% WrIre 0 1% g LReL
CONTHRIBUCKNL S PATRONALE S A FONDOS DE
0.05 PENZIONES ¥ OTROS FONDOS DE
CAPTTALIZAC N 13605 2000 6% 37% 41785100 4.7 (1] aa%n
0,000 Apons Palyorad al Fands de Capialzacidn Labors 7 113 BEE O Ly o % B4 A2 0 0T oo oD%
0, 0% 04 o can FPabonsl 5 owos fondos adreset ndes o
3 antes publicos TEIIITSO 1% 2 1% 2334 78T 0 e oo oD%
0.0%.0% Conisbecidn Fational & hondas sadministiadss por enlas 1
£ v VBET 0800 1% 1.1% % 00 00% A
0.59 HERMUME HACIONE § DIVE RSAS 73760009 2.9% 0.0% oo a.0% |
2.00.00 Oirss semainsestis X3 aph g L. 0% af any
1 SERICHD S Tl FEE A0 £5.0F% P ) oo 0.0% i
1.0 AL QUL FRES &, 956 B21S 1.0% 204 o0 o.0% A
1.01.04 Aluber de sdicinn, localen y femenne 4 588 020 3 1.0% 3800817 3 16% 6o oY% : 1
10103 Alguiler da maguinara. soupo y mebiliane 135 267 5 [N 108.2%4 .3 D.0%: [ ) o0 ‘
0103 Alguiber de s de uly 5TT T5T.T [ a @ 3% o LRl |
1.00 0 Alrjusber y ARrECHOR BAFS 1ElSCD AP TR0 15 ad A6 B [ 2 3 1% 00 0 0%
10198 Otree slguilarss 124132 0% ¥ 18 a1 oo oo
1.02 SERVICIOS BASICOS 5,085 2764 1a% 2,342 3573 0.0% a0 0.0%
.02 0% Banas & mgeaa y alcastaill 144 5358 LY 53 10 B 0% oo [kl
1,00.03 @ @ gl ok 2T ETRZ - B 1,809 891.2 a 5% [-X - [-X-1.1
10203 rCen de corren 20 324 0 B 1 &2 00% oo 00
1.02.04 Samddel 06 Sl OMmulil S ones 23195393 [ R 260 189 9 01% oo 0%
1070 OFes Senicios Basices 75 000 © 0% 70 500 0 00% oo 00% |
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014 |

-m FRESUPUESTO ORDINARIO ANO 2014

et | en miles da colones )

EGRES0S

JENTA

1.0 SERVICIOS COMERCIALES ¥ FINANCIERO S 0% 0.4 i
1.03.01 nformacicn 237 6821 1% 0.2% oo 0.0%
1.03.02 Publicidad v propaganda £,124 G062 1.4% 0 4% Do 0.0
1.03.04 Transpora de bisnas 16575714 0.4% 1.574.569.9 01% oo 0.0%
1.03.06 Comisiones v gastes por semcios inancieros v
h comerciales 33,440 6063 9% IFAO0GES  133% 0.0 0.0% oo 0.07%|
1.04 SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYD 14,839 000.0 309% 9E10,861.8 3.5 5,228,138.2 5.9% 0.0 0.0%
1.04.01 Sarviclos mbdicos y da laboraiordo B1E, 1948 & 0_2% 0.0 .0 B16, 1956 [y oo [ali
1.04.02 Sanicios urdicas 157.023.4 0.0%: 0o 0.0% 157.023 4 0.2 0o 0.07%
1.04.06 Senicios generalss 7726 53609 20% 62106136 2 5% 1.616.74T 6 1.7% oan 0.0%|
1.04.99 Otios senicios de gastidn y apaya 6 3394761 1.7% 34002465 1.3% 2.933,167.8 3.5% 0.0 0.0
1.05 GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRAMSPORTE B42,743.0 0.2% 07,2816 0.2% 185,451.5 0.2% ] 0.0%
1.05.02 Wiaticos dentre dal pas 459,743.0 01% 390 TE1E 0.2% G8.951.5 0.1% oo 0.07%|
1.05.03 Transporis on el exisor 83,000.0 0.0% 46,6000 0.0% 45,5000 0.1% o 0.0°%|
1.05.04 Wisticos an el extenior 1400000 0.0% TO000.0 0.0% 70,0000 0% 0.0 0.0%|
1.06 SEGUROS, REASEGURDS ¥ OTRAS OBLIGACHINES EIF 2724 0.2% U2 ETO.D 0.2% 44,7021 0% ] 0.0%
1.06.01 Saguras 63T 3724 0.2% 3926703 0.2% 2447021 0.5% oo 0.07%|
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 1,900, 8138 0.5% 141313 0. 4% O86.652.5 1.1% 0.0 0.0%
10701 Actividades de capactaciin 1,545 0000 0.4% TT1.500.0 0 3% T71.600.0 0.5 oo 0.0%
1.07.02 Actividadea protecolaias y sociaks 37 138 G4 426312 0.1% g.1825 0.2% oo =X
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 13,724,537.9 16% B.03%.030.4 24T T.691.507.6 &% 0.0 0.0%
1.08.01 Warmenimients de edificios ¢ locales 27236138 0.7% 1640454 4 0.7% 1.074.159.4 1.2% o 0.0°%|
1.08.03 Marmenimiento de instalaciones v otras obras 161343586 0.4% SE01TT.E 0.4% 633,258 0 0. 7% 0.0 0.0
1.08.05 Mardanimianta v reparacidn da aquipa de ransporta 248 2780 LRLY 2935151 0.1% 34,758 8 00 oo 0.0%
1.08.06 Wariznimiento v reparacidn de equips de comunicacian 250,000 Q1% 200,000.0 0.1% 50,000 0 0.1% oo 0.07%
1.08.07 Warienimiento y reparacidn de aguipa y mobiliano de

' aficing 45 TIT.E 0.0%: 36 5742 0.0% 5,143 E 0.074% 0.0 0.0
10808 WMarienimienta v reparacidn de aquipa de camputs v
b sistemas de infomacidn 7486, 188.1 2.0% 2,001, 960.7 0.8% §,483,197.4 6.2 (] 0.0%|
1.08.9% Martanimianto v raparacién da atros equipas 13583347 0.4% 051244 3 0.4% 406,290 3 0.5% n.o 0.0%
1.08 IMPUESTOS 5,507 BOE.3 2.0% 1A224TT.S 047 84657084 2.0% 0.0 0.0%
1.08.01 mpueeios sobre ingresos v utilidades B.300426.5 2.2% oo 0.0% B.390.426 € 9.6% oo 0.07%|
1.09.02 Impuesios sobre bienes inmuebles 66,9713 0.0% 60 608 2 0. 16,0731 0.0 oo 0.0%
1.08.03 Inpuesios da patemas S0E,000.0 0.2%, 00,0000 0.4% €,000.0 0.0 oo =X
1.09.9% Otins impuestos 224 789 5 1% 1T1.579.7 0.1% 52.70%.9 0.1% 0o 0.R%
1.89 SERVICIOS DIVERSDS BOT 520.3 0.2% I3L06.T A% 563.504.9 0.6% 0.0 0.0%
1.89.01 Sanicios de regulacicn 4300000 0.1% L] 0.0% 450,000 .0 0.5% 0.0 0.0%|
1.99.9% Otros senicios no eapacificados 4E7 5203 04% IM0EZ 0.1% 133,504 1 0.2% oo 0.0%
z MATERIALES ¥ SUMINISTROS 3462 585.9 0.59% Z63.162.9 1.0% 8317231 0.5% 0.0 0.0%
M PRODUCTSS SUINEGS ¥ CONERGS A7 5488 0.i% A5T.5700 0.14% 54,5768 a4 0.0 0,00
n Cambustiblos v lubricamas 306468 0.1% 318,672.0 0.1% 51,678 & 0. 1% 0.0 0.0%|
0.0z Productos farmacéuticos ¢ medicinales 27.000.0 0.0% 16,9000 0.0% 100 .0 1P 0.0 0.0°%
202 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 00,0000 0% 28,0000 1A% 73,0000 1% ] 0.0%
2.02.03 Alimenipa v bebidas 300.000.0 Q1% Z226.000.0 0.1% TZ.000.0 0.1% oo 0.07%|
2.03 MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE SO EN LA
- COMSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO 35,6547 0.0% TAT0E i 26, 6653.8 0.0% o 0.0%
2.03.04 Matariales y productas aldctneoa, telefanicos y da

: chmpUin J6.864. T 0.0% TATOS 0.0% 28.633 8 0.0 0o 0.0P%|
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 44,1084 0.0% 79,7032 0 14,404.5 o.0% 0.0 0.0%
2.04.02 Fapugsios y Scoasarns 34 106 4 0.0% TE.T03.8 0.0% 14.404 5 0.0 0. 0.07%|

SOMOS EIL BANCO DE COSTA RICA



PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014 |

-BCR PRESUPUESTO ORDINARIO AND 2014
B ke iy Wi { #n miles de colones )
EGRESDS

LA CUEMTA

2949 UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSDS 2,615,374.0 0.7% 1.878,717.0 0.0% 56,6570 0% 0.0 0.0%|
29501 LHile= y materiale= de aficina y cémputo 1.530.389.9 4% 13773508 0.5% 163,039.0 0.2% 0 0.0%|
2.99.04 Tauctilae v vestuario E66,050.0 0.2% IWEIEZE 0.2% 160.787.6 0.2% 0o 0,02
299,99 Otros ddtiles, materiales y suminisros 638.034.2 1% 216.213.7 0.1% I22 M8 0.4% [EN] 0.0%
3 INTERESES ¥ COMISIONES 110,249, 2119.4  29.2% 190,249,299.4  43.7% o 0.0 0.0 0.0%|
M INTERESES SOBRE TITULOS VALORES TEABT, TSR 20.2% TEA8T.T58.7  3D.32% o 0.0 0.0 0.0%|
3.01.0% Interasea sobra iitulea valeres InMarnos de larga pazo TE,1BT . TSB.7 Z0.2%: 75187 TSE.T  30.2% a.0 0.0% 0.a 0.0%
oz INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13,691 .626.1 3a% 13,691,626.1 5.4% L) 0ot 0.0 00|
3.0Z.01 Interasea sobra préstamos dal Soblemo Cantral 3E5 507 4 0 1% 356,907 4 o01% a.n 0.0% o0a 0.0%|
30208 Interases sobra préstamos del Sector Exiarna 13,324 ME48 5% 13,324, T18 8 £.3% 0.0 0.0% 0a 0.0%|
303 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACHINES 20, 369,834.6 5.4% 20,369,834.6 B.1% LX) % 0.0 0.0
30501 Interames sobre depdsites bancarios a la viska 10.306,121.3 6.1% 19.306,121.3 T.7% .0 0.0% [ER] 0.0%|
303,99 Intereees sobre otras obligaciones 1.063.713.3 5% 10637133 04% Qi a.0% ] 01.01%)
5 BIEME S DURADERDS 36,511,865,1 9.7% L] 0.0% o0 0.0% 36,511,8651  100.0%|
S5 MAGUINARIA, ECHUIFO Y MOBILIARIC 20,967 631.5 5.3% .o L o 0% 96T 6310 T1.0%|
5.01.02 Equips da transpota Tin13e s 0.2% oo 0.0% 0.0 0.0%: TIn13E 9 207
5.01.02 Eguipe da comunicacian 10393214 0.3%: oo 0.0% a.0 0.0% 1029 2214 Z.3%
5.04.04 Equipe ¥ maobiliana da oficina 2E17. 2 4 075 0o 0o0% a.a 0.0% 2E1T XM 4 oA
501.05 Equipo ¥ programas d= camputa 19.606.359.7 5.2% oo 00% 0.0 0.0% 19.606.359.7  537%
5.01.07 Enquips ¥ minhiliara sducacional, deportiva v recreatio 67 660.0 0% 0o 00% a0 0.0 67 6600 0 2%
501,99 Maguinania y equipa diverss 1.917,000.0 1 E% oD 00% o 0.0% 1.917.000.0 £.3%|
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥ MEJORAS A0.444, 2336 2.8% 0.0 0.0% o 0. 10.444,233.6  28.6%|
5020 Edificios 10,444 3325 2 8% oo 0o% an 0.0% 10,444 3326 28 6%
503 BIEHE S FREEXISTENTES A00, 0000 003 oo 0.00% o 0.0 100, 0000 L
50301 Tarrarnos 100,000.0 0.03% 0o 000% a.0 0.00% 100,000.00 027 %
B TRAHNSFERENCIAS CORRIENTES 11,276,633.5 3.0% 352 4T0.E 01% 11,014, 1633 AZ.4% 0.0 00|
601 TRANSFERENCIAS CORRIEMTES AL SECTOR
. PUBLICO 9,850,922 9 6% ] 0.0 9,850,9729  11.1% 0.0 00|
E01.01 Transferancias comientes al Gobisrno Central 380,000.0 1% 0.0 0.0% 360,000.0 0.4% 0.0 0,02
E.01.02 Transfersncias corientes a Grganos Desconcentrados 1.480 6633 4% b0 00% 1,450 663 3 1.7% 2] 0 0%
£.01.03 Transferancias comientes a Instituciones
Descentralizadas no Empresanales 16508201 049% 0o 0.00% 18606291 2.00% 00 0.00%
5.01,05 Tranglerancias comentes 3 Empresas Pablicas no
Financiaras E1E3 4305 1.6%: oo 0.0% 6,163, 430.5 a.9% 0.a 0.0%
E.0F TRANSFERENCIAS CORRIEMTES A PERSOMNAS 130, 350.0 0.0% B0,1T5.0 0.0% ERATS.0 A% 0.0 D_07|
E.0Z2.01 Becas & funcionaros 100,000.0 0.0%: 50,0000 0.0% 50,000.0 0.1% 0.a 0.0%
60299 Otras transferancias a parsonas 20,3500 0.0% 10,1750 0.0% 10,175.0 0.0% 0a 0.0%)
0% PRESTACIONES 209,115.0 0.1% L] 0.0 208,115.0 % 0.0 00|
6.035.02 Peneiones y jubilacionas contributhas 209,116.0 1% Lo 00% 208,175.0 0.2% 0.0 0.0%|
604 TRANSFERENCIAS CORRIENTES & ENTIDADES
. PRIVADGMS SIN FINES DE LUCRO 69,4559 0.0% ] L 68,4359 % 0.0 00|
0,04 Transferancias corientes a otras srfidados priadas =sin
finas de lucm 634353 0.0% oo 00% 63.435 % 0.1% (] 0.0%)
506 OTRALR TRAHNSFERENCIAS CORRIENTES AL
: SECTOR FRIVADD 1.113.280.6 0.3% 3J0Z,255.6 o1% B16.285.0 0.5% 0.0 00|
E.06.01 Indamnizacionas 1,119,230 0.2% 302,295 6 01% 81E6,985.0 0.9% 0a 0.0
&.0T TRAHMSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
} EXTERMNC 7.529.5 0.0% 0.0 L 7.509.5 0.0 0.0 00|
G702 Otras transferancias corientes al sector extemo 7.529.5 0% 0o 0.0% 7.629.6 0.0 0Q 0.0
a CUENTAS ESPECIALES 15,861,421.6 4, 2% 0.0 LR 15,869,427.6  17.9% 0.0 0.0
202 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUE STARIA 15,861,421.6 A, 2% ] L 15,861,427.6  17.9% 0.0 0.0
9,02,01 S idn prasupuastania 15,8614 & 4 D% 00 0.0% 1586943 6 17.89% 0.0 0.0%)
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