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METODOLOGÍA DE PRESUPUESTACIÓN

1. Se revisa el plan estratégico vigente y los planes operativos institucionales; para determinar las
prioridades de ejecución presupuestaria a llevar a cabo en el año correspondiente.

2. Se revisan las perspectivas económicas y financieras apoyados en fuentes internas y externas (analistas
calificados, BCCR, encuestas especializadas, información de mercados, entre otras)., , p , , )

3. Se establecen las necesidades de inversión en bienes muebles e inmuebles y tecnología, así como de
recursos humanos y requerimientos especiales, entre otros.

4. Se determinan las metas de crecimiento para activos, pasivos, ingresos y gastos; considerando las
condiciones macroeconómicas esperadas, el entorno nacional e internacional, las prioridadescondiciones macroeconómicas esperadas, el entorno nacional e internacional, las prioridades
estratégicas, las necesidades de inversión y los objetivos en materia de rentabilidad y participación de
mercado que esperamos alcanzar.

5. El crecimiento de las cuentas de balance se determina en función de las propuestas comerciales sobre
colocaciones y captaciones, las necesidad de mantener niveles adecuados de liquidez e inversiones eny p , q
valores, el crecimiento esperado en los activos fijos y los activos y pasivos sujetos a requerimientos
regulatorios.

6. El crecimiento de las cuentas de ingreso por servicios lo determinan las áreas comerciales de acuerdo
con sus metas y expectativas; mientras que el margen financiero es el resultado de aplicar las fórmulasy p ; q g p
de rendimiento y costo financiero a las carteras de acuerdo con las expectativas de comportamiento de
las tasas de interés activas y pasivas durante el año.

7. Los gastos se presupuestan de acuerdo a su comportamiento: inflacionario, contractual o automático.
Las provisiones y contribuciones según corresponda de acuerdo a las regulaciones y la legislación.



PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

Principio de universalidad e integridad

óPrincipio de gestión financiera

Principio de equilibrio presupuestario

Principio de anualidad

Principio de programación

Principio de especialidad cuantitativa y cualitativa

Principio de publicidad
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RESUMEN SUPUESTOS MACROECONÓMICOS



CRECIMIENTOS ESPERADOS

Crédito

+15%

Captaciones

+15%+15% +15%

Ingresos por 
Servicios

+15%

Gastos 
Administrativos

+11%
‐Gastos de personal 9%+15% Gastos de personal 9%

‐Gastos generales  14%
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