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Acta de la Sesion Extraordinaria n.°11-21, celebrada por la Junta Directiva

del Deposito Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves

dos de setiembre del dos mil veintiuno, a las ocho horas con tres minutos, con

el siguiente CUORUM:

MBA Douglas Soto Leitdn, Presidente.

Lic. Mynor Hernandez Hernandez, Tesorero.

Lic. Sergio Sevilla Guendel, Secretario.

Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal.

Ademas, asisten:

Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.

Por Banco de Costa Rica

Sra. Maureen Ballestero Umafia, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.

Ademas, asiste como invitado, por parte del BCR:

Lic. Romelio Leiva Martinez, Gerencia de Riesgo y Control Normativo.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depdsito

Agricola de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracion y

personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta sesion,

en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informética de

uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el

area de Tecnologia de la Informacidn, la cual garantiza la autenticidad e

integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de

conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento de

funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior

Douglas Soto Leitdn, somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para

esta sesion extraordinaria n.°11-21, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B.  ASUNTOS PARA APROBACION

Gerencia de la Sociedad
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B.1  Presupuesto Extraordinario 01-2021. (PUBLICO).

B.2  Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, para el periodo 2022.
(PUBLICO).

B.3  Propuesta para atender el Oficio de la Contraloria General de la Republica DFOE-
CAP-00578 (12862), referente al veto del proceso concursal para nombramiento por
plazo indefinido del Auditor Interno de Dacsa. (PUBLICO).

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria n.°11-21, conforme se

consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior Fabio

Montero Montero somete a la consideracion del Directorio el Presupuesto Extraordinario
n.°01-2021 para el Deposito Agricola de Cartago, S.A., por una disminucion de ¢600.0 millones,
para la respectiva aprobacién y posterior envio a la Contraloria General de la Republica. Lo
anterior, en atencion del acuerdo de la sesion n.°07-21, articulo VI, del 20 de mayo del 2021.
Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
De seguido, don Fabio realiza una amplia explicacion del tema, destacando los

siguientes aspectos:
Antecedentes:

e La Contraloria General aprobé el presupuesto inicial del Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
por ¢1.636,5 millones.

e Las proyecciones del presupuesto inicial consideraban los ingresos esperados por los
servicios de Almacén General, Servicios al IMAS y Servicios por Almacenaje de Documentos.

e Ante las afectaciones que ha dejado la pandemia por el COVID-19, los servicios logisticos
brindados al IMAS en los Aeropuertos, se estan ejecutando en un menor porcentaje de lo
proyectado.

e  Elinicio del servicio de almacenaje y administracion de documentos se traslada para el 2022,
mientras se asignan los recursos de Tl al proyecto, esto repercute en los ingresos que se habian
proyectado por este servicio.

e Al 30 de junio la ejecucion presupuestaria es: 25% en Ingresos y 25,73% en Gasto.

e  Ensesion de Junta Directiva n.°07-21 del 20 de mayo del 2021 se solicito a la Gerencia de la
Sociedad realizar una revision de la ejecucion del presupuesto del afio 2021, y presentar una
propuesta de ajuste a dicho presupuesto.
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Consideraciones del Presupuesto Extraordinario

El presupuesto aprobado por la Contraloria General de la Republica para el afio 2021 fue de
¢1,636,5 millones.

Considerando el nivel de ejecucion al mes de junio y las proyecciones para los meses restantes,
se propone una disminucién mediante el presupuesto extraordinario 01-2021 por ¢600
millones, equivalente al 37% del presupuesto inicial, por lo que resultaria en un presupuesto
ajustado por ¢1.036,5 millones para el periodo en ejecucion.

o

Resumen de ajustes de presupuesto de ingresos

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
PRESUPUESTO DE INGRESOS
Monto en colones exactos

Cédigo T PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
por OBG INICIAL TOTAL EXTRAORDINARIO  AIUSTADO ABSOLUTA PORCENTUAL
1 INGRESOS CORRIENTES ( Ventas de servicios) 1476450000  -505 000 000 971450000  -505 000 000 -34%

2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 10 050 000 0 10 050 000 0 0%
3 FINANCIAMIENTO 150 000 000 -95 000 000 55 000 000 -95 000 000 -63%
TOTAL GASTOS #1636500000 -¢{600000000 1036500000 -¢600 000000 -37%

Resumen de ajustes presupuesto de egresos

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS

Monto en colones exactos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
Cédigo CUENTA INICIAL TOTAL EXTRAORDINARIO AJUSTADO ABSOLUTA PORCENTUAL
por OBG
o Remuneraciones 758 518 088 -181 361 366 577 156 722 -181 361 366 -24%
1 Servicios 662 055 000 -293 355 000 368 700 000 -293 355 000 -44%
2 Materiales y Suministros 18 400 000 -7 500 000 10 900 000 -7 500 000 -41%
5 Bienes Duraderos 150 000 000 -95 000 000 55 000 000 -95 000 000 -63%
6 Transferencias Corrientes 14 500 000 -5 500 000 9 000 000 -5 500 000 -38%
2 Cuentas Especiales 33 026912 -17 283 634 15 743 278 -17 283 634 -52%
TOTAL GASTOS ¢1 636 500 000 -¢600 000 000 ¢1 036 500 000 -¢600 000 000 -37%

Seguidamente, don Fabio expone lo correspondiente a los ajustes en el Plan

Anual, producto de las variaciones en el presupuesto:
Analisis del cumplimiento de metas y justificacion de las desviaciones del Plan Anual
Ajuste de Metas
o Crecer en ingreso por comisiones
e Ejecutar el proyecto para el almacenamiento de documentos
e Aumentar el ROE

Estas metas del Plan Anual no se estaran cumpliendo, principalmente por el impacto sobre los
ingresos y la operacién a causa de las consecuencias por pandemia, que hacen necesario ajustarlas,
a saber:

1. Las proyecciones del presupuesto inicial consideraban los ingresos esperados por los servicios
de Almacenaje de Documentos, sin embargo, el proyecto no se logré ejecutar durante este
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periodo por cuanto los recursos de Tl para implementar la actualizacion del sistema SE Suite,
no fueron asignados por parte del Banco y el proyecto trascendera al 2022.

2. Los servicios logisticos brindados al IMAS en los Aeropuertos, se estan ejecutando en un menor
porcentaje de lo proyectado, tomando en cuentas las afectaciones que ha dejado la pandemia
por el COVID-19 para el sector turismo, el cierre de fronteras aéreas y las restricciones
sanitarias

De acuerdo con el presupuesto extraordinario por la suma de ¢600,0 millones, se requiere ajustar
las metas propuestas en el plan operativo institucional del 2021.

% Meta: Ejecutar el proyecto para el almacenamiento y administracion de cajas de documentos.

Se elimina la meta dado que no se ejecutara el proyecto durante este periodo, a la espera de la
asignacion del Recurso de TI.

+«+ Crecer en 806,0 millones de colones en Ingresos por comisiones.

Al 31 de diciembre se proyecta alcanzar ingresos por comisiones por la suma de ¢770,0 millones
de colones, lo que representa el 59% de la meta propuesta inicialmente.

+ Meta: Alcanzar un ROE del 10,88%
Al 31 de diciembre se espera alcanzar un ROE de 3,73%
Ademaés, don Fabio Montero expone el plan mitigador disefiado:

Plan mitigador

Gestionar de forma inmediata los requerimientos de IMAS a fin de lograr el aumento en el
volumen de la operaciony obtener los ingresos proyectados.

Consalidar los servicios detransporte afin de incrementarlos ingresos por servicios

Consolidar el

transportede ) , \ . .
bajotonslgie | * Continuar con los esfuerzos para contener el gasto, a fin de evitar los gastos sin un ingreso

asociado.

Seguir utilizando las plazas estrictamente necesarias, pars el desarrollo de los servicios que se

brindan.

Lograr el incremento de nuevos servicios logisticos con el Banco de Costa Rica, a fin de

incrementarlos ingresos de |z subsidiaria.

Ademas, don Fabio presenta el Estado de Resultados y el Balance de Situacion
proyectados, ambos del afio 2021.
A continuacién, el detalle del Presupuesto Extraordinario n.°01-2021, en lo que

corresponde a egresos € ingresos:
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Ingresos:

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Presupuesto extraordinario 01-2021
Ingresos

En colones exactos

CODIGO

CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PUBLICO

PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

1 0 0 0 00 00 INGRESOS CORRIENTES 505 000 000,00
1 3 0 0 00 00 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 505 000 000,00
1 3 1 0 00 00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 505 000 000,00
1 3 1 2 00 o0 VENTA DE SERVICIOS 505 000 000,00
1 3 1 2 09 00 OTROS SERVICIOS 505 000 000,00
1 3 1 2 09 09 Venta de otros servicios 505 000 000,00
"3"1 "0 "0 "00o 00 FINANCIAMIENTO 95 000 000,00
"37"3 "0 "0 "00 00 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 95 000 000,00
"373 "1 "0 "00"00 SUPERAVIT LIBRE 95 000 000,00
TOTAL INGRESOS ¢ 600 000 000,00
Egresos:
Partida Detalle de la cuenta Presuptljestf)
Extraordinario
0 REMUNERACIONES 181 361 366,10
001 REMUNERACIONES BASICAS 122 392 874,58
0.01.01 |Sueldos para cargos fijos 122 392 874,58
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 7 000 000,00
0.02.01 |Tiempo extraordinario 6 000 000,00
0.02.02 |Recargo de funciones 1 000 000,00
0.02.05 |Dietas 0,00
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 10 782 739,55
0.03.03 [Decimotercer mes 10782 739,55
0.03.99 |Otros incentivos salariales
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 21 673 306,49
0.04.01 |Contribucidn Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Segur 11 968 840,90
0.04.02 |Contribucidn Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 646 964,37
0.04.03 |Contribucidn Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 1940 893,12
0.04.04 |Contribucidn Patronal al Fondo de Desarrollo Social yAsignaciones Famili 6 469 643,73
0.04.05 |Contribucidn Patronal al Banco Popularyde Desarrollo Comunal 646 964,37
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE 19 512 445,49
0.05.01 |Contribucidn Patronal al Seguro de Pensiones de |a Caja Costarricense de § 6793 125,92
0.05.02 |Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 1940 893,12
0.05.03 |Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 3 881 786,24
0.05.05 |Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 6 896 640,21
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Corporativa, emitié una observacion relacionada con el Estado de Resultados, propiamente, en

el tema de los ingresos financieros, con respecto al monto de las inversiones que se tienen versus

TOTAL GASTOS

De seguido, el sefior Carlos Phillips Murillo comenta que, la Auditoria General

el monto que se esta proyectando de ingresos, que ronda el 1%.

-6—
1 SERVICIOS 294 355 000,00
1.01 ALQUILERES 240 855 000,00
1.01.01 [Alquilerde edificios, locales yterrenos 200 000 000,00
1.01.02 [Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 3 000 000,00
1.01.03 [Alquiler de equipo de computo 37 855 000,00
1.02 SERVICIOS BASICOS 4000 000,00
1.02.01 [Servicio de agua yalcantarillado 500 000,00
1.02.02 [Servicio de energia eléctrica 2 500 000,00
1.02.04 [Servicio de telecomunicaciones 1 000 000,00
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 43 000 000,00
1.03.01 [Informacion 1 000 000,00
1.03.02 [Publicidad y propaganda 1 000 000,00
1.03.07 |Servicios de transferencia electrénica de informacidn 41 000 000,00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 4 000 000,00
1.04.01 [Servicios médicos yde laboratorio
1.04.02 [Servicios juridicos 1 500 000,00
1.04.04 [Servicios en ciencias economicas ysociales 2 500 000,00
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 2 500 000,00
1.06.01 | Seguros 2 500 000,00
Partida Detalle de la cuenta Ll
Extraordinario
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 6 500 000,00
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 2 000 000,00
2.01.01 | Combustibles ylubricantes 2 000 000,00
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 400 000,00
2.03.02 | Materiales y productos minerales yasféalticos 100 000,00
2.03.03 | Madera ysus derivados 100 000,00
2.03.05 | Materiales y productos de vidrio 100 000,00
2.03.06 | Materiales y productos de plastico 100 000,00
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 4 100 000,00
2.99.02 | Utiles ymateriales médico, hospitalario y de investigacion 100 000,00
2.99.99 | Otros utiles, materiales y suministros 4 000 000,00
5 BIENES DURADEROS 95 000 000,00
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 45 000 000,00
5.01.02 | Equipo de transporte 45 000 000,00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 50 000 000,00
5.99.03| Bienes intangibles 50 000 000,00
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 500 000,00
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 2 000 000,00
6.01.02 | Transferencias corrientes a Orga nos Desconcentrados 2 000 000,00
6.03 PRESTACIOMNES 2 500 000,00
6.03.01| Prestaciones legales 2 500 000,00
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 1 000 000,00
6.06.01| Indemnizaciones 1 000 000,00
9 CUENTAS ESPECIALES 17 283 633,90
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 17 283 633,90
9.02.01| Sumas libres sin asignacion presupuestaria 17 283 633,90

600 000 000,00




BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima
7=

Al respecto, don Fabio Montero explica que, lo que ha sucedido, es que no se
tenian inversiones en certificados de depdsito a plazo (CDP) en todos los meses del afio, ya que,
anteriormente, se tenian en fondos de inversion, con un interés menor. Al comenzar a invertir en
CDP, aumenta el interés y eso lleva a mejorar un poco el rendimiento; entonces, se considero
que este afio tiene esa particularidad. Sin embargo, por supuesto que, para la Administracion, lo
mas importante es obtener los mayores rendimientos en la cartera de inversiones y, de igual
forma, en procura de que los meses restantes, se logre obtener ese aumento en las inversiones.

Dice que ese fue un asunto en el que don Rafael Mendoza Marchena, Subauditor
General, hizo la observacion, pero basicamente es un tema de gestion, por lo que se va a tratar
de invertir a mayor tasa de interés. Ademas, comenta que, para este afio, se tienen las inversiones
en el BCR y cuando las inversiones se realizaron, el Banco estaba muy liquido y las tasas de
interés estaban muy por debajo, lo que también afect6 la cartera de inversion.

Asimismo, para atender consulta adicional de don Carlos Phillips, en cuanto al
promedio en gue se encuentran las tasas de interés en las inversiones en este momento, el sefior
Montero indica que la tasa de interés se encuentra en 2.25% y hay dos tipos de inversion, una a
seis meses y otra a nueve meses, lo que significan cerca de ¢781.0 millones, al mes de julio.

Asi las cosas, el sefior Carlos Phillips hace ver que, la propuesta de presupuesto
extraordinario es para los restantes cuatro meses del afio y si se toman esos casi ¢781.0 millones,
a la tasa de interés de 2.25%, se tendria un rendimiento mensual por el orden del ¢1.5 millones
y lo real, son ¢4.0 millones; entonces, al sumar esos resultados, se estaria hablando de ¢10.5
millones adicionales, y no coincide con el dato que se esta presentando en esta ocasién de ¢6.7
millones.

Con el fin de aclarar la consulta, el sefior Fabio Montero explica que, el efecto
probablemente se da, por lo que mencionaba de los resultados de los primeros meses del afio; no
obstante, dice que, para atender la observacion de la Auditoria General Corporativa, le solicit6 a
la Contadora de la Sociedad que revisara las cifras. Agrega que, a nivel de presupuesto, como se
trata de un rubro de ingreso, no afectaria el resultado; es decir, si se logra un mayor ingreso de
comisiones por inversiones, simplemente se registra el ingreso y no habria ningin inconveniente.

En la misma linea, don Carlos Phillips expresa que, si bien comprende lo
expuesto, es un tema que queria entrelazar con el ROE, en cuanto a poder identificar cuanto seria

lo que se puede esperar de ROE en el afio, conociendo todo lo que ha sucedido en la economia
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y de que entre mayor ingreso se tenga, aunque no esté presupuestado, se va a tener un mayor
ROE. Dice que, desde el punto de vista de fotografia financiera de la Sociedad, le parece que es
necesario revisar lo concerniente al ROE.

En consecuencia, el sefior Fabio Montero dice que la Contadora de la Sociedad
esta revisando el tema, por la observacion de la Auditoria General Corporativa, por lo que se
dejara el pendiente y en caso de tener que realizarse algun ajuste, lo informard a la Junta
Directiva, para proceder con la modificacion de la informacion.

Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto y, en caso de ser
necesario, hacer el ajuste correspondiente.

En otro orden de ideas, el sefior Montero se refiere a otras observaciones que
remitio el sefior Rafael Mendoza Marchena, Subauditor General, referente a este tema del
presupuesto extraordinario, destacando que, en el tema de los ajustes de las metas, no se hizo
referencia al impacto en la meta de la eficiencia operativa, considerando que habia una reduccion
de ingresos y gastos proyectados. En este caso, sefiala que la eficiencia operativa no se vera
afectada respecto a la meta que se le envio a la Contraloria General de la Republica, en cuanto a
que se iba a mejorar la eficiencia operativa y, ain con la reduccion de presupuesto, la eficiencia
operativa, se estaria mejorando; entonces, la meta no se veria impactada.

También, otra de las observaciones era en cuanto a las medidas del plan
mitigador, que son las que se acaban de ver, por lo que se reitera lo comentado sobre la
rentabilidad del portafolio de inversiones, a lo cual ya se refirio y con lo que, se estarian
atendiendo las observaciones emitidas para el presupuesto extraordinario.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria

General de la Republica:

4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de
la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgdndoles
validez juridica a los citados documentos.

4.2.6 Aprobacion externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y sus variaciones
deberan contar con la aprobacion externa de la Contraloria General de la Republica para otorgar
la eficacia que ellos requieren.
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4.3.6 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacién con la planificacién. Toda
variacién al presupuesto deberd ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o
ajustes que requiere el plan anual.

Segundo. Que las proyecciones del presupuesto inicial 2021, consideraban ingresos por servicio
de almacenaje y administracion de documentos; sin embargo, este servicio se traslada para el
2022, por cuanto el Banco no cuenta con los recursos de Tl para implementar el sistema SE
Suite; ademas, de las afectaciones que ha dejado la pandemia por el COVID-19, a los servicios
logisticos brindados al IMAS en los aeropuertos, que se estan ejecutando en un menor porcentaje
de lo proyectado.
Se dispone:
1.- Aprobar el Presupuesto Extraordinario n.°01-2021 del Depdsito Agricola de
Cartago, S.A., por una disminucion de ¢600,0 millones (seiscientos millones con 00/100), de
acuerdo con la revision y proyecciones realizadas al Presupuesto Ordinario 2021, conforme se
solicita y queda indicado en la parte expositiva de este acuerdo y de conformidad con el
documento que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital
de esta sesion.
2.- Autorizar a la Gerencia de la Sociedad para que realice el envio de la
documentacion del Presupuesto Extraordinario n.°01-2021, por una disminucion de ¢600,0
millones, a la Contraloria General de la Republica (CGR), para la respectiva aprobacion.
3.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad, realizar los ajustes en el Cuadro de Mando
Integral (CMI) y Plan Estratégico del periodo 2021, de acuerdo con las proyecciones del
presupuesto extraordinario n.°01-2021, del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., aprobado en el
punto 1 de este acuerdo.
4.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°07-21, articulo VI, punto 2),
celebrada el 20 de mayo del 2021.
ACUERDO FIRME

ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).
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ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacidn, el sefior Fabio

Montero Montero dice que, como se recordard, en la sesion n.°09-21, articulo V, del 22 de
julio del 2021, esta Junta Directiva conoci¢ informacién referente al concurso publico de
reclutamiento y seleccidn, por tiempo indefinido, para el puesto de Auditor Interno de Depdsito
Agricola de Cartago S.A., la cual fue presentada por el sefior Eduardo Valverde Solano, Jefe de
Oficina Reclutamiento y Seleccion de la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR.

Sefiala que, en esa oportunidad, el Directorio, con ocasién del resultado de dicho
concurso publico, acordd nombrar al sefior Melvin Elias Cortés Mora, portador de la cédula de
identidad n.°3-0400-0957, licenciado en Administracion de Negocios con énfasis en Contaduria
Pablica, como Auditor del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y dispuso que, la eficacia de
dicho nombramiento, se haria efectiva a partir del dia habil siguiente, luego de contarse con la
autorizacion por parte de la Contraloria General de la Republica.

Continua diciendo don Fabio que, con fecha 31 de agosto del 2021, se recibid
el oficio n.°12862 (DFOE-CAP-0578), suscrito por las sefioras Jessica Viquez Alvarado,
Natalia Romero Lopez y Joselyne Delgado Gutiérrez, en su orden, Gerente de Area, Asistente
Técnica y Fiscalizadora, todas del Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades, de
la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica
(CGR), que fue dirigido al sefior Douglas Soto Leiton, en su calidad de Presidente de esta Junta
Directiva, mediante el cual se comunica el veto al proceso concursal para el nombramiento por
plazo indefinido del auditor interno del Depdsito Agricola de Cartago, S.A.; ademas, se otorga
un plazo de 15 dias habiles para que se tomen las medidas correctivas, se elabore y remita,
nuevamente, la solicitud de aprobacion del concurso.

Don Fabio indica que, para efectos de atender el requerimiento de la Contraloria
General, se reunio con el sefior Eduardo Valverde Solano, Jefe de la Oficina de Reclutamiento
y Seccion de la Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, quien lo acompafia en esta
sesion, por la modalidad de telepresencia, para exponer a la Junta Directiva la propuesta de las
medidas correctivas para subsanar lo indicado por la Entidad Contralora.

De seguido, el sefior Montero Montero presenta el oficio 12862 de la

Contraloria General de la Republica:

Asunto: Veto del proceso concursal para el nombramiento por plazo indefinido del auditor interno
del Dep6sito Agricola de Cartago, S.A.
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En atencién al oficio SJD-0119-2021, mediante el cual solicita a la Contraloria General la
aprobacion del proceso para el nombramiento por plazo indefinido para el puesto de Auditor
Interno de la subsidiaria Depdsito Agricola de Cartago, S.A., con fundamento en los resultados del
andlisis de la informacion remitida y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley
General de Control Interno, N° 8292, asi como en los “Lineamientos sobre gestiones que involucran
a la auditoria interna presentadas ante la CGR”, la Contraloria General resuelve: VETAR el
proceso concursal realizado por el Depésito Agricola para el nombramiento por plazo indefinido
de ese funcionario.

1. NORMATIVA APLICABLE

El proceso de nhombramiento de auditor interno a plazo indefinido se encuentra regulado en el
siguiente marco normativo:

a) En el articulo 31 de la Ley General de Control Interno, N° 8292 y en el numeral 2.3 de los
“Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoria interna presentadas antes la CGR” se
dispone que, como requisito previo al nombramiento del auditor o subauditor internos, corresponde
a la Contraloria General analizar el proceso de concurso publico, el cual aprobara o vetara,
conforme a la verificacion de la legalidad y la razonabilidad de ese concurso, asi como el
cumplimiento de lo establecido en los citados lineamientos.

b) Le corresponde a la Administracion realizar ante el Organo Contralor la solicitud de aprobacion
del concurso y de la terna 0 ndomina seleccionada, esta solicitud es obligatoria y debe ocurrir previo
a realizarse el nombramiento del auditor interno, pues de lo contrario resulta en una actuacion no
conforme a derecho, y a su vez se constituye en un acto afectado en su eficacia.

¢) En el numeral 2.3.11 de los citados lineamientos se indica que “Una vez aprobados por la
Contraloria General el concurso y la correspondiente terna o0 némina, el jerarca podra escoger a
cualquiera de los integrantes para el nombramiento respectivo en el cargo de auditor o subauditor”.

d) En el inciso b) del numeral 2.3.8 de los citados Lineamientos, se establece que la solicitud de
aprobacion del proceso de nombramiento del auditor interno a plazo indefinido debe estar
debidamente motivada y sustentada en la actuacion de la administracién; y, se debe indicar que el
proceso y la terna o némina seleccionada cuentan con la aprobacién del jerarca y estar suscrita
por el jerarca, o tratdndose de un érgano colegiado, por el funcionario con poder suficiente para
esos efectos, acompafiandose de copia certificada del acta donde consta el acuerdo respectivo.

e) En el inciso c) de los lineamientos mencionados supra, se indica que a la solicitud de aprobacion
del proceso de nombramiento del auditor interno a plazo indefinido se deben adjuntar una serie de
certificaciones suscritas por el titular de recursos humanos o por el funcionario responsable del
proceso. Ademas, dentro de los aspectos del concurso que se deben certificar se encuentra el que
los resultados del mismo y la conformacién de la némina han sido debidamente notificados a todos
los participantes.

I1. ANALISIS DEL CASO QUE MOTIVA EL VETO

En relacion con la solicitud de aprobacion del proceso para el nombramiento por plazo indefinido
del auditor interno del Depdsito Agricola, se observa que previo a la remisién para aprobacién de
la Contraloria General del concurso y la nébmina resultante; la Junta Directiva aprobé nombrar al
auditor interno.

En ese sentido, si bien la eficacia de dicho nombramiento “...seria efectiva a partir del dia habil
siguiente, luego de contarse con la autorizacion por parte de la Contraloria General...”, el mismo
se efectud sin contar con la aprobacion del proceso de nombramiento y de la respectiva némina,
por lo que la gestion remitida por el Depdsito no se ajusta a lo dispuesto en la normativa aplicable.

Aunado a lo anterior, en el oficio SJD-0119-2021 no se indica si el proceso y la némina
seleccionada contaron con la aprobacion del jerarca. Ademas, se indica que las certificaciones que
se remiten son firmadas por Sandra Araya Barquero, en su condicion de Gerente Corporativa de
Capital Humano y en calidad de responsable del proceso por parte del Banco de Costa Rica; no
obstante, dichas certificaciones fueron firmadas por Hellen Villalobos Chamorro.
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Asimismo, en la certificacion en la cual se debe indicar que los resultados del concurso y la
conformacién de la némina han sido debidamente notificados a todos los participantes, la
certificacion presentada hace referencia solo a uno de los participantes, con lo cual no queda
claridad si todos los integrantes de la némina fueron debidamente notificados. Asi las cosas, se
debera subsanar la situacion que se haya presentado.

Asi las cosas, se otorga a la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. para que, en el
plazo de quince dias hébiles, contados a partir del recibo de este oficio, se tomen las acciones
correctivas, se elabore y remita nuevamente la solicitud de aprobacion del concurso y de la némina
seleccionada con las certificaciones correspondientes, en las cuales conste la subsanacién de los
defectos y errores sefialados.

Posteriormente, el sefior Eduardo Valverde realiza una pormenorizada

presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en lo siguiente:

Antecedentes

v En Sesion 09-21, del 22 de julio de 2021, se conocieron los detalles del proceso del concurso
publico de Reclutamiento y Seleccion sobre el puesto del Auditor Depdsito Agricola de Cartago
y su némina correspondiente.

v En esta sesién la Junta Directiva, tomo los siguientes acuerdos:

1. Nombrar al sefior Melvin Elias Cortés Mora, portador de la cédula de identidad n.°3-0400-
0957, licenciado en Administracién de Negocios con énfasis en Contaduria Publica, como
Auditor del Deposito Agricola de Cartago, S.A.

2. Laeficacia del nombramiento del sefior Cortés Mora, se hara efectiva a partir del dia habil
siguiente, luego de contarse con la autorizacion por parte de la Contraloria General de la
Republica.

3. Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que gestione ante la
Contraloria General de la RepuUblica, la solicitud de aprobacion del proceso del
nombramiento por plazo indefinido, del concurso publico para el puesto de Auditor Interno
del Depdsito Agricola de Cartago S.A.

4. Encargar a la Gerencia de la Sociedad y a la Gerencia Corporativa de Capital Humano
gestionar, ante la Contraloria General de la Republica, la autorizacion para la designacion
del sefior Melvin Elias Cortés Mora, como Auditor Interno para el Depoésito Agricola de
Cartago, S.A.

5. Dar por cumplidos los acuerdos de las sesiones que se detallan a continuacion:
e Sesion n.°02-21, articulo 11, punto 2), del 28 de enero de 2021
e Sesion n.°03-21, articulo VI, punto 4), del 18 de febrero de 2021

v’ La Gerencia Corporativa de Capital Humano procedi6 a enviar la documentacion
correspondiente a la Contraloria General de la Republica (CGR), para que se aprobara el
proceso del concurso publico para el puesto del Auditor Depésito Agricola de Cartago S.A., asi
como el nombramiento respectivo.

v Con fecha 31 de agosto de 2021, se recibe por parte de la CGR el oficio DFOE-CAP-0578; con
el siguiente asunto:

“Veto del proceso concursal para el nombramiento por plazo indefinido del auditor interno del
Deposito Agricola de Cartago, S.A.”

v" SegUn el andlisis de la CGR, en su oficio DFOE-CAP-0578 cita los siguientes puntos:

o En relacion con la solicitud de aprobacion del proceso para el nombramiento por plazo
indefinido del auditor interno del Depdsito Agricola, se observa que previo a la remision
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para aprobacion de la Contraloria General del concurso y la nébmina resultante; la Junta
Directiva aprob6 nombrar al auditor interno.

o En ese sentido, si bien la eficacia de dicho nombramiento “...seria efectiva a partir del dia
habil siguiente, luego de contarse con la autorizacion por parte de la Contraloria
General...”, el mismo se efectud sin contar con la aprobacion del proceso de nombramiento
y de la respectiva némina, por lo que la gestion remitida por el Dep6sito no se ajusta a lo
dispuesto en la normativa aplicable.

o Aunado a lo anterior, en el oficio SJID-0119-2021 no se indica si el proceso y la némina
seleccionada contaron con la aprobacion del jerarca. Ademas, se indica que las
certificaciones que se remiten son firmadas por Sandra Araya Barquero, en su condicién de
Gerente Corporativa de Capital Humano y en calidad de responsable del proceso por parte
del Banco de Costa Rica; no obstante, dichas certificaciones fueron firmadas por Hellen
Villalobos Chamorro.

o Asimismo, en la certificacién en la cual se debe indicar que los resultados del concurso y la
conformacion de la ndmina han sido debidamente notificados a todos los participantes, la
certificacion presentada hace referencia solo a uno de los participantes, con lo cual no queda
claridad si todos los integrantes de la némina fueron debidamente notificados. Asi las cosas,
se debera subsanar la situacion que se haya presentado.

Subsanacion de los puntos evidenciados por parte de la CGR.

Considerando lo indicado por la CGR, en los puntos anteriormente citados, se recomienda dejar
sin efecto los acuerdos tomados en la Sesién 09-21, del 22 de julio de 2021 y generar nuevos
acuerdos en funcién de las correcciones evidenciadas por parte del Organo Contralor.

Seguidamente, el sefior Douglas Soto Leiton le consulta a don Eduardo si se
conversd con la Contraloria General de la Republica sobre este asunto y cual debi6 ser el
acuerdo que se tuvo que tomar, en primera instancia, con base en lo que plantea el Ente
Contralor.

El sefior Eduardo Valverde Solano explica que, efectivamente, conversé con
los representantes de la Contraloria a cargo del tema, siendo que, el proceso a seguir debio ser
que esta Junta Directiva conociera y aprobara el proceso de reclutamiento, y se encargaba a la
Gerencia Corporativa de Capital Humano realizar la solicitud de aprobacién, de dicho proceso,
ante la Contraloria General de la Republica. El veto se dio porque en el mismo acto se conocid
el proceso concursal y de una vez se nombrd a la persona que ocuparia el puesto.

Ante lo cual, don Douglas Soto expresa que, segin comprende de lo expuesto,
este Directorio nada mas tiene que dar por conocido y aprobado el proceso y elevarlo a la
Contraloria General para su visto bueno. En ese sentido, don Douglas manifiesta que faltd
asesoramiento de parte de la Gerencia Corporativa de Capital Humano hacia este cuerpo
colegiado, sobre todo porque recientemente se han efectuado procesos concursales similares en

el Conglomerado Financiero BCR.



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima
-14—

El sefior Valverde manifiesta que don Douglas tiene razon en cuanto a que falto
el asesoramiento correspondiente por parte del area de Capital Humano y que, por agilizar el
proceso, se paso por alto el detalle de que primeramente se requeria la aprobacion de la
Contraloria antes de nombrar al candidato para ocupar el puesto. No obstante, resalta que son
subsanables las fallas detectadas en el proceso.

En otro orden de ideas, el sefior Sergio Sevilla consulta si los resultados del
concurso se les comunico a los participantes de la ndémina, ya que eso es parte de los
sefialamientos que realiza la Contraloria y que, si se realiz6 esa comunicacion, se cuenta con la
evidencia de recibido. El sefior Eduardo Valverde responde que, a cada uno de los
participantes en el concurso, se remitioé una nota, firmada por su persona, con los resultados del
CONCUrso.

Sobre el particular, el sefior Fabio Montero expresa que, ese aspecto de la
comunicacion de los resultados del concurso deberia aclaréarsele a la Contraloria, porque lo
estan sefialando en el oficio. Comenta que, ese mismo tema, lo hizo ver don Rafael Mendoza
Marchena, Subauditor General de BCR, de que era necesario aclarar si los resultados del
concurso y la conformacion de la ndémina fueron debidamente notificados a todos los
participantes.

En esa linea, el sefior Valverde expresa estar de acuerdo con incluir esa
aclaracioén en la nota que se va a remitir a la Contraloria General, para que quede evidenciado
que, efectivamente, se comunico a los interesados y se les dijo que estaban participando en una
némina. También, explica que los participantes tienen un medio de comunicacion, que es el
correo electrénico, y responden al mismo, dando recibido conforme.

De igual forma, el sefior Mynor Hernandez Hernandez propone, si el
Directorio tiene a bien, incluir en el punto dos de la parte dispositiva del acuerdo, esa aclaracion,
para que se lea: “...Asimismo, se instruye continuar con el tramite correspondiente y realizar
las aclaraciones a la totalidad de las observaciones de la nota de la Contraloria™, lo anterior, por
cuanto no deberia quedar ninguna observacion sin contestar en el oficio. Los sefiores Directores
se muestran de acuerdo con lo propuesto.

Tambien, con el fin de aclarar mas este tema, el sefior Valverde indica que se
va a tener comunicacién con la Contraloria General de la Republica para que este proceso

resulte de la mejor forma posible, y no se tenga ningln otro inconveniente. Ademas, para
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atender una consulta adicional, sefiala que una vez que la Gerencia Corporativa de Capital
Humano remita la carta con los aspectos subsanados, la Contraloria cuenta con un plazo
méaximo de 20 dias habiles para dar respuesta.

Una vez finalizada la presentacion y atendidas las consultas, se concluye la
participacion, via telepresencia, del sefior Eduardo Valverde.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que con fecha 31 de agosto de 2021, se recibe, por parte de la Contraloria General de
la Republica, el oficio n.°12862 (DFOE-CAP-0578) con el siguiente asunto: “Veto del proceso
concursal para el nombramiento por plazo indefinido del auditor interno del Depdsito Agricola
de Cartago, S.A.”.

Segundo. Que la Contraloria General de la Republica otorgé un plazo de 15 dias habiles,
contados a partir del recibo del oficio del VETO, para que se tomen las acciones correctivas, se
elabore y remita, nuevamente, la solicitud de aprobacion del concurso y de la némina
seleccionada con las certificaciones correspondientes, en las cuales conste la subsanacion de los
defectos y errores sefialados.

Tercero. Que en sesion n.°03-21, articulo VI, del 18 de febrero del 2021, la Junta Directiva del

Depdsito Agricola de Cartago S.A., acordé:

Reiterar a la Gerencia da la Sociedad, lo dispuesto en la sesién n.°02-21, articulo Il, punto 2), del
28 de enero del 2021, tendente a coordinar con la Gerencia Corporativa de Capital Humano del
BCR, la realizacion de un nuevo concurso publico para el nombramiento definitivo para el Depésito
Agricola de Cartago, S.A.

Cuarto. Que se realizo el proceso concursal para la selecciéon del puesto de Auditor (a) del
Deposito Agricola de Cartago S.A., todo de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Contraloria General de la Republica.

Quinto. Que la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR presento, a la Junta Directiva
de Depésito Agricola de Cartago S.A., la informacion correspondiente al concurso publico 2021
“Auditor Deposito Agricola de Cartago, S.A.”, la cual fue conocida en la sesion n.°09-21,
articulo V, celebrada el 22 de julio del 2021.

Sexto. Que los postulantes cumplen con los requisitos minimos solicitados en el perfil de puesto

definido, de acuerdo con los lineamientos de la Contraloria General de la Republica.
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Séptimo. Que los resultados obtenidos por los postulantes fueron satisfactorios en el proceso
respectivo de reclutamiento y seleccion.
Octavo. Que para continuar con el proceso de reclutamiento y seleccion se requiere la
autorizacion de la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago S.A.
Se dispone:
1.- Dar por conocido el oficio n.°12862 (DFOE-CAP-00578), remitido por la
Contraloria General de la Republica, sobre veto del proceso concursal para nombramiento por
plazo indefinido del Auditor Interno de la Sociedad.
2.- Dejar sin efecto los siguientes acuerdos tomados por la Junta Directiva del
Depésito Agricola de Cartago S.A., en la sesién n.°09-21, articulo V, del 22 de julio del 2021:

1.-  Nombrar al sefior Melvin Elias Cortés Mora, portador de la cédula de identidad n.°3-0400-
0957, licenciado en Administracion de Negocios con énfasis en Contaduria Publica, como Auditor
del Dep6sito Agricola de Cartago, S.A.

La eficacia del nombramiento del sefior Cortés Mora, se haré efectiva a partir del dia habil
siguiente, luego de contarse con la autorizacién por parte de la Contraloria General de la
Republica.

2.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que gestione ante la
Contraloria General de la Republica, la solicitud de aprobacion del proceso del nombramiento por
plazo indefinido, del concurso publico para el puesto de Auditor Interno del Deposito Agricola de
Cartago S.A.

3.-  Encargar a la Gerencia de la Sociedad y a la Gerencia Corporativa de Capital Humano
gestionar, ante la Contraloria General de la Republica, la autorizacion para la designacion del
sefior Melvin Elias Cortés Mora, como Auditor Interno para el Depésito Agricola de Cartago, S.A.

4.-  Dar por cumplidos los acuerdos de las sesiones que se detallan a continuacion:

e Sesion n.°02-21, articulo 11, punto 2), del 28 de enero de 2021

e Sesion n.°03-21, articulo VI, punto 4), del 18 de febrero de 2021
3. Aprobar el proceso de reclutamiento y seleccion del puesto de Auditor Interno
del Deposito Agricola de Cartago S.A., llevado a cabo por la Oficina de Reclutamiento y
Seleccién de la Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, asi como la némina de
candidatos finalistas segun la aplicacion de dicho proceso, cuyo alcance y resultado fue conocido
en la sesion n.°09-21, articulo V, del 22 de julio del 2021. Asimismo, se instruye continuar con
el tramite correspondiente y realizar las aclaraciones a la totalidad de las observaciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica.
4.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que gestione ante la
Contraloria General de la Republica, la solicitud de aprobacién del proceso de nombramiento

por plazo indefinido del Auditor Interno del Depdsito Agricola de Cartago S.A., asi como la
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nomina resultante para el proceso gestionado para el puesto de Auditor del Depdsito Agricola
de Cartago S.A.
5.- Dar por cumplidos los acuerdos de las sesiones que se detallan a continuacion:
e Sesion n.°02-21, articulo 1, punto 2), del 28 de enero de 2021.
e Sesion n.°03-21, articulo VI, punto 4), del 18 de febrero de 2021.
ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Termina la sesién extraordinaria n.°11-21, a las nueve horas.




