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PRESENTACION

El presente informe se realiza con el objetivo de determinar el estado de superavit o déficit del Fondo cerrado
con corte a 31 de diciembre de 2023 del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica (en adelante FJBCR).
La informaciéon contenida en este informe es consistente con nuestro entendimiento de lo requerido por la
normativa aplicable en Costa Rica.

Consideramos que los supuestos actuariales, tanto demograficos como econdmicos son razonables vy
apropiados para los cdlculos realizados, y que cumplen con lo requerido en la SP-2015 de la Superintendencia
de pensiones (SUPEN) y el informe se realiza de conformidad con lo establecido en el Reglamento Actuarial
de la SUPEN. Para el célculo realizado se utilizaron procedimientos conforme con los principios actuariales
generalmente aceptados. No existe una relacién entre BCR Pensidon Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias, S.A. y Deloitte & Touche, S.A. que nos impida ser independientes en nuestra valoracion.

Este informe no debe ser utilizado para otros propdsitos, distribuido o utilizado total o parcialmente para
beneficio propio por fuera de Banco de Costa Rica, sin el consentimiento por escrito por parte de Deloitte &
Touche, S.A.

Cordialmente, /_A\

LUIS BERNARDO oo maon —_ N P

MIRANDA CHAVARRIA S0 N ‘ J T LA

FIRMA Fecha: 2024.01.10 15:59:40 -06'00" Y NTo N \ L)\"»_l"\‘" \ \ _);] fﬂ
(FIRMA) __TDEVNS K
Luis Bernardo Miranda Chavarria Patxi Bernales Jorge Andrés Parra Mahecha
Consultor Actuarial Socio de Servicios Actuariales Gerente de Servicios Actuariales

N° de registro del Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica 005972
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l. INFORMACION GENERAL

OBJETO DE LA VALUACION: Este estudio técnico actuarial se realiza para determinar el valor de la
provision del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica para el régimen de pensiones al 31 de
diciembre de 2023. Se cumple con los requisitos presentes en el informe de la valuacion actuarial del
Reglamento Actuarial de la Superintendencia de Pensiones (SUPEN).

El estudio incluyd los siguientes alcances:

- Analisis de la situacién demografica y financiera de Costa Rica.

- Establecimiento de la situacion financiera actual del régimen de pensiones con su respectiva
proyeccion.

- Determinacién del superavit o déficit del fondo teniendo en cuenta los supuestos actuariales
utilizados.

- Andlisis de sensibilidad de la tasa de descuento.

PERIODO DE LA VALUACION: Este estudio técnico actuarial analiza del Fondo por el periodo entre el 1
enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023. La fecha de corte de la valuacion actuarial es el 31 de
diciembre de 2023.

ACTUARIO RESPONSABLE: El actuario responsable de este estudio es el sefior Luis Bernardo Miranda,
identificado con DNI 104810386, miembro activo del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, con
ndmero de registro 005972.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente informe se incluyen la metodologia, supuestos y resultados relacionados con la
estimacion del pasivo por pensiones en pago a cargo del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica
a diciembre de 2023. De igual manera, se presenta el estado de déficit o superdvit asociado al FJBCR. A
continuacion, se presenta una descripcion de la poblacién de pensionados de FJBCR a diciembre de
2023:

Tabla 1. Informacién demogréfica pensionados a 31 de diciembre de 2023

Promedio de Promedio de Edad Promedio de edad

Entidad = Pensionados i : Beneficiarios .
Pensidn mensual pensionados beneficiarios

FIBCR 21 72,553 84 9 79

Fuente: Informacién remitida por BCR Pensiones.

Considerando los pensionados del fondo a 31 de diciembre de 2023 y empleando la metodologia y
supuestos descritos en las secciones siguientes se obtiene un superavit del fondo a diciembre de 2023
de ¢ 43,406,531 asociados a FJBCR. El detalle de la evaluacion del superdvit se muestra en la siguiente
tabla y cuyos conceptos se definen en la seccién VII. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DE
DETERMINACION DEL SUPERAVIT O DEFICIT DEL FONDO, las cifras monetarias se encuentran expresadas
en colones costarricenses.

Tabla 2. Estado de suficiencia del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica

Fondo de Jubilaciones

Concepto del Banco de Costa Rica

(1) Saldo del Fondo al final del periodo 223,640,597

(2) Valor presente de aportes de los afiliados -

(3) Valor presente comisiones futuras (8,506,894)

(4) Provision para pensiones en curso de pago (72,043,031
(hombres)

(5) Proyisién para pensiones en curso de pago (99,684,141
(mujeres)

(4) Superavit (Déficit) del fondo al final del

periodo de la valuacién 43,406,531

Fuente: Estimado por Deloitte, empleando informacién remitida por BCR Pensiones.

Se concluye que, al ser un Fondo de poblacién cerrada y dado que existe un superavit actuarial, no se
espera que la reserva del Fondo se agote. Dado que la poblacion es cerrada, los egresos iran
disminuyendo con el paso del tiempo a medida que la poblacion de pensionados y beneficiarios se agote;
solo se mantendran los costos de comisiones por administracion.
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lll.  FUENTES DE INFORMACION

Tabla 3. Fuentes de informacion

Documento Descripcion

B-02-03_V_07.pdf Reglgmento del For.1fjo de Jubi-la‘cione-sldel Banco.deACosta Ricay

P-05-19_V5.pdf Politicas de Ilnve.r5|on y Administracién dg la liquidez para el
- Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica.

Informacion demografica de los pensionados del FIBCR a 31 de

diciembre de 2023.

Detalle de inversiones acumuladas a 31 de diciembre de 2023 del

fondo de pensiones.

Reglamento actuarial REGLAMENTO ACTUARIAL, Acuerdo SUPEN 4-16

Base de datos de los pensionados del FIJBCR

Detalle de inversiones

Fuente: Informacién remitida por BCR Pensiones.
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CONTEXTO ECONOMICO

Entorno macroecondmico general: Durante los primeros meses del afio 2023, los mercados financieros
se mantuvieron relativamente estables a pesar de la incertidumbre en el entorno global. Sin embargo,
a principios de marzo, la declaracion de quiebra de los bancos Silicon Valley y Signature en Estados
Unidos, junto con el Credit Suisse en Europa, provocd preocupaciones sobre posibles contagios y
desencadend una disminucion en varios indices bursatiles, asi como un aumento en la volatilidad de los
mercados financieros.

Por otro lado, en el cuarto trimestre de 2022, la economia costarricense experimentd un crecimiento
econdmico mayor de lo anticipado. El Producto Interno Bruto (PIB) mostré un aumento interanual del
3.7%, superando en 0.7 puntos porcentuales las estimaciones de enero. Ademas, durante el primer
trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto (PIB) experimentd un aumento del 3.9%, indicando una
aceleracién en comparacion con el Ultimo trimestre del afio anterior.

La aceleracién de la produccidn se observa también en la tasa de variacién trimestral anualizada, la cual
presenta un comportamiento al alza desde el segundo trimestre de 2022 cuando se ubicé en 3.3% hasta
el primer trimestre del presente afio, cuando crecié 4.2%.

llustracion 1. Tasa de crecimiento real del PIB de Costa Rica

indice (2020 = 100) eje derecho —=\ar. Anual (%) Var. Trim. Anualizada (%)
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Fuente: Banco Central de Costa Rica.

Crecimiento econdmico: Segln las previsiones basadas en el contexto internacional y la evolucion
prevista de los indicadores econdmicos internos, el Banco Central mantiene su prondstico de un
crecimiento del 2.7% para el PIB en 2023, tal como se establecié en el Informe de Politica Monetaria de
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octubre del afio pasado. Para el afio 2024, se anticipa un aumento en el crecimiento econdmico,
alcanzando un 3.5%.

El principal motor del crecimiento fue el sector de exportaciones en el primer trimestre de 2023, con
un aumento interanual del 12.6%, en linea con los dos trimestres anteriores. Especificamente, se
destacaron las exportaciones de servicios, que experimentaron un incremento del 17.6%. Este aumento
se debid a una mayor demanda de servicios informaticos y empresariales, asi como a la incorporacién
de nuevas empresas al régimen de zona franca y al aumento de los ingresos de las empresas ya
establecidas en ese régimen. En cuanto a las exportaciones de bienes, su crecimiento del 11.9% se
atribuyd a una fuerte demanda externa de productos manufacturados del régimen especial, en
particular, implementos médicos como vélvulas cardiovasculares y catéteres. Sin embargo, las ventas
del régimen definitivo continuaron experimentando una contraccidon, como en los trimestres
anteriores.

En el lado de las importaciones, los bienes y servicios aumentaron en un 3.6%. En el caso de las
importaciones de bienes, destacaron las compras realizadas por empresas del régimen especial, que
incluyeron materias primas relacionadas con la industria quimica y farmacéutica, asi como maquinaria
para la industria eléctrica y de comunicacion.

Las empresas del régimen definitivo también realizaron importaciones, principalmente de vehiculos,
productos alimenticios, productos farmacéuticos e insumos para la industria alimenticia. En cuanto a
las importaciones de servicios, el turismo emisor fue el rubro mas relevante.

En abril del 2023, el indice Mensual de Actividad Econdmica (IMAE) en su serie tendencia-ciclo
experimentd una variacion del 4.9% en comparacién con el mismo mes del afio 2022 (variacion
interanual). Esta cifra fue ligeramente menor que el 5.2% registrado hace un afio.

Durante el mismo periodo, la produccién de empresas ubicadas en regimenes especiales aumento
significativamente, alcanzando un incremento del 21.4%, mientras que el régimen definitivo
experimento un crecimiento del 2.0%.

Por otro lado, la tasa de variacion trimestral anualizada del IMAE ajustada por estacionalidad, que mide
los cambios en la actividad econdmica a corto plazo, se situd en un 4.4% en abril del 2023, mostrando
una disminucién con respecto a los cuatro meses anteriores. Esto se debe principalmente al
comportamiento de la produccion de las empresas en regimenes especiales, lo que sugiere que el
crecimiento excepcional en la actividad econdmica de este grupo de empresas observado en los Ultimos
meses tiende a moderarse.
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llustracion 2. Producto Interno Bruto — Variacion interanual serie de tendencia en ciclo
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Fuente: Banco Central de Costa Rica.

llustracién 3. PIB en volumen por gastos y actividad econdmica
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Fuente: Banco Central de Costa Rica.

Nivel de Precios: La inflacién general en Costa Rica experimentd una variacion interanual de -2.29%
durante el mes de julio en 2023. De acuerdo con los datos del indice de Precios al Consumidor (IPC),
este valor representa el punto mas bajo que se ha observado desde el afio 1976.

El Banco Central de Costa Rica (BCCR) presento el Informe de Politica Monetaria (IPM) el pasado 31 de
julio, en el cual se explica que la desaceleracién de la inflacion se deriva de varios factores. Entre estos
se incluyen la disipacion de choques de oferta externos, las medidas adoptadas en la politica monetaria
y un efecto de base debido a que el choque inflacionario experimentado en 2022 tuvo un impacto mas
significativo entre los meses de febrero y agosto de ese afio.

Pagina 11 de 40



Deloitte BCR PENSION OPERADORA DE PLANES DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS, S.A.
RESULTADOS PROVISION FONDO CERRADO — DICIEMBRE DE 2023

Este efecto de base se origina al comparar una alta tasa de inflacion interanual en 2022 con un indicador
mas bajo registrado en julio de 2023.

En agosto del afio previo, el indice se situé en 113.06 puntos, mientras que en el periodo mas reciente
alcanzé 109.54 puntos. Aunque las cifras reflejen valores negativos en términos porcentuales, es
importante resaltar que los precios no se encuentran en el mismo nivel que en julio y agosto de 2021,
cuando el indice se ubicé en 100.55 y 100.83, respectivamente.

Se anticipa que la inflacion, aunque pueda experimentar una reduccién en 2023, se mantendra en
niveles relativamente altos. Sin embargo, las perspectivas para el afio 2024 indican un panorama mas
favorable tanto en términos de produccion como de inflacidn.

Se estima que la inflacién general volvera al rango de tolerancia alrededor del objetivo hacia finales de
2023, y que la inflacién subyacente lo hara en el primer semestre de 2024. Esto se espera que ocurra
antes de lo pronosticado en el informe de octubre pasado, aunque es importante destacar que existen
riesgos al alza asociados a las proyecciones de inflacion.

llustracién 4. Indice de Precios al Consumidor (IPC) — Variacién interanual

Variacién interanual = = =Rango-meta de inflacién

Porcentajes
N

Julio -2.29%

Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct Bne Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Costa Rica.
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Tipo de cambio: De acuerdo con el registro de transacciones en el Mercado de Monedas Extranjeras
(Monex), el 17 de abril de 2023 marcé el dia con la negociacién mas alta del mes, alcanzando los
$96,274,000 en transacciones, siendo el tercer valor mas alto registrado en 2023. De esta suma, el
Banco Central adquirié $93,984,000, lo que equivale al 97.6% del total. Es relevante mencionar que
previamente, el 15 de marzo de 2023, en la sesién mas activa del Monex en 2023, el Banco Central
habia adquirido $120,184,000 de los $126,238,000 negociados, en una operacion destinada a
estabilizar las necesidades del Sector Publico No Bancario (SPNB).

Este exceso de oferta de divisas en manos de los bancos ha llevado a que se vean obligados a vender
délares en el Monex, mientras que el Banco Central ha estado adquiriendo una cantidad sustancial de
délares para evitar una mayor depreciaciéon del tipo de cambio. Para el 21 de abril de 2023, el promedio
ponderado del precio del délar en el Mercado de Monedas Extranjeras alcanzé los ¢534.72.

llustracioén 5. Tipo de cambio promedio MONEX — colones por USD

750

700
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Fuente: Elaboracién de Deloitte con datos del BCCR.

Reservas monetarias del BCCR: El saldo de las Reservas Monetarias Internacionales puede experimentar
cambios no solo debido a las transacciones cambiarias llevadas a cabo por el Banco Central en el Monex,
sino también debido a otras operaciones que no involucran cambios en la moneda, como las variaciones
en los saldos de cuentas mantenidas por bancos comerciales, el Gobierno Central y el sector publico no
bancario en el Banco Central. Ademas, las transacciones relacionadas con la deuda publica externay las
operaciones del Banco Central con el resto del mundo también pueden influir en dicho saldo.
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El 3 de abril de 2023, los $1,500 millones recaudados de la emisién de eurobonos realizada por el pais
a finales de marzo de 2023 se depositaron en las cuentas del Ministerio de Hacienda, lo que resultd en
un aumento de las reservas del BCCR, superando los $10,000 millones por primera vez desde 1999.

Ademas de los eurobonos, otros recursos que fortalecieron las RIN del Banco Central durante 2022
fueron los $1,100 millones proporcionados por el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) en agosto
y el tercer desembolso de $270 millones del Fondo Monetario Internacional (FMI) en noviembre del
2022. El Banco Central ha estado aumentando sus reservas internacionales de manera significativa en
respuesta a las circunstancias favorables, revirtiendo la venta de reservas realizada durante los primeros
meses de 2020, 2021 y el primer semestre de 2022, cuando se enfrentd a un fuerte impacto cambiario
debido a la pandemia.

El 4 de abril de 2023, las Reservas Internacionales Netas (RIN) del Banco Central alcanzaron su nivel
nominal mas alto en los Ultimos 24 afios, llegando a $10,614.1 millones. Este aumento se debid en gran
parte a la entrada de recursos de los eurobonos.

llustracién 6. Reservas internacionales netas (RIN) — Millones de USD
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Fuente: Elaborado por Deloitte con datos de SECMCA.

Déficit fiscal: Costa Rica alcanzé un déficit fiscal de 0.8% del Producto Interno Bruto (PIB) acumulado al
mes de mayo de 2023 y un superavit primario (que excluye el pago de intereses sobre la deuda) de 1.1%
del PIB.
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Elinforme del Ministerio de Hacienda indica que, en los primeros cinco meses del afio 2023, los ingresos
totales alcanzaron el 6.4% del PIB y los gastos totales 7.3% del PIB, lo que generd un déficit financiero
de 395,773 millones de colones (unos 730 millones de délares), equivalente a 0.8% del PIB. Al mes de
mayo del 2023 se registraron ingresos totales por unos 5.550 millones de ddlares, mientras que el gasto
total alcanzé unos 6,300 millones de dodlares. El Ministerio de Hacienda destacé que durante los
primeros cinco meses de 2023 el pais registré un superdvit primario de 1.1% del PIB, equivalente a unos
915 millones de dolares, resultado que permite afianzar el cumplimiento de la meta pactada con el
Fondo Monetario Internacional (FMI), entidad con la que el pais tiene un acuerdo para un
financiamiento total de 1,778 millones de délares.

"Las cifras fiscales reflejan un control en el comportamiento del gasto primario, similar al mismo periodo
del afio 2022, y con una tasa de crecimiento que se mantiene por debajo del crecimiento promedio de
los ultimos 17 afos, aspecto que permitid, en conjunto con el crecimiento reportado en los ingresos,
alcanzar un superavit primario de 1,1% del PIB", detalla el informe del ministerio.

Entre otras cifras, el pago de intereses de la deuda alcanzé 1.9% del PIB, equivalente a unos 1.650
millones de dodlares. Al cierre de mayo del 2023 los intereses representaron el 37.2% del total del
presupuesto 2023 destinado para atender esta obligacién.

Los datos oficiales indican que la deuda de Costa Rica alcanza en la actualidad el 61% del PIB, lo que
significa una diferencia de 2.8 puntos porcentuales en comparacion con el cierre de 2022 cuando fue
de 63.8% del PIB.

El Gobierno de Costa Rica mantiene desde 2021 un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI)
para acceder a un financiamiento de 1,778 millones de ddlares a cambio de reformas estructurales y
legislativas que le permitan al pais bajar el déficit y la deuda.
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llustracién 7. Déficit fiscal — Porcentaje del PIB
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Fuente: Elaboracion de Deloitte con datos del BCCR y Ministerio de Hacienda.

Tasa de interés: La Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica (BCCR) ha decidido reducir la Tasa
de Politica Monetaria (TPM) en 50 puntos base a partir del 15 de junio de 2023, llevandola al 7%. Esta
medida se basa en la inflacion actual y las proyecciones a corto plazo, que estan por debajo del limite
inferior del rango de tolerancia establecido para la meta de inflacion. La reduccion acumulada en lo que
va del afio es de 200 puntos base.

El impacto en las tasas de interés del Sistema Financiero (SF) ha sido gradual y asimétrico. En el segundo
trimestre, se observé una tendencia a la baja en las tasas de interés clave:

La tasa de interés activa negociada (TAN) para el grupo de las Otras Sociedades de Depdsito (OSD) se
ubico en 12.33% en colones y 7.67% en dodlares. Hubo una disminucién generalizada en las tasas en
colones, especialmente en sectores como la manufactura, inmobiliarias, comercio, servicios y consumo
personal, aunque las tasas de tarjetas de crédito bajaron mas lentamente.

La tasa de interés pasiva negociada (TPN) en colones disminuyo en varios intermediarios financieros,
con una TPN promedio de 7,66%, mientras que en ddlares fue del 4.11%.

La Tasa Basica Pasiva (TBP), que refleja el costo promedio de la captacidn total, se situd en 6.28% al final
de junio, con un valor real de 1.87%. El premio por ahorrar en colones se acercé a cero debido a la
reduccidn de las tasas pasivas y las expectativas de variacion cambiaria.

El Margen de Intermediacion Financiera (MIF) mostrd una ligera reduccion en la banca publica y otros
intermediarios en comparacién con el inicio del afio, influenciado por gastos administrativos, costos del
encaje e ingresos por servicios diversos.
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La reduccion de la TPM busca estimular la actividad econdmica y controlar la inflacion en un contexto
de condiciones macroecondmicas favorables. Esto se ha traducido en ajustes en las tasas de interés del
SF, con impactos variados en diferentes sectores y tipos de transacciones financieras.

llustracidn 8. Tasa Basica Pasiva (TBP) y Tasa de Politica Monetaria (TPM)
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Fuente: Elaborado por Deloitte con datos del BCCR.
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V.  CONTEXTO DEMOGRAFICO

En Costa Rica, la poblacién y la estructura demografica han experimentado cambios notables en las
Ultimas décadas. Segun los datos de la Estimacion de Poblacién y Vivienda 2022, el pais, al cierre del
2022, contaba con un total de 5,044,197 habitantes. Esto representa un crecimiento anual del 1.4%
desde 2011.

Uno de los cambios mas notables es el envejecimiento de la poblacion. En 2000, solo el 5.6% de la
poblacidon tenia 65 afios 0 mas, pero para 2022, esta cifra se ha elevado significativamente al 10.1%.
Este aumento se debe a factores como una baja tasa de fecundidad, una mortalidad estable y una alta
esperanza de vida. En contraste, la proporcion de la poblacidon menor de 15 afios ha disminuido con el
tiempo. En 1984, representaban el 36.6% de la poblacidn total, pero para 2022, esta cifra ha caido al
20.8%. Esto refleja una dindmica demografica en la que el pais estd experimentando un cambio hacia
una poblacion mds envejecida.

En cuanto a la evolucién demografica a lo largo de las décadas, en el afio 2000, Costa Rica tenia una
poblacion total de 3,979,193 habitantes, y para 2023, esta cifra ha aumentado en un 31%, llegando a
5,212,173 habitantes, lo cual a su vez representa un aumento del 3.33% con respecto al 2022.

En 2023, la poblacién de personas mayores de 65 afios representa el 11.2% del total, un aumento
significativo de 5.3 puntos porcentuales desde el afio 2000. La distribucidon por género muestra una
ligera mayoria de mujeres, con una razén de 100.1 mujeres por cada 100 hombres en la poblacién total.
Ademas, la relacion entre la poblaciéon potencialmente activa (de 15 a 64 afios) y la poblacion
potencialmente pasiva (menores de 15 afios y mayores de 65 afios) ha disminuido, pasando de 58 en
2000 a 44.9 en 2023. Estos cambios demograficos tienen implicaciones importantes para la estructura
de la poblacién y las necesidades de atencion médica y servicios sociales en Costa Rica en las décadas
futuras.

Pagina 18 de 40



Deloitt

BCR PENSION OPERADORA DE PLANES DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS, S.A.
RESULTADOS PROVISION FONDO CERRADO — DICIEMBRE DE 2023

llustracién 9. Tasa de crecimiento por grupo de edades
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Fuente: Elaborado por Deloitte, basado en datos del INEC.

llustracién 10. Tasa de crecimiento por género
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Fuente: Elaborado por Deloitte, basado en datos del INEC.

En lo que respecta a la esperanza de vida al nacer, en lo que va del afio

2023, alcanzé los 80.3 afios. Esta cifra es mayor al promedio de la Region de las Américas y representa

un incremento de 2.7 afios con respecto a lo registrado en el afio 2000. Estos datos destacan la

evolucion demogréfica y el envejecimiento de la poblacidn costarricense en las Ultimas décadas.
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llustracién 11. Esperanza de vida al nacer
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Fuente: Elaborado por Deloitte, basado en datos del INEC.

Natalidad: El 14 agosto del 2023, Costa Rica presenta una de las tasas de nacimientos mas bajas del
mundo, hecho que conduce el pais al denominado invierno demografico, para explicar el escenario,
entonces casi fatalista, de una tasa de nacimientos que no lograba empatar la de muertes al final de la
transicion demografica, provocando una disminucidon extrema de la poblacion.

La mayoria de los habitantes en Costa Rica son personas entre 25 y 34 afios, y nunca como ahora, el
pals habfa tenido un porcentaje tan bajo de ciudadanos menores de 15 afios.

Con 1,051,179 personas, ese grupo representa el 20.8% de toda la poblacion, de acuerdo con los datos
del Censo Nacional presentado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Para destacar la
baja natalidad que enfrenta el pais y que le pone por delante una serie de retos para los que hoy no
estd preparado. El estudio sefiala que Costa Rica no sobrepasard los 5,6 millones de habitantes y que,
en dos o tres décadas, la poblacién, por el contrario, empezara a reducirse. Eso significara una caida
abrupta de las personas en edad productiva, pero ain mas serio, una disminucion insostenible para los
regimenes de pensiones del pais.
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llustracion 12. Tasa de natalidad — nacimientos anuales
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Fuente: Elaborado por Deloitte, basado en datos del INEC.

Mortalidad: A lo largo de la presente década, en Costa Rica se ha observado una variacién en el nimero
de muertes. En 2017, se alcanzé el punto mas alto con 737 muertes. Después de ese periodo se produjo
un descenso, reduciendo el nimero de fallecimiento a 628. Sin embargo, en los dos afios siguientes, el
nimero de muertes volvié a aumentar. En el afio 2023 en, se registran un total de 716 muertes
accidentales, lo que representa un incremento de 20 causas de muerte con respecto a 2019, como se
muestra en el siguiente grafico. Segln datos del Ministerio de Salud, en Costa Rica las Enfermedades No
Transmisibles (ENT) ocupan la primera causa de muerte, morbilidad y discapacidad.

llustracién 13. Tasa de mortalidad - defunciones anuales
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Fuente: Elaborado por Deloitte, basado en datos del INEC.
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Empleo: El primer trimestre 2023 fue de 2.35 millones de personasy la tasa neta de participacion laboral
fue de 56.8%. Ambos indicadores presentaron variacién significativa con respecto al primer trimestre
del 2022. Para los hombres, la fuerza de trabajo fue de 1.43 millones de personas sin variacién
estadistica y la tasa de participacidn se estimdé en 68.9%, con variacion estadisticamente significativa.
En el caso de las mujeres, la fuerza de trabajo fue de 915 mil personas y la tasa de participacion fue de
44.5%, ambas estimaciones con variacién estadisticamente significativa. En este primer trimestre 2023,
la fuerza de trabajo se concentra en los grupos de edad de 25 a 34 afios (624 mil personas) y 45 a 59
afios (630 mil personas), entre estos dos grupos etarios se agrupa el 53.4% del total de la fuerza de
trabajo.

En el caso de los hombres, el 54.3% de participacion estuvo entre las edades de 25 a 34 afios (380 mil
personas) y de 45 a 59 afios (398 mil personas).

En el caso de las mujeres, el 53.7% se concentra en las edades de 25 a 34 afios (244 mil personas) y 35
a 44 afios (247 mil personas).

Del primer trimestre 2022 al primer trimestre 2023, la poblacion desempleada disminuyé en 81 mil
personas, alcanzando un total de 249 mil personas desempleadas para este primer trimestre. En
términos relativos, la tasa de desempleo fue de 10.6%, inferior en 3.0 p.p. a la estimacién del afio 2022.
Esto significa que, de cada 100 personas en la fuerza de trabajo, alrededor de 11 se encuentran sin

empleo.

Los hombres desempleados se estimaron en 120 mil personas, 38 mil hombres menos que en el primer
trimestre 2022. Por su parte, la poblacion de mujeres desempleadas se estimo en 129 mil personas, 43
mil mujeres menos que en el primer trimestre 2022. Este indicador presentd variacion estadisticamente
significativa para hombres y mujeres con respecto al mismo trimestre del periodo anterior. Latasa de
desempleo de los hombres en este primer trimestre 2023 fue de 8.4%, disminuyendo 2.5 p.p., mientras
gue la tasa de desempleo de las mujeres fue de 14.1%, disminuyd en 3.4 p.p., ambas variaciones
estadisticamente significativas en comparacién con el primer trimestre del periodo anterior.

Pese a la disminucién, la brecha entre hombres y mujeres en este indicador es cercana a los 6 p.p.,
desfavorable para la poblacion femenina. Con respecto al primer trimestre 2023, el 69.4% de la
poblacion desempleada se concentra en los grupos de edad de 15 a 24 afios (85 mil personas) y 25 a 34
afios (87 mil personas). En el caso de los hombres, el 71.3% de los desempleados se concentran en los
grupos de edad de 15 a 24 afios (40 mil personas) y 25 a 34 afios (46 mil personas), y en el caso de las
mujeres, el 67.5% se ubican en los grupos de edad de 15 a 24 afios (45 mil personas) y 25 a 34 afios (42
mil personas).
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llustracién 14. Tasa de desempleo
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Fuente: Elaborado por Deloitte con datos del BCCR.
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SALDO DE LA RESERVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

La reserva del fondo cerrado del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica cerré el 31 de diciembre

de 2023 con un saldo de CRC 222,573,852. La siguiente grafica muestra el detalle de su composicion y
movimientos durante los Ultimos 5 afios:

Tabla 4. Composicidn y movimientos de la reserva histéricos

Concepto 31/12/2019  31/12/2020 | 31/12/2021

31/12/2022 = 31/12/2023
Saldo del Fondo al inicio del periodo | 233,609,618 | 240,508,492 | 235,031,944 | 245,998,257 | 218,433,234
Aportes de los afiliados (10%) - - - - -
Ingresos / Gastos financieros 29,940,131 17,572,747 33,174,708 (6,105,716) 25,112,349
Comisiones / Gastos de gestion (944,714) (952,686) (973,898) (936,125) (884,927)
Retiros periddicos (22,096,543) | (22,096,610) | (21,234,497) | (20,523,183) | (20,086,804)
Saldo del Fondo al final del periodo | 240,508,492 | 235,031,944 | 245,998,257 | 218,433,234 | 222,573,852

ANALISIS DE LOS INGRESOS Y EGRESOS DEL FONDO

Fuente: Informacién remitida por BCR Pensiones.

El fondo recibe ingresos de las inversiones que generan ingresos financieros. Por otra parte, los egresos

se destinan al pago de pensiones retiros periddicos y a los respectivos gastos administrativos o de

comisiones. En la siguiente tabla se muestra la comparacién entre los ingresos del fondo y los egresos
del fondo, montos monetarios expresados en colones costarricenses.

Tabla 5. Ingresos y egresos histdricos del fondo

Concepto 2019 2020 2021 2022

Ingresos 29,940,131 | 17,572,747 | 33,174,708 - | 25,112,349
Egresos 23,041,257 | 23,049,295 | 22,208,395 27,565,024 | 20,971,731
Diferencia | 6,898,875 | (5,476,549) | 10,966,314 | (27,565,024) | 4,140,618

Fuente: Informacién remitida por BCR Pensiones.

En los afios 2020 y 2022, los egresos fueron superiores a los ingresos, por lo que el saldo de la reserva

del Fondo se redujo. En el afio 2022 no se presentaron ingresos financieros, ademas los egresos
aumentaron en comparacion con los afios anteriores. Sin embargo, en 2023 se evidencia un mayor valor
de ingresos al compararlo contra los egresos del mismo afio, este efecto se ve principalmente impactado

por los ingresos del fondo que respaldan las obligaciones del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa
Rica, por lo cual el saldo de la reserva aument®é.
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A continuacion, se muestra en la llustracion 15 vy la llustracion 16 el comportamiento histérico de
ingresos y egresos del fondo.

llustracién 15. Comportamiento histérico de los ingresos del fondo
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Fuente: Realizado por Deloitte con informacion remitida por BCR Pensiones.

llustracién 16. Comportamiento histérico de los egresos del fondo
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Fuente: Realizado por Deloitte con informacién remitida por BCR Pensiones.
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Definido en el Reglamento Actuarial del Banco Central de Costa Rica como el fondo acumulado al inicio

del afio dividido entre los egresos del afio.

Tabla 6. Razén del fondo para contingencias

Concepto
Saldo del Fondo al inicio del afio 233,609,618 | 240,508,492 | 235,031,944 | 245,998,257 | 218,433,234
Egresos 23,041,257 23,049,295 22,208,395 27,565,024 20,971,731
Razén para contingencias 10.14 10.43 10.48 8.92 10.42

Fuente: Estimado por Deloitte.

Lo que permite concluir que el Fondo, a 1 de enero de 2023, pudo cubrir 10.42 veces con los gastos
efectuados durante el aflo 2023, para FJBCR. Se evidencia que el fondo ha aumentado su razén del
fondo, siendo estas superiores a la determinada en afios anteriores.

MARCO LEGAL

Poblacion objetivo: El Reglamento del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica aprobado por
Junta Directiva General, en sesién n. 2 18-21, articulo IV, del 27 de abril del 2021 y publicado en La
Gaceta N°105 del 2 de junio del 2021 establece que el Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica
mantendrd una Reserva para Pensiones en Curso de Pago para los jubilados que se acogieron al perfil
de beneficios del Reglamento que fue aprobado en junio del afio 1989.

COMPOSICION DEL PORTAFOLIO DE INVERSION

El Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica forma parte del fondo de capitalizacién individual de
empleados del Banco de Costa Rica y las inversiones se administran en conjunto. El fondo tiene colocado
dinero en titulos de deuda en diferentes emisores nacionales en sector publico como Gobierno, Banco
Central, en sector privado como Banco Davivienda, Banco Promerica, entre otros, ademas de los fondos
de inversidn, e inversiones en mercados internacionales, entre otros.

También es importante indicar que estas inversiones se afectan por la valoracion a precios de mercado
gue se realiza diariamente de acuerdo con los precios facilitados por el proveedor de BCR Pensiones. A
continuacion, se muestra el estado de las inversiones del fondo de jubilacién a 31 de diciembre de 2023,
los valores monetarios se encuentran expresados en colones costarricenses. Se evidencia en las tablas
siguientes que mads del 60% de las inversiones del fondo de jubilaciones estd concentradas en
inversiones emitidas por el gobierno nacional de Costa Rica, mdas del 65% son inversiones que tienen
menos de 5 afios al vencimiento, cerca del 80% de las inversiones estédn asociadas a la moneda local
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(colones costarricenses), y cerca del 80% de las inversiones tienen asociado un rendimiento en el
intervalo (5.00% a 7.99%).

Tabla 7. Valor facial por emisor

Entidad Valor limpio % de participacion
Ministerio de Hacienda 82,280,775,277 58.63%
Banco BAC San José S.A. 10,980,506,597 7.82%
Bank of Nova Scotia 8,749,599,448 6.23%
Banco Popular y Desarrollo Comunal 5,415,238,428 3.86%
Banco Central de Costa Rica 4,922,956,210 3.51%
Grupo Mutual Alajuela-La Vivienda de Ahorro y Préstamo 4,664,311,477 3.32%
Banco Davivienda Costa Rica S.A. 4,599,109,068 3.28%
Banco Promerica 3,773,194,855 2.69%
Schroder International Selection Fund QEP Global 3,295,044,765 2.35%
Mutual Cartago Ahorroy Préstamo 2,590,241,574 1.85%
Banco hipotecario de la vivienda S.A. 2,581,448,845 1.84%
PIMCO GIS Global Bond Fund Institutional USD Accumulation 1,996,536,442 1.42%
La Nacién S.A. 936,095,008 0.67%
Banco Nacional de Costa Rica 921,274,120 0.66%
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) 822,115,208 0.59%
BlackRock ICS US Treasury Fund Core Acc USD 648,793,539 0.46%
Prival Bank (Costa Rica) S.A. 503,857,855 0.36%
FINANCIERA MONGE S.A. 500,354,180 0.36%
Florida Ice and Farm Company S.A 100,147,310 0.07%
Aldesa Sociedad de Fondos de Inversion 52,776,985 0.04%
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A. 8,177,558 0.01%

Fuente: Estimado por Deloitte, con base en la informacion remitida por BCR Pensiones.

Tabla 8. Valor facial por afios al vencimiento de la inversién

Plazo Total

% de
participacion

1 afilo o menos 40,643,255,105 28.96%
Entre 1y 5 afios 51,421,702,535 36.64%
Entre 5y 10 afios 22,050,839,893 15.71%
Entre 10y 15 afios 14,431,424,622 10.28%
Entre 15y 20 afios 3,473,575,868 2.48%
Mas de 20 afios 8,321,756,725 5.93%

Fuente: Estimado por Deloitte, con base en la informacion remitida por BCR Pensiones.
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Tabla 9. Valor facial por moneda

0,
Plazo Total A de L,
participacion

Colones Costarricenses 110,982,564,034 79.08%
Délares Estadounidenses 23,756,089,771 16.93%

Unidad de Desarrollo 5,603,900,943 3.99%
Fuente: Estimado por Deloitte, con base en la informacién remitida por BCR Pensiones.

Tabla 10. Valor facial por rendimiento asociado

Rendimiento % de i
participacion
0.00% a 2.99% 6,001,329,289 4.28%
3.00% a 3.99% 3,152,465,461 2.25%
4.00% a 4.99% 2,238,025,850 1.59%
5.00% a 5.99% 26,827,569,412 19.12%
6.00% a 6.99% 74,747,071,521 53.26%
7.00% a 7.99% 21,247,044,439 15.14%
8.00% a 8.99% 5,691,331,458 4.06%
9.00% en adelante 437,717,318 0.31%

Fuente: Estimado por Deloitte, con base en la informacion remitida por BCR Pensiones.

COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION

La poblacién de pensionados a 31 de diciembre de 2023 estd compuesta por 21 personas donde un
48% son mujeres y 52% son hombres. Debido a que es un fondo cerrado la poblacion ira disminuyendo
hasta agotarse.

Tabla 11. Poblacién pensionada

2023 Porcentaje de poblacién

Hombres 11 52%
Mujeres 10 48%
Total 21 100%

Fuente: Informacién remitida por BCR Pensiones.
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DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DE DETERMINACION DEL SUPERAVIT O DEFICIT DEL FONDO

En esta seccién se definen los conceptos, involucrados en la determinacion del déficit o superavit del
Fondo de Jubilaciones a la fecha de corte definida y que se detallan en la Tabla 2. Los conceptos
involucrados en la determinacion del déficit o superavit corresponden a:

1
2

(1) Saldo del Fondo al Final del Periodo

(2)

(3) Valor presente de las comisiones futuras
(4)

(5)

Valor presente de aportes de los afiliados

4
5

Provision para pensiones en curso de pago
Estado de superdvit (Déficit) del fondo al final del periodo

Los conceptos definidos en esta seccidn se estiman de manera separada para la parte del fondo vy los
pensionados asociados a FIBCR, posteriormente si se desea conocer el estado conjunto basta con sumar
los resultados obtenidos para cada concepto.

(1) Saldo del Fondo al Final del Periodo: Corresponde al resultado de la conciliacion contable entre el
saldo al inicio del fondo y el saldo al final del fondo, al considerar los diferentes movimientos de
ingresos y egresos que tuvo el fondo durante el afio de andlisis. Esto es, el saldo del fondo al final
del periodo viene dado por la siguiente expresién:

Ecuacién 1. Determinacién del saldo del fondo al final del periodo

Saldo del Fondo al inicio del periodo
Aportes de los afiliados
Ingresos financieros
- Comisiones / Gastos de gestion del fondo
- Retiros periédicos
= (1) Saldo del Fondo al Final del Periodo

Fuentes: Informacién remitida por BCR Pensiones.

(2) Valor presente de aportes de los afiliados: Con el fin de definir el valor presente de los aportes
futuros de los afiliados al fondo, se define en primer el lugar el valor presente del aporte en el
tiempo t del pensionado i de la siguiente manera:

Ecuacidn 2. Valor presente aporte futuro

VPaporte;; = VPpension;, * 10%

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Pdgina 29 de 40



D eloitte BCR PENSION OPERADORA DE PLANES DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS, S.A.
RESULTADOS PROVISION FONDO CERRADO — DICIEMBRE DE 2023

Donde:

VDaporte;, ‘= Valor presente del aporte en el tiempo t, asociado al pensionado i

vppensiéni,t :
= valor presente de la pension en el tiempo t, pagada al pensionado i

10% := porcentaje de aporte al fondo

Posteriormente, se define el valor presente de los aportes futuros al fondo del pensionado i como:

Ecuacidn 3. Valor presente aportes futuros pensionado i

w—X

VPaporte; = z VUPaporte;,
t=0

Fuentes: Elaborado por Deloitte.
Donde,
VPDaporte; = valor presente de aportes futuros del pensionado i
w — x = tiempo maximo en que se pagara un aporte, para una persona de edad x

Finalmente, el valor presente de los aportes futuros al fondo para todos los pensionados viene
dado por:

Ecuacidn 4. Valor presente aportes futuros al fondo

(2) Valor presente de aportes de los afiliados = Z VDaporte;
i € FJBCR

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Donde,

i € FJBCR = serefiere a los pensionados i que pertenecen al FJBCR
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(3) Valor presente de las comisiones futuras: Se define el porcentaje de comisiones o gestién del fondo
del afio 2023 como:
Ecuacidn 5. Porcentaje de comisiones del afio 2023

Comisiones afo 2023
Saldo del fondo al inicio del 2023

% comisiones afio 2023 =
Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Que servira como supuesto de proyeccion de las comisiones a pagar en el futuro por la gestién del
fondo. Con lo cual, se definen las comisiones del afio t como:

Ecuacién 6. Comisiones del afio t

comisiones ailo t = Saldo al inicio del afio t * % comisiones afio 2023

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Finalmente, se define el valor presente de las comisiones a pagar por la gestion del fondo como:

Ecuacién 7. Valor presente comisiones futuras

w—Xx
(3) Valor presente de aportes de los afiliados = Z comisiones afio t
t=0

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Adicionalmente, se define la Razén del Fondo para Contingencias del afio t en adelante (RFC;)
como la proporcion entre el saldo del fondo al inicio del afio y los egresos del afio, esto es:
Ecuacion 8. Razén del Fondo para Contingencias

Saldo del fondo al inicio del periodo
RFC, =

Comisiones + Retiros periddicos

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

(4) Provisién para pensiones en curso de pago: El Valor Presente Actuarial (VPA) asociado al pasivo por
pensiones en pago a cargo de FIBCR corresponde a la aplicacion de las siguientes formulas para
cada pensionado i:
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En primer lugar, se define el valor presente actuarial de un pago futuro de una pensién en el
momento t al pensionado i (que a la fecha tiene edad actuarial x) como:

Ecuacién 9. Valor presente actuarial pago futuro en t para el pensionado i
— i\t t
vppensiénilt - Mi * (1 + mc) ¥V * Dy
Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Donde,

UDpensién;, ‘= valor presente actuarial de un pago de mesada al pensionado i ent
x = edad del pensionado a la fecha de corte (31/12/2023)

t := tiempo que se paga la mesada

M; = Monto total de la pensién anual del pensionado i a la fecha de corte

inc '= Tasa de incremento en los beneficios

v = Factor de descuento financiero

tPx = Probabilidad de que una persona, estanto viva a la edad x, sobrevivaa x +t

Luego, se define el valor presente de los pagos por pensiones futuras para el pensionado i como:

Ecuacién 10. Valor presente pensiones a pagar al pensionado i

w—Xx

VUPpension; = g VUPpension;,

t=0

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Finalmente, el pasivo actuarial por pago de pensiones futuras para FIBCR como:

Ecuacion 11. Valor Actuarial Necesario Unitario

(4) Pasivo actuarial por pago de pensiones = VDpension;
i€ FJBCR

Fuentes: Elaborado por Deloitte.

Pdgina 32 de 40



Deloitte

BCR PENSION OPERADORA DE PLANES DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS, S.A.
RESULTADOS PROVISION FONDO CERRADO — DICIEMBRE DE 2023

(5) Estado de superdvit (Déficit) del fondo al final del periodo: Se define finalmente el estado de déficit
o superavit del fondo (asociado a los pensionados del FJBCR) como:

Ecuacidon 12. Determinacion del superavit o déficit del fondo

1
2
3

(
(
(
(4

)
)
)
)

Saldo del Fondo al final del periodo

Valor presente de aportes de los afiliados
Valor presente comisiones futuras
Provisidn para pensiones en curso de pago

= (5

Superdvit (Déficit) del fondo al final del periodo de la valuacién

Fuentes: Elaborado por Deloitte.
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VIIl.  SUPUESTOS ACTUARIALES UTILIZADOS
SUPUESTOS FINANCIEROS

a. Tasa de descuento 8.31% anual, correspondiente al rendimiento
promedio anual de los Ultimos 6 meses (julio 2023
a diciembre de 2023) asociado a los rendimientos
del Fondo de Jubilacién del Banco de Costa Rica y
cuyo plazo de redencion (10 afios) es coherente
con el plazo esperado de pago (esperanza de vida
matematica) de los pensionados de FIBCR.

Fuentes: Informacién remitida por BCR Pensiones.

b. Tasa de incremento en los beneficios 2.10% para el afio 2024, correspondiente a las
proyecciones del indice de Precios al Consumidor
(IPC) para el afio 2023.

2.98% para el aflo 2025, correspondiente a las
proyecciones del IPC para el afio 2024.

3.00% para el afio 2026 vy posteriores,
correspondiente a la inflacién del Banco Central de
Costa Rica.

Fuentes: Banco Central de Costa Rica.

SUPUESTOS DEMOGRAFICOS

a. Mortalidad Tablas de mortalidad dindmicas por edad y afio de
proyeccion 2010-2015

Fuente: SUPEN (Superintendencia de pensiones, Costa Rica).

b. Horizonte de proyeccién 110 afios, asociada a la maxima edad de
informacién de que disponen las tablas de
mortalidad dindmicas de la SUPEN, el cual es
superior al horizonte de proyeccion minimo que
requiere el articulo 7 del reglamento actuarial del
Banco Central de Costa Rica.
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IX.  RESULTADOS EVALUACION SUPERAVIT — DEFICIT DEL FONDO

En esta seccién se presentan los diferentes resultados involucrados en la determinacion del estado de

superavit o déficit del fondo, asi como resultados adicionales a fin de complementar los resultados
presentados:

(1) Saldo del Fondo al Final del Periodo: En la siguiente tabla se muestra el estado del saldo del fondo
a finales de 2023, donde se detallan los montos destinados a respaldar las obligaciones en pago del
fondo de jubilaciones, los valores monetarios se encuentran expresados en colones costarricenses.

Tabla 12. Conciliacidon del activo del fondo a 31 de diciembre de 2023

Fondo de Jubilaciones del

Concepto Banco de Costa Rica
Saldo del Fondo al inicio del periodo 218,433,234
Aportes de los afiliados -
Ingresos financieros 25,112,349
Comisiones / Gastos de gestién del fondo 884,927
Retiros periddicos 20,086,804
(1) Saldo del Fondo al inicio del periodo 222,573,852

Fuente: Informacidon remitida por BCR Pensiones.

(2) Valor presente de los aportes de los afiliados: Es importante mencionar que los pensionados del

FJBCR no aportan actualmente al fondo, razén por la cual el valor de los aportes al fondo es de ¢ 0
a 31 de diciembre de 2023.

(3) Valor presente comisiones futuras: En la siguiente tabla se muestra el valor presente de las
comisiones futuras asociadas a la gestién del fondo, empleando el supuesto de comisiones de

0.04% a 2023. Por lo cual, empleando la Ecuacién 7 se obtienen los siguientes resultados, mostrados
en colores costarricenses.

Tabla 13. Valor presente comisiones futuras

Resultado a 31 de

Entidad diciembre de 2023
Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica 8,506,894
Total 8,506,894

Fuente: Estimado por Deloitte.
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Provisién para pensiones en curso de pago En la siguiente tabla se muestra el valor del pasivo
actuarial por pensiones en pago a cargo del fondo tanto para las mujeres como para los hombres
del fondo, el cual ha sido estimado segun la Ecuacion 11. Los valores monetarios se encuentran
expresados en colones costarricenses.

Tabla 14. Pasivo actuarial por pensiones en pago

Pasivo actuarial a 31 de
diciembre de 2023

Mujeres 99,684,141
Hombres 72,043,031
Total 171,727,172

Fuente: Estimado por Deloitte.

Superavit (Déficit) del fondo al final del periodo de la valuacién: Al considerar los resultados de los
puntos (1), (2), (3) y (4), y aplicando lo definido en la Ecuacién 12 se obtienen los resultados
mostrados en la siguiente tabla, que permiten concluir que el fondo presentd un estado de
superavit durante 2023. Los valores monetarios se encuentran expresados en colones
costarricenses.

Tabla 15. Estado de superavit del fondo a 2023

Fondo de Jubilaciones del

Concepto Banco de Costa Rica
(1) Saldo del Fondo al final del periodo 223,640,597
(2) Valor presente de aportes de los afiliados -
(3) Valor presente comisiones futuras (8,506,894)
(4) Provision para pensiones en curso de pago (hombres) (72,043,031)
(4) Provision para pensiones en curso de pago (mujeres) (99,684,141)

(5) Superdvit (Déficit) del fondo al final del periodo de la

- 43,406,531
valuacién

Fuente: Estimado por Deloitte.
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X. RESULTADOS ADICIONALES

(1) Andlisis de sensibilidad: En las siguientes tablas se muestran los resultados del pasivo actuarial a la
fecha de corte y del estado de superavit (déficit) del Fondo para este analisis de sensibilidad. Los
resultados monetarios expresados en colores costarricenses.

Tabla 16. Sensibilidad tasa de descuento — FJBCR

Concepto 7.31% 8.31% 9.31%

(1) Saldo del Fondo al final del periodo 223,640,597 223,640,597 223,640,597

(2) Valor presente de aportes de los i i i
afiliados

(3) Valor presente comisiones futuras (9,020,988) (8,506,894) (8,048,651)

(4) Provision para pensiones en curso de (75,794,490) (72,043,031) (68,638,415)
pago (hombres)

(5) Provision Apara pensiones en curso de (107,602,007) (99,684,141) (92,687,167)
pago (mujeres)

(6) Superavit (Déficit) del fondo al final del 31,223,112 43,406,531 54,266,365

periodo de la valuacién
Fuente: Estimado por Deloitte, empleando informacién remitida por BCR Pensiones.

Se observa un estado de superdvit en todos los escenarios de cambio de tasa de descuento. El
maximo estado de superavit (aprox. 54.2 millones de colones costarricenses) se presenta en caso
de que la tasa de descuento la maxima (9.31%), Mientras que el minimo superavit esperado (aprox.
30 millones) se presenta en el caso contrario (minimo valor de la tasa de descuento), El valor del
superavit estimado inicialmente, (aprox. 43.4 millones, descrito en la Tabla 2) se encuentra en la
columna intermedia de este andlisis de sensibilidad.

(2) Razén del fondo para contingencias: Definido en el Reglamento Actuarial del Banco Central de
Costa Rica como el fondo acumulado al inicio del afio dividido entre los egresos del afio.

Tabla 17. Razén del fondo para contingencias

Concepto Fondo de Jubilaciér) del

Banco de Costa Rica
Saldo del Fondo al inicio del periodo 218,433,234
Egresos (comisiones + retiros) 20,971,731
Razén 10.42

Fuente: Estimado por Deloitte.
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Lo que permite concluir que el Fondo, a 1 de enero de 2023, pudo cubrir 10.42 con los gastos
efectuados durante el afio 2023 para FJBCR.

(3) Tasas de costo e ingresos: En la siguiente tabla se muestran los resultados de las tasas de costo e
ingresos, expresados como porcentaje de los salarios. Pero en este caso (al tratarse de un fondo
cerrado y en pago a pensionados), expresados con base en la mesada pensional anual.

Tasa de costo: También conocida como prima de reparto. Son las salidas o egresos anuales
expresados como porcentaje de los salarios.

Tasa de Ingresos: Son los aportes especificados por ley y otros ingresos expresados como
porcentaje de los salarios.

Tabla 18. Ingresos y egresos del Fondo durante 2023

Banco Fondo de Jubilacidn

Concepto del Banco de Costa Rica
Ingresos anuales 25,112,349
Egresos anuales 20,971,731
Mesadas anuales 19,993,129
Tasa de costo 104.89%
Tasa de ingreso 125.60%

Fuente: Estimado por Deloitte.

(4) Comparacion resultados afios anteriores: En la siguiente tabla se muestran los resultados del pasivo
actuarial por pensiones en pago, separados por género, evidenciando la variacion entre el afio 2020
y el afio 2023, siendo este un aumento respecto a los resultados estimados en el afio 2020.

Tabla 19. Comparacién pasivo actuarial periodos anteriores

Género ‘ Resultado afio 2020 ‘ Resultado afio 2023  Variacion

Hombres 117,343,323 72,043,031 | -38.60%
Mujeres 42,305,911 99,684,141 | 135.63%
Total 159,649,234 171,727,172 7.57%

Fuente: Estimado por Deloitte.

(5) Pagos futuros por pensiones: En la siguiente ilustracion se muestra la dindmica de pagos de
pensiones del fondo, cuya diminucion en el tiempo obedece entre otros a la mortalidad de la
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poblacion y reduccidn en su esperanza de vida, los valores monetarios se encuentran expresados
en colones costarricenses.

llustracién 17. Valor presente de los pagos futuros por pensiones
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Fuente: Elaboracion eloitte con datos de la entidad.

(6) Rendimientos histéricos del fondo

: En la siguiente ilustracion se muestra el comportamiento
histdrico de los rendimientos del

Fondo de jubilacién del Banco de Costa Rica, para las
maduraciones de 1, 3, 5y 10 afios, asi como el valor histérico de los Ultimos 6 afios.

llustracion 18. Rendimientos histéricos del Fondo de Jubilacion del Banco de Costa Rica
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Fuente: Elaboracidn de Deloitte con datos de la entidad.
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Xl.

RESULTADOS PROVISION FONDO CERRADO — DICIEMBRE DE 2023

CONCLUSIONES

Luego de realizadas las diferentes actividades relacionadas con la determinacion del superdvit o déficit
del Fondo de Jubilaciones del Banco de Costa Rica a diciembre de 2023 de ¢ 43,406,531 para una tasa
de descuento 8.31% anual; es posible concluir que el fondo mantuvo un superavit como en afios
anteriores, por lo que no se espera que en el corto plazo la reserva del fondo se extinga.

Como se trata de un grupo de pensionados cerrado, en la medida que los pensionados o beneficiarios

fallezcan iran disminuyendo los egresos del fondo; solo se mantendran los costos de comisiones por
administracion.
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